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RESUMO

O presente texto analisa a relagdo entre o Movimento dos Atingidos por Barragens (MAB),
comunidade local e a escola “Tocantins” nos processos de gestdo, em particular, em regido
ribeirinha do municipio de Tucurui. A pesquisa de campo foi a opcdo mais adequada para
responder ao seguinte problema: como o MAB estabelece participacdo nos processos de
gestdo da escola “Tocantins”? Como se deu essa participacdo no processo de implementacao
da escola e como ela se expressou ao longo dos anos? Como 0s sujeitos da comunidade local,
no entorno desse estabelecimento de ensino, estdo inseridos nessa interlocugcdo? Por meio
destas questdes, é possivel investigar o objeto proposto e seu dinamismo in loco. Como
instrumentos de investigacgdo utilizam-se o levantamento documental, as entrevistas abertas e
a observacdo com uso de fotografia. Estes procedimentos estdo pautados na pesquisa
qualitativa que permite investigar detalhadamente os multiplos aspectos empiricos que
circundam o objeto proposto. Com esta investigacdo, pretende-se apreender a dindmica da
configuracdo dessa relacdo, bem como sua natureza, construcdo histdrica e desdobramentos
no presente. Como concluséo, o texto aponta que essa relacdo é fundamental para o processo
constitutivo de saberes imprescindiveis a formagdo humana, uma vez que possibilita e prepara
0S sujeitos ao exercicio da cidadania e participacdo plena que os conduz na tomada de
decisdes relacionadas a escola, a politica, a democracia e a garantia dos direitos sociais,
sobretudo, ao da educacdo, constituindo-se numa praxis emancipatoria.

Palavras-chave: Movimentos Sociais. Movimento dos Atingidos por Barragens. Gestao
Democratica.



ABSTRACT

This present article analyzes the relationship between the Dam-Affected Movement (DAM),
the local community and the “Tocantins” school in management processes, particularly in the
riverside region of Tucurui. The use of field research was the most appropriate option to
answer the following issue: How does the DAM establish participation in the management
processes of the “Tocantins” school? How was this participation in the school implementation
process and how did it express itself over the years? How are the people of the local
community, around this educational establishment, inserted in this dialogue? By these
questions, it is possible to investigate the proposed object and its dynamism in loco.
Documentary surveys, open interviews and observation using photography are used as
researching instruments. These procedures are based on qualitative research that allows to
investigate in detail the multiple empirical aspects surrounding the proposed object. With this
investigation, we intend to grasp the dynamics of the configuration of this relationship, as
well as its nature, historical construction and developments in the present. In conclusion, the
text points out that this relationship is fundamental for the constitutive process of knowledge
essential to human formation, since it enables and prepares subjects to exercise citizenship
and full participation that leads them in decision-making related to school, politics,
democracy and the guarantee of social rights, especially, that of education, constituting an
emancipatory praxis.

Keywords: Social Movements. Dam-Affected Movement. Democratic Management.
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1 INTRODUCAO

Em que pese se observarem algumas caracteristicas gerais, as interfaces estabelecidas
entre as escolas do campo e 0s movimentos sociais tém-se dado de maneira diversificada e
com vicissitudes proprias ou imanentes ao fazer historico cotidiano de cada lugar. Esta
investigacdo tem como objetivo expor e analisar a relagcdo entre o Movimento dos Atingidos
por Barragens (MAB), a comunidade S3o Pedro e a escola “Tocantins”, nos processos de
gestdo!, em particular, em regido ribeirinha do municipio de Tucurui, descrevendo o0s
multiplos aspectos que compdem essa relacdo, e destacando a forma como ela se estabeleceu
e se estabelece na atualidade.

Com base no campo conceitual apresentado por Gadotti (2014), Gohn (2000, 2001,
2008a, 2011, 2016), Hora (2007), Luck (2000), Paro (1992), Veiga (2010), Vieira (2007),
entre outros, entendemos a importancia do dialogo e da relacdo entre escola, movimentos
sociais e comunidade por se tratar de uma construgdo muatua que requer a participacdo de
todos os atores que atuam dentro e fora do espaco escolar. Nesse sentido, ao discorrermos
sobre o0 objeto de estudo proposto, sera possivel apontar como essa relagdo se desenvolve e
analisar seus aspectos e resultados em termos préaticos, tomando como exemplo o MAB, a
comunidade S30 Pedro e a escola “Tocantins”2, no municipio de Tucurui, considerando o
contexto histérico, politico, social e econdmico do municipio, bem como as lutas e as pautas
de reivindicacdes do MAB nacional e local, dentre elas, as demandas educativas.

A aproximagdo com o0 tema remonta a momentos anteriores a minha condicao
profissional. Sou moradora de Tucurui hd mais de trinta e oito anos, dos quais doze tém sido
dedicados a trabalhos voluntarios e informais de base educativa em uma comunidade local.
Por mais de trés anos, desempenhei atividades de agente comunitario de saude, visitando
familias em que tive os primeiros contatos com representantes do MAB local. Nesses
trabalhos, além das condicdes precarias de vida, moradia, saneamento e salde, pude perceber
as condicdes de semianalfabetismo e analfabetismo de muitos jovens e adultos em diversas
comunidades locais.

Apos ingresso no servigco publico federal, especificamente na area da educacao, tenho

acompanhado e participado de debates e acGes pautadas, sobretudo, nas questdes da melhoria

! Consideramos como processos de gestdo as discussdes e decisOes acerca das dimensdes que compdem a gestdo
escolar, a saber: administrativa (gestdo dos recursos materiais e humanos), pedagégica (processos e métodos de
ensino-aprendizagem) e financeira (gestdo dos recursos financeiros).

2 Nome ficticio utilizado para garantir o sigilo de algumas informacGes acerca da escola e preservar a identidade
dos que nela laboram.
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da qualidade do ensino nas escolas publicas. Como exemplo, citamos 0s casos de greves e
paralisacfes entre os meses de outubro e novembro de 2016, quando muitos servidores,
educadores, pais, alunos, liderangas de sindicatos e movimentos sociais marcaram presenca
efetiva nas mobilizagdes acerca das propostas de emenda a Constitui¢do, dentre elas a PEC 55
(antes PEC 247), aprovada no entdo governo Temer por meio da Emenda Constitucional de n°
95/2016%, que institui o Novo Regime Fiscal no &mbito dos Orcamentos Fiscal e da
Seguridade Social da Unido (BRASIL, 2016).

Essa politica representa um retrocesso para 0 campo da educacdo ao estabelecer
limites de gastos para as despesas primarias por um periodo de vinte exercicios financeiros e
reforca, ainda, a op¢do por um projeto de nagdo cunhado na pauta ultraliberal e caracterizado
pela austeridade, refletindo negativamente na educagdo em razdo de inviabilizar a efetivacéo
de algumas metas do Plano Nacional de Educagdo (PNE), vigéncia 2014-2024, por exemplo,
a meta 20, que trata especificamente do financiamento para a educacéo.

Assim, esses debates levaram-me ainda mais a uma aproximagao com este movimento
e com sindicatos, a exemplo do Sindicato dos Trabalhadores em Educacdo Publica do Para
(SINTEPP) e o Sindicato dos Servidores Publicos Municipais de Tucurui (SINSMUT),
contribuindo de tal forma para a minha insercdo nessas discussdes. Nesse processo, pude
acompanhar mais de perto as pautas de educacdo discutidas pelo MAB, embora ja tivesse
tomado conhecimento de uma série de lutas, marchas e mobilizacbes de carater politico,
social e econémico do movimento ocorridas em outros periodos no municipio, conforme
exposto nas cartilhas* e cadernos pedagégicos do movimento (ASSOCIACAO NACIONAL
DE ATINGIDOS POR BARRAGENS - ANAB, 2008b; MOVIMENTO DOS ATINGIDOS
POR BARRAGENS - MAB, 2011a, 2011b, 2013).

Neste contexto, ja havia interesse de minha parte em pesquisar algo a respeito das
comunidades atingidas pelas obras da hidrelétrica de Tucurui. No entanto, a oportunidade de
ingresso no mestrado oferecido pela Universidade Federal do Pard (UFPA), do qual faco
parte, fez com que essa tematica fosse ganhando forma e forca para um estudo aprofundado.

Em um primeiro momento, propus investigar a escola e as concepc¢des acerca da

educacdo ambiental que se mostrassem na vida cotidiana dos alunos. Entretanto, na medida

3 A EC 95/2016, que estabelece limite de gastos com despesas primarias (educacéo e satide, por exemplo),
representa uma politica austera consubstanciada a concepcdo de Estado minimo, imposta pelo projeto ultraliberal
de nac¢do e cunhada aos ditames do capitalismo.

4 Cartilha da politica nacional dos direitos das populag@es atingidas por barragens; Cartilha sobre relatério
viola direitos humanos em barragens; Coletivo de Educagdo do MAB: Caderno pedagogico, Textos de
aprofundamentos e debates; Relatorio: Quem somos? e Relatorio do MAB Nacional.
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em que fui me aprofundando nas leituras da tematica e ao iniciar tanto o levantamento
bibliografico quanto o trabalho de pesquisa exploratoria, descobri, através de conversa
informal com o coordenador local do MAB, que o movimento ja tem historico de trabalhos
desenvolvidos na éarea da educacdo (por exemplo, ha o caso de alfabetizacdo de 27 turmas de
jovens e adultos e a luta pela formacdo em nivel superior dos integrantes do movimento).
Assim, 0 mesmo se propde a participar mais efetivamente das acdes em prol da busca de
melhorias na qualidade do ensino, sobretudo, a educagéo concebida no movimento, a saber: a
educacdo do campo. Essa descoberta levou-me a novas possibilidades de pesquisa que
pudessem contemplar a relacdo entre a escola e 0 movimento, neste caso, 0 MAB e a escola
“Tocantins”, sobretudo, no que diz respeito aos processos de gestdo, inserindo-se, nesta
discusséo a participagdo da comunidade local, em particular a comunidade Sao Pedro®.

Nesse processo exploratdrio, descobrimos que a comunidade onde a escola esta
localizada foi fundamental para a construcdo e funcionamento inicial desta, o que ja indica
relevancia para este estudo, pois tenciona para a descricao e reflexdes acerca da participagéo e
envolvimento entre movimento, comunidade e escola, além de instigar-nos a descobrir se ela
é continua e reciproca, como e por que acontece. Cabe destacar que varios autores, como
Corréa e Silva (2016) e Arroyo (2014), entre outros, tém discutido a relacdo entre a escola, a
comunidade em seu entorno e 0s movimentos sociais, bem como sua formacao historica e
bandeira de lutas. Entretanto, temos observado que tanto o MAB quanto sua relagdo com a
escola sdo ainda um campo pouco explorado, sobretudo, nos trabalhos académicos no nosso
estado, de acordo com levantamento bibliografico prévio. Diante do exposto, sentimo-nos
instigados a investigar de maneira aprofundada o objeto proposto neste estudo, por considerar
ser relevante académica, social e pessoalmente.

Com os desdobramentos da presente pesquisa, pretendemos mostrar a importancia do
estudo para a populacdo de Tucurui no que diz respeito ao fornecimento de alguns fatos e
relatos historicos da cidade, da mesma forma que buscamos proporcionar conceitos e
reflexdes relevantes acerca do MAB, alguns aspectos de sua historicidade, visibilidade, suas
lutas, pautas de reivindicacdes. Também pretendemos levar ao leitor o conhecimento de como
e por que acontece a dinamica da relacdo entre escola-comunidade-movimento, com vistas a

munir a populacdo de argumentos que pautem outras discussdes e novas demandas, bem

> Tomamos como referéncia a comunidade Sdo Pedro em razdo de termos feito reunido e entrevistas em sua
sede. Entretanto, a escola atende outras comunidades da regido da Agua Fria, as quais relatamos ao longo do
texto.
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como em razdo da necessidade de desconstruir o (pré)conceito e a visdo negativa aos quais 0
movimento foi submetido.

Esta pesquisa enseja ainda contribuir com o municipio, na qualidade de poder
politico/administrativo/executivo, no processo de reflexfes e elaboracdo de politicas para a
educacgdo capazes de proporcionar melhorias na qualidade do ensino e na formacdo de seus
profissionais da educagdo e dos cidaddos, considerando o papel da escola (ensino-
aprendizagem) e considerando que ela é espaco de compartilhamento de saberes acumulados
e producdo do conhecimento, intimamente relacionada ao campo social.

A presente proposta tambeém visa a alcancar o MAB e seus integrantes fornecendo
informacGes que poderdo servir de base para sustentar novas pautas e que possam contribuir
para o redimensionamento de suas demandas, pois a formacdo do sujeito prepara-os para a
incursdo a discussdes e a¢des que visem a transformacao social.

Para a esfera académica, acreditamos que este trabalho contribuira na ampliacdo do
campo tedrico para outras pesquisas, pois, em levantamentos bibliograficos realizados na base
de dados da Capes e Biblioteca Digital de Teses e Dissertacbes (BDTD), foram achadas
diversas pesquisas, como os trabalhos de Corréa (2009, 2015), Foschiera, Batista e Junior
(2009), Faleiro e Farias (2018), Santos e Bezerra Neto (2017), Souza (2014), Dalmagro
(2010, 2016) e Medeiros (2010), que abordam movimentos sociais — inclusive o0 MAB, em
relacdo a teoria e contexto historico, e educacéo, na perspectiva da educacdo do campo com
foco no Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST)®. Portanto, este trabalho
podera trazer uma visdo diferenciada para a academia, ja que visa a contribuir com uma
abordagem ainda pouco explorada, com o desvelamento e a compreensdo da relagdo entre
escola/MAB no contexto deste municipio, abordando: de um lado, as acfes propostas e
executadas pela escola e, de outro, as demandas e contribui¢cGes desse movimento, dentro do
processo dialogico e participativo que envolve ambos, em especial no tocante a gestdo da
escola.

Deste modo, argumentamos que a educacdo € um meio de compartilhar bens
intelectuais, saberes e vivéncias produzidas. Ela é parte e produto da vida social e tem
envolvimento na mediacdo entre sociedade e desenvolvimento humano. No entanto, para
fazer sentido na vida das pessoas, a educacdo deve ser capaz de leva-las a pensar, a indagar, a
investigar e a incorporar novos valores, novas acfes e novas histdrias no exercicio da vida

cidada. Por isso, na qualidade de pesquisadores e profissionais da educagéo, a proposta busca

& Os trabalhos encontrados estao referenciados ao final desta pesquisa.
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agregar valor intelectual que poderé se refletir em futuros estudos e agdes concretas, pois
acreditamos que a producdo de conhecimento que ocorre na educacdo cria elementos para
reflexdo e materializacdo em préticas que incidem na vida cotidiana, sobretudo, nas questes
do trato politico, social e democratico.

A literatura escolhida para fundamentar esta pesquisa aborda as questdes relacionadas
a gestdo democrética e a participacdo coletiva da comunidade nos processos administrativos
escolares, bem como aborda os movimentos sociais e suas formas de organizacdo e
participacdo nas pautas relacionadas a educacdo. Neste caso, 0 termo comunidade aqui
utilizado toma sentido conforme o conceito apresentado por Silva (2007).

A historia da educacdo brasileira, das politicas e das acdes do Estado para este campo,
segundo estudos apresentado por autores como Rostoldo (2003), Doimo (1995), Foschiera
(2010), Gohn (2011), Rocha (2016), Coelho (1996), revelam-nos que esses atores sociais —
tanto os que compdem 0s movimentos sociais quanto os integrantes de comunidade - ha muito
tém sido alijados desse direito constitucional, mas também nos mostram como eles se
organizaram e protagonizaram debates e conquistas em diversos momentos e contextos em
prol de uma educacdo justa, igualitaria e universal, contrapondo-se ao modelo neoliberal.
Outro entendimento que podemos descrever previamente refere-se ao grau de participacao
desses sujeitos na luta pela educacdo brasileira, bem como a valorizacdo do seu papel
formativo e das experiéncias e saberes presentes no interior desses movimentos.

A relacdo escola/movimento social/comunidade que pretendemos abordar neste
trabalho toma como pano de fundo o contexto de uma regido ribeirinha localizada no
municipio de Tucurui, considerando alguns aspectos historicos e organizacionais, as lutas e as
pautas de reivindicacdes do MAB local, entre elas, as demandas educativas. Deste modo, de
forma objetiva, temos 0s seguintes cenarios a analisar: como o MAB estabelece participacao
nos processos de gestdo da escola “Tocantins”? Como se deu essa participagao no processo de
implementacdo da escola e como ela se expressou ao longo dos anos? Como 0s sujeitos da
comunidade local no entorno desse estabelecimento de ensino estdo inseridos nessa
interlocucéo?

De modo geral, objetivamos analisar como o MAB estabelece sua participacdo nos
processos de gestdo da escola “Tocantins”. De maneira mais especifica, objetivamos: 1) expor
0 papel do MAB no processo histérico de implementacdo da escola; 2) descrever o papel

desse movimento social nos processos de gestdo da escola ao longo dos anos; e 3) apontar

" Comunidade é usada para significar especificamente os atores sociais que residem na regido onde a escola esta
localizada e que apresentam particularidades e caracteristicas peculiares ao modo de vida e ao lugar.
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como o0s sujeitos da comunidade local estabelecem relacdo com a escola em estudo,
destacando de que modo estéo inseridos nessa interlocucao.

Metodologicamente, o trabalho assenta-se em uma pesquisa qualitativa de campo com
levantamento documental e uso de materiais bibliograficos que tratam do tema localmente.
No contexto desta metodologia, foram fundamentais as entrevistas necessarias ao
recolhimento de evidéncias que ndo séo obtidas pela observacdo in loco (OLIVEIRA, 2000),
tais como os dados relativos a aspectos historicos e institucionais do processo de criacdo da
escola, e processos que fazem parte da sua vida cotidiana publica. Por outro lado, a realizacéo
de visitas com observacéo e registro de informag6es em caderno de campo e fotografias se fez
necessaria para que pudéssemos expressar 0s aspectos fenoménicos do local da pesquisa, ou
seja, foram importantes técnicas para recolher evidéncias que pudessem fornecer elementos
para a descri¢do densa e analitica da realidade observada.

Assim, buscamos o0s dados e sua compreensdo a partir de uma realidade dindmica ao
tecermos um processo “de conhecimento do contexto e das multiplas realidades construidas
pelos participantes em suas influéncias reciprocas” (MAZZOTTI, 2004, p. 147). Deste modo,
a pesquisa foi abordada na perspectiva qualitativa para proporcionar ao pesquisador
“compreender a conduta humana do préprio ponto de referéncia de quem atua” (ESTEBAN,
2010, p. 38) e seu percurso envolveu, dentre outros métodos descritos a seguir, a observacao
do ambiente natural onde o fenémeno ocorre, a busca pelas significacbes, memorias e
experiéncias imbricadas neste fenémeno, além de permitir a exploracédo e o desvelamento de
dados reais em uma determinada realidade dinamica (ESTEBAN, 2010).

A recolha e a descricdo sistematica dos fendmenos educativos e sociais, com
detalhamento de situacOes e eventos a partir da vivéncia e experiéncia dos sujeitos incluidos
no processo de pesquisa, deram-se conforme assinalam Esteban (2010) e Serrano (2007). Para
Esteban (2010, p. 127), “a pesquisa qualitativa ¢ uma atividade sistematica orientada a
compreensao em profundidade de fendmenos educativos e sociais”, na qual sdo incluidos as
vozes, reflexdes e significados para aqueles que deles participam, o que significa dizer que
esta pesquisa — por ser inerente ao campo social, onde buscamos entender o fenémeno no
lugar em que ele se manifesta — desenvolveu-se predominantemente em campo, com
levantamento documental, realizacdo de entrevistas e com uso de material bibliografico com
vistas a levantar as informacdes que nos ajudassem a desvelar os aspectos fenoménicos que

envolvem o objeto de estudo proposto.
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Para o alcance desse objetivo, o local de estudo foi frequentado para que
levantadssemos, no proprio contexto, as informacdes e significados relacionados a escola, ao
MAB e a sua participacdo no processo de gestdo da escola. Esta pratica ancora-se nos dizeres
de Bogdan e Biklen (1994, p. 46), quando afirmam que as a¢des devem ser entendidas a partir
da observagdo “no seu ambiente habitual de ocorréncia”, envolvendo, neste caso, 0s sujeitos
participes desse contexto, e considerando o concreto, o real e o cotidiano dessas pessoas. A
pesquisa implicou o estabelecimento de contato direto com as pessoas e suas experiéncias tais
como sdo vividas, ou seja, o estabelecimento de uma relacdo dialdgica face a face na qual
procuramos respostas as questdes propostas no ambiente real e através das maltiplas visGes
dos sujeitos (CRESWELL, 2014).

Assim, foram estabelecidos dialogos com os participantes durante o percurso da
pesquisa, com a entrada no espago dos sujeitos, a apreensdo de seu modo de pensar através do
contato direto e a realizacdo de descri¢es detalhadas de situacdes e eventos que pudessem
demonstrar a participagdo do MAB no contexto escolar. Os dados recolhidos poder&o
contribuir com o desvelamento da riqueza e potencialidade daquilo que o0s sujeitos
experienciam, pois, a presente pesquisa considerou as pessoas que dela participaram como
sujeitos que identificam problemas, produzem conhecimento e propdem agdes para intervir
neles, considerando os resultados alcangados como fruto de uma “tarefa coletiva, gestada em
muitas microdecisdes” (CHIZZOTTI, 2003, p. 83-84).

Com a finalidade de desvelar densa e analiticamente os dados, desdobramos esta
pesquisa em pelo menos duas fases, a saber:

a) fase exploratdria: inicialmente através de pesquisa bibliografica, com a busca por
artigos, livros, dissertacdes, teses e ainda legislacdo em base nacional que estivessem
relacionadas com o tema para que o campo conceitual fosse guarnecido. Posteriormente, com
a realizacdo de visitas a Secretaria de Educacdo, a sede do MAB, a comunidade S&o Pedro e a
escola, para levantamento de documentos e estabelecimento dos primeiros contatos com o0s
sujeitos (ex-diretor e diretor da escola, coordenador pedagdgico, primeira professora,
coordenador e representantes do movimento e representantes da comunidade onde a escola se
localiza) para a coleta de informacdes preliminares acerca do tema estudado;

b) trabalho de campo: nesta fase dando prosseguimento a pesquisa com o0
estabelecimento de contato mais direto e prolongado com 0s sujeitos, no ambiente onde o
fendmeno ocorre, participando de reunides, eventos e atividades, e dialogando com o0s sujeitos

por meio da utilizacdo de entrevistas cujo objetivo era colher e registrar maiores informagdes
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sobre o objeto pesquisado. Nesse percurso, em alguns momentos, quando nos foi permitido,
participamos de reunides na escola e na comunidade S&o Pedro para observarmos e anotarmos
informacdes pertinentes com intuito de apreendermos mais elementos acerca dessa dindmica
social.

Considerando a necessidade e a relevancia da pesquisa, como ja mostrado nos itens
anteriores, bem como a abordagem e tipo, faz-se necessario apontarmos para a essencialidade
de estabelecimento de relaces dialdégicas com os sujeitos que acreditdvamos que pudessem
oferecer elementos para coleta dos dados. Assim, o dialogo estabelecido se deu com: o diretor
da escola, 2 representantes de comunidade (um com mais e outro com menos tempo de
atuacéo) e com o coordenador local do MAB, por se tratarem de fontes vivas de informacdes,
carregados de experiéncias e vivéncias acerca do tema pesquisado.

O critério de escolha se constituiu do entendimento de que a obtencao de informacdes
a respeito das acOes e participacdo do movimento na escola e vice-versa, por meio desses
sujeitos, ajudaria a trazer a tona as respostas para as questdes arroladas em torno do objeto de
estudo. Além disso, esperamos compreender de que maneira esse processo de participacao se
desenvolve, bem como os significados e resultados que gravitam em torno dele. Por isso,
consideramos o seguinte:

a) O diretor: na qualidade de gestor, como principal articulador no planejamento,
acOes e estratégias tracadas na/para a escola, as quais envolvem ou deveriam envolver os
integrantes do movimento e da comunidade. Também consideramos que ele (diretor)
contribuiu para a coleta de informagdes por carregar consigo experiéncias pertinentes
(passadas e presentes), ou seja, foi fator empirico fundamental para levantamento dos dados
relacionados ao objeto;

b) Os representantes da comunidade e o coordenador do movimento: tendo em vista
que eles, na condicdo de sujeitos que acumulam experiéncias e historias acerca da causa,
participaram e participam de mobilizacGes e debates em torno das questdes relacionadas a
educacdo, buscando compreender a dindmica estabelecida e a participacdo destes nas acdes da
escola.

Os dados foram levantados sistematicamente por meio do uso de variados
instrumentos de coleta de dados. Um deles foi o levantamento documental. Segundo Chizzotti
(2003, p. 109-110), os documentos sdao fontes de “informagdo sistematica, comunicada de
forma oral, escrita, visual ou gestual, fixada em um suporte material, como fonte duravel de

comunicagdo”. Trata-se, portanto, de um suporte informacional escrito ou ndo que forneca
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elementos capazes de auxiliar na elucidagéo das questdes levantadas no estudo. Esta pesquisa,
em particular, utilizou como fonte documental o PPP da escola, os cadernos pedagogicos do
movimento e documentos do nosso arcabouco juridico, como a LDB/1996, no tocante aos
artigos relacionados ao nosso tema, qual seja, gestdo democratica e participacéo.

Outro instrumento utilizado foi a observacdo in loco (visitas a escola, a sede da
comunidade S&o Pedro e a sede doo MAB para registros e coleta de informagdes com uso de
caderno de campo). Por esta técnica, pudemos observar, fotografar e anotar informacdes
referentes a eventos dos quais pudemos participar; esta técnica nos permitiu, em termos
praticos, averiguar e registrar dados que confirmassem e/ou contrastassem as informacdes
escritas e orais coletadas. Segundo Breakwell et al. (2010), o observador, ao se envolver no
ambiente e conectar-se com 0s sujeitos, combinando a observacdo com outras técnicas,
podera acompanhar situa¢des e pode “revelar o modo como essas agdes estdo conectadas a
aspectos e a mudangas no ambiente social” (BREAKWELL et al, 2010, p. 136).

Assim, por meio dessa participacéo, foi possivel observar e descrever alguns aspectos
relacionados ao espaco fisico (salas, estruturas, cartazes, imagens, anotacdes e caracteristicas
gerais), aos atores (nomes e situacOes relacionadas a eles), as atividades, aos eventos e
desdobramentos que pudessem desvelar metas, aspiracfes e objetivos dos sujeitos e as
proprias reflexdes e ilacdes do pesquisador. O trabalho de campo e o contato com 0s sujeitos,
portanto, levaram em consideracdo, principalmente, a devida importancia do instrumental
humano nesse processo.

Outra técnica escolhida e utilizada foi a entrevista, por “sua natureza interativa”
(MAZZOTTI, 2004, p. 168). O tipo de entrevista utilizada foi a ndo estruturada, de forma que,
ao introduzirmos determinado tema relacionado a pesquisa e na medida em que o sujeito
discorria sobre ele, outros tépicos foram incluidos no fluxo do dialogo, seguindo-se um
roteiro que norteou a conversa (Apéndices A, B e C), tencionando sempre o objeto. Trata-se
de um movimento relevante porque, conforme assinala Chizzotti (2003, p. 84) sobre a
pesquisa qualitativa, “todos os sujeitos sdo igualmente dignos de estudo, [...] € todoS 0S seus
pontos de vista sdo relevantes”. Buscamos, portanto, ainda segundo Chizzotti (2003, p. 84),
“compreender a experiéncia que eles tém, as representagdes que formam e os conceitos que
elaboram”, pois os conceitos e manifestagdes desses sujeitos “ocupam o centro de referéncia
das analises e interpretacdes, na pesquisa qualitativa” (CHIZZOTTI, 2003, p. 84).

Os dados foram registrados em um caderno de campo e através de fotografias e

gravacgOes para garantir maior reunido de informag6es sobre o objeto pesquisado, ja que, como
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relatado anteriormente, 0 nosso estudo buscava refletir sobre aspectos relacionados a histdria,
a cultura e a experiéncias pessoais no processo de construgdo do envolvimento do MAB com
a escola estudada, enfatizando, também, a participacdo da comunidade local. As informac6es
coletadas foram organizadas e analisadas por meio de processo sistematizado com
identificacdo de categorias, evidéncias, tendéncias e padrfes que apoiem temas ou
interpretagdes existentes e facilitem a compreensdo dos referidos dados.

No que tange a analise de dados, segundo Creswell (2014), esta proporciona ao leitor
uma interpretacdo a luz da prépria visdo do pesquisador e de autores que discorrem sobre 0
tema, ou seja, significa “abstrair além dos codigos”, vinculando a interpretagdo com a
literatura pesquisada (CRESWELL, 2014, p. 152). Deste modo, representar os dados sugere
comunicar novos significados, pois, de acordo com Olsen (2015, p. 65), “quando explicamos
0 que um texto significa, nds o decompomos em locugfes ou partes, examinamos o que elas
significam para diferentes grupos de pessoas”.

Dessa forma, adotamos a anélise de conteudo com base no entendimento de Chizzotti
(2003, p. 98-99), por constituir-se de um “método de tratamento ¢ analise de informagdes”
cujo objetivo “¢ compreender criticamente o sentido das comunicagdes, seu conteudo
manifesto ou latente, as significagdes explicitas ou ocultas” (CHIZZOTTI, 2003, p. 98-99).
Também nos ancoramos em Franco (2012), para quem a analise de contetdo, apos coleta e
transcricdo das mensagens (verbal, ndo verbal, ilustrada, documental ou escrita), trata de
canalizar e trazer a superficie os significados implicitos e explicitos, se houver, do material
coletado no percurso do estudo.

Por se tratar de uma pesquisa de contexto social, concordamos com Silva e Fossa
(2013, p. 2) ao afirmarem que “a analise de contetido [...] € uma técnica com intuito de
produzir inferéncias de um texto para seu contexto social de forma objetiva”. Ja Franco (2012,
p. 12) enfatiza que as mensagens dos sujeitos estdo eivadas de representacdes sociais, sendo
construidas em “processos sociocognitivos [...] e influenciam na comunicagdo e expressao das
mensagens e dos comportamentos”. Portanto, adotamos este tipo de analise ancorados nos
conceitos apresentados pelas autoras e considerando as trés fases da analise por elas descritas,
a saber: pré-analise (escolha, selecdo do material e formacdo de hipéteses); exploracdo do
material levantado (organizacdo e categorizacdo); e tratamento e interpretacdo do material
(analise comparativa com literatura pesquisada).

Desta forma, ap6s reunirmos os dados coletados, agrupamos as ideias e elementos que

privilegiassem a apreensdo do conteddo explicito ou latente. Reduzimos o conteldo de
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informacGes em categorias e subcategorias, representando-os com uso de programas de
computador (Excel, por exemplo), de modo que se permitisse a melhor producdo de
inferéncias acerca do assunto pesquisado e melhor compreensdo daquilo que 0s sujeitos
produziram, segundo exposto na terceira se¢do deste trabalho. Cumpre destacar que alguns
dos sujeitos entrevistados ndo tiveram seus nomes reais revelados, para preservar suas
identidades, conforme expressdo de suas vontades. Na fase de analise final, algumas sugestdes
foram indicadas a titulo de contribuicdo ao se considerar sua utilidade para o tema e para
futuras pesquisas.

Para compor esta pesquisa, organizamos o texto em quatro secdes. A primeira diz
respeito ao texto introdutério que apresenta o objeto de pesquisa, sua contextualizacdo e
questdes norteadoras. Abordamos ainda o percurso metodologico utilizado para responder ao
estudo proposto.

A segunda sec¢do trata da construcdo do campo tedrico que da base conceitual para
fundamentar o objeto de estudo, enfatizando a gestdo democratica, como preconizam a
Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988) e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo
Nacional (LDB), especificamente em seu Artigo 14, inciso 1l (BRASIL, 1996), tendo como
principio a participacdo, ou seja, o envolvimento de diversos sujeitos no ambito da gestédo
escolar. Portanto, ao considerarmos a gestdo democratica como ato politico, segundo assinala
Hora (2007), cabe a escola promover esses espacos de convivéncia, articulacao e intervencéo,
em que o didlogo, a autonomia e a atuacao desses coletivos sejam efetivos, de modo a garantir
que exercam seu papel de gestores, logo, de cidaddos plenos, tal como pontuam Gadotti
(2014) e Bordenave (1994), por exemplo.

Buscando ampliar o debate, demonstramos as contribui¢cbes dos movimentos sociais
para a sociedade e para 0 campo da educacdo a partir de alguns apontamentos da dimenséo
tedrico-metodoldgica, enfatizando suas pedagogias. Outro tdpico que ganha destaque na
discussdo arrolada nesta secdo é o processo de formacdo/organizacdo do MAB Nacional,
destacando alguns aspectos histéricos e organizacionais, bem como bandeira de lutas e
conquistas, apontando para a importancia e a necessidade do estabelecimento de um elo com a
escola basica, discutindo, sobretudo, pautas e carater politico e educativo presentes nesse
movimento social.

Como base para este debate, assentamo-nos nos estudos de Gohn (2008a; 2016),
Dagnino (1994), Kauchakje (2010), Carli e Costa (2013), Rocha (2016) e Arroyo (2014),

entre outros autores, para sinalizarmos que 0s movimentos sociais se constituem ndo s6 em
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espacos que agregam multiplos atores, saberes e vivéncias, mas também que promovem
conhecimento e pautam debates e ag0Oes que visam a contribuir para as mudancas na vida
social, ou seja, para a praxis emancipatoria.

Deste modo, dentro de uma abordagem de cunho tedérico-metodoldgico, 0s
movimentos sociais, por atuarem como forgas contra-hegemdnicas ao modelo dual e
excludente de sociedade e educacgdo, tém demarcado seu lugar por meio de suas insercdes e
pedagogias em razdo de serem “dotados de poderes” e de “dimensdes politicas e
organizacionais consideravelmente diferentes” (CORREA; OLIVEIRA; SOUZA, 2015, p.
88).

Na terceira secdo, apresentamos o0s resultados da pesquisa, contextualizando o
municipio, apresentando as caracteristicas fundamentais do MAB local, destacando alguns
aspectos histéricos, formacao/organizacdo, bandeira de lutas, conquistas e desafios
enfrentados no contexto de Tucurui, em razéo de suas variadas ocupacdes do passado e das
consequéncias vividas no presente, inclusive com reflexos e limitagdes na atuagdo deste
movimento no ambito da escola basica. Apresentamos ainda o locus da pesquisa e 0s
desdobramentos dessa relagdo com o movimento, inserindo-se neste contexto a comunidade
local, destacando o lugar e grau de envolvimento que esta tem demarcado no ambiente e
gestdo escolar, em especial nas decisdes.

Apresentamos, ainda nesta secdo, as analises dos dados a luz da base conceitual e das
ilacbes apreendidas. Para analisar os dados obtidos, apoiamo-nos nas categorias Gestdo
Escolar Democratica, Movimentos Sociais e Participacdo por serem conceitos intrinsecos a
dindmica das relagdes sociais, em especial dentro do ambiente escolar, e em razdo de
incluirem e/ou objetivarem a partilha justa e igualitdria dos bens, produtos e servicos
dispostos em uma sociedade nessa “vivéncia coletiva” (BORDENAVE, 1994, p. 26).

Por fim, a quarta secdo se trata da conclusdo do trabalho, na qual fazemos reflexdes e
apontamentos acerca da dinamica do objeto estudado. Assim, retomamos brevemente o0s
pontos mais discutidos nesta pesquisa, trazendo a tona as informac@es apreendidas a fim de
responder as questdes levantadas. A guisa de conclusdo, argumentamos que, embora a escola
tenha sido pensada e criada para cumprir uma funcdo social, e apesar de os autores elencados
ao longo deste trabalho discutirem e demonstrarem a importancia e fundamentacdo dessa
relacdo escola-sujeitos, algumas lacunas tém-se apresentado nessa interlocucéo,

especificamente no tocante a inclusdo dos movimentos sociais.
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Todavia, apesar de algumas limitacGes encontradas, é oportuno mencionar que a
escola, l6cus da pesquisa, tem buscado ampliar esses espagos por consideré-los parte de uma
relacdo fundamental, principalmente no tocante ao aprendizado de qualidade e a formacgéo
plena dos sujeitos. Portanto, a titulo de exemplo, apontamos como possibilidades para dirimir
essas lacunas: 1) que os movimentos sociais intensifiguem suas lutas com vistas a mitigar o
cerceamento que por vezes tem se apresentado como barreiras para uma efetiva participacao,
independentemente se na esfera politica, educacional ou econémica; e 2) que a escola,
enquanto principal espaco de promoc¢do de dialogo e formacdo do sujeito, seja capaz de
conduzir pautas e agdes que agreguem esses atores, valorizando seus saberes e transformando-
0s em praticas participativas, em um processo que possibilite um ciclo dialogo-valorizagéo-
formacdo-participagdo-intervengdo-emancipacao.

Em que pesem a discusséo, 0s conceitos, os dados, as inferéncias, as analises criticas e
0s apontamentos arrolados neste trabalho, informamos que este ndo se constitui em um fim
em si mesmo. Ao contrario, apresentamos a pesquisa como alternativa para embasar futuros
estudos e aprofundamentos neste debate por a considerarmos pertinente, especialmente, diante

do cenario que se apresenta a nas.
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2 CAMPO CONCEITUAL: CONSIDERACOES GERAIS

Apobs apresentarmos 0 objeto de pesquisa e seu processo de construcdo e andlise,
passaremos a discorrer acerca do campo conceitual que fundamentara este estudo a partir da
realizacdo de levantamento bibliogréfico via plataforma digital e fisica com vistas a costurar o
tecido da interface entre a escola e 0 movimento social que pretendemos pesquisar. Com isso,
buscamos descrever e analisar a dinamica, o grau de participacdo de ambos e os resultados
dessa correlacéo.

A complexa construcdo de um processo educativo, que envolva a participacdo das
camadas sociais, pode apresentar variados desafios. Como exemplo, citamos o planejamento
(que envolve diagnosticar a realidade da escola, identificar seus problemas e necessidades) e
as acbes que visem a alcancar conjuntamente a finalidade da escola e os anseios da
comunidade na qual ela esta inserida, pois a escola é considerada uma “institui¢do social [...]
mas que deixa serissimas duvidas a respeito do real servico que estd prestando a sociedade”
(PARO, 1996, p. 331).

Neste sentido, sem intencdo de esgotar o assunto, abordaremos alguns conceitos
basicos que tratam da relacdo escola/movimentos sociais/comunidade, enfatizando as acOes
que a escola precisa desempenhar enquanto espaco social e o envolvimento de diversos
sujeitos enguanto atores participes desse processo. Entre esses conceitos, podemos citar a
gestdo democratica, a qual envolve a gestdo escolar e a participacdo coletiva, como exercicio
pleno de cidadania. Para tanto, o dialogo que pretendemos estabelecer acerca dessas questdes
alinhar-se-a com os fundamentos tedricos de autores que discutem o tema, como Gadotti
(2014), Hora (2007), Luck (2000), Paro (1992), Veiga (2010), Vieira (2007) e outros ainda.

2.1  Gestdo democratica: aspectos fundamentais

Apos as duas décadas de regime militar e autoritarismo que o pais atravessou, varios
setores da sociedade civil (movimentos sociais, movimentos estudantis, sindicatos, dentre
outros) se mobilizaram a partir de 1980 em prol da redemocratizacdo do pais por meio de
manifestacdes populares de cunho politico que se refletiram significativamente no campo da

educagdo. Com a promulgacéo da Constituicdo Federal (CF) de 1988 e da Lei de Diretrizes e
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Bases da Educacgdo Nacional (LDB) de 1996, a educagdo, como politica social®, passou a ser
articulada no ambito da gestdo democratica como um principio fixado para o ensino basico
(FREITAG, 1989, p. 16).

Desta forma, depreende-se dos textos exarados no arcabouco juridico acerca da gestao
democréatica que esta € um instrumento que busca o envolvimento de varios sujeitos nas
decisdes e nos processos educativos que envolvem a escola. Assim, conforme Freire (2003) e
Hora (2007), a gestdo democratica é ato politico cuja organizacdo se da coletiva e
dialogicamente, no qual a escola “como institui¢ao social tem a possibilidade de construir a
democracia como forma politica de convivéncia humana” (HORA, 2007, p. 53).

E, neste sentido, cabe-nos um breve destaque ao processo de construcdo da
democracia. Processo este que toma maior significado em se tratando do contexto atual em
que alguns elementos® tém se apresentado na atualidade e tém nos mostrado que vivenciamos
um retrocesso democratico e/ou um problema de ordem estrutural no sentido politico-juridico-
socioecondmico constituido e construido pelos grupos dominantes a partir de discursos e
publicitacdo de que ha fragilidades que circundam a democracia liberal® tornando-a, portanto,
indcua e, como consequéncia, pauta-se a tonica de que ndo ha como sustentar o argumento de
que seja possivel construir uma sociedade democratica sem fazer a disputa por um novo
projeto societario, conforme pontuam Zizek (2016) e Miguel (2019).

Deste modo, especificamente no Brasil observamos que esse fenbmeno foi sendo
diuturnamente construido pelos grupos de sustentacdo burguesa fortalecidos por uma disputa
de narrativas que se consolidou em decorréncia, sobretudo, do neoliberalismo que ja se
percebe de carater ultraliberal. Esta variante ideologica do capital trouxe como consequéncia a
implementacao de politicas educacionais, dentre outras, calcadas na ldgica privatista que vem
determinando tais politicas, conforme assinala Apple (2003). Neste cenario, observamos
como consequéncia abertura de portas para o espectro do neofascismo corporificado nas ac6es

e atuacBes de alguns grupos politicos e movimentos reacionarios e autoritarios. Alinhado a

8 Consiste em uma certa forma de intervencgdo do Estado em areas especificas da sociedade civil que atingem
(mesmo que diferencialmente) todas as classes. O Estado moderno passa a reorganizar certas areas da vida
social (trabalho, saide, educacdo, familia etc.), até entdo ndo sujeitas ao controle estatal e que, em outros
momentos historicos ou contextos sociais, pertenciam & chamada esfera privada da sociedade.

® A titulo de exemplo podemos citar o clima de insatisfacdo da sociedade com as acGes do Estado, com alguns
dos seus representantes e com instituicbes juridicas, aumento de violéncia e do fosso das desigualdades,
disseminacdo em massa de noticias falsas, preconceito velado a grupos e minorias, como aos indigenas, negros e
quilombolas, surgimento e efervescente crescimento de grupos extremistas com discursos de édio e
disseminacéo de politica do medo veiculados, principalmente, por meio das redes sociais.

10 Democracia liberal é a forma de governo pautada na liberdade, no direito a participacdo em suas diversas
esferas (politica, econdmica, social e educacional, por exemplo), na igualdade para todos os cidaddos, no
respeito e na garantia dos direitos individuais e coletivos, na seguranga juridica e no combate a toda forma de
preconceito, intolerancia e autoritarismo.
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iSs0, presenciamos, também, ameagcas a liberdade e um cenério de constantes cortes e ataques
a muitos direitos sociais'! conquistados historicamente com base na luta e enfrentamentos
protagonizados por diversos segmentos da sociedade, o que significa dizer que vivenciamos
um periodo de forte ameaca a construcéo e a efetivacdo da democracia. Por isso a importancia
de se pautar esta discussdo, sobretudo, no ambiente escolar por se tratar de instituicdo que
pode possibilitar essa construcdo por meio, especialmente, dos principios da gestdo
democrética.

Para Vieira (2007), a gestdo democratica pode ser considerada como um espaco de
intervencao e articulacdo com outros campos, quais sejam: “politica sindical e partidaria e em
outras formas de exercicio da cidadania e da militancia politica” (VIEIRA, 2007, p. 65). Neste
sentido, a gestdo democratica se configura como uma estratégia politica que se baseia no
didlogo do qual os sujeitos participam articuladamente, exercendo seu papel cidaddo na e
sobre a escola, na busca de conquista por direitos da coletividade, caracterizando-se como
acdo dindmica e flexivel cuja participacdo constitui-se em ato imperativo (PARO, 1992;
HORA, 2007).

Gadotti (2014, p. 1) aborda a gestdo democratica da escola no sentido de que a

comunidade também exerca seu papel de gestor/dirigente da seguinte maneira:

A participacdo popular e a gestdo democréatica fazem parte da tradicdo das
chamadas ‘pedagogias participativas’. FElas incidem positivamente na
aprendizagem. Pode-se dizer que a participacdo e a autonomia compdem a
prépria natureza do ato pedagdgico. A participacdo € um pressuposto da
propria aprendizagem. Mas, formar para a participacdo €, também, formar
para a cidadania, isto é, formar o cidaddo para participar, com
responsabilidade, do destino de seu pais.

Desta forma, gestdo democratica pressup@e a participacdo dos sujeitos e o exercicio do
direito a voz, expressando-se e interagindo ativa e coletivamente nas pautas, nas ac@es e no
monitoramento, sobretudo, no tocante as decisfes que envolvem a escola. Sinalizamos, desta
forma, que o conceito de gestdo democratica com o qual nortearemos este estudo toma sentido
a partir das contribuicbes de Gadotti (2014), em que 0S sujeitos assumem seu papel
gestor/dirigente.

Neste discurso, também é relevante apontar as colocacfes de Lick (2000, p. 14) que,
ao tratar sobre a gestdo democratica, informa que a participacdo coletiva nas escolas é como

“uma rede de relagdes” que interliga aqueles que nela atuam de maneira direta ou indireta,

11 As reformas trabalhista e previdenciaria sdo exemplos claros de ataques aos direitos sociais e dos
trabalhadores.
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considerando o trabalho destes como “pratica social” e elemento orientador “da agdo de
gestdo realizada na organizagdo de ensino” (LUCK, 2000, p. 14). Portanto, a escola publica
enquanto espago social com incumbéncia de promover uma gestdo que seja democréatica
requer participacdo de diversos sujeitos, independente se sdéo membros da comunidade ou de
movimentos sociais, tanto na gestdo quanto nas agdes pedagdgicas.

Nesse sentido, esse processo envolve os cidaddos na tomada das decisbes como
condicdo basica e pressuposto fundamental nessa construcdo. A este respeito, Paro (1992, p.
256) sugere que ela é necessaria e deve ser ativa e real no sentido de gerar autonomia “em
relacdo aos interesses dominantes representados pelo Estado”. O autor enfatiza que a
participacdo democratica se da através de “um processo historico de construcao coletiva™ no
qual “coloca-se a necessidade de se preverem mecanismos institucionais” que viabilizem e
incentivem “praticas participativas dentro da escola publica” (PARO, 1992, p. 262),
desencadeando, como consequéncias, novas defini¢des politicas e sociais que se refletirdo em
melhorias no espaco escolar e nas condi¢cdes do ensino-aprendizagem, 0 que nos remete a

gestdo escolar e a participacéo.

2.1.1 Gestdo escolar e participacdo: o lugar dos sujeitos

Partindo do pressuposto de que a escola € um campo social que abrange diversos
atores dentro de um segmento da sociedade, a qual objetiva formar cidadaos criticos e
participativos, questiona-se: estara ela a servico do bem comum e social ou comprometida
com a manutencdo de hegemonia dominante, dual e excludente?

Ao considerarmos o0 primeiro aspecto, retomamos 0 conceito de gestdo democratica
apresentado no arcabouco juridico (LDB e CF/88) e o conceito apresentado por Gadotti
(2014), no qual os cidaddos tém a prerrogativa de exercer seu papel gestor/dirigente.
Passaremos entdo a discutir a gestdo escolar e a participacao.

A gestdo escolar, como o proprio indica, diz respeito ao planejamento e as praticas que
ocorrem no ambito dos estabelecimentos de ensino, de modo que a finalidade para a qual a
escola foi instituida — promocéo do ensino e aprendizagem com qualidade — seja assegurada,
conforme a perspectiva de Vieira (2007).

Neste sentido, ela envolve ou deveria envolver algumas dimensdes, a saber:
“participacdo; gestdo de pessoas; gestdo pedagogica; gestdo administrativa; gestdes da cultura

escolar e gestdo do cotidiano escolar” (VIEIRA, 2007, p. 27). Portanto, deve estar
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concentrada na “esséncia da tarefa educativa — bem ensinar e bem aprender — tudo fazendo
para cumprir a funcdo social [...] com sucesso” (VIEIRA, 2007, p. 67) — funcdo essa que,
segundo Luck (2009, p. 23), atenda a todos e, dentro do processo de construcdo de
conhecimento, forneca as “condigdes para que o educando possa enfrentar criticamente os
desafios de se tornar um cidaddo atuante e transformador da realidade sociocultural e
econdmica vigente, e de dar continuidade permanente aos seus estudos”.

Liick (2009, p. 23), ao tratar da abrangéncia da gestao escolar, revela que ela “engloba,
de forma associada, o trabalho da direcdo escolar, da supervisdo ou coordenacdo pedagdgica,
da orientacdo educacional e da secretaria da escola” considerando-os “participantes da equipe
gestora” (LUCK, 2009, p. 23). Além disso, inclui professores e diversos atores sociais,
constituindo-se assim em “uma dimensao importantissima da educa¢ao”, por meio da qual se
podem observar “0s problemas educacionais globalmente” para que se busque, “pela viséo
estratégica e as acOes interligadas, abranger, tal como uma rede, os problemas que, de fato,

funcionam e se mantém em rede” (LUCK, 2009, p. 24). Assim, para ela, gestdo escolar é

Ato de gerir a dindmica cultural da escola, afinado com as diretrizes e
politicas educacionais pablicas para a implementacdo de seu projeto politico-
pedagdgico e compromissado com os principios da democracia e com 0s
métodos que organizem e criem condi¢Bes para um ambiente educacional
autbnomo (solucBes préprias, no ambito de suas competéncias), de
participacdo e compartilhamento (tomada de decisGes conjunta e efetivacdo
de resultados) e auto-controle (acompanhamento e avaliacdo com retorno de
informac6es) e transparéncia (de demonstracdo publica de seus processos e
resultados) (LUCK, 2010, p. 35-36).

Seguindo essa ldgica, traz como aspecto da gestdo escolar o fato de que qualquer

participante desse processo precisa

Ter a consciéncia de que i) o ser humano é um ser social e sé se desenvolve
plenamente, a partir de sua interagdo produtiva com as demais pessoas; ii) a
educacdo é um processo interativo-social orientado para a formagdo de
pessoas como seres sociais; iii) a educacdo € um processo marcado pela
complexidade, por envolver inimeras dimensfes, demandando acdo
conjunta e articulada; iv) a complexidade educacional demanda organizagdes
escolares bem articuladas mediante acdo conjunta e colaborativa; v) pessoas
atuam de maneira mais feliz e produtiva, e realizam seu potencial, quando o
fazem de maneira colaborativa, pela troca e compartilhamento; vi) o
acolhimento e aproveitamento da pluralidade e diversidade sdo condi¢des de
desenvolvimento pessoal e das organizagdes; vii) uma sociedade
democratica se realiza a partir de responsabilidade e préticas de construcao
conjunta; viii) problemas globais e complexos demandam acéo conjunta e
articulada de pessoas com pluralidade de perspectivas (LUCK, 2010, p. 95-
96).
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Deste modo, tomamos como norte desta pesquisa as contribuices de Lick (2009,
2010) acerca da gestdo escolar, com o sentido de gestdo conjunta em que o tedrico (diretrizes,
normas, leis e politicas implementadas) se alinhe ao pratico (métodos, planejamento,
organizagdo, participacdo, acdo e retroalimentacdo — feedback), em conjunto com a
comunidade interna e externa ao ambito do estabelecimento escolar, ambos tendo como base
0s principios da democracia.

Em se tratando da escola e sua relagdo com 0s movimentos sociais e a comunidade, ha
de se questionar: como elas tém estabelecido relagdes dialdgicas e participativas no que tange
a gestdo escolar? A instrumentalizacdo e a aplicacdo do Projeto Politico Pedagogico (PPP),
bem como a formacao de Conselhos Escolares nos parecem boas opgdes para responder a este
questionamento se 0s consideramos como uma ferramenta de gestdo escolar participativa e
democratica. Entretanto, antes de discorrermos sobre esses instrumentos, faz-se necessario
entendermos a participacdo em seu sentido amplo e estrito.

De modo genérico, participar, segundo Bordenave (1994, p. 22), origina-se da palavra
“parte”. Logo, para ele, participar ¢ “tomar parte, fazer parte ou ter parte”. No entanto, o que
precisa ser compreendido é que cada uma dessas expressdes denota um nivel de
envolvimento, pois “¢ possivel fazer parte [participagdo passiva] sem tomar parte
[participagdo ativa]” (BORDENAVE, 1994, p. 22).

Em sentido mais estrito, apresentamos as contribui¢es de Gutierrez e Catani (2000, p.
71) ao afirmarem que “a participagdo se funda no exercicio de dialogo entre as partes” mesmo
que esta comunicagdo ocorra com pessoas de “diferentes formagdes e habilidades”. Trata-se
de um exercicio de partilhar o poder que s6 pode “ser verdadeiro e frutifero” dentro de uma
relacdo dialégica na qual se conhecem e entendem a escola e seus problemas a partir de um
“esforco de aproximacao”, que seja participativo no ambito da “pratica administrativa, na
inser¢do politica transformadora e emancipatdria”, por exemplo (GUTIERREZ; CATANI,
2000, p. 74).

Ha de se considerar, entretanto, algumas tendéncias e desafios para a concretizacéo da
participacdo no ambito da gestdo escolar, pois ela esta relacionada ao ato de contribuir, desde
que dadas as oportunidades de formas iguais, ou seja, “participar consiste em ajudar a
construir comunicativamente o consenso quanto a um plano de agdo coletivo” (GUTIERREZ;
CATANI, p. 62); requer ainda esforgos, sobretudo, no que tange a “adequagdo a cultura e
historia especificas do grupo”, além de um maior envolvimento com o trabalho, “critica e

superacdo de uma formacéo autoritaria e burocratica inculcada pelo meio social em sentido
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amplo (familiar, escolar, profissional, politico, etc.)”, dada a realidade contraditoria na qual
estamos inseridos (GUTIERREZ; CATANI, 2000, p. 64).

Segundo estes autores, a participagdo deve envolver ‘“posturas criticas,
amadurecimento moral e autoconhecimento” em que, num coletivo, “todos possuem grande
autonomia de agdo” (GUTIERREZ; CATANI, 2000, p. 64). Trata-se, portanto, de um
caminho inverso ao “controle heteronimo, a manipulacdo e a alienagdo” das massas
(GUTIERREZ; CATANI, 2000, p. 64).

Desta forma, notamos que a autonomia, 0 senso critico e o autoconhecimento sdo
marcas inerentes a participacdo e imprimem nela o sentido de capacidade, competéncia e
direito para decidir, gerenciar e executar planos e acbes dentro dos limites, objetivos e
possibilidades presentes no campo da gestdo democratica, contrariando o senso comum de
“soberania ilimitada” que permeia o termo em questdo (GUTIERREZ; CATANI, 2000, p.
65).

Para aprofundar a compreensdo, € relevante apontar as contribuicbes de Dalmas
(2014). Este autor afirma que a participagdo “consciente ¢ ativa se exercita na vivéncia da
liberdade responsavel” e “refor¢a a consideragdo constante do bem comum” que “exige
presenca, reflexao e o assumir critico dos envolvidos” como atitudes para “saberem o que se
quer, por que se quer e como se quer” (DALMAS, 2014, p. 19-20).

Para cle, “a participacdo, no processo decisorio, [...] determina novas orientacdo da
acdo pedagdgico-administrativa da escola” dentro de um processo de construgdo coletiva.
(DALMAS, 2014, p. 20). Todavia, 0 autor destaca que “vivenciar a participagdo envolve
riscos e conflitos, num verdadeiro desafio aos que lutam por um constante envolvimento dos
membros da comunidade educativa no processo participativo” (DALMAS, 2014, p. 22).

Bordenave (1994, p. 8) afirma que a participacdo esta atrelada a democracia, pois esta
“¢ um estado de participa¢do” e, dependendo do alvo e/ou interesse que se quer, ela pode
“oferecer vantagens” para determinados setores/camadas da sociedade que ndo aquelas
constituintes das forgas populares, cujos objetivos podem ser os de “libertagdo e igualdade”
ou “manutenc¢do de uma situacdo de controle de muitos por alguns” (BORDENAVE, 1994, p.
12).

Quando se trata do primeiro objetivo (libertagdo e igualdade), a participagao “facilita o
crescimento da consciéncia critica da populacdo, fortalece seu poder de reivindicacdo e a
prepara para adquirir mais poder na sociedade” (BORDENAVE, 1994, p. 12). Deste modo, a

participacdo favorece o exercicio de controle das aces e politicas do Estado visando,
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sobretudo, ao melhoramento e a qualidade dos servigos publicos prestados, como é o caso da
educacéo publica, por exemplo.

Segundo este mesmo autor, 0 ato de participar estd fundamentado em duas bases, a
saber: a primeira, “afetiva”, em que se exprime o prazer em realizar determinadas coisas em
conjunto; e a segunda, “instrumental” em que fazer determinadas atividades em conjunto n&o
é apenas prazeroso, mas exprime sentido de eficicia, de conquista mais efetiva do que se
realizada isoladamente (BORDENAVE, 1994, p. 16). Deste modo, ele defende que “a
participacdo é inerente a natureza social do homem” e que “a frustracdo da necessidade de
participar constitui uma mutilacdo do homem social”, pois “tudo indica que o homem s6
desenvolvera seu potencial pleno numa sociedade que permita e facilite a participacdo de
todos. O futuro ideal do homem s6 se dara numa sociedade participativa” (BORDENAVE,
1994, p. 17).

Assim, em uma sociedade que se conceba democratica e participativa, em que ha
engajamento dos cidad&dos, eles ndo apenas “fazem parte”, mas tém e tomam parte “na
construgdo de uma nova sociedade” (BORDENAVE, 1994, p. 23). E 0 que o autor denomina
“macro participacao”, uma espécie de participagdo com “intervengdo das pessoas NOS
processos dinamicos que constituem ou modificam a sociedade”, cuja incidéncia se da,
principalmente, “na produ¢ao dos bens materiais e culturais, bem como sua administracao e
seu usufruto”, sem desconsiderar o nivel “micro” de participacdo em que o envolvimento na
familia, na comunidade local e na escola, por exemplo, mostra-se com “caminhos para a
participagdo em nivel macro” (BORDENAVE, 1994, p. 24-25).

Portanto, com base nas contribuicdes apresentadas por Bordenave (1994, p. 26), em
que a participagdo social ¢ “produgdo, gestdo e usufruto com acesso universal”, trabalharemos
0 conceito de participacdo entendendo ser esta uma ferramenta que denota mais do que
engajamento de variados segmentos sociais nas estruturas politicas e econdémicas de um pais.
O termo exprime a ideia de profundo envolvimento e compartilhamento das decisdes e acdes,
em diversos niveis (Figura 1) — se ndo em todos—, no processo de elaboracdo, producdo e
divisdo dos bens produzidos e/ou dos servicos prestados a sociedade. No entanto, para que
essa pratica aconteca, voltemos o olhar para o chdo da escola, pois ela é lécus de formacéo
inicial de “mentalidades participativas” (BORDENAVE, 1994, p. 26).
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Figura 1 - Graus e/ou niveis de participacdo/decisdo/controle
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Fonte: elaborado pela autora a partir de Bordenave (1994, p. 31).

A Figura 1 demonstra diversos graus/niveis de participacdo que Bordenave (1994)
procura demonstrar com base em uma organizacdo. Entretanto, este recurso tambeém pode ser
utilizado para andlise e compreensdo dentro de um contexto social mais amplo ou restrito, o
gue, NO NOSsSO caso, procuramos Visualizar na esfera de atuacdo da gestdo escolar, dentro dos
estabelecimentos de ensino.

Para explica-lo, o autor afirma que o envolvimento desde a informacdo (menor grau)
até o mais alto grau (auto-gestdo) consiste na disposicdo de vontade e/ou interesse de quem
dirige/representa a maioria. No primeiro nivel (informacdo), os dirigentes apenas informam as
decisdes tomadas. No segundo nivel (consulta facultativa), ha uma margem de disposicéo
para solicitar criticas e/ou sugestdes para determinados assuntos e/ou problemas.

No terceiro nivel (consulta obrigatéria), as consultas, como o nome propde, sao
obrigatérias. Todavia, as decisdes sdo tomadas pelo poder central. No quarto nivel
(elaboracdo/recomendacéo), ha oportunidades de os subordinados participarem da elaboracédo
de propostas e medidas, as quais a direcdo pode aceitar ou rejeitar, embora seja necessario
justificar cada posicionamento.

Em se tratando da co-gestdo, o quinto nivel dessa escala, as decisdes e 0S processos
sdo compartilhados “mediante mecanismos de co-decisdo e colegialidade” em que “os

administrados exercem uma influéncia direta na elei¢do de um plano de acdo e na tomada de
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decisdoes. Comités, conselhos ou outras formas colegiadas sdo usadas para tomar decisdes”
(BORDENAVE, 1994, p. 31-32).

Na delegagdo, sexto nivel, os administrados gozam de “autonomia em certos campos
ou jurisdi¢des antes reservados aos administradores”, ou seja, “a administracdo define certos
limites dentro dos quais os administrados tém poder de decisao”, ¢ o que afirma Bordenave
(1994, p. 32). Por fim, como sétimo e Gltimo nivel dessa escala, a auto-gestdo retrata a
atuacdo mais ativa dos grupos, na qual eles determinam 0s objetivos a serem alcangados,
escolnem o0s meios para alcancéa-los, decidem em conjunto, exercem o controle e
acompanhamento das acdes com micro decisdes compartilhadas sem “referéncia a uma
autoridade externa” (BORDENAVE, 1994, p. 33).

Assim, em uma democracia participativa, como esclarece Bordenave (1994, p. 34), a
populagdo sobe os niveis mais elevados de participagdo decisoria, “acabando com a divisdo de
funcbes entre os que planejam e decidem la em cima e 0s que executam e sofrem as
consequéncias das decisdes cad embaixo”.

Por isso, destacamos a importancia de instituicdes, como as escolas, os sindicatos, as
associagdes, entre as comunidades, nos movimentos sociais etc., criarem espacos e ambiéncia
propicios a efetiva participacdo dos atores sociais (micro participacdo) em municipios, bairros
e comunidades, por exemplo, com orientacdo a pratica da macro participacdo (cidadaos
atuando em maiores niveis politico-sociais), conforme revela Bordenave (1994, p. 43).

Em se tratando especificamente de participagdo no ambito da escola publica, sua
principal relevancia consiste no fato de esta se constituir “um laboratorio vivo onde os futuros
cidaddos aprendem a dificil arte da convivéncia democratica” (BORDENAVE, 1994, p. 61-
74), em que participar toma significado de "vivéncia coletiva e ndo individual, de modo que
somente se pode aprender na praxis grupal. Parece que s6 se aprende a participar,
participando” (BORDENAVE, 1994, p. 61-74).

Todavia, participar implica ndo apenas estar envolvido e/ou engajado, ou exercer um
direito ou posicionamento critico na gestdo e controle dos processos produtivos e servicos
prestados, ou quanto ao usufruto destes. Ha que se considerar que alguns “condicionantes” ou
“determinantes” podem implicar esse processo. A este respeito, apresentamos algumas
contribuicdes pertinentes de Paro (1992).

Para Paro (1992), discorrer sobre a participagdo exige mencionar suas potencialidades
e limitacGes, as quais se constituem em fatores determinantes internos e externos para que ela

ocorra (ou ndo ocorra). O autor apresenta-nos quatro tipos de condicionantes internos que a
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determinam, sdo eles: “materiais, institucionais, politico-sociais e ideologicos” (PARO, 1992,
p. 260). Acerca dos condicionantes externos, o autor apresenta trés tipos: os condicionantes
“econdmico-sociais, ou as reais condi¢des de vida da populagcdo”, “os condicionantes
culturais” e “os condicionantes institucionais, ou mecanismos coletivos” (PARO, 1992, p.
272-280)

Assim, conforme o autor esclarece, 0s condicionantes materiais dizem respeito, “as
condicdes objetivas em que se desenvolvem as praticas e relagdes no interior da unidade
escolar” (PARO, 1992, p. 261) e podem interferir (negativa ou positivamente) em uma gestao
que se conceba democrética e participativa. As condigdes objetivas podem ser constatadas a
partir de uma observacdo material, tangivel do espaco fisico da escola, do préprio material
didatico, da situacdo dos mdveis e demais recursos materiais e financeiros; a depender dessas
condicdes, elas tendem a “criar [ou ndo] uma dindmica interna de cooperagao e participagdo”,
embora o autor reforce que isso ndo deva ser desculpa para “nada fazer na escola em prol da
participagdo” (PARO, 1992, p. 261); pelo contrario, podera servir de incremento, melhor
dizendo, estimulo, a um maior envolvimento no sentido de sanear essas questdes.

Os condicionantes institucionais, por sua vez, estdo relacionados ao ‘‘carater
hierarquico da distribui¢do da autoridade”, que influencia as relacdes que podem se apresentar
como “verticais, de mando e submissdo” ou como ‘“horizontais, favoraveis ao envolvimento
democratico e participativo” (PARO, 1992, p. 262). Se, por um lado, olha-se a figura do
diretor como alguém responsavel pelo funcionamento da escola, que detém capacidade e
habilidade técnica para atuar como “preposto [do Estado]”, por outro, vislumbra-se a
participacdo coletiva como “mecanismos de acdao”, dada sua importancia para criagdo de
locais de discussdo e de “explicitacdo de conflitos” que promovam relacfes efetivamente
democraticas e participativas (PARO, 1992, p. 163).

Em se tratando dos condicionantes politico-sociais, € importante destacar que ha
interesses que gravitam em torno da escola, considerando que “os atos e relacdes no interior
da instituicdo escolar” nem sempre “se deem de forma harmoniosa e sem conflitos, ja que a
consciéncia de tais interesses mais amplos ndo se d& de forma frequente nem imediata”
(PARO, 1992, p. 263). Deste modo, convém destacar que, nesta perspectiva, “parece que nao
se trata de ignorar ou minimizar a importancia desses conflitos”, pelo contrario, deve-se
considerar que eles existem, tém causa e implicam “na busca da democratizacdo da gestdo

escolar, como condigdo necesséria para a luta por objetivos coletivos de mais longo alcance
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como o efetivo oferecimento de ensino de boa qualidade para a populagdao” (PARO, 1992, p.
264).

Por condicionantes ideoldgicos da participacdo, Paro (1992, p. 264) entende “todas as
concepcOes e crencas sedimentadas historicamente na personalidade de cada pessoa e que
movem suas praticas e comportamentos no relacionamento com os outros”, destacando que
isso esta relacionado ao modo de pensar e agir das pessoas, a considerar sua formacédo
historico/cultural. Isto facilita ou dificulta a participacdo, ndo excluindo desse modo de pensar
e agir a visdo que se tem da escola em relacdo a comunidade e da prépria comunidade em
relacdo a escola, no que tange as concepcdes e as posturas participativas — se essas posturas
sdo de carater decisorio, em que ha partilha de poder, ou se ocorrem meramente na execucdo
de determinadas tarefas.

Deste modo, com base em Paro (1992), entendemos a participagdo como espacos de
discusséo e mediacdo de conflitos em que os sujeitos, ao gozarem de margem de autonomia e
poder de decisdo e intervencao, atuem tanto no ambito do planejamento quanto no &mbito da
execucdo e do acompanhamento das atividades, as quais devam estar voltadas especialmente
para a busca da melhoria na qualidade do ensino para todos.

Acerca dos determinantes de carater externo, Paro (1992, p. 272) apresenta 0S
condicionantes “‘econdmico-sociais, ou as reais condi¢des de vida da populagcdo”, o que quer
dizer que a disponibilidade de tempo, as condi¢cBes materiais, fisicas e/ou financeiras das
pessoas e a propria disposicdo pessoal podem influenciar na participacdo (ou nao
participacdo). Outro fator sdo “os condicionantes culturais”, que dizem respeito a visdo de
mundo, conhecimento ou (des)interesse, medo ou receio da escola, o que favorece (ou
desfavorece) a vontade de participar; além disso, estas questdes podem estar diretamente
relacionadas a determinadas situacdes das condigcdes reais de vida de boa parte dessas
pessoas, como situacdes de vulnerabilidade social, por exemplo.

Uma outra questdo que se apresenta sdo “os condicionantes institucionais, ou
mecanismos coletivos” como vias para encaminhamentos de suas ac¢des participativas (PARO,
1992, p. 279-280). A exemplo desses condicionantes, podemos citar as associacdes de bairro,
0S centros comunitarios, as pastorais, conselhos populares, entre outros, 0s quais acabam
assumindo responsabilidades na busca pelo atendimento as demandas da populacéo.
Entretanto, este fator contribui para a ndo participagdo da comunidade em determinadas
decisbes em razdo de a mesma estar representada por esses entes, fazendo com que a

populacdo ndo busque o envolvimento por si mesma. Trata-se, portanto, de uma espécie de
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terceirizacdo do ato de participar. Deste modo, a escola tem a incumbéncia de desconstruir ou,
pelo menos, mitigar esses condicionantes, de modo que se ampliem 0s espacos para
participacdo. Assim, apontamos alguns instrumentos de participacdo que entendemos ser

relevantes.

2.1.2 Instrumentos de gestdo e participacao

Paro (1996) aponta que a participagdo da comunidade na escola e seu grau de
envolvimento estdo condicionados a multiplos fatores relacionados a unidade escolar,
podendo ser de carater interno ou externo. O autor destaca que 0s condicionantes podem ser:
politico-sociais, materiais, institucionais, ideoldgico/culturais, espaciais, temporais (dadas as
condicdes objetivas de vida das pessoas) e da propria consciéncia que elas tém do seu papel
na sociedade e do seu poder de participacdo e decisdo nas questdes politicas, sociais,
econdmicas e educacionais.

Seguindo essa logica de construgdo coletiva e participacdo nas decisdes e acdes em
torno das questdes que envolvem a educacdo, abordaremos um dos instrumentos de gestéo
democratica fundamentais nesse processo, 0 PPP. O PPP de uma escola requer que sua
construcdo aconteca de forma dindmica articulada as demandas e as agdes da comunidade,
dos movimentos sociais e outros segmentos da sociedade, se for o caso, em razdo de se
constituir elemento de gestdo escolar, cujo principio fundamental é a participacdo coletiva
(VEIGA, 2010). E, portanto, pressuposto basico exarado no bojo dos principios estabelecidos
na LDB, Lei 9.934/96, em seu artigo 14, inciso 11 (BRASIL, 1996).

Segundo Veiga (2010, p. 1), o PPP ¢ o instrumento “discutido, delineado e concebido
na perspectiva da escola e da sociedade e constitui-se como a primeira agdo fundamental para
nortear a organizacao do trabalho educativo da escola”. Trata-se, portanto, de um processo de

construcdo democratica que envolve participacdo do coletivo cujas decisfes visam a

Organizacdo do trabalho pedag6gico que desvele os conflitos e as
contradigdes, busque eliminar as relacbes competitivas, corporativas e
autoritarias, rompendo com a rotina do mando pessoal e racionalizado da
burocracia e permitindo as relacBes horizontais no interior da escola
(VEIGA, 2010, p. 1).

Ainda segundo a autora, 0 PPP tem como principios: “igualdade, qualidade, liberdade,
gestdo democratica e valorizagdo do magistério” (VEIGA, 2010, p. 5-9). A autora concebe a

escola “como espaco social marcado pela manifestacdo de praticas contraditorias, que
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apontam para aluta e/ou acomodacdo de todos os envolvidos na organizagdo do trabalho
pedagogico” (VEIGA, 2010, p. 5-9).

Neste sentido, o projeto pedagdgico pode ser entendido como uma forma de
reestruturacdo de poder no espacgo escolar, pois 0 mesmo, segundo Veiga (2010), define quem
a escola é, onde ela pretende chegar, quais objetivos almeja alcancar, a que se propde, sugere
a concepgdo de homem, de sociedade e de mundo, além de definir instrumentos proprios que
garantam suas acOes enquanto agéncia educadora. Portanto, é instrumento de gestdo e seu

processo de construgdo se consolida envolvendo alguns elementos basicos:

a) as finalidades da escola; b) a estrutura organizacional; c) o curriculo; d) o
tempo escolar; €) o processo de decisdo; f) as relagcdes de trabalho; g) a
avaliacdo. A construcdo do projeto politico-pedagégico requer continuidade
das acOes, descentralizacdo, democratizacdo do processo de tomada de
decisdes e instalacdo de um processo coletivo de avaliagdo de cunho
emancipatério (VEIGA, 2010, p. 5).

Desta forma, o PPP assume, a0 mesmo tempo: a) um plano sociopolitico, em razéo de
agregar um conjunto de metas intencionais e estratégicas definidas e articuladas
coletivamente, considerando os interesses e a participacdo da coletividade de determinado
espaco social; e b) um plano pedagdgico, por se tratar de instrumento norteador das acoes
voltadas a formacdo do sujeito critico e participativo na vida em sociedade. Neste sentido, é
“um caminho eficiente e eficaz, ou melhor, como uma agao estratégica para a conquista de
uma verdadeira gestdo democratica nas escolas publicas brasileiras” (FERNANDES;
PEREIRA, 2014, p. 1004).

Portanto, considerando sua finalidade de carater sociopolitico e pedagodgico, uma
escola que atua na esfera da gestdo democratica € aquela que analisa o contexto social e
propicia a participacdo direta e indireta de diversos atores sociais na qual 0s sujeitos
efetivamente atuam nas decisdes, objetivos e planos de acdo que séo tragcados e desenvolvidos
no ambiente escolar, visando ao aprimoramento do processo educacional, pois ela constitui-se
campo de constru¢do do “desenvolvimento e da autonomia pessoal e social e ainda da
cidadania, mas também de preparagdo e constru¢do da propria democratizagdo da sociedade”
(FERREIRA, 2007, p. 1). Nessa perspectiva, € crucial que haja integracdo de forcas na busca
por uma educacdo de qualidade. Essa dindmica nos remete, por exemplo, a atuacdo dos
movimentos sociais e da comunidade pela garantia dos direitos basicos do cidaddo, dever do
Estado, sobretudo, aos que se referem ao processo educativo e sua relevancia no

desenvolvimento do sujeito.
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Além do PPP, outro instrumento de gestdo importante que merece destaque aqui € a
constituicdo de Conselhos Escolares que, segundo Yanaguita (2010), além de proporcionarem
oportunidades de participacdo nas decisdes e nas acOes da escola, contribuem diretamente
para o aporte de recursos financeiros a fim de garantir a execugéo das atividades de gestdo e o
cumprimento de suas propostas de cunho pedagdgico — embora a autora destaque que essas
instituicGes tém concentrado maiores esforgos apenas no tocante a dimensdo financeira e ao
controle desta.

Mas, afinal, o que s&o os Conselhos Escolares e quem os constituem? As contribuicdes
apresentadas por Rocha (2016) nos ajudam a elucidar esta questdo. Para o autor, os Conselhos
de Escola (CE), como ele os denomina, sdo considerados “0rgaos de representacdo politica no
ambito escolar que visam o compartilhamento do poder nos processos decisorios” (ROCHA,
2016, p. 65). Para ele, esses Conselhos “sao o locus privilegiado de articulacéo entre o dever
do Estado e¢ da comunidade escolar” (ROCHA, 2016, p. 65), pois sob a mediacdo dos
conselhos escolares, os pais, gestores, professores, alunos e funcionarios podem tomar
decisdes de carater administrativo e/ou politico, tais como as regras para 0 funcionamento
interno da escola e o disciplinamento das relacbes entre 0os membros e segmentos da
sociedade e da comunidade escolar.

Sé&o, portanto, uma verdadeira instancia politica democratica na qual se realizam as
praticas da cidadania ativa, ou seja, a participacao cidada no processo de tomada das decisdes

politicas no interior da escola.

2.1.3 Participacao dos sujeitos: um exercicio de cidadania

Ferreira (2007) informa que os valores da participacdo, como exercicio da cidadania e
da democracia, sdo formas auténomas de contraposicdo aos conceitos pressupostos pelo
neoliberalismo, embora elas se mostrem timidas, segundo ele. O mesmo autor destaca que
“apesar do uso constante da retorica da autonomia e do processo participativo” ainda ¢
marcante, na cultura neoliberal, a presenga da “submissdo, [da] dependéncia e [da]
instabilidade social, gerando a angustia dos cidaddos face ao futuro e destruindo-lhes as
sinergias criadoras e participativas” (FERREIRA, 2007, p. 3). O autor aponta ainda que, neste
cenario, “a estabilidade tende a ser substituida pela instabilidade, a cooperacdo pela
competicdo, a solidariedade pelo egoismo, a eficacia pela eficiéncia, a politica pela gestao”,

sob o pretexto de “capacidade competitiva e criativa no mercado [capitalista], capacidade
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limitada pelo modelo econémico a alguns, mas exclusora, por isso mesmo, do sucesso
econOmico, social e cultural de muitos” (FERREIRA, 2007, p. 3).

Segundo este autor, a participagéo:

Quer enquanto ideologia subjacente ao processo de construgdo da
democratizacdo da organizagdo escolar e da sociedade, quer enquanto
ideologia estratégica de consolidacdo da autonomia da escola face ao
chamado «poder central», € um tema recorrente e implicito no processo de
desenvolvimento da administracdo publica, da administracdo da educacdo e
da sociedade (FERREIRA, 2007, p. 5).

Portanto, essa participacdo e essa autonomia ndo sdo ainda “independente[s] das
condi¢des econdbmico-sociopoliticas-globais”, em razdo do conflito de interesses que gravitam
em torno do campo da educacdo (FERREIRA, 2007, p. 5). Nesse sentido, o0 autor nos permite
entender que a participacao social nas discussdes e nas decisdes acerca da gestdo democratica
é fundamental no enfrentamento as ameacas impostas pelos ditames do neoliberalismo (com
seus conceitos tayloristas e gerencialistas), que condicionam “os cidaddos na liberdade de
expressdo das suas ideias, valores, concepcdes e interesses e condicionando também o quadro
instituinte da cidadania” (FERREIRA, 2007, p. 6). Os cidaddos enquanto sujeitos social,
cultural e historicamente construidos ndo podem se mostrar apaticos diante das questdes

politicas e educacionais, pois

A autonomia dos individuos, assim como o seu desenvolvimento pessoal e
social é o resultado de um processo de ac¢do — reflexdo — problematizagéo —
interiorizacdo que implica a intervencao [...] nos e dos diferentes contextos
de vida de cada sujeito, resultando dai uma modificacdo interna dos proprios
sujeitos, tanto mais rica quanto mais resultante da interaccdo fisica,
cognitiva, social e cultural (FERREIRA, 2007, p. 6).

Esse processo pode ser concebido a partir da conexdo entre aprendizagens e vivéncias
dos sujeitos e seus projetos de interesse coletivo, com a construcdo de dialogos e tomada de
decisdes que propiciem condi¢cdes socioeducativas que resultem em exercicio de cidadania e
democracia. Dessa forma, o espaco escolar €, ao mesmo tempo, I6cus e elemento fundamental
para essa realizacdo. E esse 0 argumento que sustentamos acerca da questdo participacdo e
cidadania.

Assim, a escola deve constituir-se de campo de vida em comunidade na qual
concepcOes, experiéncias, valores e atitudes se desenvolvam num meio social no qual as
atividades se constroem coletivamente, pois a educag@o ¢ concebida como “um permanente
contato com experiéncias em grupo” (FERREIRA, 2007, p. 8). Isso corrobora as ideias

propagadas por Freire (2005, p. 79), que defendia uma pedagogia na qual o dialogo e o
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estabelecimento de relages entre 0s sujeitos proporciona o desenvolvimento de uma
consciéncia critica no processo de formacao educacional, no qual “os homens se educam em
comunhdo, mediatizados pelo mundo”. Ferreira (2007) ressalta que o ato de educar esta para
além de ensino-aprendizagem, significa ensinar a colaborar e a participar. Neste sentido, o
participar oferece condigdes para o estabelecimento de autonomia, partilha de poder, para o
exercicio da cidadania, para a garantia dos direitos e também como formas de controle dos
excessos ou omissao das acdes do Estado.

Partindo dessa premissa, a relacdo entre movimentos sociais, comunidade e educacgéo,
conforme afirma Gohn (1994, p. 11), possui um “elemento de unido, que ¢ a cidadania”, mas
ndo a cidadania no sentido daquela que é “regulamentada pelo Estado”'? (GOHN, 1994, p.
15), mas daquela “elaborada a partir de grupos organizados da sociedade civil, através de
movimentos”, ou seja, a “cidadania coletiva”'® (GOHN, 1994, p. 18), presente, inclusive, nos
movimentos sociais, cujas reivindicagcdes sdo baseadas nos “interesses de coletividade de
diversas naturezas” (GOHN, 1994, p. 15). E esse 0 caso do grupo de atingidos por barragens
que lutam por direitos especificos dentro da natureza do movimento, mas que também
inserem em suas pautas as questdes relacionadas a educacdo, considerando que ambos

estabelecem relacdo entre si. A respeito deste elo reservamos a subse¢ao a seguir.

2.2 Educacdo e movimentos sociais: uma relacdo fundante e possivel

Nos processos de democratizacdo da escola publica e na construcdo de experiéncias
educativas, 0s movimentos sociais mantiveram e mantém papel preponderante na historia de
luta por direitos individuais e coletivos. Essa luta foi e € marcada por enfrentamentos ante os
contextos socio-politico-econdbmicos, numa conjuntura de opressdo e alijamento. Os
movimentos sociais, segundo Gohn (2003a), atuaram com suas liderancas na consolidacdo de
espacos de emancipacdo e conquistas, sobretudo, no que diz respeito a educacéo.

Nesse sentido, passaremos a discutir 0s movimentos sociais, suas formas de
organizacdo e contribuicdes no campo educacional a luz de autores como Gohn (2000, 2007,
2008a, 2011), Kauchakje (2010), Dagnino (1994), Mouriaux e Beroud (2005), Costa (1988),

entre outros que se debrucam sobre o tema.

2Aquela pensada como retorno a ideia de comunidade em contraposicdo & sociedade urbano-industrial,
burocratizada pelo desenvolvimento do neoliberalismo comunitarista do século XX.
13 Realiza-se quando, identificados os interesses opostos, parte-se para a elaboragéo de estratégias de formulagéo
de demandas e taticas de enfrentamento dos oponentes. [...] ndo se espera o cumprimento de promessas,
organizam-se téaticas e estratégias para a obtencdo do bem por ser um direito social.
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Gohn (2008a), ao tratar da teoria dos movimentos sociais, faz uma analise e 0s
categoriza de acordo com suas agdes em pelo menos trés frentes: a) de acordo com suas
demandas; b) de acordo com seus formatos; e c¢) de acordo com seu campo de atuacao. Assim,
0s movimentos sociais podem ser compreendidos como “movimentos identitarios que lutam
por direitos sociais, econdmicos, politicos, e, mais recentemente, culturais [...] usualmente
pertencentes as camadas populares”, que se organizam coletivamente de forma a lutar e
reivindicar condicBes dignas de trabalho, salde, educacdo, lazer e terra, por exemplo,
(GOHN, 200843, p. 439-440).

Dessa forma, conforme Gohn (2000, p. 13), as acOes protagonizadas pelos
movimentos sociais podem ser de “carater sociopolitico, construidas por atores sociais
pertencentes a diferentes classes e camadas sociais”, estruturando suas agdes “a partir de
repertorios criados sobre temas e problemas em situac6es de conflitos, litigios e disputas”. Os
movimentos sociais, portanto, agrupam-se em torno de problematicas das lutas sociais e,
historicamente, estdo em processo de construcao, expressando-se de forma irregular, ou seja,
estabelece-se uma periodizacdo, mostrando que o fim de um periodo néo significa o retorno
ao ponto de partida, mas “as continuidades e rupturas, as singularidades de uma fase e seu
ritmo especifico” (MOURIAUX; BEROUD, 2005, p. 171).

Kauchakje (2010, p. 114) aponta que os movimentos sociais surgem de “contradi¢cdes
fundamentais da sociedade ou de demandas conjunturais decorrentes de caréncias econémico-
culturais”, que representam “o conflito ou a contradi¢do entre os setores da sociedade pela
conquista e/ou administragdo de recursos € bens econdmicos, culturais e politicos”.

Para Dagnino (1994), os movimentos sociais sdo estruturas organizadas cuja luta por
transformacdo e democratizacdo da sociedade se revela por seu carater politico e econémico,
e pelo reconhecimento dos mais pobres ndo apenas como carentes de recursos materiais, mas
como sujeitos de diretos na construcdo da cidadania, 0 que abrange um processo de praticas
de aprendizagem social.

A autora alude ao tema da seguinte maneira:

O processo de construcdo da cidadania enquanto afirmagdo e
reconhecimento de direitos €, especialmente na sociedade brasileira um
processo de transformacédo das praticas sociais enraizadas na sociedade como
um todo. Um processo de aprendizado social, de construcdo de novas formas
de relagéo, que inclui de um lado, evidentemente, a constituicdo de cidaddos
enquanto sujeitos sociais ativos, mas também, de outro lado, para a
sociedade como um todo, um aprendizado de convivéncia com esses
cidaddos emergentes que recusam permanecer nos lugares que foram
definidos socialmente e culturalmente para eles (DAGNINO, 1994, p. 106).
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N&o obstante, corroborando Dagnino (1994), Gohn (2011) assinala que os movimentos
sociais educam para a cidadania na medida em que questionam a ordem estabelecida e
contestam o Estado, suas medidas e/ou omissdes. Também educam através de um método que
emerge da problematizacdo vivenciadas cotidianamente por seus integrantes, cujos contetidos
sdo construidos ao longo do processo de aprendizagem (educacgdo ndo formal).

Deste modo, entendemos e argumentamos, para efeito desta pesquisa, que 0S
movimentos sociais sdo espacos que agregam diversas pessoas carregadas de experiéncias
sociais e saberes essenciais para 0 pulsar das praticas que levam a transformacdo da
sociedade, em suas diversas esferas social, politica, econémica e cultural. Organizam-se e
lutam contra a excluséo e por melhores condicdes de vida. Concordamos com Costa (1988, p.
5) quando afirma que os movimentos sociais sdo uma entidade “representada por
manifestacdes coletivas e espontaneas [...] que apontam e reivindicam o atendimento das
necessidades sociais de reprodugao dos seus atores”.

Ancorados nos conceitos apresentados e pautados nos estudos dos autores acima,
destacamos que 0s movimentos sociais estiveram e estdo presentes em diversos debates e
lutas em torno dos conflitos de interesses ante as ameacas que se mostram nas politicas e nas
praticas de uma sociedade que claramente esta dividida em classes. Movidos pelo sentimento
de justica e com a finalidade de superar as desigualdades, eles se organizam em variadas
épocas, formas, e lugares com o objetivo de lutar ndo apenas pelo reconhecimento de que sao
sujeitos possuidores de direitos, mas, sobretudo, para garantir que estes sejam cumpridos. E o
que destaca Gohn (2016, p. 7), ao apontar momentos marcantes'* na histdria para destacar o
sentido politico da participacdo dos movimentos sociais no cenario da educacdo. Ainda sobre
este aspecto, Gohn (2016) relata as experiéncias e desafios dos Movimentos Sociais pela
educacdo no Brasil, sobre os quais destaca a importancia da relagdo entre movimentos sociais
e educagdo em razao do seu “carater educativo” (GOHN, 2016, p. 1).

Sobre este aspecto Arroyo (2003) destaca que

A maioria dos coletivos que se agregam e organizam na luta pela terra, o
espaco, 0s servigos publicos... Carregam uma esperancga espontanea em um
mundo de justica, de liberdade, igualdade e dignidade. Uma esperanca de
outra ordem no campo e na cidade, na saude e na educagdo, nas relagdes
sociais e inter-raciais... Uma ordem regida por outros principios, outros
valores, mais generosos, mais igualitarios (ARROYO, 2003, p. 42).

14 Movimento dos Estudantes (ME), década de 1990, Movimentos de Educacgdo Popular (MEP) e o Movimento
das Escolas Comunitérias sdo alguns exemplos da participagdo como exercicio de cidadania.
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Sdo, portanto, atores sociais que ‘reinterpretam normas, valores, logicas, saberes,
padrdes culturais. Criam novos significados e tensdes que estdo no cerne das sociedades”
(ARROYO, 2003, p. 42).

Em relacdo aos principios educativos e aos saberes presentes nos movimentos sociais,
langamos méao das contribui¢cBes de Gohn (2001, 2011). A autora nos apresenta 0s principios
educativos dos movimentos sociais em sua multiplicidade de tipos de aprendizagem?®®, a
saber: a) aprendizagem préatica; b) aprendizagem teorica; c) aprendizagem técnica
instrumental; d) aprendizagem politica; €) aprendizagem cultural; f) aprendizagem linguistica;
g) aprendizagem sobre a economia; h) aprendizagem simbdlica; i) aprendizagem social; j)
aprendizagem cognitiva; k) aprendizagem reflexiva; e I) aprendizagem ética (GOHN, 2011, p.
352).

Nesse aspecto, Gohn (2001, p. 333, 334) sinaliza que é necessario entendermos 0s
principios educativos dos movimentos sociais tomando como ponto de partida a premissa de
que eles sdo “fontes de inovagdo e matrizes geradoras de saberes” ¢ que a relagdo com a
educacdo ocorre na medida em que interagem no seu interior (com acdes educativas no
proprio movimento) e através de parcerias com instituicbes de ensino (no caso, as escolas).
Temos a compreensdo, portanto, de que esse elo € possivel.

Seguindo este raciocinio, cabe-nos apontar que 0 MAB possui, enquanto movimento
social, um caréater sociopolitico e educativo, especialmente quando consideramos as propostas
e reivindicagBes expressas no seu Caderno Pedagdgico®®, conforme Trindade (2005).

Assim, na medida em que o Estado se omite na promocéo de aces e politicas publicas
gue atendam aos direitos dos cidad&os, a sociedade civil se organiza em variados movimentos
para fazer-se ouvir e reivindicar esses direitos, dentre eles, o acesso a escola e a qualidade do
ensino. Portanto, conforme Gohn (2016, p. 10), esta relacdo pode ser entendida sob a lente de
que “o espago escolar ¢ importante para que haja a participacdo das camadas da sociedade nas
demandas educacionais e politicas publicas para a educacao”. Neste sentido, ela se expressa
“nas agdes praticas de movimentos, organizagdes e grupos sociais”, porém, apesar de antigas
e atuais, reais e fundantes, essas lutas muitas vezes sdo “invisiveis perante a sociedade”
(GOHN, 20186, p. 10).

Portanto, considerando o carater educativo presente nos movimentos sociais e

entendida a escola como espago que possibilita acdes “civilizatorias” e como “polo de

15 Para aprofundar o conhecimento acerca dos tipos de aprendizagem contidas nos principios educativos dos
movimentos sociais que a autora aborda, recomenda-se a leitura do texto Movimentos sociais na
contemporaneidade (GOHN, 2011).

16 O Caderno Pedagogico apresenta o projeto de educacdo do MAB.
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formacdo de cidad&os ativos a partir de interacdes compartilhadas” (GOHN, 2016, p. 10),
entendemos ser fundante e possivel a participacdo desses sujeitos nos debates e na luta pela
educagéo, no sentido de cobrar do Estado o cumprimento do seu dever, entre eles, “propiciar
educagdo de qualidade para todos”, por ser este um campo de conflito e disputa de interesses
(GOHN, 2016, p. 10). Desta forma, os movimentos sociais, além de carregarem experiéncias
e saberes que podem contribuir com as pautas sociais e educativas, seja no campo da gestéo,
do planejamento ou do conteudo curricular, mostram-se como ferramentas capazes de propor
e promover mudangas, inclusive na vida dos sujeitos, no tocante ao preparo para a
participacdo e para o exercicio da cidadania.

Portanto, o ato de educar ndo é prerrogativa exclusiva da escola, pelo contrario, a
educacdo acontece de diversas formas e conta com diferentes atores. Deste modo, a relacao
entre educagdo, movimentos sociais e comunidade acontece na medida em que ambos
interagem nas interlocucdes e nas ac¢Oes praticas assumidas. Esta relacdo nasceu e se construiu
a partir da “atuacdo de novos atores” e “novas agdes coletivas que extrapolavam o ambito da
fabrica ou dos locais de trabalho [...] demandando ao poder publico o atendimento de suas
necessidades para sobreviver no mundo” (GOHN, 2011, p. 334).

Partindo desses pressupostos, temos 0S movimentos sociais como espagos que
promovem conhecimento e como campo de agdes que contribuem para mudangas na vida
social, politica e econémica, em suas diversas formas de acdo, jd& que atuam como
protagonistas na historia, assumindo seu papel na sociedade e rompendo com as barreiras das
desigualdades e da inferioridade impostas por um modelo politico, econdmico e educacional
de cunho neoliberal. Suas demandas e principios visam a contribuir com a praxis da educacao
e para a emancipacdo das classes mais vulneraveis a partir da compreensdo de que sao

histdrica, cultural, politica e socialmente constituidas.

2.2.1 Movimentos sociais e sua dimensdo politica no exercicio da cidadania: um

posicionamento contra-hegemonico

Ao estudarmos a categoria “movimentos sociais”, partimos do entendimento de que se
constituem como espagos que promovem conhecimento e como campo de agdes que
contribuem para mudangas na vida social, politica, educacional e econdmica, em suas diversas
formas de acdo. Entretanto, ha de se questionar como eles tém feito interlocucdo com a

sociedade? Que dimensbes sdo abordadas dentro dessa discussdo? Que contribuicdes 0s
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movimentos sociais tém introduzido para o debate e conquistas no campo da educacdo?
Portanto, é importante discutir outro aspecto imbricado nesses coletivos, qual seja, sua
dimensao politica.

Este aspecto pode ser entendido a partir de um debate tedrico/epistemolégico. Nesta
direcdo, buscamos compreender os movimentos sociais e sua dimenséo politica apontando
alguns conceitos, ainda que de modo sucinto, pois ndo ¢é o foco deste texto abordar um debate
ampliado. Nesta direcdo, discutiremos apenas alguns aspectos conceituais dentro dos
paradigmas abordados por autores como Costa (2013), Carli e Costa (2013), Gohn (2008b),
Domingues (2016), dentre outros.

A discussdo aqui arrolada toma como ponto de partida as organizacbes e lutas
coletivas desses movimentos com vistas a fomentar a (re)construgédo do tecido social, pois as
acOes tomadas pelos sujeitos que integram 0s movimentos sociais precisam fazer sentido em
suas vidas, ou seja, essas acOes estdo imbricadas de “intencionalidade dos fendmenos e
processos” (COSTA, 2013, p. 7) — em outras palavras, remete a visdo de mundo, aos objetivos
e aos valores que cada individuo assume. Deste modo, desprovidos de intencdo de teorizar o
termo de forma engessada, faremos a exposicdo de diferentes correntes apresentadas pelos
autores que estudam o tema, dentro de uma perspectiva sociologica. Todavia, cabe esclarecer
que essas correntes se dividem de acordo com o paradigma apresentado, podendo ser classico
Ou contemporéaneo.

Fazendo alusdo aos paradigmas, Gohn (2008b) e Domingues (2016) apresentam o
modelo classico e o contemporaneo, ambos sob influéncia do contexto social e industrial
europeu e norte-americano. O primeiro esta situado dentro de uma abordagem marxista
ortodoxa, com visdo macro de estrutura de sociedade, divisdo de classes e carater de luta em
contradicdo ao modelo de producéo capitalista; ja o segundo esta numa abordagem marxista
heterodoxa, com visdo histérico-humanista de sociedade.

Assim, dentro de uma abordagem classica, Costa (2013) categoriza 0s movimentos
sociais em pelo menos duas vertentes. A primeira, a partir de estudos marxistas. Marx
analisava a sociedade e sua estrutura econdmica nhuma via de méo dupla, na qual estava de um
lado a classe burguesa-dominante, detentora dos meios de producdo, e de outro, a classe de
proletariado, detentora da forca de trabalho. Nessa perspectiva, 0s movimentos sociais sao
entendidos numa visdo estrutural radical e revolucionaria, no sentido de subverter a condi¢do
de subalternidade a partir da transformacdo da ordem social cunhada em um processo de

formac&o de consciéncia de classe.
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Trata-se, portanto da “praxis social” em que acdo e teoria se correlacionam
dialeticamente com vistas a transformar o tecido social, fazendo-se no movimento teoria-
contestacao/acao-transformacéo de condicdo de exploracdo e dominagao a partir das “relagdes
sociais [...] de contradi¢do/agdo” (COSTA, 2013, p. 8).

Uma segunda vertente apresentada por Costa (2013), contrapondo-se ao debate
marxista, de carater cultural, estrutural e identitaria, toma sentido ao se estudarem o0s
movimentos sociais europeus e estadunidenses a partir da década de 1970. O autor esclarece
que esses movimentos “focalizavam suas agdes na busca por direitos culturais, sociais e
politicos (direitos comuns) [...] tinham como substrato de suas a¢des a luta pela conquista de
direitos dos grupos marginalizados culturalmente” (COSTA, 2013, p. 6-9), em relacdo aos
quais a “dominacdo ndo se restringe apenas a atuacao das ‘instituicdes formais’ presente nas
sociedades, mas, sobretudo, oriunda de conflitos no campo cultural, social e politico”
(COSTA, 2013, p. 6-9).

Carli e Costa (2013), com base em Touraine (1989, 1994) e Castells (1980, 1983),
discutem os movimentos sociais e suas agdes coletivas decorrentes de um campo historico
dividido em conhecimento, modelo cultural e acumulativo, enfatizando que “o conflito social
¢ gerado pela dominacdo do campo histérico da sociedade, os sistemas politicos
hierarquizados, e na confrontagdo de oposi¢do dos poderes” (CARLI; COSTA, 2013, p. 144).
Desta forma, para esses autores, o dialogo entre movimentos sociais, sociedade e Estado se
faz em um “repertorio [de] ciclos de agdes coletivas” que surge em determinados momentos
historicos quando a “agdo coletiva no plano politico tem um carater de mudanga estrutural. As
acOes coletivas que apresentam inovagdes na intervencdo politica geram uma fusdo entre
diversos setores da sociedade civil” num movimento de contestacdo (CARLI; COSTA, 2013,
p. 144). Portanto, esse “repertdrio de confrontacdo”, assim identificado pelos autores, seria a
“fusdo entre os aspetos estruturais e culturais dos movimentos sociais”, ou, ainda, “agdes
coletivas ao longo da histdria [...] a preparacdo do movimento social para a confrontacdo
contra outros adversarios” (CARLI; COSTA, 2013, p. 144).

Desta forma, com base nesses autores, o termo movimento social pode ser entendido
como coletivos organizados imbricados de experiéncia culturais, historicamente constituidos e
dotados de capacidade de absorcdo e autoproducdo cultural e identitaria, que atuam na
sociedade em oposicdo a um determinado “adversario ao qual esta ligado por relacbes de
poder” (TOURAINE, 1994, p. 254).
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E, portanto, uma corrente tedrica que aborda ndo apenas a dominacdo de caréter
econdmico (forca de trabalho x capital), mas diz respeito & dominagdo de cunho cultural
resultante das relacbes de poder em determinada construcdo social. Com base nesta
perspectiva, postulamos o argumento de que 0s movimentos sociais Se organizam em
formacdo de identidades em que valores, culturas e pertencimento assumidos vdo sendo
atribuidos dentro de um projeto em ambito cultural que prima pela democratizacdo da esfera
social.

Dentro de wuma abordagem contemporanea, diferentemente da conotagao
predominantemente  econdmica-cultural-identitaria, discute-se um perspectiva mais
organizacional e politica acerca dos movimentos sociais, na qual “realizam diagndstico sobre
a realidade social propondo a construcdo de um mundo compartilhado mais inclusivo”
(COSTA, 2013, p. 21). Para fundamentar este aspecto, Costa (2013), utiliza-se das colocac6es
apresentadas por Melucci (1989), Putnam (1996), Sader (2005), Gadea e Scherer-Warren
(2005) e Scherer-Warren (2006, 2008), destacando que na atual conjuntura 0s

Movimentos sociais questionam a ordem global de desenvolvimento das
politicas sociais, econémicas e culturais propondo um novo modelo de
desenvolvimento mais inclusivo e pluralista. Para além da discussdo sobre a
especificidade social, cultural, politica e econémica regional, 0s movimentos
sociais buscam no ambito global combater os modelos de desenvolvimento
hegem6nicos propondo a ideia fundamentada na constru¢do de um ‘outro
mundo possivel’!” (COSTA, 2013, p. 27).

Trata-se, portanto, de um processo de luta ¢ resisténcia contra a “homogeneizacdo das
politicas de desenvolvimento praticadas pelos Orgdos e agéncias que seguem a cartilha
proposta pelo neoliberalismo™ a qual esta alinhada por “uma relacdo de poder generalizada”
(COSTA, 2013, p. 27). Este tipo de mobilizacdo, segundo o autor, ocorre em escala global,
sem excluir seu carater local, ou seja, € uma articulacdo em rede que transpde “barreiras
territoriais, temporais e sociais compreendendo o pluralismo étnico e cultural pelo mundo,
respeitando as diferengas e radicalizando a democracia” (COSTA, 2013, p. 28).

Portanto, é uma discussdo gque toma sentido em niveis locais, mas também globais em
que suas pautas e acdes ganham visibilidade em ambito mundial. Esse carater de luta remete a
conquista por espacos de participagdo em que 0s sujeitos (silenciados) ganham voz nas

tomadas de decisio num contexto mais democratico, pois “a cultura democrética de

1 Em relagio a este termo, podemos tomar como referéncia o Férum Social Mundial (FSM), um agente que faz
intercAmbio sobre 0s movimentos sociais de &mbito transnacional. Assim, diz respeito a ideia de uma cidadania
em escala mundial, em que espacos plurais e diversificados sdo palco de articulagdo e agdes de varios
movimentos sociais engajados e destituidos de uma visdo reducionista e totalitarista de sociedade.
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compartilhamento e de relagdes horizontalizadas nas redes permite dar relevancia a ideia de
partilha de poder” fator que inclusive que fomenta “a criacdo de uma estrutura de igualdade
entre seus participantes” (COSTA, 2013, p. 28-29).

Carli e Costa (2013) buscam pautar seus estudos em Tilly (1977) para fornecer uma
exposicdo mais detalhada acerca do que eles identificam como confronto politico, destacando
este fator (politico) como componente prioritario das acdes dos movimentos sociais, mas nao
excluindo a ideia de organicidade e institucionalizacdo dos mesmos. Nesta perspectiva, 0s
autores, ao referirem-se sobre 0s movimentos sociais da América Latina, a partir da década de
80 do século XX, apontam 0 que seria uma segunda vertente tedrica dentro da abordagem
contemporanea.

Em que pesem os estudos desses autores acerca dos movimentos sociais no Brasil, sob
influéncia da Teologia da Libertacdo'®, acreditam que os movimentos operarios e campesinos,
com apoio da Igreja Catélica e da Comissédo Pastoral da Terra (CPT), foram responsaveis
naquele periodo por “trés grandes forcas sociais”, quais sejam: a Central Unica dos
Trabalhadores (CUT), o Partido dos Trabalhadores (PT) e o Movimento dos Trabalhadores
Sem Terra (MST) (CARLI; COSTA, 2013 p. 150).

Este entendimento demonstra, portanto, a articulagdo politica e contra-hegemonica que
caracteriza 0s movimentos sociais, pois, tendo em vista a emancipa¢do social, atuam como
um “sistema participativo” em que “a producéo alternativa, o0 multiculturalismo, novas formas
de cidadania e direitos ligados as coletividades e, também, o novo internacionalismo
operario” direciona para o “exercicio do dialogo entre saberes” (CARLI; COSTA, 2013, p.
156). Nesse exercicio, esses coletivos ndo apenas reivindicam suas pautas, mas também as
materializam, ou seja, cada saber que é atribuido a determinadas pautas pode ser também o
modo como dada pratica ¢ orientada, isso se entende como “alternativa a globalizacéo
neoliberal” (CARLI; COSTA, 2013, p. 157).

Reside aqui a relevancia de apontar as contribui¢cdes de Gohn (2008b) para este debate
considerando os destaques por ela elencados em cada paradigma. Ao desenvolver seus
estudos acerca da teoria dos movimentos sociais dentro desses paradigmas, a autora assim 0s
classifica:

a) o paradigma norte-americano com as teorias classicas, contemporaneas e as teorias

na era da globalizacdo. Dentro das Teorias Classicas, encontram-se a Escola de Chicago, a

18 Trata-se de uma nova formatacdo religiosa em que alguns grupos religiosos passam a se identificar com
grupos sociais em condi¢des de exclusdo e subalternidade, agregando nova visdo/acdo libertadora que valorize
mais as a¢Bes populares frente as ameagas que 0s cercam.
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teoria da sociedade de massas, a abordagem sociopolitica, a teoria do comportamento coletivo
sob a dtica do funcionalismo e as teorias organizacionais-comportamentais. Nas Teorias
Contemporéaneas, estdo a Teoria das Mobilizagbes de Recursos (TMR) e a abordagem
Historica. As teorias da era da globalizacdo englobam a Mobilizacdo Politica (MP) e o0s
Novos Movimentos Sociais;

b) o paradigma europeu, por sua vez, abrange também Teorias sobre 0s novos
movimentos sociais e a corrente francesa (Acionalismo de Touraine), corrente italiana e
corrente alema.

A autora explica que, nas teorias classicas, 0s movimentos sociais e seu processo de
organizagéo e luta encontra centralidade “nas condi¢des de privagdo material e cultural dos
individuos” (GOHN, 2008b, p. 49). Nessa perspectiva, sobre a teoria da Escola de Chicago,
Gohn afirma que

Esta producdo emergiu num contexto histérico marcado por grandes
transformacdes sociais, impulsionado pela ideia de progresso. A escola tinha
uma orientagdo reformista: promover a reforma social de uma sociedade
convulsionada em direcdo ao que se entendia como seu verdadeiro caminho,
harmonioso e estavel (GOHN, 2008b, p. 27).

Neste sentido, participar denotava integracdo somada a mecanismos educativos a fim
de se organizarem 0s processos sociais dentro da perspectiva da mudanca, ou seja, da reforma
social, pois se acreditava que “as mudangas sociais seriam o climax neste processo: choque e
encontro de grupos resultando numa acomodacdo em instituicdo por meio do controle obtido
por lideres” (GOHN, 2008b, p. 29).

Na teoria da sociedade de massas, como 0 home sugere, 0 estudo era pautado a partir
do entendimento do “comportamento coletivo das massas” (GOHN, 2008b, p. 35). Na
abordagem sociopolitica, postulava-se o estudo dos movimentos sociais dentro da Otica da
discussdo politica. O que orientava 0s estudos eram o comportamento, as mobilizacGes
partidarias e a forca politica dos grupos e organizacbes sociais. E nesta corrente que o0s
movimentos passam a ser estudados no tocante a sua “internacionalizacdo”, em que “um
movimento social ndo necessariamente conforma-se um territério nacional, podendo ter
dimensdes multinacionais, internacionais e supranacionais” (GOHN, 2008b, p. 38) e suas
pautas seriam “sintomas de descontentamento com a ordem social vigente [...] na capacidade
de satisfacdo/insatisfacdo dos individuos diante das normas e valores vigentes” (GOHN,
2008b, p. 38). Portanto, concordamos com essa abordagem no sentido de que ela demonstra a

caracteristica da dimensdo politica dos movimentos sociais em escala local, regional e global.
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Por outro lado, em relacdo a teoria do comportamento coletivo sob a oOtica do
funcionalismo, ainda na abordagem cléssica, Gohn (2008b) faz uso de estudiosos como
Parsons, Turner, Killian e Smelser, e alude aos movimentos sociais Vistos como
“comportamentos coletivos originados em periodos de inquietagdo social, de incerteza, de
impulsos reprimidos, de ac¢Oes frustradas, de mal-estar, de desconforto” (GOHN, 2008b, p.
41). Assim, 0 ponto de partida nessa discussdo € a inquietacdo social como indicador de
mudanca, sendo o comportamento e condutas dos individuos o ponto central nas “reagdes
circulares” (GOHN, 2008b, p. 40). Nesta perspectiva, as condigdes para 0 surgimento dos
movimentos sociais seriam de ordem “cultural (mudancga de valores), social (desorganizacao e
descontentamento) e politica (injustica social)”’, diante das quais, analisando-se o
comportamento dos individuos e suas acdes, seria possivel identificar outros comportamentos
dentro de uma sociedade em processo de mudanca (GOHN, 2008b, p. 41).

Ainda na discussdo acerca das teorias classicas, do paradigma norte-americano,
segundo Gohn (2008b, p. 24), outra abordagem se destaca: a organizacional/comportamental
em que os comportamentos coletivos eram considerados como “fruto de tensdes sociais” em
razdo das mudancas geradas pelo processo de industrializacéo.

Ao fazer alusdo as teorias contemporaneas da abordagem norte-americana, Gohn
(2008b) destaca as Teorias das Mobilizagdes de Recursos (TMR), na qual os movimentos
sociais sdo vistos como “organizagdes e analisados sob a Otica da burocracia de uma
instituicdo”, explicando que “a variavel mais importante da MR, como o proprio nome indica,
é a dos recursos humanos, financeiros e de infra-estrutura variada” (GOHN, 2008b, p. 50-51).

A tdnica apresentada por Gohn (2008b) para explicar essa teoria consiste no “protesto
politico [...] como um recurso que pode ser trocado num mercado de bens politicos”, ou seja,
“num processo em que todos os atores agem racionalmente, segundo célculos de custos e
beneficios” (GOHN, 2008b, p. 51), dada a énfase economicista “baseada na logica racional da
interacdo entre os individuos, que buscam atingir metas e objetivos, e em estratégias que
avaliam os custos e beneficios das a¢oes” (GOHN, 2008Db, p. 51).

Nas TMR, os lideres dos movimentos sociais eram vistos como gerentes de
determinados grupos de interesses em que cada grupo social competia para agregar para Si
recursos para promover suas agoes, de modo que “os movimentos que teriam sucesso seriam
aqueles que possuissem atributos de uma organizacao formal hierarquica” (GOHN, 2008b, p.
52). Nesse contexto, Gohn ressalta que, apesar da énfase da TMR estar situada na analise

econbmica, a analise politica ndo estd necessariamente descartada em razdo do surgimento de
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NOVOS movimentos sociais, “por se tratar de um espago pluralista, um canal de expressdao”
GOHN, 2008b, p. 52). Ela assinala que esses novos grupos “por serem dotados de
racionalidade instrumental, eram compativeis com o jogo democratico ¢ o reforcavam”,
portanto, em vez de representarem uma ameaga & democracia, representavam um “sinal de sua
vitalidade” (GOHN, 2008b, p. 55). Postulamos, portanto, 0 argumento de que nesta teoria
consta também a dimensdo politica dos movimentos sociais, eixo central do debate desta
subsecéo.

Ao discorrer sobre a abordagem hist6rica, Gohn (2008b) lanca médo dos estudos de
Charles Tilly, dentre outros, o qual introduz o debate do termo “agdo coletiva”, que abrange
também as “peticdes, marchas, manifestacdes coletivas etc., num conjunto de acdes que
contam até com o estimulo e/ou apoio das autoridades” (GOHN, 2008b, p. 66). Portanto, as
acOes coletivas ndo se resumem apenas as manifestacdes contra a ordem vigente e podem ser
definidas como ocasifes nas quais determinados grupos despendem recursos e esforcos em
prol de objetivos comuns. Desta forma, o trabalho histdrico, dentro desta teoria, consiste em
descobrir, em diversos lugares e tempos, quais grupos, que recursos e quais objetivos estao
envolvidos nas acOes coletivas.

Acerca das teorias sobre 0os movimentos sociais na era da globalizacdo, Gohn (2008b)
aponta que Nn0s NOVOS Movimentos sociais passou-se a “enfatizar a estrutura das oportunidades
politicas, o grau de organizacdo dos grupos demandatérios, e a se aplicar a analise cultural na
interpretacdo dos discursos dos atores dos movimentos” (GOHN, 2008b, p. 69). Isso se

explica no trecho em destaque:

A linguagem, as ideias, os simbolos, as ideologias, as préaticas de existéncia
cultural, tudo passou a ser visto como componente dos conflitos expressos
nos discursos, numa analise menos preocupada com a desconstrucdo de
textos e mais interessada nos simbolos de ideias naqueles discursos,

enquanto veiculos de significados sociais que configuram as a¢des coletivas”
(GOHN, 2008b, p. 69).

Trata-se, portanto de “releituras dos movimentos sociais”, melhor dizendo,
reconfiguragdo dos movimentos sociais em que a “analise das ag¢des coletivas buscara as
representacdes dos individuos sobre o objeto em questdo, a partir dos codigos e significados
existentes” (GOHN, 2008b, p. 70-73). Essa releitura “se move do interior dos individuos, de
suas representacfes mentais, para 0 exterior, para suas praticas sociais”, de modo que para se
entender o exterior faz-se necessaria uma analise dos contextos que destaque “a primazia do
contexto politico” (GOHN, 2008b, p. 70-73).
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E nessa perspectiva que se introduz o debate sobre a Teoria da Mobilizagio Politica
(TMP), que nas palavras de Gohn (2008b, p. 73) diz respeito a uma reintroducdo da
psicologia social

Como instrumento para a compreensdo dos comportamentos coletivos dos
grupos sociais. Trés elementos foram trabalhados: a reconceituagao da figura
do ator; as microrrelagdes sociais face a face; e a busca de especificagdo para
os elementos gerados dentro de uma cultura sociopolitica, com determinados
significados. Os descontentamentos, os valores e as ideologias foram
resgatados por intermédio de um olhar que busca entender a identidade
coletiva dos grupos e a interagdo com sua cultura [...] as condigdes
estruturais sdo necessarias, mas ndo suficientes para explicar a acdo humana
-, @ MP voltou-se para os estudos psicossociais enfatizando as regras de
interacdo.

Portanto, a TMP para fundamentar o entendimento de que novos atores, suas
experiéncias a forma como se interpretam e reinterpretam dentro de um “contexto grupal”
fundamenta-se nas premissas da acdo coletiva, das analises marxistas e das abordagens acerca
dos novos movimentos sociais (GOHN, 2008b, p. 77).

Partindo para a discussao acerca do paradigma europeu sobre 0s movimentos sociais,
Gohn (2008b) aponta as teorias dos Novos Movimentos (NMS), em que 0 “novo sujeito que
surge € um coletivo difuso, ndo-hierarquizado, em luta contra as discriminacGes de acesso aos
bens da modernidade e, a0 mesmo tempo, critico de seus efeitos nocivos”; esses atores
sociais, segundo ela, sdao analisados “por suas acoes coletivas e pela identidade coletiva criada
no processo” (GOHN, 2008b, p. 122-123).

Na perspectiva dos NMS, “a identidade é parte constitutiva da formacdo dos
movimentos, eles crescem em fungdo da defesa dessa identidade” (GOHN, 2008b, p. 122-
124). Portanto, para Gohn (2008b), os NMS se definem a partir dessa identidade coletiva,

afirmando que “o que ha de novo realmente ¢ uma nova forma de fazer politica e a politizagao

de novos temas” (GOHN, 2008b, p. 124). Destaca, ainda, que

A novidade dos Novos Movimentos na Europa deriva de novas formas de
subordinacdo ao capitalismo tardio: a banalizacdo da vida social ou a
expansdo das relagdes capitalistas na cultura, no lazer e na sexualidade; a
burocratizacdo da sociedade; a massificacdo ou homogeneizagdo da vida
social pela poderosa invasdo dos meios de comunicagdo de massa (GOHN,
2008b, p. 125).

Notamos, portanto, que e a dimensao politica esta interliga a dimensdo da vida social,
sendo esta utilizada principalmente no “ambito das relagdes microssociais e culturais”, o que

contraria, por exemplo, o paradigma norte-americano “em suas varias teorias — que trata a
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politica mais no nivel macro das instituicGes de poder na sociedade, principalmente aquelas
relacionadas com os aparelhos estatais” (GOHN, 2008b, p. 123).

Na abordagem da acédo coletiva, na corrente francesa, Gohn (2008b) apresenta as
contribuicdes de Alain Touraine, assinalando que “toda acdo € uma resposta a um estimulo
social”, de modo que os movimentos sociais, para se denominarem movimentos politicos
deveriam somar as dimensdes de classe, nagcdo e modernizacdo (GOHN, 2008b, p. 142-143),
pois, a0 mesmo tempo em que se constituem em movimento de classe, também sdo
movimentos anticapitalistas e opositores a dominagdo. Dessa forma, constituem-se de pelo
menos trés principios interpretativos: “identidade, oposicdo e totalidade” e suas lutas séo em
favor da “reposi¢do da ordem” ao considerar a sociedade como um “espago de disputas, lutas
e processos politicos” (GOHN, 2008b, p. 145-146).

Ao abordar a corrente italiana a partir de Alberto Melucci, Gohn (2008b) destaca que
0S movimentos sociais constituem-se em "um conjunto de praticas sociais” em que os
individuos sdo dotados de capacidade de imprimir sentido naquilo que estdo fazendo (GOHN,
2008b, p. 154-158). Para ela a

Identidade coletiva ¢ uma definicdo interativa e compartilhada, produzida
por certo numero de individuos (ou grupos em niveis mais complexos) em
relacio a orientacdo de suas acGes e ao campo de oportunidades e
constrangimentos onde estas acbes tém lugar [...] Ela é construida e
negociada por uma ativacdo de relacionamentos sociais que conectam 0s
membros de um grupo ou movimento. Isto implica a presenca de marcos
referenciais cognitivos, de densa interacdo, de trocas emocionais e afetivas
[...] sendo este processo interativo e compartilhado produzido por muitos
individuos - ou grupos (GOHN, 2008b, p. 154-158).

Nessa interacdo, segundo ela, hd processos de aprendizagem, capacidade de gerar
acOes autdbnomas, definicdo de meios e campos de acdo, de autorreflexdo (ideia de atores
cognitivos), em que esses atores possuem capacidade de resolver problemas com autonomia e
independéncia, em que “sintam-se, eles proprios, parte de uma unidade em comum”, numa
espécie de acdo-contestacdo a organizacdo politica (GOHN, 2008b, p. 159-162). Deste modo,
em se tratando de uma sociedade que se diga democratica devem-se requerer “condi¢fes
suficientes para que grupos sociais se auto-afirmem e sejam reconhecidos pelo que séo ou
desejam ser”, de modo que se promovam ‘“espagos publicos autbnomos que representem
novas formas de poder. E 0s movimentos sociais inserem-se nestes espagos” (GOHN, 2008b,
p. 162).
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Em se tratando da corrente aleméd, de abordagem neomarxista, pautada em Claus Offe,
Gohn (2008b) aponta que a formatacdo hegemdnica e sociopolitica estd imbricada em

qualquer sociedade, a qualquer tempo destacando que 0s movimentos sociais, nesse contexto,

S&o elementos novos dentro de uma nova ordem que estaria se criando. Eles
reivindicam seu reconhecimento como interlocutores validos, atuam na
esfera publica e privada. Objetivam a interferéncia em politicas do Estado e
em habitos e valores da sociedade, articulando-se em torno de objetivos
concretos. O que é novo é o paradigma da acdo, que tem carater
eminentemente politico (GOHN, 2008b, p. 167).

Desta forma, os valores defendidos pelos movimentos em si ndo contém nada de novo,
pois eles se referem "aos principios e exigéncias morais acerca da dignidade e da autonomia
da pessoa, da integridade das condicdes fisicas da vida, da igualdade e participacdo e de
formas pacificas e solidarias de organizacao social” (GOHN, 2008b, p. 167).

Desta feita, argumentamos que 0 cerne dessa discussdo fundamenta-se num
posicionamento a0 mesmo tempo critico e contra-hegemdnico ao atual modelo de democracia
neoliberal que rege as decisbes no ambito das politicas sociais, econémicas, culturais e,
sobretudo, educacionais. Deste modo, conforme nosso entendimento, 0s movimentos sociais
assumem posturas com vistas a promover uma pauta de interlocucdo-agédo que se articula com
outros movimentos, de diversos locais do mundo, através de uma teia de participacdo
democratica.

Ao abrirmos esta breve discussdo de carater teorico-epistemoldgico, sustentamos o
argumento de que, embora o conceito seja amplo — com varios paradigmas sendo discutidos
dentro da complexificacdo tanto do conceito, quanto da historicidade e relativizacdo de suas
acOes —, é possivel compreender que 0s movimentos sociais sdo ora entendidos e discutidos
sob a oOtica econdmica/estrutural, ora sob a Gtica institucional/organizacional ou cultural ou
ainda em razdo da sua articulacio em rede (que sdo pontos divergentes na discussio). E
relevante apontarmos para a compreensdo de que 0s movimentos sociais e sua relacdo com o
Estado e com a sociedade constituem-se em estruturas de carater eminentemente politico com
0 objetivo primeiro e Gltimo (por que ndo?) de subverter o modelo dominante de producdo, de
conducdo das politicas publicas e de educacdo estabelecido nas relacdes sociais por meio de
mobilizacbes que procuram abertura de espagos de participacdo, tomada de decisdes e
intervengdes que influenciem na transformacéo do atual modelo politico e de sociedade em
um modelo mais democratico, justo e igualitario.

Aqui reside, portanto, a interface que esses movimentos articulam em sociedade, com

a discussdo e o aprofundamento da dimensdo politica dos movimentos sociais, e aparatos
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democraticos que ganham maior relevancia diante do atual cenario em que regimes
autoritarios tém-se mostrado com forca no Brasil e em outros paises. Dentro desta
perspectiva, faz-se necessario, ainda nesta subsecdo, retomarmos o dialogo tecido acerca da
participacdo e cidadania, enfatizando o direito a educagdo, pauta na qual 0os movimentos
sociais, como forgas contra-hegemonicas, assumem fundamental importancia no processo
democrético da nacdo, sobretudo, no que tange ao estabelecimento de politicas publicas para
este campo e no cumprimento delas.

De acordo com Corréa, Oliveira e Souza (2015), o processo historico de formacdo da
sociedade e da educacdo brasileira € marcado por forte influéncia de um modelo de producgéo
que oprime e exclui. No ambito do campo social, esse modelo € caracterizado pela
exploracéo, opresséo e segregacao das classes, com tracos de desigualdades e injustica social.

Na esfera educacional, o Estado, que age por meio de politicas e agdes estratégicas
alinhadas aos interesses da elite dominante detentora das forcas produtivas, dita as regras
visando a nortear a gestdo e 0s processos pedagdgicos da escola, aprimorando-os e
reformulando-os de tempos em tempos conforme o contexto e seus interesses — que na
maioria dos casos divergem dos interesses das classes em condi¢Ges de vulnerabilidade
(CORREA; OLIVEIRA; SOUZA, 2015).

Ao discutir esta tematica, Torres (2000, p. 109) destaca que essas acdes e estratégias
se refletem em projetos politicos e agdes que fortalecam o “pacto de dominagdo social”, ao
mesmo tempo em que podem representar uma “arena de confrontagdo de projetos politicos”,
sendo que “toda politica publica reflete como arena de luta [...] da sociedade civil” e pode
ocasionar “tensoes, contradigdes e desacordos politicos, as vezes de grande magnitude”
(TORRES, 2000, p. 109).

Seguindo esta linha de raciocinio, Rocha (2016) assinala que a forma de gestdo do
Estado, com reflexos na educacéo, é estrategicamente tracada por meio de discursos, pautas e
propostas politicas com vistas a atender aos ditames neoliberais. Para este autor, a cidadania é
compreendida como “a a¢do politica que cada sujeito — no seu lugar social — empreende para
contribuir para a melhoria da sociedade, na afirmagdo do direito, no interesse comum” com
intuito de proporcionar “igualdade de condigdes entre os sujeitos sociais” (ROCHA, 2016, p.
56).

Dessa forma, entendemos que um processo de gestdo deve ser democratico na medida
em que envolva diretamente a participacdo social nas discussfes e na proposicdo de politicas

publicas para reformas sociais e educacionais que visem a atender os direitos da coletividade



60

e promover justica e bem-estar social, a exemplo das mobilizagGes sociais'® no passado, como
o Forum Nacional em Defesa da Escola Pablica (FNDEP)?°, que resultou na incorporagédo do
principio de gestdo democratica na Carta Constitucional de 1988.

Conforme Gohn (2011), Vieitez (2011), Cunha (2009), Pinheiro (2015) e Albuquerque
(2011), elas desempenham um papel importante para o desdobramento politico acerca de
pautas que visem melhores condi¢fes de igualdade, de trabalho e nos processos de
democratizacdo da escola publica, pois essas mobilizacdes e suas propostas estratégicas de
reivindicagdes representam formas de conquistas de direitos, além de representarem formas
de fiscalizar e exercer controle sobre o poder e as acfes do Estado e atuarem como forgas
contraditérias e/ou contra-hegeménicas ao modelo elitizado, dual e excludente presente na
educagdo brasileira que se reformula constantemente, qual seja, as politicas neoliberais?
balizadas no capitalismo.

A este respeito, cumpre-nos sublinhar as contribuigdes apresentadas por Gentili (2000,

p. 230) ao destacar que:

O capitalismo atravessa, ao longo de toda sua histéria, uma série de
processos de mudanga e ruptura qualitativos e quantitativos. Estes processos
(também identificados como dindmicas de crise) sdo permanentes e ciclicos,
e envolvem todas as esferas da pratica social. Toda dindmica de crise, ao
mesmo tempo em que expressa a necessidade dominante para resolver as
contradicdes inerentes a este tipo de sociedades, constitui uma nova instancia
geradora de contradi¢cbes — em graus diversos.

Nesse sentido, novas estruturas hegemdnicas se formatam como mecanismos de
dominacdo continua. Assim, segundo Gentili (2000), o neoliberalismo tem ganhado terreno na

sociedade e nas escolas publicas por meio de diversas estratégias, dentre elas um conjunto de

19 Sobre as mohilizacGes sociais e as entidades criadas como conquistas no campo da educacdo, destacam-se a
Associacdo Nacional de Educacdo (ANDE), criada em1977; a Associagdo Nacional de Po6s-Graduacdo e
Pesquisa em Educacdo (ANPED), fundada em 1978, e o Centro de Estudos Educa¢do e Sociedade (CEDES),
criado em 1979.

20 Movimento social importante dentro do contexto das reformas educacionais que permitiu realizar acGes
coletivas com grau de organizacdo politica que possibilitou relacionar 0 movimento social com a educacdo de
modo mais efetivo, proporcionando a interacdo dos primeiros com os Ultimos no interior do préprio movimento
social. A partir da existéncia do Frum Nacional (FNDEP), como um espago de organizagdo e de mobilizacdo
politica da classe trabalhadora, foi possivel a construcdo de uma organizagdo ndo somente composta por
educadores e intelectuais, mas por representantes do setor sindical, o que deu um félego maior as mobilizagGes
politicas.

21 Politicas pautadas no neoliberalismo ou estado neoliberal. O neoliberalismo representa um tipo de estrutura
hegeménica politico-ideoldgica que propde mercados abertos, tratados de livre comércio, reducdo do setor
publico e diminuicdo do intervencionismo estatal na economia e na regulacdo do mercado. Associa-se com
programas de ajuste estrutural do capitalismo e define-se como um conjunto de medidas e politicas
recomendadas por organismos financiadores como o Banco Mundial (BM) e o Fundo Monetério Internacional
(FMI).
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reformas culturais e ideoldgicas?® que objetivam, sobretudo, a negacdo e/ou omissdo do
direito a educacdo de qualidade, por constituir-se de um modelo mercadologico, dual e
excludente.

Alinhado a este discurso, pressupde-se um padrédo de qualidade para a educacdo como
um “atributo potencialmente adquirivel no mercado dos bens educacionais” (GENTILI, 2000,
p. 244). Nesse sentido, a qualidade deixa de ser “elemento de qualificacdo ao direto a
educagdo”, mas supde uma propriedade “ndo universavel” (GENTILI, 2000, p. 245).

Para aprofundar essa discussdo, cabe emprestarmos conceitos da éarea da
Administracdo, na medida em que enxergamos a escola como uma organizagdo. Sendo assim,
ela possui um modelo de gestdo, o que significa dizer que representa a soma de pessoas e
recursos onde se tracam planos e executam acfes e processos para gerar um resultado de
qualidade. O sucesso ou fracasso dessa organizacao (escolar) dependera dos interesses que a
influenciam e das politicas nela e para ela implementadas.

Estevao (2013) apresenta-nos os sentidos ocultos nos tipos de gestdo ao tratar sobre a
qualidade da educacdo. A gestdo empresarial/gerencial alinha-se as politicas neoliberais e
mercadologicas, pautadas em principios de eficiéncia, competitividade e meritocracia,
valorizando resultados quantitativos, cujo objetivo final é a geracdo de médo de obra barata,
logo, geracdo de lucros. A outra é pautada em critérios democraticos com paradigmas
politicos baseados na participacao, capaz de romper com o atual modelo macroeconémico até
entdo presente na educacdo, gestdo na qual se oportuniza aos sujeitos sociais efetiva atuacédo
no processo decisorio.

Seguindo este raciocinio, as escolas assumem um modelo de gestdo
gerencial/empresarial de acordo com os ditames do setor privado (a exemplo de medidas de
qualificacdo por meio de razdes técnicas, modernizacdo, eficiéncia e eficacia, produtividade e
qualidade total), com a finalidade de melhorar os indices escolares nas instituicdes de ensino
publicas no Brasil em contraposicdo ao modelo de gestdo ineficiente; além disso,
desconsideram que os sujeitos sdo histdrica e culturalmente construidos (ESTEVAO, 2013).
Na medida em que atuam dessa forma, acabam provocando uma “gradual privatizagdo da
cidadania” (PEREIRA, 2015, p. 31) ¢ “se perdem em seu real objetivo que é formar os
sujeitos para o trabalho sim, mas, sobretudo para a vida cidadd” (CORREA; OLIVEIRA;
SOUZA, 2015, p. 87).

22 Processo de construcdo e recriagdo de um consenso hegemonico baseado na aceitagdo explicita e cinicamente
transparente do inevitavel carater mercantil da educacdo como forma de o projeto dominante impor uma nova
nuance para o plano social e educacional.
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Portanto, a educacdo, como um direito social, deveria remeter essencialmente a um
tipo de “agdo associada a um conjunto de direitos politicos e econdmicos sem os quais a
categoria de cidadania fica reduzida a uma mera formulagao retérica sem conteudo algum”
(GENTILI, 2000, p. 246). Partindo dessa premissa, ao tratarmos da educagdo dentro da
perspectiva democrética, ela deve garantir a concretizacdo e a materializacao de tal direito em
sua plenitude, incluindo o fator social, e ndo o contrério.

Segundo este mesmo autor, defender esse direito “esquecendo-se de defender e
ampliar as condigdes materiais que 0s asseguram € pouco Menos que um exercicio de
cinismo” (GENTILI, 2000, p. 246). Assim, “quando um ‘direito’ € apenas um atributo do qual
goza uma minoria (tal € o caso, em nossos paises latino-americanos, da educacéo, da salde,
da seguridade, da vida, etc.), a palavra mais correta para designa-lo ¢ privilégio”; por isso
ratifica-se que a escola tem sido utilizada como campo de producdo e reproducdo das
desigualdades e da exclusdo (GENTILI, 2000, p. 246).

No entanto, ha de se reconhecer que as instituicdes escolares sdo compostas de atores
sociais com diferentes visdes de mundo, concepgdes, ideias, valores, atitudes e, portanto,
“dotados de poderes” e de “dimensdes politicas e organizacionais consideravelmente
diferentes”, incluindo-se ai varios integrantes de movimentos sociais e sindicais e sua
multiplicidade de determinacdes (CORREA; OLIVEIRA; SOUZA, 2015, p. 88).

Desse modo, ha de se considerar que contradi¢des e conflitos fazem parte do processo
de implementacdo de politicas e normas dentro das escolas, pois as acdes concretas que se
desenvolvem na dindmica real e cotidiana muitas vezes ndo sdo as mesmas acdes pensadas e
expressas em textos normativos, tendo em vista que os atores presentes no chdo da escola
atuam dentro de estruturas, objetivos e decisGes que, em determinados casos, diferem das
politicas, dos programas criados, dos interesses e finalidades que gravitam em torno da
educacdo (LIMA, 2008).

Dessa forma, € notorio que esse campo constitui-se em uma arena de conflito de forcas
antagbnicas. Portanto, é complexo e exige cada vez mais que a sociedade civil e suas variadas
formas de organizacéo, entre as quais 0s movimentos sociais, tratem esse problema com acGes
concretas, propondo politicas estratégicas que se materializem na defesa e na garantia de um
modelo educacional voltado a efetivacdo de uma escola publica, de qualidade e para todos,
como um direito social, cujos elementos sdo fundamentados em critérios democraticos de uma
sociedade pautada nos principio de igualdade e justica social. No entanto € preciso que se

discuta e investigue o grau de participagdo desses sujeitos, a maneira como ela ocorre, as
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questdes que sdo discutidas e quais conquistas se destacam, se partem de cima (de modo
hierarquizado/verticalizado) ou se partem do consenso coletivo oriundo de um processo de
decisdo horizontal.

Ao referir-se a educacdo concebida a partir da lente politica e normativa, Pereira
(2015, p. 34) informa que “a educagdo ¢é assumida como elemento central para a construgdo
de uma cultura alicercada nos ideais e valores da democracia, da inclusdo social e da
formacdo de sujeitos de direitos”; embora a educagdo concebida no interior dos movimentos
sociais seja de carater nao-formal, suas a¢des no passado e no presente muito contribuem para
a efetiva elaboracdo de marcos legais no campo educacional com principios de direitos
humanos.

A titulo de exemplo, temos a elaboracdo da Lei de Diretrizes e Bases para a Educagéo
Nacional (LDB) de 1996, os Parametros Curriculares Nacionais (PCNs), com a premissa de
transversalidade de determinados temas, e o proprio Plano Nacional de Educacéo e Direitos
Humanos (PNEDH), no qual se 1€ que a “educagdo em direitos humanos compreende
processos de educacdo formal e ndo-formal com vistas a formagéo de uma cultura de respeito
a dignidade dos seres humanos” (PEREIRA, 2015, p. 35) e, ainda nesta concepcéo, deve-se
“propiciar o conhecimento dos direitos e de suas garantias no curso da evolugdo social e
histérica da sociedade [...]” (PEREIRA, 2015, p. 36), no qual os conteldos estejam
“comprometidos com a revisao de valores, atitudes e comportamentos capazes de formar os
sujeitos para o exercicio competente da cidadania” (PEREIRA, 2015, p. 36), tal como
destacado na nossa Constituicdo de 1988, em seu artigo 205.

Dessa forma, compreendemos ser instrumento importante o envolvimento e a
participacdo dos sujeitos integrantes dos movimentos sociais nos debates e ac¢bes voltados
para a educacdo, por constituir-se em ferramenta essencial para um continuo processo de
conquista e para a garantia desse e de outros direitos, devendo ser “permanente [...], global
[...], integral e ininterrupta” (PEREIRA, 2015, p. 37).

Sendo a educacdo um direito social preconizado na Carta Magna brasileira, ndo ha
como formar sujeitos plenos para o exercicio da cidadania sem que esta lhes seja garantido
pelo poder publico. Neste sentido, concordamos com a defesa apresentada por Pereira (2015,
p. 37), ao afirmar que “¢ precisamente por meio da educacdo que o sujeito se reconhecera
como titular de direitos” e que, atraveés do processo educacional, ele “se preparara para 0
exercicio da cidadania, imprescindivel para uma participagdo mais efetiva na conducdo dos
destinos do seu pais” (PEREIRA, 2015, P. 37).
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Assim, ancorados nos posicionamentos aqui arrolados por esses autores,
especialmente por Pereira (2015), compreendemos 0s movimentos sociais a partir de sua
dimensdo politica como elemento de forca contra-hegeménica, na medida em que a
participacdo deles ocorra de forma articulada e em diferentes espagos, intervindo criticamente
na atuacdo do Estado como contraposicao ao atual modelo econdémico, politico e educacional,
e como forma de exercicio da cidadania, destacando sua interface com a escola basica.

A partir dessas reflexdes, buscaremos pautar esta pesquisa por meio do estudo sobre o
MAB e a escola “Tocantins”, situada na Regido do Lago de Tucurui, descrevendo e
analisando a relacdo que eles desenvolvem a partir da criacdo e consolidacdo da escola,
enfatizando em sentido estrito a participacdo do movimento e da comunidade na gestdo da
escola e nos processos de elaboracdo de diretrizes e execucdo de agdes que atendam as
demandas especificas destes sujeitos e, em sentido mais amplo, destacando a efetivagcdo do
direito a educacéo na regido, dada sua importancia para a construcdo de uma sociedade mais

justa e democratica naquele municipio.

2.2.2 Movimentos Sociais e o0 novo (velho) projeto de educacdo e sociedade: que

contribuicdes esses sujeitos apresentam nessa interlocucao?

Poderiamos iniciar esta subsecdo listando alguns dos movimentos sociais que
constituiram um quadro de lutas e conquistas para o campo das politicas publicas e para a
educacdo brasileira. Entretanto, o que pretendemos discutir, considerando o atual contexto,
sdo as contribuicdes teorico/praticas desses movimentos para a sociedade e para a educacéo,
em particular, por se constituirem em espacos com condi¢cdes para a criacdo e recriagdo de
novas praticas educativas que, segundo Streck (2009, p. 168), possibilitaram novas formas de
aprendizagem e “gestacdo de uma teoria pedagogica”.

Este mesmo autor, analisando a obras e o trabalho de Paulo Freire acerca dos
movimentos sociais, em particular o trabalho desenvolvido no Nordeste brasileiro no inicio da
década de 1960, destaca o surgimento de uma nova pedagogia com caracteristicas do
“conhecer e pensar em relagdo dialdgica com o outro; pela leitura do mundo e pela
interpretacdo da realidade para poder transforméa-la; uma pedagogia dialética e dialogica” que
visava a tornar os excluidos sujeitos da histéria (STRECK, 2009, p. 170). O autor destaca

ainda alguns elementos para a compreensao desses movimentos:
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Os movimentos sociais sdo localizados, respondendo a desafios especificos
de uma classe, de um grupo social, de uma questdo social emergente,
diferenciando-se, portanto, de uma instituicdo [...] sdo a0 mesmo tempo
portadores de uma preocupacdo essencial, de carater universal, que no caso
seria a busca de humanizacéo [...] sdo lugares de constituicdo do homem e da
mulher como sujeitos, como alguém que diz a sua palavra (STRECK, 2009,
p. 171).

Trata-se de um “movimento pedagogico do movimento nas margens da sociedade” em
que a analise das estruturas de poder em determinada sociedade deve partir da margem,
melhor dizendo, a partir dos sujeitos (STRECK, 2009, p. 176). Partindo dessa premissa, é
relevante pontuar algumas questdes para nortear a discussdo que aqui se pretende delinear, a
saber: quem sdo esses sujeitos? Que contribui¢des trazem para a sociedade e para a educacéo,
em particular, se considerarmos uma dimenséo teorico-metodoldgica?

Lancando méo das contribuicdes de Arroyo (2014), é relevante mencionar que esses
sujeitos — ou nas palavras do autor “outros sujeitos” — S0 aqueles que protagonizaram e
protagonizam a historia e estdo presentes nas acfes afirmativas dos grupos sociais 0s quais se
integram “questionando as politicas publicas, resistindo a segregagdo e exigindo direitos”.
Neste movimento, produzem “outras pedagogias”, em que 0 pensar e o fazer pedagdgico se
assentam num processo de formacdo e estdo enraizados ‘“nas relagcdes politicas, nas
experiéncias sociais em que é produzido [...] nas relacdes de poder e dominagdo em que foram
segregados” (ARROYO, 2014, p. 9-11). Dessa forma, é uma producédo de saber/conhecer que
nao vem “do centro civilizado e civilizador”, pelo contrario, “esses coletivos mostram que as
concepcOes e praticas educativas pensadas para educé-los, civiliza-los estdo condicionadas
pelas formas de pensa-los” ou, ainda, “pelo padrdo de poder/saber de como foram pensados
para serem subalternizados” (ARROYO, 2014, p. 9-11).

Questiona-se, portanto, que formas de pensé-los? A luz das contribuicdes apresentadas
por Arroyo (2014) argumentamos que esses sujeitos constituem-se em uma contracultura a
cultura dominante se partirmos do lugar e da condicdo de subalternidade, opressdo e
marginalidade aos quais sdo colocados. Neste sentido, a resposta que nos parece mais
contundente parte do pressuposto de que eles sdo possuidores de saberes e conhecimentos,
carregados de experiéncias e valores que, enquanto sujeitos pedagdgicos, produzem outras
pedagogias.

S&o antigos e novos atores sociais que se mobilizam em agGes coletivas se mostrando
visiveis e resistentes em determinados contextos e arenas de conflito, de carater cultural,
ideoldgico, politico, econémico e social. Esses novos sujeitos, na medida em que se agregam

a esses movimentos, trazem na bagagem acumulada (experiéncias, saberes, valores,
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identidades e culturas) outras pedagogias. Sao, portanto “sujeitos historicos em movimento”
que concebem a “educacdo como um processo de humanizacao de sujeitos coletivos diversos,
Pedagogias em movimento” (ARROYO, 2014, p. 26-27).

Ainda a respeito das formas de pensar 0s sujeitos constitutivos de ‘“coletivos em
movimento”, Arroyo (2014, p. 27) destaca trés diferentes pedagogias, séo elas: as Pedagogias
de dominacao/subalternizacéo; as Pedagogias de resisténcia a dominacdo; e as Pedagogias de
libertagdo/emancipacao.

Considerando o contexto de uma sociedade dividida em classes e moldada por padrdes
culturais, ideoldgicos, politicos e econémicos dentro de uma macroestrutura de poder e
dominacdo, a primeira pedagogia refere-se as historias de inferiorizacdo, opressdo e
subalternidade a que os sujeitos sdo submetidos em razdo de pedagogias “desumanizantes,
destrutivas de suas culturas, valores, memorias identidades coletivas” (ARROYO, 2014, p.
11). Apesar dessa vivéncia oprimida — ndo por escolha, mas por imposi¢éo, inclusive no atual
cenario —, eles sdo capazes de produzir saberes e aprendizados do mundo, ou seja, s&o
“pedagogias de aprendizados das vivéncias crueis de subalternizacdo” (ARROYO, 2014, p.
13). O sentido impresso nestas pedagogias se explica a partir do entendimento de que as
experiéncias decorrentes das relacdes sociais, ainda que nessas condicdes, levam a producéo
de conhecimentos, de indagacdes, de novas leituras de si e das suas condicdes, novas leituras
das relacGes de poder e de mundo, para, a partir delas, produzir novas formas de pensar e
fazer-se sujeito nesse processo.

Enquanto a primeira diz respeito ao processo de saber/conhecer (aprendizado
cognitivo), a segunda pedagogia diz respeito a conhecer/fazer; em outras palavras, denota a
producdo de préaticas coletivas de luta e resisténcia dadas as condi¢bes as quais sdo
submetidos. Segundo Arroyo (2014, p. 15), séo “praticas de saber-se e afirmar-se resistentes e
ter acumulado saberes de resistir aos brutais processos de subalternizacdo”, de modo que
nesse processo “suas leituras do mundo, da cidade, do campo, das relagbes politicas, de
producdo, e trabalho, estdo coladas aos resultados de suas resisténcias e de suas lutas por
sobreviver a tantas opressdes impostas”; nessas pedagogias de resisténcia, eles aprendem
“outras formas de pensar coladas a formas de reagir e intervir tdo diferentes da logica do
pensar oficial” (ARROYO, 2014, p. 15).

A terceira trata-se de uma pedagogia ciclica que favorece a tomada de consciéncia
politica. Ela acontece na medida em que esses sujeitos “se organizam em agdes coletivas

diversas, em movimentos sociais e libertacdo/emancipagdo dos padrdes de poder [...] nessas
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acoes se produzem Outros Sujeitos politicos e de politica” (ARROYO, 2014, p. 15), no

sentido de se fazerem reconhecidos e ouvidos no movimento, conforme exposto na Figura 2.

Figura 2 - Ciclo decorrente das Pedagogias de libertacdo/emancipacédo
> RECONHE(.
AUTORRECO- MENTO po

O
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FAZER-SE
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ACOES OUVIDO
COLETIVAS
FAZER-SE
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\ SUJEITO DE DIREITO
OUTROS SUJEITOS /
COLETIVOS

Fonte: Elaborado pela autora a partir de Arroyo (2014, p. 15).

Isto posto, postulamos o argumento de que esses sujeitos contribuem na interlocucao
com a sociedade por meio da producdo de “pedagogias antagdnicas construidas nas tensas
relacGes politicas, sociais e culturais de dominagdo/subordinacéo e de resisténcia/afirmacao de
que eles participam” (ARROYO, 2014, p. 28-29). Neste sentido, 0s movimentos sociais,
habitam um campo de disputa e ocupacdo que transcende a materialidade (luta por terra,
moradia, melhores condicBes de vida etc.), pois eles ocupam também um campo de disputa
intangivel, ou seja, os “latifindios do saber, dos curriculos e das proprias concepgdes e
praticas pedagogicas [...] se fazem presentes nas instituigdes do conhecimento” (ARROYO,
2014, p. 34). Além de ocupar as instituicbes do conhecimento, eles criam espacos de
producdo de dialogos e de conhecimento e partilha de saberes.

Portanto, esses sujeitos, pensados e condicionados a inferioridade, a subalternidade, a
marginalizacdo e criminalizacdo se afirmam em suas lutas sociais, no seu modo de vida e
trabalho, em suas plurais acGes, ndo como meros coadjuvantes da histéria, mas como
“produtores de conhecimentos e pedagogias” (ARROYO, 2014, p. 34) em uma arena do

ambito escolar, social e politico. Fazem-no, por exemplo, contra a matéria tangivel, que os

23 Este termo toma sentido ao referirmo-nos a toda forma de atingimento (por agua, por lama, por rejeitos ou por
armas brancas e de fogo) que tem acometido fisica e materialmente alguns sujeitos, no passado e no presente.
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atinge em seu aspecto material/fisico, e contra a matéria intangivel, no campo ideoldgico,
cultural, contra o cerceamento de espagos para debates e proposi¢des, contra a veiculagédo de
(des)informacdo em massa pela midia e/ou outras formas, sobretudo, em se tratando da atual
conjuntura. Nao se buscam novas “politicas de passagem” de uma condigdo de exclusdo para
outra de incluséo; antes, busca-se “conformar outro projeto de campo, de cidade, de relagfes
de poder, de sociedade, que ndo os conforme no lugar em que sdo pensados e colocados”
(ARROYO, 2014, p. 37-44).

Ao considerarmos a educacdo sob o prisma do fator social, é relevante apresentarmos
as contribuicbes de Soares e Neto (2016). Os autores assinalam a existéncia de uma
“pedagogia social” tendo vista que os sujeitos devem ser vistos sempre em sua “dindmica
historica de mudanca, conflito e interagdo com a realidade presente, como sintese do passado
e, acima de tudo, como potencialidade” (SOARES; NETO, 2016, p. 111).

Nesta linha, os sujeitos historicamente constituidos podem ser entendidos como “0
reflexo da fracdo da sociedade civil [...] das relacGes socais que se mesclam na familia, na
vizinhanca [...] a escola deve considerar o aluno a partir de suas experiéncias” (SOARES;
NETO, 2016, p. 112). Assim, em um primeiro momento, apontamos como contribui¢6es para
a sociedade a promoc¢do das mudancas que esses sujeitos assumem a “partir de um movimento
dialético de transformacéo e participacdo de grupos sociais nos quais o sujeito humano exerce
papel preponderante, é possivel impulsionar mudancas na sociedade” (SOARES; NETO,
2016, p. 112).

Freire (2011, p. 140) prop6s uma educacdo “que se identificasse com a realidade do
momento” e que estivesse “integrada ao tempo e ao espago do sujeito de modo que este fosse
levado a refletir sua propria vocagdo de sujeito”. Freire, no contexto de 1960, inseria suas
ideias no sentido de vislumbrar um Brasil mais autbnomo, que fosse capaz de superar o
colonialismo, mas também vislumbrava um modelo de escola que chamasse as pessoas a
participacdo, ao conhecimento das necessidades e dos interesses da sociedade, onde a escola é
vista como um espaco de criacdo, de irradiacdo de cultura popular, um espaco, portanto de
interlocucdo social.

De igual modo, Soares e Neto (2016) esclarecem que ndo apenas a escola possui esse
papel, mas que existem “multiplos espacos de cultura e educagdo que tém o objetivo de

promover uma conscientizacdo que faca o conhecimento emergir como instrumento de luta”

Massacres, chacinas, como o caso de Eldorado do Carajas-PA, em 1996, o rompimento das Barragens de
Mariana/MG e Brumadinho/MG, em 2015 e 2019, respectivamente, e construgdo de barragens hidrelétricas com
grandes impactos socioambientais sdo alguns exemplos disso.
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(SOARES; NETO, 2016, p. 113). Trata-se de espagos onde 0 termo conscientizacdo toma
sentido de mais do que depositar contetdo, pois esta para intercambiar as relacées educador-
educando numa préaxis humana que articula homem e mundo, sujeito e objeto, acdo e reflexdo
que orientam a novas agdes. Nessa perspectiva, a escola “deve assumir uma pedagogia que
integre os diferentes saberes e faca surgir novas préaticas e conhecimentos, decorrentes desses
saberes”, e esses saberes emergem também de outros grupos e classes e objetivam, sobretudo,
“condi¢oes de formacdo e de mudanca do status quo social, o que pressupde participagéo,
intersubjetividade e valorizacao dos sujeitos” (SOARES; NETO, 2016, p. 115).

Temos, portanto, que esta pedagogia ndo deve estar engessada em um modelo de
educacédo pela técnica e/ou pelo conteido, mas deve atuar para a producdo do conhecimento
para a formacéo critica e participativa dos sujeitos. Segundo esses autores, “a tomada de uma
consciéncia educadora capaz de transformacao [...] nos moldes de uma postura politica”, em
que 0s sujeitos possam libertar-se da condi¢cdo de oprimidos, da-se mediante um “processo
multissecular de lutas dos grupos populares, de classes, de maturagdo da sociedade”
(SOARES; NETO, 2016, p. 117).

Neste sentido, os estudos aqui pautados acerca dos movimentos sociais na interlocucéo
com a sociedade, ao fazerem conhecidas suas demandas e marcarem presenca em suas agoes,
demonstram que eles muito tém contribuido no processo de criacdo de uma esfera publica
efetivamente democratica, incluindo o espaco escolar no qual a educacéo coloca centralidade
no homem como “ser histérico e construtor da historia individual e coletiva” (SOARES;
NETO, 2016, p. 119). Em se tratando da dimensao politica, “firma sua organiza¢ao com os
sujeitos, comunidades, organizagdes € movimentos sociais, tendendo a transformagdo social”
(SOARES; NETO, 2016, p. 119). Sobre este aspecto, 0s autores enfatizam que esses sujeitos
e os processos imbricados na chamada pedagogia social contribuem com a “redemocratizacéo
e reeducacdo das instituicBes e das relacdes para conquista e consolidacdo dos direitos sociais,
¢ acabam funcionando como ag¢des pedagogicas™ que se realizam em interlocucgdes (SOARES,;
NETO, 2016, p. 117).

E relevante mencionar que a educagio pensada e praticada para os centros urbanos e
para o meio rural toma, ou deveria tomar, diferentes nuances no que tange ao estabelecimento
de préticas pedagdgicas, por exemplo. Neste sentido, reportando-nos para 0S movimentos
sociais que atuam no campo, dentro desta perspectiva das pedagogias e da interlocucdo com a
sociedade, destacamos as contribuicGes de Bicalho e Bezerra (2018), Corréa e Silva (2016),

Arroyo, Caldart e Molina (1999), dentre outros. Em se tratando de movimentos sociais do
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campo, em sentido amplo, de acordo com Bicalho e Bezerra (2018), “as politicas publicas em
educacdo do campo, como praxis libertadora, sdo utilizadas no processo de compreensdo das
lutas e demandas educacionais”, as quais sdo defendidas pelos movimentos sociais do campo
“num estreito didlogo com os gestos, desejos, valores e luta pela terra” (BICALHO;
BEZERRA, 2018, p. 94).

Esses autores aludem aos desafios enfrentados pelos movimentos sociais do campo em
prol de uma educacdo que insira em seu bojo praticas pedagogicas que valorizem a histdria, a
identidade, a cultura, 0 modo de vida e producdo, as relacfes sociais e as especificidades dos
sujeitos do campo. Assim, 0S movimentos sociais, ao erguerem essa bandeira (da educagéo do
campo) trabalham para fortalecer as escolas do campo “reconstruindo passados, memorias,
identidades e historias de vida de educadores e educandos”, na medida em que se possibilite o
envolvimento deles nas questbes politico-pedagogicas, numa ‘“construcdo coletiva que
considere as inumeras possibilidades do fazer democratico e critico” (BICALHO; BEZERRA,
2018, p. 96). De modo que

Os camponeses, por meio de suas organiza¢6es, compreendem gue o modelo
capitalista estabelecido no Brasil adota a educacdo como ferramenta de
dominacdo e controle das massas populares. Os movimentos sociais, numa
perspectiva contra hegemdnica, defendem o estabelecimento dos vinculos
sociais, culturais, artisticos e politico-pedagdgicos entre o que se aprende nas
escolas do campo e 0 modo de vida nos territorios da agricultura familiar.
Em meio as inlmeras lutas travadas por movimentos sociais, estudiosos e
universidades, os camponeses reivindicam do Estado a efetivacdo dos
principios da educagdo emancipadora e a pratica da liberdade, ferramentas
essenciais no desenvolvimento e consolidacdo de propostas educacionais
preocupadas com os debates acerca da educacdo do campo, enquanto
modalidade da educacdo basica (BICALHO; BEZERRA, 2018, p. 96).

Nesse sentido, a contribuicdo se constitui na luta e resisténcia pela manutencdo de
escolas do campo “que contemplem as diversidades presentes nesses territorios” (BICALHO;
BEZERRA, 2018, p. 97), contrapondo-se a0 modelo que tem sido proposto e que se mostra
desvinculado da realidade desses sujeitos ou, pior ainda, ao modelo de escola de educacgéo
rural das “primeiras letras”, como se a0 homem do campo bastasse uma educagdo qualquer
(ARROYO; CALDART; MOLINA, 1999, p. 11). Isso sem fazer referéncia a outros fatores,
como a auséncia do poder publico e a limitacdo e/ou falta de recursos para melhoria nas
condicdes de oferta de educacao nessas areas.

Nessa logica, ha de se apontar que “as relagdes sociais presentes na cultura camponesa
devem dialogar com suas formas de producdo, relacdo com a terra, natureza e modos de
trabalho” (BICALHO; BEZERRA, 2018, p. 98), nas quais se estabelecem vinculos entre o
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saber adquirido na escola com outros da vida social, de modo que se deem condig¢des para
permanéncia do homem do campo no campo, no seu lugar de vida, de trabalho e de producéo.
Do contrério, a educacdo desconectada dessa realidade, somada a outros aspectos de
desvalorizacdo, podera impulsiona-los para o0 meio urbano, em busca de outras formas de vida
e trabalho, sujeitando-os a “mero objetos de forca de trabalho dominados por um sistema
alienante e domesticador” (BICALHO; BEZERRA, 2018, p. 98).

Em se tratando da proposta de educacdo e praticas pedagdgicas do MAB na
interlocucdo com a sociedade, em particular, em razdo de se constituir parte da proposta desta
pesquisa, Corréa e Silva (2016) destacam algumas contribui¢fes para o debate ao desenharem
0 MAB como movimento contrario a hegemonia neoliberal, em que sua “Pedagogia em
Movimento” assenta-se na proposta de Paulo Freire e alinha-se ao eixo de lutas do
Movimento de Trabalhadores Sem Terra e da Via Campesina®*. Isso evidencia “novos
sujeitos, temas e problemas para educacdo e sociedade sob um viés critico e transformador”
(CORREA; SILVA, 2016, p. 349).

Esta pedagogia em movimento ou “pedagogia entre movimentos” pretende uma
educacgdo que priorize “pessoas com conhecimento da historia, da organizacdo e das lutas do
MAB, que comunguem de seus valores e que assumam o compromisso politico de levar
adiante o projeto de educagdo” (MAB, 2005, p. 29). Trata-se de uma proposta de “ensino-
aprendizagem entre movimentos sociais populares do campo” que encontra lugar nesses
movimentos (CORREA; SILVA, 2016, p. 351). Os autores destacam como principais
caracteristicas dessa pedagogia a leitura do mundo que se faz a partir das préaticas sociais
assumidas no interior desses movimentos, a itinerancia, ou seja, o carater de luta e resisténcia
em dinamicidade, em marcha, em ocupacoes e a ampliacdo de novas fronteiras com inovacao
e proposta de produzir mudancas.

Portanto, para Corréa e Silva (2016), a proposta de educacdo do MAB abrange o auto
educar-se, através das mobilizac6es/acBGes, mas tambem devem se organizar espacos proprios
de educagdo, ou seja, uma soma de “uma educagdo alargada e ampla, que relaciona e integra a
organizacdo da luta do Movimento com uma educacdo formal”. Compreendemos, assim, 0S
movimentos sociais como movimentos que compdem “sujeitos pedagdgicos” que contribuem
para a formacdo humana em interlocucdo com a sociedade, por meio da educacdo, inserindo-

se nesta analise o campo como espaco de possibilidades, de interfaces, de producdo, de

24 A Via Campesina constitui-se de uma articulagio de movimentos dos camponeses, em ambito internacional,
que luta, principalmente, contra a hegemonia neoliberal que se expande no campo.



72

saberes, de trabalho, um espaco de conhecimento, contrariando a concepgdo (negativa) de
atraso, de inferioridade, de criminalizagio e marginalidade (CORREA; SILVA, 2016, p. 352).

Nesta linha, Corréa e Silva (2016) postulam que o MAB, em particular, é possuidor da
“Pedagogia do Movimento dos Povos Atingidos”, na qual o sujeito educativo/reflexivo esta
inserido no préprio movimento de educar dos sujeitos que constroem suas historias e
memorias pela propria experiéncia, em que “o atingido [é visto] como sujeito do processo
educativo e historico” (CORREA; SILVA, 2016, p. 358-359).

Para explicar essa pedagogia os autores lancam méo de Caldart (2004) apresentando as
“matrizes pedagdgicas” que se constituem em pilares de sustenta¢do da “praxis pedagdgica”
do MAB. Segundo eles, essa base de sustentagdo possibilita “novas perspectivas de
sociabilidade” (CORREA; SILVA, 2016, p. 359). Essas matrizes pedagdgicas sdo: 1) a
pedagogia da historia; 2) a pedagogia da luta social; 3) a pedagogia da organizacao coletiva;
4) a pedagogia da terra; 5) a pedagogia da cultura politica e do poder; e 6) pedagogia da
cultura.

A primeira diz respeito a valorizagdo da historia, da memoria, da identidade e da
propria cultura do movimento dos povos atingidos, incluindo nessa proposta o contexto
(passado e presente) em que se encontram em razdo das obras das hidrelétricas. A segunda se
refere ao eixo de lutas do movimento e suas conquistas, em que a luta, a resisténcia e a
conquista sdo, a0 mesmo, tempo parte e razdo de ser no processo educativo. A terceira
pedagogia esta relacionada a participacdo coletiva no processo de formacao dos atingidos.

A quarta pedagogia, diz respeito a terra, e por que ndo dizer a0 campo, COMo espaco
de producdo material, mas também de conhecimento e saberes que concebem o ambiente
(terra, agua, natureza) como espaco de possibilidades de aprendizado. Esta pedagogia é
identificada por Corréa e Silva (2016, p. 362) como “uma matriz pedagdgica s6cio-ambiental”
que alarga “os principios de autonomia, solidariedade, sustentabilidade e democracia
participativa”.

A quinta matriz pedagogica, segundo os autores “emerge da cultura politica produzida
pelo protagonismo do Movimento e de sua Pedagogia na sociedade, particularmente na
territorialidade do campo” , a qual “gesta, amplia e revigora territorios de exercicio de poder e
de politica, isto é, de espacos publicos, alargando e ampliando a esfera publica” (CORREA;
SILVA, 2016, p. 361). A ultima matriz pedagdgica citada pelos autores “expressa no

reconhecimento e valor dos modos de vida dos povos atingidos como ponto de partida de
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organizacdo do trabalho pedagdgico” (CORREA; SILVA, 2016, p. 363), e diz respeito a

educacéo que cultiva 0 modo de vida produzido pelo movimento que gera

Uma espécie de correia de transmissdo de valores de modo unilateral. Isto
implica dizer que os modos de vida dos povos atingidos: indigenas,
quilombolas, ribeirinhos e da floresta etc., da Amazdnia ndo podem ser
reduzidos pelo modo de vida produzido pelo Movimento em si, mas, sim,
que este possa ser a expressdo intercultural desses modos de vida, educando-
se nessa diversidade sociocultural (CORREA; SILVA, 2016, p. 363).

Essas matrizes pedagdgicas do MAB giram em torno de um eixo central, ao qual
Corréa e Silva (2016, p. 365) chamam de “matriz pedagogica de sociabilidade alternativa”. A
mesma pode ser explicada pelo desejo e pelas lutas envidadas no sentido de se construir um
modelo de educacdo e de sociedade que prime por politicas e por praticas de carater
efetivamente democratico, participativo e solidario, em que os direitos individuais e coletivos
sejam garantidos, contrariando, portanto, 0 modelo neoliberal-capitalista-dominante.

Deste modo, € oportuno destacar que as estruturas de poder e de sociedade que temos
mostram-se eivadas de debilidades no tocante a oportunidades de espacos amplos de
discussdo e participacdo, ao modelo de educagdo oferecido e as politicas publicas para o
campo social. Independentemente disso, os autores aqui elencados nos permitem vislumbrar a
importancia dos movimentos sociais como interlocutores nesse debate, pois sdo coletivos que
agregam saberes, experiéncias, culturas, valores e propostas que visam seus integrantes, em
sentido estrito, mas também a sociedade, em sentido amplo.

Para tanto, faz-se necessario conhecer suas propostas, sobretudo as relacionadas ao
campo da educacdo, e compreender que eles se constituem em atores que contribuem
significativamente para o processo de aprendizagem e participacdo em varias esferas, na
politica e na educacdo, por exemplo, bem como promovem a constru¢do de novas praticas
educativas com potencialidades para “promover inclusdo e empoderamento dos cidadaos”, de
modo que a participagdo ocorra “nos espagos de exercicio do poder politico, por outro,
compartilhando, de alguma maneira, a ideia de que a producdo do conhecimento deve se
constituir em trabalho de traducdo e de mediacdo entre diferentes sujeitos sociais”
(SCHERER-WARREN; LUCHMANN, 2011, p. 22).

E nesse universo dialégico que a educacdo deve estar inserida, devendo objetivar,
prioritariamente, a construcdo de espagos democraticos, criticos e participativos em que 0s
cidaddos sejam atores na dinamica social em todas as suas esferas e ndo meros objetos no

processo.
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2.3  Movimento dos Atingidos por Barragens (MAB): processo de construcdo e

organizagao

Para Gohn (2003b, p. 13), 0s movimentos sociais se constituem em “ac¢des sociais
coletivas de carater politico e cultural que viabilizam distintas formas da populagdo se
organizar e expressar suas demandas”. A autora assinala que 0s movimentos se organizam de
modo especifico e em determinados espacos e sdo identificados pelos elementos que o0s
tornam movimento social, como, por exemplo, a origem, as formas de organizagdo, a
especificidade das pautas e os contetdos explicitos em documentos, cartazes, cartilhas,
folders, material audiovisual e digital, cadernos etc. Nesta linha, cabe-nos tratar sobre a
especificidade, a construcdo historica e identitdiria do MAB como parte do objeto de
investigacao proposto nesta pesquisa.

De acordo com a Associagdo Nacional de Atingidos por Barragens (ANAB, 2013, p.
7), no periodo de 1964-1975, contexto do regime militar, o pais vivia sob o lema de
“desenvolvimento e seguranca nacional” e empreendeu esforcgos e recursos, inclusive no setor
energético, com vistas a atender ao mercado industrial. O processo de criagdo de grandes
matrizes energéticas e os conflitos oriundos dele nos dardo um panorama geral da
configuracéo historica do MAB.

Corréa (2007, p. 58) assinala que nesse periodo ensaiava-se a integracdo da Amazonia

com o Sudeste, eixo central de desenvolvimento do Brasil. O autor destaca que o objetivo era

Realizar a desigual e predatéria politica de integracdo nacional, que
reforcava a condicdo de coldnia dessa regido como mero espaco de
exploracéo e expropriacdo das populacdes locais, da exploracéo e exportagdo
das suas riquezas naturais e de fornecimento de matéria prima para abastecer
e desenvolver aguele centro urbano-industrial nascente, simbolo da entrada
no progresso e na modernidade do capitalismo, além da sua insercdo na
politica internacional.

O desenvolvimento desse tipo de politica de integracdo condicionou a regido
amazonica ao estatuto de uma espécie de “coldnia interna”, sugere Corréa (2007, p. 59).
Nesse sentido, 0s mega projetos de empresas nacionais e multinacionais, alinhadas aos
interesses do grande capital, foram elaborados e executados sem considerar os interesses, 0S
direitos e a diversidade sociocultural e ambiental das populacGes dessa regido, sobretudo, dos
ribeirinhos, que sdo 0s usuarios ancestrais desses territorios, o que implica dizer que as
empresas privadas e o capital constituem-se em colonizadores, ou seja, invasores, ao

estabelecerem esse tipo de relacdo diferenciada de propriedade.
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Conforme assinalam Maciel (1999) e Foschiera, Batista e Janior (2009), a partir de
1970, a Eletrobrés iniciava o levantamento e estudo técnico da bacia hidrogréfica do
Tocantins-Araguaia, que abrange parte das regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste (como
mostra a Figura 3), para instalacdo de hidrelétricas e aproveitamento energético para
alimentar, principalmente, a industria siderurgica. Os autores destacam que esta bacia oferece
abundancia de recursos naturais e minerais, assim como condi¢fes para 0 escoamento da
producdo agricola daquelas regibes, 0 que a tornava mais propicia para 0s empreendimentos

pretendidos a época.

Figura 3 - Bacia Hidrografica Tocantins-Araguaia
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Fonte: elaborado por Laysse Alves Ferreira a partir de Brainly (2015).

Os grandes projetos energéticos envolviam as barragens de Itaipu (PR), Tucurui (PA),
Balbina (AM), Itaparica (PE), Ita (RS), Passo Real (RS) e Sobradinho (BA), por exemplo, e
suas atribuicdes estavam relacionadas as questdes socioeconémicas, como 0 remanejamento
das familias atingidas. Nesse processo, ndo foram poucas as comunidades ribeirinhas,

quilombolas, indigenas e de pequenos agricultores que tiveram suas terras devastadas, suas



76

casas alagadas, plantacfes destruidas e lagos afetivo-sociais afetados, € o que nos revela o
relatério da ANAB:

Milhares de atingidos por barragens foram vitimas [...], sendo expropriados
de suas casas, terras e trabalhos sem qualquer tipo de direito ou reparacdo
pela construgcdo de barragens, tais como Sobradinho, Itapiraca, Tucurui,
Itaipu e Passo Real. Os ‘afogados’ ndo eram reconhecidos como sujeitos de
direitos pelas empresas construtoras e pelo Estado, que considerava 0s
desalojados como uma questdo a ser resolvida do ambito da reforma agréria
(ANAB, 2013, p. 7).

Scherer-Warren (1996), Grzibowski (1991) e Gohn (2003a), ao aludirem a esse
periodo nos revelam que novos movimentos sociais se formataram e que suas reivindicacdes
se pautavam, principalmente, em prol das questdes do homem do campo. Nesses novos
movimentos se incluiam os “afogados” (ANAB, 2013, p. 7). Os autores destacam, entre
outros, 0 Movimento dos Sem-Terra (MST) e 0 MAB, cujas bandeiras de luta incluiam pautas
que faziam frente as ameacas e alijamento de direitos ocasionados por esses
empreendimentos. Assim, em 1989, ocorreu 0 1° Encontro Nacional de Trabalhadores
Atingidos por Barragens e, em 1991, ocorreu o | Congresso Nacional dos Atingidos por
Barragens, ocasido em que foi oficialmente constituido o MAB de abrangéncia nacional.

Portanto, 0 MAB é “um movimento de luta social que surgiu a partir dos impactos
sofridos por comunidades (ribeirinhos e camponeses) pela construcdo de barragens em razao
do modelo de geracdo de energia adotado no Brasil” (bandeira de luta conforme Figura 4).
Este modelo tinha a finalidade de “atender aos interesses do setor privado e industrial” com

aporte financeiro de capital estrangeiro (MAB, 2011b, p. 1).
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Figura 4 - Bandeira de luta do MAB

Brasil !
AGUAS PARA VIDA
NAO PARA MORTE!
Fonte: MAB ([20--], on-line).

Com base na bandeira de lutas do MAB (Figura 4) e nas contribuicdes de Trindade
(2005, p. 12), “muitos acabam se tornando sem terras, outros se marginalizam nas periferias
das cidades. E deste contexto que surge a necessidade de resisténcia, organizacéo e luta das
populagdes atingidas por barragens em todo o Brasil”. Trata-se, portanto de um movimento
organizado pelas “massas atingidas (direta e/ou indiretamente) por barragens, que lutam,
sobretudo, por direitos sociais” (TRINDADE, 2005, p. 13) e que trabalha de forma autbnoma
na “contraposigdo as politicas do setor energetico controladas pelo capital privado e ao
modelo capitalista neoliberal da sociedade, pretendendo esclarecer, construir consciéncia de
classe e organizar as populagdes atingidas” (TRINDADE, 2005, p. 13).

Ele se constitui de luta “com dire¢do coletiva em todos os niveis, com rostos regionais,
sem distin¢do de sexo, cor, religido, partido politico e grau de instru¢do”, cuja pratica e
militdncia s&o “orientadas pela pedagogia do exemplo” (MAB, 2011b, p. 1).

O movimento compde-se, em grande parte, por “camponeses, trabalhadores rurais
sem-terra, meeiros, parceiros, arrendatarios, diaristas, posseiros, indigenas, quilombolas,

pescadores ¢ mineradores”, ou seja, agrega todos aqueles que sofrem alteracGes na sua

25 A figura retrata o dilema ou a “crucificagdo” vivida por esses sujeitos. Sdo impactos que atingiram e atingem
suas relacgOes sociais construidas ao longo de suas vidas, além de acarretar perda de identidade cultural, perda da
producdo, isolamento, empobrecimento e muitos outros sofrimentos em razdo de obras e mega projetos
construidos no pais.
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condicdo de vida, direta ou indiretamente, ndo significando que pessoas ndo atingidas nao
possam se engajar na luta (TRINDADE, 2005, p. 13).

Em seu historico de lutas, 0 MAB reivindicou durante o | Encontro Nacional massivo,
realizado em Brasilia/DF, em 2003, entre outras pautas, a cultura do campo e a garantia dos
direitos sociais, dentre eles o direito & educacdo, conforme assinala Trindade (2005, p. 15):

A partir da identificagdo dos problemas econdmicos, politicos, sociais,
culturais e ambientais que sofrem os atingidos em diferentes fases, nos locais
onde a barragem foi construida, estd em construgdo e onde estd sendo
projetada, definiu-se pela luta em defesa do projeto socialista para o Brasil
integrado a um novo modelo energético, aos valores coletivos a cultura do
campo, pelo fortalecimento do poder popular e pelos direitos dos atingidos
(terra, moradia, trabalho, saude, educacdo, cultura, meio ambiente,...). O
Encontro deliberou aos atingidos as tarefas de fortalecimento da organizacao
dos grupos de base, da busca permanente pela formacao e informagéo, da
participacdo nas lutas e massa e da alianga com as lutas do campo e da
cidade.

Ainda concernente ao historico de lutas deste movimento, iniciado em 1970, é
relevante listar os destaques apresentados por Trindade (2005), expostos no Coletivo de
Educacdo do MAB, a saber:

a) Em 1987, na Regido Sul, foi firmado acordo com a Eletrosul e Ministério
de Minas e Energia, estabelecendo critérios e cronogramas para tratamento
das populacbes atingidas, particularmente para as usinas de Itd e
Machadinho, particularmente na bacia do Rio Uruguai; b) em 1989, em
Goiania/GO, foi realizado o | Encontro Nacional de Trabalhadores Atingidos
por Barragens, que deliberou pela necessidade de iniciar uma articulacdo
nacional dos atingidos; c¢) em 1991, em Brasilia/DF, ocorreu o | Congresso
Nacional de Trabalhadores Atingidos por Barragens que instituiu o MAB
como um movimento nacional, popular e autbnomo de luta contra a
construcdo das barragens e em defesa dos direitos dos povos atingidos [...].
Como o congresso foi encerrado no dia 14 de margo, esse dia ficou
deliberado como Dia Nacional de Luta Contra as Barragens; d) em 1996, em
Brasilia/DF, aconteceu o 11l Congresso Nacional do MAB [...] definiu que o
Movimento passaria a lutar também por um novo modelo energético com
énfase para as questdes sociais e ambientais e pela participacdo popular na
gestdo desse setor; €) em 1997, em Curitiba/PR, foi realizado | Encontro
Internacional dos Povos Atingidos por Barragens, resultando na Declaragdo
de Curitiba que instituiu o dia 14 de margo como o Dia Internacional de Luta
Contra as Barragens; f) em 1999, em Belo Horizonte/MG, aconteceu o 1V
Congresso Nacional do MAB, onde foi afirmado o compromisso de lutar
contra 0 modelo capitalista de sociedade [...]; g) em 2003, em Brasilia/DF, o
MAB organizou o | Encontro Nacional Massivo, onde, a partir da
identificagdo dos problemas econémicos, politicos, sociais, culturais e
ambientais que sofrem os atingidos [...] definiu-se pela luta em defesa do
projeto socialista para o Brasil [...], pelo fortalecimento do poder popular e
pelos direitos (terra, moradia, trabalho, saude, educagdo, cultura, meio
ambiente,...) h) em 2004, reunindo atingidos de 15 estados, 0 MAB realizou
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a primeira Marcha Nacional, com o lema “Aguas pela vida” [...]. Teve como
objetivos a animacéo, fortalecimento, unidade nacional dos povos atingidos
e ampliacdo das aliancas com diversos setores da sociedade [...]. A mesma
resultou em diversas conquistas [...], educagdo e formagdo [por exemplo]
(TRINDADE, 2005, p. 14-15).

Naquela ocasido, em 2004, foram levantadas bandeiras de luta com o objetivo de
fortalecer o movimento na busca de aliancas com outros setores da sociedade. Como
conquistas dessa marcha, destacamos aporte financeiro, conquistas para a producgéo de peixes,
cestas basicas e elaboracdo de projetos para a educacdo. Sobre esta Ultima conquista,
descreveremos maiores detalhes mais adiante.

Neste Coletivo de Educacdo do MAB, também é possivel conhecer os principios que
fundamentam e orientam a vida e a organizacdo de seus integrantes, 0s quais acreditam e
esperam “tornar presente o sonho que ainda ndo é realidade” (TRINDADE, 2005, p. 17).

Dessa forma, 0 MAB assenta-se em principios de a) “dignidade e protagonismo”, que
buscam valorizar o potencial das pessoas e respeitar as diferencas individuais e culturais; b)
“organizacdo nacional”, em razao de constituir-se em um movimento autbnomo de luta com
integrantes de diversidades regionais; ¢) “elaboracdo de um modelo energético alternativo e
popular”, que considere as limitacbes dos recursos naturais e que respeite 0s interesses
coletivos; d) “direcdo coletiva”, na qual o movimento tem abertura na participacdo e nos
processos decisorios; e) “articulacdo politica e solidariedade”, buscando apoio e luta por
direitos, especialmente, por liberdade; f) “de orientacdo socialista”, em contraposicdo ao
modelo capitalista, imperialista e neoliberal; g) “auto sustentacdo financeira”, visando a
garantir a continuidade do movimento; h) avaliacdo e planejamento permanente”, processo de
conscientizacdo, formacéo e informacao para a compreensao da realidade e, a partir disso, sua
transformac&o, ou seja, “caminho para varrer e superar a poeira ¢ 0os microbios que podem
cobrir e infectar a mente da militdncia e o corpo da organizagao” (TRINDADE, 2005, p. 18).

Alguns dos valores que orientam o0 movimento, expressos no Coletivo, sdo: alegria, fé,
esperanca, solidariedade, humildade, transparéncia, compromisso, responsabilidade, respeito,
disciplina e companheirismo.

Dessa forma, 0 processo de construcdo de consciéncia de classe do MAB na luta por
direitos sociais se configura a partir da compreensdo da realidade da situacdo individual e
coletiva. Trata-se, portanto, de um processo de formacgdo que visa a estimular a participacao
efetiva dos integrantes do movimento nas discussdes de carater politico, social, econdmico e
educacional e nas tomadas de decisdo, objetivando a melhoria de qualidade de vida do
coletivo, como assinalado em Trindade (2005) e MAB (2013).
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Acerca da trajetoria do MAB é relevante destacar as contribui¢des de Foschiera (2010)
para a compreensdo do processo de formacdo desse movimento, com destaque para sua
trajetoria na regido amazénica. Todavia, o percurso se faz tomando como ponto de partida a
trajetoria em sentido geral. O autor esclarece que no periodo da construcdo desses
empreendimentos energeéticos, década de 1960-70, primeiro periodo de formacdo do MAB, os
movimentos que surgiam naquele contexto, especialmente no Sul do pais e em Ronddnia,
tiveram forte influéncia da Igreja Catdlica progressista, da Teologia da Libertacdo, da
Comissédo Pastoral da Terra (CPT), de Comunidades Eclesiais de Bases (CEBs) e de
professores universitarios que engajaram nessa luta.

A partir da década de 1980, segundo periodo de trajetéria do movimento, como indica
Foschiera (2010), sindicatos, pequenos produtores rurais, a Central Unica dos Trabalhadores
(CUT) e algumas comissdes provisorias do Partido dos Trabalhadores (PT) passaram a
acompanhar e participar nas lutas do MAB que ocorriam por meio de manifestacfes populares

e das organizacdes dos atingidos

Tanto no sentido de enfrentamento direto frente a construcdo da barragem ou
busca de indenizagdes que entendiam ser justas, como nos atos publicos por
uma maior democratizacdo do pais. A esperanca era a guia mestra das
organizacdes dos atingidos, seja pela influéncia de representantes da Igreja
vinculados a Teologia da Libertagdo por meio do discurso da “Terra
Prometida” ou por meio da luta politica, que indicava a possibilidade de
tomada de poder dos trabalhadores e a superacdo da exploracdao do capital.
No Brasil, se destacaram trés focos de resisténcia das comunidades
atingidas, no fim dos anos 70 e inicio dos anos 80, do século XX, a saber: na
regido Nordeste, na regido Sul e na regido Norte do pais (FOSCHIERA,
2010, p. 116).

Nesse processo, assumia-se um papel ao mesmo tempo politico e educativo: politico
em razdo da marcante presenca de liderancas sindicais e de estruturas de organizacdo no
interior do proprio movimento; educativo em razdo da necessidade de formacdo dessas
liderancas para atuacdo, sobretudo, no sentido de se conseguir a transicdo de uma sociedade
capitalista para uma socialista.

Outro momento que merece destaque, segundo Foschiera (2010), é a década de 1990,
quando se buscam novas pautas e novos modelos de formacdo de lideranca em que se
permitisse trabalhar em maiores escalas (do local-regional para o global) e também
abrangendo maiores diversidades sociais. Neste sentido, o conhecimento imprime novos
significados no interior dos movimentos com énfase para informacGes técnicas que abranjam

questdes econbmicas, politicas e ideoldgicas com vistas a potencializar as estratégias de luta
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no enfrentamento com o Estado e seu “projeto modernizador, ligado aos interesses do grande
capital nacional e transnacional”, destacando-se, em suas pautas, o0 debate ambiental
(FOSCHIERA, 2010, p. 118).

Um quarto periodo remete ao inicio do século XXI, no qual o MAB, segundo
Foschiera (2010), passou por novas reestruturacdes e definices tedricas, organizacionais e
metodoldgicas, passando a integrar a Via Campesina. Nesse periodo, 0 movimento, por meio
de suas liderangas, compreendendo a expansdo do capital e da agenda neoliberal,
“organizaram um pensamento que se fundamenta na compreensdo da realidade vivenciada
associada a uma nova dinamica de a¢ao” (FOSCHIERA, 2010, p. 120). A luta do MAB,
portanto, ndo poderia mais estar centrada apenas na questdo econdémica em que se buscava
fazer frente ao capital com vistas a transformagéo da sociedade mediante reformas sociais, era
necessario, portanto, um posicionamento “antissistémico”, o que significa “levar a uma acéo
que extrapole a questdo econdmica, inserindo discussdes politicas e debates tedricos” na
busca de “outra sociedade” (FOSCHIERA, 2010, p. 122).

E nesse contexto que as liderancas do movimento passam a dar énfase a necessidade
de ampliar espacos para educacdo e formacdo dos militantes do movimento. Cabe destacar
aqui que foi na ocasido do I Encontro Nacional massivo, na cidade de Brasilia, em 2003, a da
primeira Marcha Nacional de Goiania (GO) a Brasilia (DF), em 2004, que se inseriram nas
propostas do MAB as pautas relacionadas a educacdo com projetos de alfabetizacdo e
formacdo em nivel superior, conforme Trindade (2005), pois compreendia-se que

A prética do Movimento estava deficitaria de referéncias teéricas e de um plano
pratico, atendo-se a uma fun¢éo sindical e ndo conseguindo estimular a criacdo de
uma organizacdo que pudesse contribuir para que fossem realizadas grandes
transformacdes sociais. O maximo que conseguiam eram algumas reformas sociais
em beneficio dos trabalhadores, enquanto, o capital monopolista continuava a se
expandir de forma acelerada. Superar a visdo puramente economicista e artesanal

(sindicalista-reformista) predominante no MAB passava a ser uma necessidade
primordial (FOSCHIERA, 2010, p. 122).

A leitura que fazemos desse movimento, considerando sua atuacdo no passado e na
atualidade, é que sua articulacdo tem-se desenvolvido principalmente em conjunto com o
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra, trabalhadores urbanos e outros movimentos
sociais, estudantis e sindicais que tém assumido esse papel de resisténcia frente a dominacgéo
do capital independentemente do setor onde a luta acontece (energético, politico, econémico,
educacional, cultural etc.).

Em se tratando da trajetoria do MAB na regido amazonica, em razdo da integracao

dessa regido com o Sudeste brasileiro, grande eixo de desenvolvimento do Brasil, 0 que se
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coloca, a priori, sdo as evidentes situacdes as quais sofreu com a expansdo do capital que
explora, expropria e coloniza, sobretudo, as populagdes locais. Ao tratar da emergéncia do
MAB nesta regido, Corréa (2009) remonta ao periodo do governo militar em que frases de
efeito como “Integrar para ndo entregar” ¢ “Homens sem terra para terra sem homens” eram
apenas estratégias para justificar o entdo projeto nacional desenvolvimentista (CORREA,
2009, p. 42). Foi nesse contexto que, em nome do grande capital, os mega projetos (redes de
integracdo rodoviaria, ferroviaria e construcdo de usinas hidrelétricas, por exemplo) foram
pensados e executados, com vistas a promover a integracdo da Amazonia e explorar as suas
riquezas.

Em que pese o imaginario de preservacao/integracdo e desenvolvimento, o que se
efetivou nessa regido foi um processo de colonizagdo, expropriacdo e exploracdo sem
consideracgdo dos interesses locais, sobretudo, das familias e moradores que construiram suas
vidas e condigdes de sobrevivéncia nesse ambiente.

Benites e Maganhini (2012) destacam que o surgimento do MAB nesse periodo se
deu, além de outros motivos mencionados anteriormente, em razdo também da participacédo
popular para a protecdo da Amazonia. As autoras analisaram a construcdo das hidrelétricas de
Santo Antonio e Jirau, ambas em Porto Velho (RO), com aproveitamento do Rio Madeira,
enfatizando em seus estudos as mobilizacGes de carater popular frente a preservacdo desse
“bem coletivo [Amazonia]” (BENITES; MAGANHINI, 2012, p. 2).

Destacam que, no fim da ditadura militar e com a promulgacdo da Constituicdo
Federal de 1988, postulou-se, no capitulo VI desta Carta Constitucional, um dispositivo
legal/normativo com vistas a garantir a protecdo do meio ambiente, fruto, inclusive da
participacdo de ambientalistas na ocasido da Assembleia Nacional Constituinte, pois
“depreende-se que 0 bem-estar social, seguido da justica, esta inter-relacionado com a tutela
ambiental” (BENITES; MAGANHINI, 2012, p. 3).

Sobre este aspecto da participacdo popular em defesa dessa regido, as autoras
esclarecem que

A participacdo popular é instigada por valores ambientais, mormente no que
diz respeito a preservacdo do meio ambiente que ainda resta e a tentativa de
restaurar o que ja ndo se possui. Numa extensa listagem de participantes,
destacam-se familias exclusivamente prejudicadas pela degradacéo
ambiental [insere-se nesse contexto o MAB], ambientalistas, sindicatos,
associagOes, organizacbes ndo governamentais (ONGs), bidlogos, grupos
escolares e académicos; enfim, grupos sociais interessados em defender um
direito fundamental coletivo — 0 meio ambiente ecologicamente equilibrado.
Examinando a maneira de portar-se do cidaddo, frente ao interesse coletivo e
a protecdo ambiental, nota-se que ha uma pressdo indireta aos legisladores
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quanto a producdo de normas ambientais, especialmente contemporaneas.
N&o que essa cobranca seja insignificante, ao contrério, é relevante, mas o
individuo deve também exercer sua cidadania participativa cumprindo com a
responsabilidade social que tem perante as presentes e futuras geracdes —
defender e preservar o meio ambiente (BENITES; MAGANHINI, 2012, p.
4).

A Amazobnia, que se constitui no maior bioma brasileiro, ocupa um territério de
4.196.943 Km?, rico em biodiversidade mineral. E composta por grandes areas de florestas do
trépico/Umido (possui 1/3 da madeira tropical do mundo), cuja bacia hidrogréafica cobre uma
area aproximada de 6 milhGes de km? (dispde de 1/5 de &gua potavel no mundo). Além de
abrigar uma diversidade cultural com populagdes tradicionais com vasto conhecimento desses
recursos e de como utiliza-los de forma equilibrada. A Amazénia Legal abrange os estados do
Acre, Amazonas, Mato Grosso, Para, Rondonia, Roraima, Tocantins, parte do Maranh&o e
Goias (MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE - MMA, [2019], on-line).

Entretanto, na ocasido da emergéncia e da construcdo de grandes projetos energéticos
e de integracdo para esta regido, inicia-se um processo de degradacdo ambiental e social. A
esse respeito, Benites e Maganhini (2012, p. 6) citam a cria¢do de um “pacote tecnologico

29

denominado ‘Revolu¢do Verde’”, que combinava o uso de “agrotoxicos, sementes hibridas,
adubos quimicos soliveis € o uso de maquinas” em nome de uma produgdo alimentar em
larga escala. Portanto, postulamos o argumento de que o MAB surge nesse periodo em razéo
de um contexto de colonizacdo, exploragéo, expropriacéo, degradacdo e devastacdo ambiental
e social em razdo desse e de outros megaprojetos ora citados.

Tratando especificamente das hidrelétricas no entorno do Rio Madeira, as autoras
assinalam que o projeto foi elaborado a partir de 2003, com anuncio de execu¢do em 2006 em
meio a protestos e mobilizacbes sociais que se posicionavam contrariamente a ele. No
entanto, a culminancia de sua execucao resultou em uma area inundada de cerca de 700 km?
atingindo populacdes ribeirinhas, areas indigenas e quilombolas. A respeito da atuacdo do

MAB nesse contexto, € relevante citar as contribuicdes das autoras:

Logo apds anunciado o leildo, especialistas ja alertavam sobre os impactos
ambientais que a construcdo das usinas causaria. Além disso, o MAB
denunciava que os beneficiados com a execucdo do projeto seriam apenas as
multinacionais e que mais de 10 mil familias seriam prejudicadas com a
barragem. A partir desse momento, a participacdo social j& provoca efeitos
no governo brasileiro, pois 0 mesmo ja revelava incertezas quanto ao inicio
das obras (BENITES; MAGANHINI, 2012, p. 11).

Essas manifestagdes contaram com o apoio da Igreja Catdlica, ONGs e outros grupos

sociais que demarcaram o dia 14 de marco de 2006 como o “Dia Internacional de Agao contra
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Represas e pelos Rios, pela Agua e a Vida”, a¢do que compde o historico de lutas do MAB
(BENITES; MAGANHINI, 2012, p. 11). Outro destaque apresentado refere-se ao MAB em
conjunto com 0 MST e pequenos agricultores, os quais realizaram a “Marcha pela Vida” com
o lema “Agua e energia nio sio mercadorias” (BENITES; MAGANHINI, 2012, p. 11).

Foram periodos, portanto, de intensas mobilizacbes?®, marchas, acampamentos e
negociacGes em conjunto com 6rgaos de protecdo ambiental, ONGs, outros movimentos
sociais e de camponeses com acdes e atos publicos na esfera executiva e judicial para garantir
a diminuicéo dos impactos socioambientais nessa regido.

Em se tratando de outras obras hidrelétricas, como a de Tucurui, Belo Monte e S&o
Luiz do Tapajés, no Pard, a titulo de exemplo, lancamos méo dos estudos de Sequeira (2017).
O autor aponta avancos e restricbes na trajetoria de contestacdo frente a essas obras,
sobretudo, no estado do Pard, por se constituir uma regido com grande potencial hidrografico
para o empreendimento energeético e potencial para o agronegdcio e exploragdo mineral.

Das trés obras mencionadas pelo autor, destaca-se a de Tucurui com maiores impactos
socioambientais em razdo do periodo no qual foi construida (1973-1984), pois nesse periodo
ainda n&o havia sido promulgada a lei?’ que exige a elaboragéo de estudos antes do inicio das
obras. Outros detalhes a respeito da construgdo das obras da usina hidrelétrica de Tucurui e
seus impactos nessa regido encontram-se na secdo que trata especificamente da cidade. Cabe,
portanto, mencionar que o MAB, em seu percurso nessa regido, ainda nao se fazia tdo

evidente. No entanto, Sequeira (2017, p. 480) assinala que

Por falta de estudos socioambientais milhares de pessoas tiveram que sair em
carater de urgéncia de suas casas, pois a agua ja estava proxima. A barragem
ocasionou o deslocamento forgado de 32.000 pessoas. Os movimentos
sociais no inicio da construcdo das obras eram muito incipientes, sendo que
0 protesto ficou em ambito local, com pouca visibilidade. O Movimento dos
Atingidos por Barragens (MAB), por exemplo, surgiu apenas no final da
década de 1970 em oposicdo efetiva & empresa Eletrosul e seu plano de
construir 22 usinas no rio Uruguai e seus afluentes no ano de 1977.
Especificamente a partir das resisténcias aos projetos de Machadinho e Ita
que sindicalistas, ativistas da reforma agraria, membros da Igreja Catdlica e
pequenos agricultores organizaram em 1981 a Comissdo Regional de
Atingidos por Barragens (CRAB).

%6 Acampamento de mais de 500 familias em frente a um cemitério da cidade, regido onde se localiza o canteiro
de obras de Santo Anténio; acampamento em Mutu-Paran& em abril de 2010, em prol de melhores condi¢des de
vida de Santo; manifestaces em frente ao consércio ENERSUS da usina de Jirau; e outras assembleias
populares sdo algumas dessas manifestacdes que compdem o historico e a trajetoria de lutas do MAB na regido
amazonica.

2" Trata-se da Lei de Estudos e Relatdrio de Impacto Ambiental (EIA/RIMA).
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Portanto, retomamos Benites e Maganhini (2012) para ressaltar que nesse contexto,
embora incipientes, as manifestacdes se faziam presentes no municipio de Tucurui por meio
de ocupacdes, marchas e manifestacdes.

Em um contexto de nacdo regida por uma Constituicdo Cidadd, sob a égide da
democracia, outro empreendimento surge na regido amazonica/paraense, a usina hidrelétrica
de Belo Monte, no periodo compreendido entre 2011-2019, em razdo da discussdo de se
ampliar o setor energético no pais, contrariando protestos populares e indigenas, ocorridos
principalmente entre 1990-2002, conforme também assinala Sequeira (2017).

Sequeira (2017, p. 483) analisa trés periodos de manifestagdes distintos para demarcar
sua andlise daquela época, quais sejam:

Acoes indigenas das décadas de 1980 a 1990, marcada pela efetiva acédo
transnacional de impedimento da construgcdo da UHE Cararad; um segundo periodo
(1991 — 2008), caracterizado pela institucionalizacdo da rede de ativismo, que
orbitou em torno de trés grandes movimentos: Movimento pela Sobrevivéncia da
Transamazonica — MPST (1991-1998), Movimento pelo Desenvolvimento da

Transamazonica e Xingu — MDTX (1999-2007) e Movimento Xingu Vivo para
Sempre — MXVPS (2008 — atual).

Embora, o autor ndo mencione acdes do MAB em conflito com as obras de Belo
Monte, cabe aqui mencionar que eles marcaram e marcam presenca na dendncia dos impactos
causados por esta obra, lutando pela garantia dos seus direitos e apresentando suas demandas
as empresas responsaveis pelas obras, é 0 que mostram os relatos extraidos na pagina do
movimento (MAB, [2019], online).

Outro empreendimento elaborado para esta regido, conforme Sequeira (2017),
compde-se de um conjunto de hidrelétricas. Trata-se do Complexo do Tapajés, que
compreende o periodo de 2016-2020 e inclui obras em Sdo Luiz do Tapajos, Jatoba, e
Chocordo, ambos na cidade de Santarém-PA. No entanto, o que se percebe, a luz desse autor,
€ que 0s movimentos sociais da regido, sobretudo o MAB, tém marcado presenca contra esse
empreendimento que, inclusive, ainda ndo foi iniciado.

O autor assinala que a empresa responsavel por estas obras, a Eletrobras, tem
apresentado um novo modelo de construcdo de hidrelétricas com aproveitamento do canteiro
de obras para reflorestamento ao término das atividades. Busca-se, desta forma apoio popular
e, a0 mesmo tempo, justificacdo para esses empreendimentos. Entretanto, assim como nas
obras de Belo Monte, movimentos tém atuado em articulacdo em rede frente a esses projetos.

Sobre este aspecto, Sequeira (2017, p. 485) esclarece que
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O Movimento Xingu Vivo para Sempre tem apoiado a causa do Movimento
Tapajos Vivo, agregando toda a rede composta por duzentos e cinquenta
instituicbes ~ estaduais,  nacionais e internacionais —  ONGs
socioambientalistas, sindicatos de trabalhadores rurais e urbanos,
organizacOes religiosas, associacGes de moradores e representantes de
entidades defensoras dos direitos indigenas, como o Ministério Publico
Federal e Estadual e a Defensoria Publica, todos com jurisdicdo no Estado
do Para. O MPF ja vem questionando em Santarém (PA) o cumprimento
integral por parte do Governo Federal da Convengéo 1698 da Organizacéo
Internacional do Trabalho, que prevé a consulta de povos indigenas
Munduruku e Apiaka e da populacédo ribeirinha antes de tomada a decisdo
pela construgdo das usinas.

Desta maneira, o debate que pretendemos delinear acerca da trajetéria do MAB no
geral, na regido amazonica e no Pard, em particular, centra-se em duas questdes importantes:
a) a luta para demarcar seu lugar e seus direitos na sociedade; e b) a criacdo de estruturas de
mobilizacéo dialogica/dialética que conta com outros atores e setores da sociedade.

Isso aponta, portanto, para a visibilidade e atuacdo desse movimento ao longo da sua
trajetéria contra uma macroestrutura de poder e dominagédo. Este papel de interlocucdo do
MAB néo se aplica somente a esfera da politica, dos direitos civis, do meio ambiente e das
questdes energéticas e econdmicas, mas, sobretudo, aplica-se ao ambito da educacéo, a partir

da escola basica.

2.4  MAB e sua relacdo com a escola basica

Gohn (2011) ressalta que a educacdo atua em pelo menos trés frentes: “formal
(escolas), ndo formal (praticas educativas de formacdo voltadas para a construcdo da
cidadania) e informal (socializagéo dos individuos no ambiente familiar de origem)” (GOHN,
2011, p. 346-347). Neste sentido, 0s movimentos sociais, e 0 MAB, em sua trajetéria historica
e seu carater educativo possuem capacidade de atuacdo nos processos de formacdo e
informacao do sujeito dentro e fora do espaco escolar.

Neste sentido, procura-se discutir a relacdo que se estabelece entre essas duas
varidveis, MAB e Escola Basica, considerando o primeiro como “fontes e agéncias de
produgdo de saber”, em que se educa para uma Visdo critica, € a segunda como espaco de
potencializacdo de aprendizado para a participacdo cidada na sociedade (GOHN, 2011, p.
347).

Deste modo, esta relagéo deve ser
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I) integradora, partindo dos problemas da escola sem esquecer os problemas
do bairro ou comunidade territorial onde a unidade estd localizada; II)
centrada em um modelo de escola denominado por Alain Touraine (2005)
como ‘Escola do Sujeito’, no qual se reconhece a liberdade e criatividade e
as demandas individuais e coletivas. O modelo orienta-se para a liberdade do
sujeito, para a comunicacdo intercultural, para a gestdo democratica da
sociedade e suas mudancas, para formar para a cidadania. Esse modelo ainda
supBe a transmissdo competente de conhecimentos basicos e ndo sé de
dominio de habilidades — como querem varios projetos neoliberais. Uma
escola que, em suma, prepara os individuos para ser cidaddos do e no mundo
(GOHN, 2011, p. 350-351).

A relacdo MAB e escola bésica, portanto, assenta-se num modelo de educacdo em
regime de integracdo e complementariedade entre a educagdo formal, a ndo formal e a
informal, que valorize o sujeito e suas experiéncias historicas e culturais acumuladas ao longo
da vida e que ofereca espacos de participacdo democratica?® tanto para o debate que abordem
as questdes de cidadania quanto para a tomada de decisdes que favorecam o coletivo — cujo
eixo principal € universalizar a educacéo basica, com qualidade de acesso e permanéncia, em
que se ofereca uma formacéo integral do sujeito para atuar na sociedade exercendo seu papel
de cidadéo pleno.

Para Trindade (2005) e ANAB (2008b), o projeto de educacdo proposto esta para além
da ideia de lutas e mobilizagbes. Inserem-se nas pautas do movimento as reivindicacfes de
“espacos proprios da educacao para que a consciéncia de classe dos atingidos, tanto almejada
pelo MAB, possa se fazer e se consolidar” (TRINDADE, 2005, p. 24). Para o aprofundamento
da compreensdo do projeto de educacdo pautado nas demandas sociais do MAB, é relevante
apontarmos alguns fatos marcantes na historia de lutas educacionais do movimento, por
exemplo, o desenvolvimento de projetos de educacdo com criancas e jovens e adultos, em
2000 e 2001, na regido Sul. Tal projeto “ndo pdde ser consolidado por diferentes fragilidades
(de concepgao, de praticas, de educadores e condi¢des materiais)” (TRINDADE, 2005, p. 25).

Ao discorrer sobre a demanda educativa do movimento e processos de educagdo que

nele se formatam, a autora nos traz o seguinte esclarecimento:

O MAB avangou na compreensdo das proprias concepgdes, principios
orientadores e praticas, entendendo que 0s processos de educagdo, formacao
e producdo, embora com especificidades proprias, encontram-se
organicamente inter-relacionados e em carater de complementaridade,
pretendendo contribuir para a participagdo consciente dos atingidos e a
ampliacdo das lutas. Por isso, 0 movimento identifica a necessidade de criar
espacos de educacdo proprios, que além da consciéncia de classe, geralmente

28 A que a participagdo ndo deve se limitar & presenca dos pais na escola, envolve um projeto ainda mais amplo:
0 sujeito em acdo no sentido de este trabalhar em conjunto com a equipe escolar.



88

assegurada nos processos de formacdo, os atingidos recuperem a
humanidade que lhes foi roubada (Arroyo, 2000) por meio de processos de
educagdo formal e ndo-formal que desenvolvam e gerem vida,
conhecimento, humanizag&o e transformacéo (TRINDADE, 2005, p. 25).

As pautas educativas do MAB estdo expostas no bojo do Caderno Pedagogico?® e
vinculam-se ao Movimento da Articulagdo Nacional por uma Educacdo no Campo, no qual
estdo definidas suas “intengdes politicas e pedagogicas, seus principios metodologicos,
objetivos, eixos de atuagdo, a missdo e as tarefas do Coletivo de Educagdo”. Coletivo,
inclusive, que busca sistematizar os processos de educagédo e as metodologias voltadas para a
“realidade, a cultura, os interesses e necessidades dos povos atingidos, contribuindo para que
reconstruam a autoestima e identidade, compreendam a realidade e assumam coletivamente a
mudanga da sociedade” (TRINDADE, 2005, p. 25).

A educagdo discutida no movimento é concebida com a finalidade de atender ao
homem do campo. Segundo Trindade (2005) e ANAB (2008b), essa educacdo é aquela na
perspectiva de uma politica publica alinhada com a realidade, a identidade social e cultural, a
historia e as lutas dos atingidos, cuja prioridade consiste em escolariza-los em todos os niveis.
Trata-se de uma educagdo entendida a partir da lente social, que parte da pratica para a
formacdo do sujeito, na qual o campo € entendido como espaco de vida e ambiente de
relagBes sociais entre as pessoas, ¢ ndo como “um espago do atraso, da moradia do jeca tatu,
da desigualdade e da opresséo, da exclusdo do direito a educagédo e a cultura letrada a que
historicamente foram submetidos os camponeses ao longo do processo historico”
(TRINDADE, 2005, p. 27).

Temos, portanto, o entendimento de que o MAB aborda as questdes relacionadas a
educacdo em sua bandeira de lutas na perspectiva da educacdo do campo, cujas praticas
vinculam-se a realidade dos camponeses. Dessa forma, fomenta uma Educacdo que abrange
tanto a concepc¢do formal (espacgo escolar, onde insere-se a escola basica) quanto a ndo-formal
(gerada no seio do movimento, dentro da comunidade) e a informal (na familia e nos grupos,
por exemplo), que se concebe como “processo continuo, permanente e sistematizado de
proporcionar aos povos atingidos o direito a educacdo e a aprendizagem, a cultura universal, a
problematizacdo da realidade e a organizacdo” e como “meio agregador e potencializador de
um novo ser e de um novo viver, de uma nova cultura pensada” (TRINDADE, 2005, p. 29-
30).

29 O Caderno Pedagégico apresenta o actimulo do Coletivo de Educacio produzido e deliberado, especialmente
durante o | Encontro do Coletivo de Educacédo, em nivel nacional, de 7 a 10 de agosto de 2004, em Luziania/GO,
que reuniu 30 educadores de 14 estados brasileiros.
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Com base na concepcdo de educagdo discutida no movimento, é relevante fazer
mencao aos principios pedagdgicos e metodologicos do projeto de educagdo que o MAB
propde:

Os principios pedagdgicos: a) O direito a educacdo, a escolarizacdo e a
aprendizagem; b) O atingido como sujeito do processo educativo e historico;
c) O didlogo como principio educativo; d) O zelo, a liberdade e a
solidariedade como atitudes nas praticas de educacdo; e€) A gestdo
democratica das praticas de educacdo; f) A relacdo entre educacdo e politica
energética e ambiental; g) A educacdo contribuindo com a construgao do
projeto socialista para o Brasil. Os principios metodoldgicos: a) O didlogo e
a problematizagdo das histérias e experiéncias de vida, da identidade, da
cultura, da realidade e das lutas dos povos atingidos; b) A valorizacdo das
linguagens e a construcdo coletiva do conhecimento; ¢) A relacdo entre
local-global-local na construgdo do conhecimento; d) A autodisciplina e a
organizagao dos povos atingidos; e) A interdisciplinaridade na construgéo do
conhecimento; f) O educador como mediador dos processos de educagédo e
aprendizagem (TRINDADE, 2005, p. 32-38).

Portanto, a educacdo para formagdo plena do sujeito na concepcdo do MAB € aquela
cujas propostas e préaticas educativas sdo discutidas e realizadas, respectivamente, em
conjunto com o coletivo, considerando seu espaco, seus aspectos culturais, suas condicoes
socioecondmicas, suas vivéncias e realidades. E um processo no qual a escola torna-se
ambiente de discussdo e participacao onde os sujeitos, tomados de consciéncia da sua situacdo
e do seu papel enquanto cidaddos, participam ativa e efetivamente na construcdo de uma
sociedade justa e de um ambiente de convivio que proporcione qualidade de vida.

Arroyo e Fernandes (1999, p. 17) aludem a educagdo basica “como direito ao saber,
direito ao conhecimento, direito a cultura produzida socialmente”. Dai a importancia desses
sujeitos no envolvimento das acBes da escola, da mesma forma, a importancia de a escola,
enquanto espaco social, provocar a participacdo desses atores sociais na construcdo dessa
relacdo, haja vista ser este um fator determinante no desenvolvimento da comunidade. Em
outras palavras, ¢ elemento de “partilha de poder” (PARO, 1992, p. 16).

Portanto, reforca-se a relevancia de investigar e analisar a interface entre 0 MAB, a

comunidade e a escola basica no contexto do municipio de Tucurui.
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3 RESULTADOS DA PESQUISA: POSSIBILIDADES, ALTERNATIVAS E
PERCEPCOES PARA O FUTURO, UMA ANALISE POSSIVEL

Ao abordarmos a relacdo entre educagdo e movimentos sociais, discussdo-chave
presente nesta pesquisa, consideramos os diferentes aspectos sociais, politicos, educativos e
pedagogicos imbricados na vida dos sujeitos que constituem os movimentos e também
aqueles construidos no espaco escolar em razdao do estabelecimento dessa interface.

Desta forma, consideram-se a dimensdo e a complexidade dessa dinamica, bem como
os desafios e demandas que gravitam ao redor dela. As escolhas, 0s questionamentos e 0s
apontamentos ora apresentados, que costuram o tecido deste didlogo, compdem um campo
contextual e historico relevante acerca dessa tematica, tendo em vista o ineditismo aqui
abordado quando consideramos o levantamento bibliografico realizado. Buscamos levantar,
atraves das producdes e em informacdes, os dados que pudessem mostrar a especificidade e,
portanto, que baseassem o didlogo aqui pautado.

Assim, os dados coletados nos permitem inferir que 0os movimentos sociais possuem
papel educativo, social e politico por meio de demandas apresentadas e conquistas reveladas
diante do enfrentamento, das situacdes de exclusdo e da exploragdo as quais seus
representados, a populacdo e varios setores da sociedade sdo submetidos.

Considerando o objeto desta pesquisa, cabe destacar nesta secdo 0s elementos que
evidenciam a realidade do municipio, da escola, do movimento local e da comunidade, 0s
quais objetivamos descrever, caracterizar e analisar de modo mais detalhado. Para tanto, faz-
se necessario primeiramente definir as categorias com as quais trabalhamos neste texto.

Esta pesquisa orientou-se por um roteiro o qual chamamos de fases. Na primeira fase,
realizamos o levantamento bibliografico nos acervos fisico e digital em busca de textos que
versam sobre o tema de estudo. Nesta fase, também realizamos visitas e estabelecemos
contatos com os sujeitos que definimos como fontes vivas de informacédo e conhecimento de
causa acerca do nosso objeto.

Na segunda fase, no trabalho de campo, realizamos visitas, participamos de reunides
em grupo e conversas individuais para conhecermos 0s espacos, 0 convivio, as articulacdes e
também para observar e descrever as interfaces do cotidiano MAB/comunidade/escola. Foi
nesta fase, inclusive, que extraimos véarias informagdes, via entrevistas e fotografias, e

realizamos coleta de material documental acerca do nosso tema.
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Apos esta etapa, passamos para a concatenacdo e analise dos dados que seguiram uma
sistematizagdo de categorias (Quadro 1) e seus principais elementos constitutivos,
considerando a fundamentacdo tedrica apresentada por Chizzotti (2003, p. 98-99) e Franco
(2012), quando afirmam que a sistematizagdo e analise das informagdes é um método de
tratamento que visa compreender “criticamente o sentido das comunicagdes, seu contetido
manifesto ou latente, as significagdes explicitas ou ocultas”, extraindo 0s sentidos e
desvelando seu contetdo a fim de compreendermos as representacdes dos sujeitos em
determinado contexto social.

Em se tratando das fases para analise do material coletado, fundamentados nas
contribuicdes de Silva e Fossa (2013, p. 2), realizamos a pré-analise, para escolher o material
que favorecesse as respostas para as questdes levantadas. Posteriormente, passamos a explorar
esse material organizando ideias, palavras, termos e categorias que evidenciassem 0s sentidos
e significados que buscavamos. Por fim, passamos para a fase de tratamento dessas
informacGes, comparando-as com a literatura estudada, extraindo seus significados, ideias,
elementos e tendéncias com vistas a apreender seu contetdo manifesto ou latente, de modo
que pudessemos compreender 0 que 0s sujeitos e/ou os documentos produziram dentro do

processo dialético na relacdo escola/movimentos sociais/comunidade.

Quadro 1 - Categorias de analise
(continua)

CATEGORIA SENTIDO/SIGNIFICADO/ILAGCOES/INFERENCIAS

Rede de contribuicbes, envolvimento, conhecimento dos problemas,
oportunidades, aproximacdo, tomada de decisdes coletivas, mobilizacéo,
articulagdo, intervencédo, autonomia, partilha de poder, exercicio de cidadania e
democracia, didlogo, discussdo, conflito, pratica continua, debates, discussdo e

Participacéo elaboracéo de propostas, delegacéo, eleigdo, execucdo conjunta, monitoramento,
direito a vez e a voz, insercdo, descentralizagdo, superacdo do autoritarismo e
das desigualdades, conhecimento, autoconhecimento, autogestdo, comunicacao,
reflexdo-acdo, informacgdo, conscientizacdo, identificacdo de problemas e
indicagdo de solucdes.

Luta, enfrentamento, espacos de aprendizagem e emancipagdo, conquistas,
identidade, pluralismo, organizacbes coletivas, reivindicacdo de direitos,
disputas, contradicdo, contestacdo, problematizagdo, espacos imbuidos de
saberes e experiéncias proprias, diversidade, liberdade, rede de solidariedade,
valores de justica e igualdade, ferramenta capazes de propor e promover
mudanca na ordem social, acBes coletivas, pertencimento, carater politico,
mobilizacdo, rede de comunicagdo e interagdo, representacdo, praticas sociais,
acoes coletivas em prol do bem estar social, anti capitalismo, oposicdo,
resisténcia, negociagdo, posicionamento critico e contra-hegeménico, subversao
ao modelo macro econémico e politico, interlocugo.

Movimentos Sociais
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Quadro 1 - Categorias de analise
(concluséo)

CATEGORIA SENTIDO/SIGNIFICADO/ILACOES/INFERENCIAS

Direito a voz e vez, articulacdo, intervencdo, interlocugdo, contribuicéo,
Gestéo Escolar monitoramento, planejamento, organizagdo, execucdo, coletividade, efetiva
Democratica atuacdo nos processos decisorios, autonomia, autogestdo, autoconhecimento,

bem ensinar-aprender, formacao para a cidadania plena.

Fonte: Elaborado pela autora com base no campo conceitual, na secéo 2 deste trabalho.

Com base no Quadro 1, a participacdo com a qual trabalhamos toma sentido a partir do
conceito de Bordenave (1994, p. 22), quando afirma que participar é “tomar parte, fazer parte
ou ter parte” em sentido pleno, ou seja, denota o processo de estabelecer relagdes dialdgicas,
envolver-se para conhecer a problematica de que se esta tratando, contribuir de modo critico e
autdbnomo, exercer a capacidade de decidir e acompanhar cada processo que diz respeito as
decisdes que refletem e refletirdo na vida em sociedade.

No que diz respeito aos estabelecimentos de ensino, ressaltamos a importancia que
tém, pois, como assinalado anteriormente, constituem-se “laboratério vivo onde os futuros
cidaddos aprendem a dificil arte da convivéncia democratica” (BORDENAVE, 1994, p. 61-
74) que, além de facilitar a promogdo do “crescimento da consciéncia critica da populacéo,
fortalece seu poder de reivindicacdo e a prepara para adquirir mais poder na sociedade”
(BORDENAVE, 1994, p. 12).

Deste modo, os sujeitos estardo mais preparados para intervir, tanto em nivel micro, ou
seja, na “vivéncia coletiva e ndo individual, [...] na préaxis grupal” (BORDENAVE, 1994, p.
61-74), quanto em nivel macro, ou seja, “nos processos dindmicos que constituem ou
modificam a sociedade” incluindo, sobretudo, a partilha dos bens produzidos e o usufruto dos
servicos prestados de modo igualitario e equitativo, sendo a escola o principal espaco de
formacéo dessas “mentalidades participativas” (BORDENAVE, 1994, p. 26).

Considerando a capacidade gque o0s coletivos humanos possuem de exercer seu papel
gestor/dirigente no contexto da gestdo democréatica, segundo Gadotti (2014), buscamos
trabalhar a gestdo escolar fundamentados nas contribuicdes de Lick (2010, p. 35-36), que a
identifica como “ato de gerir a dinamica cultural da escola, afinado com as diretrizes e
politicas educacionais publicas”, que tem como aspectos essenciais para a sua efetivagdo a
“participacdo e compartilhamento (tomada de decisdes conjunta e efetivacdo de resultados)”,
bem como o “auto-controle (acompanhamento e avaliagdo com retorno de informacoes) e

transparéncia (de demonstracdo publica dos processos e resultados)” (LUCK, 2010, p. 35-36).
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Deste modo, ratificamos nossa compreensdo acerca desta categoria, anteriormente
apresentada, afirmando se tratar de um tipo de gestdo em conjunto, somando-se o tedrico
(diretrizes, normas, leis e politicas implementadas) ao pratico (métodos, planejamento,
organizacdo, participacao, acdo e retroalimentacdo — feedback). 1sso é necessario para que 0s
sujeitos atuem de modo efetivo a fim de que a escola consiga cumprir sua funcéo social, assim
como sua tarefa de bem ensinar e aprender como condi¢fes essenciais para um ensino de
qualidade e, desta forma, fornegca as ‘“condi¢des para que o educando possa enfrentar
criticamente os desafios de se tornar um cidaddo atuante e transformador da realidade
sociocultural e econdmica vigente, € de dar continuidade permanente aos seus estudos”
(LUCK, 2009, p. 23).

Considerando ainda que tratamos de um processo de construcdo historica das relagdes
sociais, buscamos analisar as informagdes coletadas a partir do conceito de movimentos
sociais ou dos “sujeitos historicos em movimento” na constru¢do da cidadania, conforme
elucida Arroyo (2014, p. 26-27). Os termos historico e em movimento, a luz das contribuictes
de Arroyo (2014), Gohn (2008a, 2011), Kauchakje (2010), Dagnino (1994) e Costa (1988),
levam-nos a compreender e a argumentar que 0s movimentos sociais sdo espagos constituidos
de:

1) Pluralidade de pessoas, ideias, culturas, vivéncias e praticas que “reinterpretam
normas, valores, l6gicas, saberes, padrdes culturais [e] criam novos significados e tensdes que
estdo no cerne das sociedades” (ARROYO, 2003, p. 42);

2) Coletivos organizados politica e institucionalmente que lutam contra a exclusao e
por garantia de direitos omitidos e/ou negados dentro de uma sociedade em que as relagdes de
poder sdo pautadas nos ditames capitalistas; e

3) Atores que consideram a “educagdo como um processo de humanizacdo de sujeitos
coletivos diversos” (ARROYO, 2014, p. 26-27) e, desta forma, contribuem para a
emancipacdo dos sujeitos e para as pautas sociais e educativas a partir de suas pedagogias,

demandas e conquistas, com vistas a promoc¢do de mudancas no tecido social.
3.1  Caracterizacdo do municipio
O municipio de Tucurui (Figura 5) localiza-se na mesorregido do Sudeste Paraense, a

aproximadamente 456 quildmetros de distancia da capital do estado, Belém. Possui uma area

territorial de 2.086,189 km2, densidade demogréfica de 46,56 hab/km?, populacdo estimada
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para 2019 em 113.659 habitantes, e seu Indice de Desenvolvimento Humano no Municipio
(IDHM) atinge o nivel de 0,666 (Tabela 1), segundo dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE, 2010a) e proje¢bes do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE, 2019).

Em relacdo aos dados do Censo Escolar - Sinopse, segundo o Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP, 2017; 2018a), o municipio
apresenta taxa de escolarizacdo de 6 a 14 anos de idade na marca de 94,9%. No Indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB), o0 municipio alcancou as metas de 4,6 para 0s
anos iniciais do ensino fundamental; 3,6 para os anos finais do ensino fundamental; e 3,0 para
0 ensino médio na rede publica. A taxa de analfabetismo revelada pelos indicadores sociais do
Censo Demogréfico (IBGE, 2010b) mostra que 6.229 pessoas de 15 anos ou mais ndo sabem
ler e escrever.

A quantidade de matriculas realizadas em creche totalizam 1.046, das quais 875 s&o na
rede publica municipal e 171, na rede privada. No ensino pre-escolar, foram 3.496 matriculas,
das quais 3.211 sdo na rede publica municipal e 285, na rede privada. No ensino fundamental,
foram computadas 18.181 matriculas, dentre as quais 16.847 na rede publica municipal e
1.334 na rede privada. No ensino médio, a marca atingida foi de 4.958, 4.168 na rede publica
estadual, 547 na rede publica federal e 243 na rede privada, considerando 0 ensino na
modalidade presencial e a distancia, como mostram os dados obtidos no Censo Escolar
(INEP, 2018a).

Na Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) fundamental, foram 1.156 matriculas, 1.141
na rede pablica municipal e 15 na rede privada. Na EJA para o ensino médio, foram
totalizadas 1.160 matriculas, das quais 1.030 foram na rede publica estadual e 130 na rede
privada, considerando ensino presencial e a distancia, de acordo com dados do INEP (2018a).

Para o ensino especial, foram computadas em creche 26 matriculas, 22 na rede publica
municipal e 4 na rede privada. No ensino pré-escolar, 0s nimeros chegaram a 63, dentre 0s
quais 58 foram na rede publica municipal e 5, na rede privada. Para o ensino fundamental,
foram totalizadas 609 matriculas, das quais 585 se realizaram na rede pablica municipal e 24,
na rede privada. No ensino médio, foram computadas 58 matriculas, 54 na rede publica
estadual e 4 na rede publica federal. Na EJA em nivel fundamental, foram computadas 15
matriculas na rede publica municipal e para o ensino médio, na rede estadual, apenas 5,
também segundo INEP (2018a).
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O municipio dispde de 10 creches, 4 da rede pablica municipal e 6 da rede privada; 25
estabelecimentos de ensino pré-escolar, sendo 16 da rede publica municipal e 9 da rede
privada. Possui 47 estabelecimentos de ensino fundamental e se subdivide em anos iniciais e
anos finais, dos estabelecimentos de ensino fundamental — anos iniciais - 28 séo da rede
publica municipal e 9 da rede privada; dos estabelecimentos de ensino fundamental — anos
finais — 22 sdo da rede publica municipal e 7 sdo da rede privada. Por fim, possui 10
estabelecimentos de ensino médio, dos quais 5 sdo da rede publica estadual, 1 da rede publica
federal e 4 da rede privada, com base nos dados do INEP (2018a).

Diante desses indices — sobretudo os do IDEB, que mensura o desempenho escolar dos
estudantes, e a taxa de analfabetismo revelada pelos indicadores sociais do IBGE, somos
instigados a refletir acerca da probleméatica que acomete o sistema educacional brasileiro.
Essas dimensdes nos permitem inferir que a educacdo precisa passar por um processo de
aprimoramento para que alcancemos niveis educacionais que estejam assentados em um
modelo que englobe principalmente o fator social, inserindo-se nesse contexto a participacéo
mais efetiva dos sujeitos sociais, e que garanta o direito a0 acesso, a permanéncia e a

qualidade da educacéo tal como expresso em nossa Constituicao.
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Figura 5 - Mapa do Municipio de Tucurui
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Fonte: elaborado por Laysse Alves Ferreira a partir de IBGE (2010c).

Tabela 1 - indice de Desenvolvimento Humano do Municipio de Tucuruf

REITIg Localidade IDHM Renda Longevidade Educacéo
Estadual
11° Tucurui (PA) 0,666 0,675 0,800 0,548
Faixas de desenvolvimento humano
T Muito Alto 0,800-1000
Alto 0,700-0,799
Médio 0,600-0,699
Baixo 0,500-0,599
B Muito Baixo 0,000-0,499

Fonte: elaborado pela pesquisadora a partir dos indices do IBGE (2010a) e das proje¢des do IBGE (2019).

Sem a pretensdo de dar conta da cronologia e da histéria do municipio, cumpre-nos
descrever, com base em Braga (2011), Aradjo (2009), Rocha (2008) e Cabral (1998), que a
principio era habitado por povos indigenas, quais sejam: Assurunis, Parakands e Gavides. Em
1781, foi fundada a ilha de Pederneiras, pois a regido era considerada estratégica, devido a sua

localizacdo as margens do Rio Tocantins. Em 31 de outubro de 1870, o entdo governador do
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estado, Abel Graga, criou a freguesia de Sdo Pedro, onde foram integrados os municipios de
Baido pela Lei Provincial n° 661. Cinco anos mais tarde, em 19 de abril, a freguesia de S&o
Pedro de Pederneiras é mudada para a cidade atualmente conhecida como Tucurui, atraves da
Lei n°® 839/1875, mudando também sua denominacdo para Sdo Pedro de Alcobaca.

Ainda de acordo com esses autores, em dezembro de 1943, a0 passo que ocorria a
Segunda Guerra Mundial (1939-1945), a denominacdo da Vila S&o Pedro de Alcobaca
mudava para a entdo conhecida “Tucurui”’, nome de origem indigena Tupi Guarani, que
significa “Rio das Formigas” ou “Gafanhotos Verdes”, pois, segundo alguns estudiosos, trata-
se da juncdo de tukura (gafanhoto) e oby (verde). Em 31 de dezembro de 1947, o territério de
Tucurui é emancipado do municipio de Baido, tornando-se municipio de Tucurui, através da
Lei n°. 62, de 1947, Art. 36.

3.1.1 O contexto da pesquisa e a emergéncia do MAB

O municipio de Tucurui surge em um cenério de acentuadas construcdes de povoados
ao longo do médio Tocantins como estratégia articulada a necessidade de escoamento dos
produtos que comercializava, quais sejam: castanha, canela e cravo. Além disso, a economia
local também girava em torno da pesca.

A visibilidade que o municipio ganhou em funcdo dessas atividades, o dinamismo
local oriundos delas e a politica de desenvolvimento nacional no periodo compreendido entre
1964-1979 fomentaram a construcdo de vias de acesso e integracdo de Tucurui com outros
estados brasileiros, tais como a Estrada de Ferro Tocantins®®, a BR-010, que interliga
Belém/Brasilia, e a Transamazonica (CAVALCANTI, 2011; ROCHA, 2008).

Ainda de acordo com esses autores, atreladas a esse conjunto de fatores, novas
propostas de desenvolvimento se apresentaram para o local, como por exemplo, o Programa
de Integracdo Nacional e os projetos hidrelétricos visando o potencial da bacia hidrogréafica do
Tocantins-Araguaia. Desta forma, a regido passa a despertar outros interesses de empresas
nacionais e internacionais, com a criacdo de programas de desenvolvimento para a Amazonia,
voltados a atender aos interesses de mercado de uma sociedade urbano/industrial/moderna que

se configurava, cujas bases econdmicas visavam a exploracao das riquezas (minério de ferro e

30 A Estrada de Ferro Tocantins foi construida como medida complementar a navegacéo fluvial. Percorria a
margem esquerda do rio Tocantins, ligando o trecho navegavel de Belém aos trechos que deveriam ser
navegados rio acima. Era um tipico caso classico de alternativa de obra temporaria para suprir a necessidade de
navegacao até que o almejado desenvolvimento da regido (construgdo de canais e eclusas) fosse concretizado.
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aluminio) para atender as demandas industriais, sobretudo as da empresa Aluminio Brasileiro
S.A. (ALBRAS).

Como parte das estratégias de desenvolvimento nacional, novos empreendimentos
foram pensados, estudados e executados com “formato autoritario e centralizador”, em razao
da dindmica social e econdmica instaurada no ambito nacional, a exemplo dos investimentos
para a criacdo de matrizes energéticas, inclusive no municipio de Tucurui (COMISSAO
MUNDIAL DE BARRAGENS - CMB, 1999, p. 13). E neste contexto que a Eletronorte é
criada, em 20 de junho de 1973, segundo Maciel (1999), através das propostas apresentadas
pelo Comité Coordenador dos Estudos Energéticos da Amaz0nia, criado a época pelo decreto
63.952/1968, com objetivo de realizar estudos nas bacias hidrogréficas regionais (BRASIL,
1968).

Desta feita, a Usina Hidrelétrica de Tucurui (Figura 6) foi construida no periodo
compreendido entre 1964 e 1984 (12 etapa) pela Eletronorte, ou seja, no periodo da ditadura
militar, em funcdo dos grandes projetos de desenvolvimento nacional com a finalidade de
aproveitar o potencial da bacia do rio Tocantins, cujo principal afluente é o rio Araguaia.

A Usina Hidrelétrica de Tucurui entrou em operagdo em 10 de novembro de 1984 e foi
oficialmente inaugurada em 22 de novembro de 1984, no final do governo Figueiredo. Desde
1984, como consequéncia das obras, um lago comecou a ser formado atingindo a cota de 72
metros, inundando uma area de mais de 2.800km?, formando cerca de 1660 ilhas em seu
entorno, segundo relatorio da CMB de 1999. O reservatdrio ocupa areas territoriais que
compreendem os municipios de Nova Ipixuna, Novo Repartimento, Jacunda, Goianésia, Breu

Branco, Tucurui e ltupiranga.
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Figura 6 - Usina Hidrelétrica de Tucurui

Fonte: Eletronorte ([201-], on-line).

A formacdo do lago desencadeou uma série de transformacdes na regido, tanto em
seus aspectos geofisicos quanto nos aspectos ambientais e sociais, 0s quais elencamos de
acordo com o relatério da CMB (1999) e com Fearnside (2001), Cabral (1998), Maciel (1999)
e Rocha (2008), a saber:

a) impactos ambientais: perda da biodiversidade na fauna e na flora em razdo da
inundacdo de areas de vegetacdo nativa; mortandade de espécies aquéticas e selvagens;
alteracdes na qualidade da agua devido as mudancas em sua temperatura e composicao e pela
decomposicdo de matéria organica que nela se armazenou; a proliferacdo de mosquitos
vetores de doencas, tais como a malaria; alteracdes na migracdo e na procriacdo dos peixes
etc.;

b) impactos geofisicos: erosdo das margens decorrente do acimulo de sedimentos no
fundo do rio, processo que desencadeia a alteracdo da paisagem; aumento ou diminui¢do do
nivel do rio pelo barramento; tremores de terra decorrentes da pressdao do peso das aguas
reservadas;

c) impactos sociais: mudanga de localidade de diversas familias em razdo das
inundagdes de areas de residéncia de varias familias e povoados ribeirinhos (Vila Delphos,
Remansdo, Breu Branco, Repartimento, dentre outras) e inundacao de reservas indigenas; este
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fator, somado a explosdo demografica, desencadeou um processo de favelizacdo no
municipio.

Sobre este contexto, Maciel (1999, p. 68) destaca que o “projeto basico de realoca¢do”
para as populacGes atingidas, compreendido entre 1978 e 1987, abrangeu 4.625 familias,
dentre as quais 3.835 foram reassentadas em area urbana e rural, 651 optaram pelo
recebimento de indenizagdes e 139 ndo atenderam aos editais de chamada para
reassentamento. Ainda sobre este aspecto, cabe aqui demarcarmos os impactos sofridos pela
populacdo indigena conforme Fearnside (2015):

As hidrelétricas existentes e planejadas afetam algumas das partes da
Amazonia que concentram as maiores populacdes de povos indigenas. A
barragem de Tucurui no Rio de Tocantins inundou parte de trés reservas
indigenas (Parakand, Pucurui e Montanha) e sua linha de transmisséo cortou
outras quatro (M&e Maria, Trocar4, Krikati e Cana Brava). A Area Indigena
Trocara, habitada pelos Assurini do Tocantins, esta situada a 24 km a jusante
da represa, portanto sofrendo os efeitos da poluicdo da agua e perda de
recursos pesqueiros que afetam todos os residentes a jusante da barragem
(FEARNSIDE, 2015, p. 16).

A construcdo de hidrelétricas e consequentemente suas barragens e lagos causam
diversos impactos sociais as populagdes que, direta (0s que habitam em areas inundadas, a
montante) e/ou indiretamente (0s que habitam a jusante, ou seja, em areas ndo inundadas, mas
que utilizam os recursos do rio, da floresta e estradas), tém o curso de suas vidas alterados,
tais como: deslocamento de familias em razdo das inundacdes de areas; perdas materiais, ou
seja, terras, producdo e meios de vida; perda da identidade cultural; mudancas nas condicdes
de vida e impactos nos lacos de convivio social de muitas familias, o que desencadeia fatores
psicossomaticos (depressao, soliddo e tristeza profundas); mudancas nas condicbes
econdmicas; segregacdo e destruicdo de tribos indigenas, entre outros (CMB, 1999).

Além dos impactos mencionados nos paragrafos anteriores, Cabral (1998), Fearnside
(2001) e o relatorio da CMB (1999) trazem a luz a perpetracdo de atividades econémicas nas
areas de florestas, especialmente atividades pecuaristas e extracdo de madeira e lenha sem o
adequado manejo e reposicdo dos recursos florestais, que, além da retirada de madeira
submersa, realizavam a extracdo de madeira na regido das ilhas. Portanto, todo esse processo
desencadeou conflitos de carater politico e social, agudizando a organizacdo da comunidade
dos atingidos pela defesa dos seus direitos. Iniciam-se, assim, na regido de Tucurui, alinhadas
ao MAB nacional, discussdes sobre os impactos causados pelas hidrelétricas na vida dos

atingidos, como trataremos mais adiante.
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3.2 MAB no contexto do municipio de Tucurui: caracteristicas fundamentais,
atuacao e (in)visibilidade

A escolha do MAB para esta pesquisa ocorreu por diversos fatores, dentre eles: a) por
se localizar na regido amazénica; b) em razdo de alinhar-se as bandeiras e demandas do MAB
nacional cuja importancia e propor¢do destacam-se no cendrio internacional; e c) por
apresentar resultados concretos no campo da educacdo, como projetos de alfabetizacéo
realizados em algumas comunidades ribeirinhas, que trataremos mais adiante. N&o obstante,
as experiéncias vividas pelos sujeitos integrantes deste movimento nos mostraram que, apesar
do alijamento ao qual sdo submetidos, possuem histérico de enfrentamento, de resisténcia e
tém demarcado seu lugar na sociedade.

Portanto, 0 MAB local emerge da construcdo da hidrelétrica no municipio de Tucurui.

O coordenador local se refere a esse periodo da seguinte maneira:

O MAB, ele inicia com esse nome a partir de 91. Antes de 91, eram
comissbes, onde tinham barragens eram comissdes. Aqui tinha uma
comissdo chamada CAHTU, Comissdo dos Atingidos pela Hidrelétrica de
Tucurui. Entdo, em 89 teve o primeiro congresso nacional dos atingidos
organizado pela CPT-Comissdo Pastoral da Terra. Nesse congresso, num
chegaram a um entendimento e marcaram dois anos depois, que foi em 91,
guando ja levaram proposta do nhome do movimento, que ficou Movimento
dos Atingidos por Barragens (MAB). [...] sé que em Tucurui s6 veio o MAB
se fazer presente de fato, se tornou publico a existéncia do MAB, em 2002
(informac&o verbal, 2018)*.

Uma vez oriundo da contradicdo e da condicdo de exclusdo da conjuntura politica e
econdbmica desenvolvimentista dominante no pais, alinhado a missdo, aos objetivos e
estratégias do movimento nacional, postulamos nesta pesquisa o argumento de que o MAB
local também é fruto da agudizacdo das condi¢cdes precéarias a qual foram submetidos seus
integrantes (ribeirinhos, camponeses, indigenas, quilombolas etc.), bem como das condigcdes
de desigualdade advindas das barragens construidas. Constitui-se, portanto, de sujeitos
coletivos identitarios, histdricos e socialmente constituidos “oriundos de vidas inundadas” de
um “abismo-oprimido-invisivel” (CORREA, 2007, p. 22).

Corréa (2007, p. 22), ao referir-se a situacdo enfrentada por esses sujeitos diante do
alijamento e invisibilidade ao qual foram e sdo submetidos, ancora-se nas ideias Paulo Freire
para demarcar a “dramaticidade da condicdo humana” imposta pelos ditames capitalistas

opressores, produtores e reprodutores de desigualdades e injustica social.

31 SILVA, Roquevan Alves. Entrevista concedida a pesquisadora. Tucurui: 29 maio 2018.
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No tocante a presente pesquisa, 0 MAB local surge com a criagdo do lago da Usina
Hidrelétrica de Tucurui que inundou uma area consideravel, como explanado anteriormente.
Nesse processo, cerca de 5.700 familias tiveram que sair de suas casas e abandonar seu modo
préprio de vida, de cultivo e producdo, com reflexos negativos nas suas condigdes sociais,
conforme explanado em secdes anteriores a partir de Fearnside (2001), Cabral (1998), Maciel
(1999), Corréa (2007) e Rocha (2008).

A este respeito o coordenador local do movimento afirma que os impactos na vida das
pessoas, inclusive de familiares seus, foram nefastos, tanto que muitos morreram com
depressdo, outros passaram por periodos de isolamento do convivio social por terem sido
tirados de suas terras, e muitos, se ndo todos, passaram a viver em situacdo de
empobrecimento.

No tocante a essas condicfes e a composicdo do movimento local, ele afirma que o
MAB possui integrantes em “12 bairros [...] Nova Matinha, Liberdade, S&o Sebastiéo,
Matinha, Pimental, Colinas, Beira Rio, Nova Conquista, Getat, Olga Benario, Palmares,
Santa Monica e Marilucy”, sendo que nas ilhas o numero é bem mais expressivo, pois “[nas]
ilhas, se eu for contar vou até errar os nomes, mas nas ilhas é muita gente”; deste modo, “é
muita gente que foi negado direito. E essa é a luta do MAB, por direitos negados aos
atingidos por barragem néo s6 em Tucurui, mas no Brasil inteiro” (informacao verbal, 2018).

A época do surgimento do movimento, segundo o coordenador, a Eletronorte firmou
acordo para atender 977 familias dos municipios de Tucurui, Breu Branco e Repartimento,
visando a mitigar direitos negados. Ele afirma que o direito € conquistado através de luta da
entdo Comissdo dos Atingidos pela Hidrelétrica de Tucurui (CAHTU), posteriormente
denominado MAB, que no principio era terra por terra, lote por lote e casa por casa e pelo

tempo parado®2. Ele assim se expressa sobre este aspecto:

A Eletronorte reconheceu 977 familias. Nos temos um termo de acordo
assinado pela Eletronorte para atender essas familias, apesar de ter
atendido. Este ano na mobilizagdo que houve em cima da barragem. A
companheira Adriana, que é aquela companheira que ta ali. Ela organizou o
movimento, as familias, e se mobilizaram, a Eletronorte tomou um susto
guando viu o termo de acordo que nos tinhamos, que parecia assim, que 0s
diretores da Eletronorte fazem do seu jeito e ninguém mais tem
conhecimento. Isso, esse espanto deles ndo nos espantou, por qué? Porque
nenhum documento do tipo que nés assinamos é assinado sem passar pelo
juridico da empresa, se passa pelo juridico da empresa passa pela diretoria
da empresa. Entdo, talvez aqui embaixo de fato eles ndo tivessem

32 Periodo de cerca de 3 anos no qual as familias ficaram impedidas de produzir ou desenvolver quaisquer
atividades relacionadas a terra.
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conhecimento, mas em cima, eles tinham. E quem assinou esse documento
nada mais, nada menos de que o diretor de engenharia da época, Ademar
Palocci. Entdo agora eles tdo é vendo como é que eles vao fazer pra atender
tudo que t& colocado no termo de acordo pra atender 977 familias. Isso ai,
tu ja percebe que as familias de 74, quando eles fizeram cadastramento,
muita gente ficou de fora (informag&o verbal, 2018).

Corréa (2007) apresenta relatos de atingidos que afirmam que, a época, eles foram
impedidos pela Eletronorte de continuar a produzir, a cultivar ou a realizar quaisquer tipos de
atividades ligadas a terra em razdo do plano para indenizar as familias. O autor destaca que
muitos tiveram que vender suas terras na (falsa) esperanca de conseguirem melhores
condicdes de vida no centro urbano, o que significa dizer que essas populagdes passaram por
um processo de “expropriacdo [...] de suas terras” ou “desterritorializagio33, precarizando
suas condicbes de vida e trabalho e, consequentemente, experimentaram ‘‘um
desenraizamento historico-cultural” em razdo da quebra de vinculo com suas raizes historicas
e culturais cultivadas ao longo da vida (CORREA, 2007, p. 62).

Sobre a desterritorializacéo, o autor, ancorado nos conceitos abordados por Haesbaert
(2004) e Fernandes (2004), destaca que ele esta "vinculado, dialeticamente, a0 movimento de
territorializacdo do capital, que se expressa no avanco e expansdao de suas fronteiras
territoriais de producdo e acumulacdo”, ou seja, “0 grande capital, ao se territorializar para a
Amazonia por meio desses mega-projetos, a fim de explora-la e acumular riqueza, faz-se
nesse movimento de territorializacdo, desterritorializacdo, reterritorializacdo (TDR)”,
acarretando conflitos e contradices nas relagdes sociais (CORREA, 2007, p. 23).

Portanto, a obra da Usina Hidrelétrica de Tucurui € um exemplo classico desse
processo em comento, pois é conhecido (visivelmente e atraves de depoimentos coletados em
fase exploratoria) o estado de marginalizacdo, opressdo, empobrecimento e exclusdo
vivenciada por essas pessoas a partir desse movimento de TDR.

Dessa forma, concordamos com 0s argumentos apresentados por Corréa (2007, p. 27)
quando afirma que existe “hegemonicamente uma concepgdo e pratica de desenvolvimento
territorial rural que atende aos interesses das forgas de mercado - territorializagdo do capital”
nessa regido amazoénica, na qual inclui-se o municipio de Tucurui. Todavia, esse modelo de
desenvolvimento depara-se com forcas contra-hegemdnicas que emanam desses sujeitos

coletivos que se organizam e constituem o MAB.

33 Exclusio e perda de terra que implica diretamente na perda da identidade cultural e histdrica, visto que o0 modo
de vida dessas pessoas e 0 meio onde vivem esta vinculado a terra e & producéo nela cultivada.
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O MAB local, segundo informac6es obtidas na propria sede provisoria do movimento
e também em conversa com o coordenador local do movimento, ganha visibilidade a partir de
1991, em razdo do histérico de lutas para mitigar os conflitos instaurados nas questfes
socioambientais do lago da Usina Hidrelétrica de Tucurui. Para tanto, 0 movimento, atraves
de varios encontros nacionais, iniciou uma série de pautas e reivindicac@es, articuladas com as
pautas nacionais, visando a solucionar conflitos referentes a exploragcdo dos recursos naturais
e a posse de terra na area de influéncia do lago formado pela barragem da usina, no rio
Tocantins.

Para corroborar com essas afirmacdes, é relevante citar Diegues (1999), ao afirmar que

As tensOes afloradas pelo processo de desalojamento de seus sitios, em boa
parte herdados pela linhagem familiar, estiveram na base do inicio da
resisténcia contra o processo expropriatorio. Os pequenos produtores se
organizaram politicamente, com o intuito de garantir seus direitos
ameacados (DIEGUES, 1999, p. 56).

Diante do exposto, é possivel afirmar que, desde sua organizacgdo inicial, 0 MAB tem
intensificado suas lutas e reivindicacdes, inclusive no municipio de Tucurui, abrangendo a
pauta relacionada as questdes de educacéo, entre outras propostas.

Dentre as pautas apresentadas, destaca-se a formalizacdo de documentos em conjunto
com a Comisséo Pastoral da Terra (CPT) para a criacdo de vilas, demarcacédo de lotes rurais e
construcdo de espacos para educacdo e saude. A esse respeito, elencamos a seguir algumas
pautas extraidas do Caderno Pedagdgico do Movimento — Coletivo de Educacgéo, segundo
Trindade (2005), nas quais se amparam as reivindicacdes locais:

a) Por um modelo energético alternativo; b) Pelo direito a terra (reassentamento) e por
um modelo agroecoldgico de producdo; c) Contra a privatizacdo da agua; d) Por uma
educacédo que valorize a vida, a histdria, a cultura, a identidade e o trabalho campesino®; )
Por uma gestdo democratica no tocante as praticas de educacao, pois, para 0 MAB, 0 acesso
do atingido no planejamento, na execucdo e na avaliacdo das atividades educativas reforca a
base do movimento; f) Por projetos: de alfabetizacéo e escolarizacdo de jovens e adultos, de
educacdo para a infancia e de escolas das comunidades atingidas.

A titulo de exemplo de conquista, citamos o projeto de alfabetizacdo de 27 turmas de
jovens e adultos por iniciativa do movimento, a formacdo em nivel superior de alguns

integrantes como conquista de projetos de convénios com instituicdes de ensino superior e a

34 Um modelo de educacio que reconheca as peculiaridades do campo, ou seja, como espago de vida e trabalho,
mas também de reproducao social.
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construcdo de 10 escolas para atender a demanda nas comunidades locais atingidas, conforme
Corréa (2007) e relato extraido em conversa com o coordenador local do MAB.

Sobre o trabalho pedagdgico desenvolvido pelo movimento, destacamos que 0 mesmo
ocorreu nos anos de 2004 e 2005, em convénio entre 0 MAB, o Ministério da Educacédo
(MEC) e o Ministério de Minas e Energia, sendo denominado Projeto de Alfabetizacdo de
Jovens e Adultos (AJA) (TRINDADE, 2005; CORREA, 2007).

A este respeito reside aqui a relevancia de destacarmos alguns detalhes sobre este
projeto apresentado por Corréa (2007). O autor destaca que a época 0 MAB conseguiu aporte
financeiro na ordem de R$ 27.000,00 (vinte sete mil reais) para o seu desenvolvimento, e o
projeto teve duracdo de oito meses. O mesmo autor nos revela que este foi 0 primeiro projeto
de cunho pedagogico do movimento no municipio com utilizacdo de recursos publicos, como
resultado da primeira Marcha Nacional a Brasilia. Contou com a participacdo de: 1
coordenadora de educacéo, 1 assessoria pedagdgica, 6 seis educadores e 150 alfabetizandos,
totalizando 6 turmas.

A pesquisa apresentada por Corréa (2007) revela ainda que outro projeto foi aprovado
no inicio de 2006, também com duracéo de oito meses, e se estendeu para outros municipios
do entorno do lago, a saber: Baido, Breu Branco, Cameta e Novo Repartimento. Contou com a
participacdo de 2 coordenadores de educacdo, 1 assessoria pedagogica, 4 educadores-
formadores, 20 alfabetizadores e 450 alfabetizandos, totalizando 22 turmas.

A respeito dessa conquista, € relevante apresentar as contribuicdes do coordenador

local ao afirmar que em

2004, nos fizemos uma marcha de Goidnia para Brasilia, foram17 dias
andando para Brasilia, e, e nessa marcha a gente teve varias conquista,
entre elas: a cesta basica, mas teve uma coisa fundamental pra nés que foi
hum...29 turmas de alfabetizacdo de jovens e adultos, parte executada em
Tucurui, parte em Cameta e parte em Baido. E pra nos foi muito importante
as turmas porgue as pessoas que recebiam cesta ndo sabiam assinar e
botavam o dedo e a gente presenciou senhores que choraro na hora de
assinar porgue ele aprendeu no MAB a assinar o nome. Entdo, hoje ja tem
gente que t4 mais avancado porque fez alfabetizacdo, mas a partir dali
passou para a escolarizagdo nas escolas publica, pra nds € muito
gratificante (informacéo verbal, 2018).

Ao fazer referéncia a este projeto, o coordenador local confirma que foi uma conquista
na ocasido da marcha a Brasilia, cuja pauta relacionada a alfabetizacdo ocupou o primeiro
lugar na lista de reivindicagdes do movimento. No entanto, segundo ele, no processo de

execucdo do projeto houve dificuldades no tocante a disponibilidade de espago para oferta das
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aulas, quanto a logistica/transporte e quanto a publicidade. Todavia, 0 mesmo afirma que
atualmente, para atender demandas educativas em nivel superior, hd convénios com
instituicGes de ensino nos municipios de Maraba e Parauapebas, por exemplo.

A este respeito cabe aqui 0 destaque para o seguinte trecho:

Essa demanda, essa conquista foi na marcha que a gente saiu de Goiania
até Brasilia. Quando nés cheguemos em Brasilia aquilo sé ndo tava fechada
a rodovia, mas o que tinha de policia, porque vocé 17 dias pegando sol. De
manha, nods saia 4h da manhd pra comecar a marchar, porque a distancia
de uma cidade pra outra era longe, era 20, 35, a maior distancia era de
35km. Entdo pra vocé ndo pegar muito sol, porque de manhd era um frio,
frio, frio que era, nés era corajoso porque vou te dizer pra quem é do norte
pegar o frio que a gente pegava la [...]JN6s ocupamos dois ministérios e ai se
constituiu uma mesa de negociacao e ai botamos a pauta e a nimero 1 da
pauta foi a histéria da alfabetizacdo de jovens e adultos [..]: E ai
conseguimos, sO pra Tucurui, como t0 te falando, foi 29 turma. Foi muito
mais, porque foi pro Brasil inteiro isso. Entdo pra Tucurui tocou 29 turma.
Todos os educadores nossos receberam uma ajuda de custo do governo e eu
acho que o negécio foi, acho nao, foi maravilhoso. N&o houve assim queixa
do governo, nos prestamos conta do que nos.... e noés utilizamos como
metodologia da educacdo é Paulo Freire. Entdo, era nds que, toda a
educacdo que foi feita, toda a alfabetizacdo que foi feita era baseada na
realidade das pessoas que estavam estudando (informacéo verbal, 2018).

Essa conquista, além de ser compreendida como um dos direitos perseguidos pelo
movimento, mostra a forca que ele tem e sua fundamental importancia para as pessoas
atingidas. E o que mostra o Projeto de Educacio do MAB cuja definicdo de AJA constitui-se

emum

Processo histérico de direito de todos os atingidos, elemento integrante da
formacdo da cidadania e da construcdo de conhecimentos sistematizados
para o aprimoramento da consciéncia e aprendizagem. Alfabetizar é, para o
Movimento, ajudar os atingidos a se juntarem e a resistirem, é pensar o que
esta colocado em seu entorno social, é ensaiar futuros cenarios de luta
(MAB, 2005, p. 52).

Em que pese a importancia desse trabalho, no entanto, ndo houve parceria com as
escolas do entorno do lago, inclusive da escola “Tocantins”, 10cus da pesquisa. Assim, 0
Coordenador do MAB, Roquevan Silva, relata que: “Ah, ai nds fomos falar com os alunos pra
ver 0 melhor horario, dia e tal, escola ndo cedeu o espaco pra gente. NO6s arrumamos casa,
eu arrumei carteira” (informacdo verbal, 2018). Afirma ainda que os préprios moradores da
comunidade fizeram esse trabalho da seguinte forma

A gente pegou pessoal da comunidade. N6s fomo ver quem era que tinha €, se nao

tivesse magistério, mas dentro daquilo que o Ministério da Educacao definiu que
tinha que ser [...] ai a agente foi atrds e pegamos pessoa da comunidade porque, se
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a gente pegasse pessoal da cidade pra ir e vim, ia ficar inviavel (informacéo verbal,
2018).

Outro destaque relevante é sobre a construgdo das 10 escolas. A informacdo levantada
na sede do MAB sobre a escola, I6cus desta pesquisa, hos mostra que inicialmente, em 1989,
ela funcionava em local cedido pela comunidade e posteriormente, entre 1994-1995, foram
construidas essas escolas através de reivindicagcbes da comunidade; inclusive, contou com
participacdo de alguns integrantes da CAHTU, que era o nome inicial do movimento em
questdo. No entanto, boa parte delas passou por um processo de nucleagdo, conforme
relataremos em se¢do especifica.

Acerca de outros projetos que o movimento apresenta para serem desenvolvidos no
municipio em parceria com a Eletronorte, destacam-se: criacdo de peixes em tanque-rede,
criacdo de frango, plantios agroflorestal e de agricultura familiar, e projetos de acgéo
pedagdgica em parcerias com as universidades e as escolas da rede basica. Em razdo disso,
evidencia-se a dindmica desse movimento em relagdo a educagdo no municipio como algo
singular que consideramos relevante tematica para esta pesquisa.

A proposta de acdo pedagdgica do movimento para as escolas consiste em projetos de
divulgacdo do movimento, sua organizacdo, bandeira de lutas, missdo, principios e valores,
muito embora ainda ndo tenham sido efetivados por razbes de carater financeiro, politico,
administrativo e estrutural; isso se constata nas revelacdes do coordenador do movimento
local, como revelados mais adiante.

No tocante as marchas e ocupacdes, cabem aqui alguns destaques apresentados por
Corréa (2007). Trata-se dos acampamentos realizados em 1982 e 1983, pelo entdo Movimento
dos Expropriados pela Barragem de Tucurui, com o apoio do sindicato de trabalhadores
rurais. O primeiro durou trés dias e contou com cerca de 400 pessoas que acamparam em
frente ao escritdrio da Eletronorte para reivindicar terra, vila, casa e indenizacGes justas. O
segundo contou com um contingente de 2000 pessoas que permaneceram acampadas no
mesmo local, enquanto uma comissdo realizava negociacbes com a empresa na cidade de
Brasilia.

Portanto, reside aqui a relevancia de sublinhar a atuacdo, bem como a visibilidade do
MAB no municipio de Tucurui, contraponto a imagem marginalizada e terrorista que o
movimento tem enfrentado em razdo de ocupacdes e marchas realizadas ao longo de sua
trajetoria (Anexo C). Sobre essa marginalizacdo, cabe-nos relatar que, em 2007, integrantes
do MAB, do MST e da Via Campesina realizaram uma ocupacdo na sede da Usina

Hidrelétrica de Tucurui para reivindicar, principalmente, indenizacdes e reparos as familias
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atingidas. Em razdo dessa mobilizagdo, varios jornais e outros meios de comunicacao (sites e

radios, por exemplo) veicularam noticias do tipo:

O dia em que o Brasil quase parou

Vinte e trés de maio de 2007. A maioria dos brasileiros ainda ndo saiu da
cama para enfrentar mais um dia de trabalho. Boa parte das forcas de
seguranca brasileiras também ndo saiu da cama. Ouve-se um estrondo e um
clardo surge em um dos monitores de video do vigilante responsavel pela
sala de cAmeras da Usina Hidrelétrica de Tucurui no Para. Imediatamente a
Policia Militar é acionada. A usina esta sendo atacada [...] tocaram o terror ai
(ALMEIDA, 2010, on-line).

Também que, “na usina de Tucurui [...] 600 manifestantes derrubam o portdo da
planta, agridem e ferem segurancas e policiais militares” ¢ “[...] apds explodirem bombas
incendiarias, obtém éxito na invasdo de um dos pontos mais sensiveis e estratégicos da
infraestrutura do Estado brasileiro” (ALMEIDA, 2010, on-line).

Ha mais dois trechos que consideramos relevantes apontar para mostrar a

(des)construcao da imagem desse e de outros movimentos sociais, a saber:

Militantes invadem usina hidrelétrica de Tucurui, no Para

Cerca de 600 manifestantes de entidades como 0 MST, a Via Campesina € 0
MAB (Movimento dos Atingidos por Barragens) invadiram ontem de manha
a hidrelétrica de Tucurui, no Para. O presidente Luiz Inacio Lula da Silva
autorizou o envio de tropas do Exeército que chegaram ao local a noite. No
fim da tarde, porém, a maioria dos manifestantes ja tinha deixado o local.
Eles aceitaram sair em troca de uma audiéncia em Brasilia com
representantes do Ministério de Minas e Energia e da Secretaria Geral da
Presidéncia. Eles querem indenizacdo as familias desalojadas devido a
construcdo da usina, entre outras medidas [...]. Os manifestantes chegaram a
usina por volta das 5h e entraram em conflito com PMs [...]. (SANDER;
LEITE, 2007, on-line).

Governo negocia e hidrelétrica de Tucurui é desocupada

Os invasores da Usina Hidrelétrica de Tucurui, no Pard, iniciaram ontem a
desocupagdo da sede da usina, ap6s mais de 48 horas de ocupacdo. Trés
representantes do governo federal chegam hoje ao local para retomar as
conversas com os invasores, integrantes do Movimento dos Atingidos pelas
Barragens (MAB), MST e Via Campesina (LYRA, 2007, on-line).

Outra reportagem que assume relevancia para compreender esse contexto expressa

que:

Familias invadem obras na usina de Tucurui, no Para

O canteiro de obras das eclusas da hidrelétrica de Tucurui, no sudeste do
Pard, foi invadido e ocupado desde a noite de ontem por 500 moradores de
comunidades e pescadores do entorno do lago da usina ligados ao
Movimento dos Atingidos por Barragens (MAB), 0 mesmo que em maio
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passado ocupou por quatro dias a sala de controle e a casa de maquinas da
hidrelétrica (G1, 2007, on-line).

Embora haja divergéncia na informacdo de quantitativo de participantes entre uma
noticia e outra, nota-se no decorrer das reportagens em questdo expressdes como invasao,
ataque, terror, derrubar, agredir, ferir, explosdo, incendiarios, conflito. Portanto, em razdo
desses acontecimentos, da forma como foram veiculados e da repercussao que eles tiveram, 0s
movimentos sociais, inclusive o MAB, sobretudo em Tucurui, ficaram com a imagem
maculada na opinido publica a ponto de algumas pessoas, por exemplo, demonstrarem ojeriza
pelo simples fato de ouvirem mencionar o0 nome do movimento e/ou de sua lideranca — é isso
que temos observamos ao mencionar o MAB para alguns moradores da cidade, e o proprio
coordenador afirma esta narrativa, como exposto logo adiante. Nao apenas isso, essas
situacOes contribuiram para o enfraquecimento e/ou invisibilidade do movimento local.

O proprio coordenador ratifica essas informacdes, afirmando que “tem gente na rua ai
que ndo fala tanto do MAB, fala do Roquevan [...] Ah, aquele cara é um terrorista”
(informacéo verbal, 2018); o que confirma a visdo que muitas pessoas no municipio tém do
MAB e sua lideranca.

Neste aspecto, ele revela que

Quando nds fizemos a formacdo dos nossos alfabetizandos nés fizemos uma
festa 14 na sede da colbnia na beira do cais. Eu ndo lembro quantas pessoas
eram, mas era muita gente com certificado e tudo [...JE eu fiquei indignado
porque quando € pra ir numa mobilizacdo que vamos queimar um carro,
onde vao esfolar um, eles tao 14 igual urubu pra pegas as imagens, quando é
um negocio bonito que é de resgate da cidadania das pessoas e tal, ndo
apareceu uma viva alma da imprensa (informacao verbal, 2018).

Hoje a gente ndo tem acesso aos meios de comunicacdo. Entdo, a gente t4,
de certa forma, isolado. [...] pra explicar, eles fecharam as portas porque a
gente batia nos 6rgdos fiscalizador como a justica, o ministério publico e
eles queriam que a gente falasse na linguagem deles. Nés tem a nossa
linguagem prdpria e n6s ndo vamos mudar isso S6 porque 0 outro quer.
Entdo fechou as porta e muita gente pergunta: o MAB acabou? Nao, ndo
acabou. Aqui ndo tem visibilidade porgue ndo ta na midia. Entdo no
momento que a gente, em que a escola recebe a gente e permite que a gente
participe, que determinados temas seja abordados, que chame a gente pra
debater, a gente passa a ter visibilidade e passa a ter uma outra dimenséo
dentro da escola porque passa a conhecer a histoéria do movimento e qual é
a nossa luta (informacéo verbal, 2019)%.

% SILVA, Roquevan Alves. Entrevista concedida a pesquisadora. Tucurui: 19 set. 2019.
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Essas questdes, além de clarificarem o que temos afirmado acerca do (pré)conceito
estabelecido sobre 0 movimento, também nos fazem compreender o porqué do arrefecimento

do movimento local, mais ainda pelas seguintes colocac¢6es do coordenador do movimento:

Eu cheguei a botar uma nota na, uma nota no Facebook dizendo que o MAB
néo fecharia mais a BR porque € ...entende o direito de ir e vir apesar que 0
direito coletivo se sobrepde ao individual [...]. Agora eu usar o pessoal do
MAB pra ir fechar, isso é raro. Ixi, oh, faz tempo que a gente ndo faz.
Aconteceu em cima da usina por uma necessidade extrema, porque a
Eletronorte tinha cortado o dialogo com a gente e agente retomou através
disso. E foi uma coisa rapida, foi uma manhd pode se dizer (informacgdo
verbal, 2018).

Apesar do (des)conhecimento, do (pré)conceito e/ou da (errada) visdo que boa parte da
sociedade tem do movimento, o que pretendemos demarcar € que, no afa de lutarem e
conquistarem direitos negados, esses sujeitos deflagraram diversas mobilizacdes, em diversos
periodos e de vérias formas, embora a visibilidade que foi dada, principalmente via midia, ndo
retrate a realidade de quem de fato séo e o que tem sido negado a eles.

Nesta linha, é oportuno destacar algumas colocacgdes do coordenador do movimento ao
afirmar que atualmente o movimento tem marcado maior presenca “nas lutas de massa”
(informacéo verbal, 2019), ao referir-se a pautas como mobilizacdo em conjunto com
profissionais da saude contra criacdo de Organizacfes Sociais da Saude (OSS), por exemplo.
N&o apenas isso, pois ele também assinala que € importante retratar demais acoes, as quais

visam, dentre outras coisas, a desconstruir esses rétulos. Assim ele se expressa:

A minha maior decepcdo, Ana, quando nds fizemos a formatura das 27
turmas, porque era 9 em Tucurui e as demais Baido e Cameta, nos
avisamos, mandamo convite escrito pra impressa, ndo apareceu ninguém.
N&o vieram prestigiar, divulgar, mas diz que o Roquevan ta numa agao que
tem muita gente, que corre risco de queimar uma maquina: ta 14 a imprensa
com todos os holofotes em cima. Entdo, eu acho muito ruim isso. Eu acho
gue a coisa boa que o movimento tem tem que ser mostrado. A gente tenta.
Em palestra, a gente fala como t6 falando aqui 0 que o movimento ja
conseguiu, ja conquistou pras pessoas e a gente quer muito mais do que
isso. E em especial, a gente quer 0s nossos militantes formados é...como diz,
em Varias areas , mas a gente precisa ter as condi¢cGes de inserir esse
pessoal. Tamo, aos pouco, conseguindo fazer isso via Universidade Sul e
Sudeste do Para, 14 em Maraba, outras universidade no Rio de Janeiro, no
Rio Grande do Sul (informagao verbal, 2019).

Em que pese recair sobre os ombros do movimento essa imagem terrorista e
baderneira, e apesar de o0 movimento ndo encontrar espago e/ou abertura para atuacdo na
escola estudada, como exposto pelo préprio coordenador, eles continuam atuando em varias

frentes, como contra abusos sexuais e violéncia contra a mulher; na area de formagéo,
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principalmente de seus integrantes; tecendo dialogos e a¢des acerca de projetos (como o de
criacdo de peixe e frango, por exemplo), participando de palestras e oficinas no Instituto
Federal do Para (IFPA), instituicdo de educacdo basica e superior. A esse respeito, ele afirma

gque 0 movimento

T4 atuante sim. [...] A gente tem enfrentado problema com o cara que agride
a mulher 1& no mato, € abuso sexual tudo isso faz parte da vida do
movimento e a gente tenta minimizar o maximo que a gente pode. E
minimizar ndo quer dizer esconder um agressor, 0os crimes do cara que
abusa. [...] No IFPA, em funcédo da nossa busca a gente é muito chamado &
pra fazer palestra sobre aquicultura, sobre varios temas que eles abordam
la. Entdo isso vai mostrando pra muitos, quando a gente termina a palestra
a pessoa chega e pergunta: poxa, Roquevan, conhecia tua histéria de outro
jeito, ndo conhecia essa parte da tua historia. Olha a diferenca que tem! [...]
Ndés tem em Maraba, tamo la fazendo Direito da terra, é o que a gente pode
oferecer de melhor para nossos integrantes € isso. [...] Dois técnicos mesmo,
eles t&o estudando pra se formar em técnico em Agricologia. [...] Fizeram
oficina la no IFPA pra gente apresentar as condicionantes [da Eletronorte],
sabe 0 que no6s pedimos? Os movimentos sociais pediram que as casas da
vila fossem doadas pro povo como condicdo para liberar a licenca. A
maioria que mora na vila ndo sabe que a gente pediu isso. NOs pedimos que
fosse estabelecido uma cota minima de pagamento da energia, tipo R$
50,00, ponto (informacéo verbal, 2019).

Esses trechos, alem de revelarem a abrangéncia de atuacdo do movimento, nédo
excluem a sensacéo de cerceamento, exclusdo, invisibilidade e enfraquecimento os quais esses

sujeitos tém enfrentado. Nesta linha, destacamos o seguinte:

Hoje eu te digo sem medo de errar, nés tamos bastante fragilizado. Hoje a
gente ndo tem canal de negociacdo dentro da luta do direito. N6s ndo temos
canal de negociacdo. Nos governos passados nos tinha mesa de negociacéo
municipal, estadual e federal. Hoje a gente ndo tem nenhuma. Nao tem mesa
de negociagao com o prefeito, com governador e com governo federal, nem
se fala. [...] Quando eu entrei no MAB eu aprendi isso, é nesse momento que
parece que o governo ta forte demais e 0s movimentos tdo fraco é momento
gue a gente cresce também porque vocé passa a fazer enfrentamento. Entéo
0 movimento nacional ta organizando seu processo de luta pra fazer os
enfrentamentos necessarios. [...] Entdo, mas a gente...nds tamo bastante
fragilizado nesse momento, mas ndo morto. NGs tamo se organizando, na
nossa base, conversando com nosso povo. Quando esse gigante
despertar....pessoal vai dizer: Ichi, Maria! A gente achou que 0 movimento
tinha moido (informacg&o verbal, 2019).

Apesar do contexto vivido, podemos afirmar, com base nas colocacdes do

entrevistado, que 0 movimento esta

Organizado e se organizando. Vivo, pra quando a gente aparecer, aparecer
com muita forga e ter resultado, que nossas pautas elas sejam atendida e o
pessoal diga: oh, nosso movimento ndo tava morto ndo, ele tava
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trabalhando internamente pra conseguir alguma coisa e ter um resultado
gue a gente possa mostrar pra sociedade (informacéo verbal, 2019).

Assim, pretendemos desenhar um quadro mais claro sobre o MAB e seu papel
enquanto movimento de luta em massa em prol de classes sociais em situagdo de
vulnerabilidade e alijamento, especialmente dos atingidos por barragens, bem como trazer a
luz o modo proprio de vida dessas populacdes ribeirinhas, destacando seu aspecto
sociocultural e histérico e, sobretudo, suas contribuicdes para a sociedade.

Deste modo, com base na categoria Movimentos Sociais e, a luz dos autores
estudados, retomamos Arroyo (2014), Gohn (2008a, 2011), Kauchakje (2010), Dagnino
(1994) e Costa (1988) para argumentarmos que esses coletivos constituem-se em espacos de
luta, enfrentamento, aprendizagem e emancipacao, alem de pluralismo, contradicdo, rede de
solidariedade, valores de justica e igualdade compartilhados, ainda que em situacdo de
invisibilidade, marginalizacdo, e discriminagdo. Revelam-se, desta forma, como locus e
ferramenta de interlocucéo, ou seja, S0 “sujeitos historicos em movimento™ na construgdo da
cidadania, que “reinterpretam normas, valores, ldgicas, saberes, padrdes culturais [e] criam
novos significados e tensdes que estdo no cerne das sociedades” (ARROYO, 2003, p. 42) a
fim de contribuirem para a emancipacdo dos sujeitos e para as pautas sociais e educativas a
partir de suas pedagogias, demandas e conquistas com vistas a promoc¢ao de mudangas no
tecido social.

Por fim, a leitura que fazemos sobre este movimento nos permite destacar que 0s
desafios enfrentados, bem como as conquistas apresentadas, representam contribuicGes
significativas no sentido de evidenciar as condi¢Ges as quais 0s sujeitos sdo submetidos a
partir do lugar onde séo colocados, de reforcar a continuidade em lutar pelos seus direitos, de
pautar o debate acerca de alternativas para o atual modelo energético e de educacdo, e no
sentido de apresenta-lo como contraposi¢do ao modelo capitalista neoliberal dominante, dada
a importancia de sua atuacdo e interlocucdo em e com varios setores da sociedade.

Cabe aqui, entretanto, responder aos seguintes questionamentos para delimitar as
informacBes e analises que se pretende expor nesta pesquisa: que parceria 0 MAB tem
buscado com a escola basica, em particular com a escola “Tocantins”, no municipio de
Tucurui? Esse movimento social demarcou presenca no processo de criagdo/implementacéo
deste estabelecimento de ensino? Como este movimento vem atuando no tocante a gestdo da
escola? Ha espaco para participagdo? Como esse elo tem-se estabelecido?

E, portanto, no trabalho de campo que as respostas a esses questionamentos Vo se

descortinando.
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3.2.1 O trabalho de campo e a interface entre o tedrico e o empirico: dialogando com o

MAB e suas demandas e atuacao na area da educagéo

A pesquisa sobre o MAB, sua trajetéria, demandas e pautas para a educagdo, bem
como sua relagdo com a escola “Tocantins” remontam a maio de 2018. O pontape inicial foi
uma exaustiva pesquisa bibliografica, em meio eletrénico e fisico, com vistas a evidenciar o
ineditismo desta pesquisa e fundamentar a construgdo tedrica da mesma. N&o obstante, dados
levantados no campo com realizagédo de entrevista com o coordenador local, por exemplo, nos
possibilitaram conhecer o universo de elementos e significados que compdem esse
movimento.

Deste modo, os documentos extraidos no site do MAB Nacional nos chamam a
atencdo. Todavia, primeiramente faz-se necessario discorrer acerca do percurso da pesquisa.

A etapa da pesquisa bibliografica se deu entre maio/2018 e novembro/2018. Foram
varias teses, artigos e dissertacOes levantados acerca do movimento, seu historico, trajetéria e
relagdo com a educacdo. Alguns termos de busca que nortearam esse levantamento foram:
“Movimento dos atingidos por barragens e educagdo, estudo de caso”, “Movimento dos
atingidos por barragens, estudo de caso”, “Escola e movimentos sociais” ¢ “Movimentos dos
atingidos por barragens na Amazonia”. Neste mesmo processo de pesquisa, é relevante
destacar que varios documentos foram levantados (ANEXOS A e B), como os cadernos
pedagdgicos, folders de campanhas, noticias, cartilhas e panfletos.

Desta forma, os movimentos sociais, em particular o MAB, independentemente do
ambito de atuacdo (local, regional ou global), tém-se apresentado como um campo de acéo e,
sobretudo, como um espaco que agrega multiplos saberes, vivéncias e conhecimentos proprios
que estdo intrinsicamente relacionados ao campo da educacdo. Isso esta registrado, por
exemplo, em seus trés Cadernos Pedagogicos, cujos titulos sdo: 1) Imagens em movimento
(ANAB, 2008a); 2) Imagens em movimento: textos de aprofundamento e debates (ANAB,
2008b); e 3) Imagens em Movimento: Sugestdes de Atividades de Letramento e
Etnomatematica®® (ANAB, 2008c).

O primeiro Caderno, como o titulo sugere, tem como objetivo “provocar nos (as)
educadores (as) e educandos (as) o interesse por uma forma de linguagem que distrai, ilustra,

espanta, inova, renova, perturba ¢ faz pensar” (ANAB, 2008a, p. 4). Nele, estdo impressas

% Trata-se de uma corrente que defende que os grupos sociais do campo, por exemplo, possuem capacidade de
desenvolver conhecimentos matematicos a partir de seu modo proprio de vida, o que contrapde o modelo
universal tradicional dos Estudos da Matematica. Trata-se, portanto, da valoriza¢do do saber local como uma
possibilidade inclusiva.
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imagens e palavras (Figura 7, por exemplo) que remetem “para o fato de que ver, pensar,
lembrar e sentir estdo sempre juntos. E tudo isso sdo formas de conhecimento e de
questionamento sobre as coisas que os rodeia” (ANAB, 2008a, p. 4).

Nele, a arte e o saber cultural e local se manifestam e séo apresentados via fotografias.
Sdo retratos da realidade da vida no campo e suas possibilidades, de modo que se compreenda
que o campo é lugar de aprendizado, de valores e experiéncias historicamente construidos.

As imagens expostas neste Caderno sdo registradas no “contexto habitual ¢ faz[em]
com que as pessoas vejam suas proprias vidas com outros olhos” (ANAB, 2008a, p. 4).
Busca-se, desta forma, a interpretacdo da realidade e suas representacdes a partir de material

produzido.

Figura 7 - Sujeitos em movimento — a vida no campo e suas possibilidades

Maos tecendo redes Quilombolas e seus batuques

Fonte: ANAB (2008a).

A Figura 7 remete a unido e a forca do movimento figuradas nas méos tecendo a rede,
bem como retrata a diversidade de sons, cores e sujeitos que compdem o movimento e que,
com a mistica, com a musica e com o barulho, véo & luta, a resisténcia.

No segundo Caderno, como assinala Carlos (2008), estdo registradas memorias,
historias e detalhes dessas maos e desses sujeitos que fazem e se fazem historia. Sao “méos de
ribeirinhos, camponeses, quilombolas, indigenas, pescadores, de trabalhadores. Dos quatro
cantos do pais, mdos dos atingidos por grandes construcdes de represas”, que mesmo

“ossudas e grosseiras [sd0] maos pensativas que sabem que organizados podem transformar o
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mundo, maos de liderangas que carregam a indignacdo e fazem cotidianamente algo para
transformar. Mé&os guerreiras que ndo se deixam calar” (CARLQOS, 2008, p. 15).

E notdrio nesse Caderno, portanto, que os valores, saberes e diferentes olhares sdo
compartilhados a partir das imagens dispostas no Caderno anterior. Vale destacar ainda que o
objetivo deste segundo material ¢ desafiar tanto educadores quanto educandos a “se colocar
[em] frente a diferentes questfes. Sentindo-se provocados a compartilharem suas ideias,
propor alternativas, produzir conhecimento e expressar seus valores e convicgdes” (ANAB,
2008b, p. 8).

No setor de comunicacédo do referido Caderno estéo descritos relatos e experiéncias de
alguns atingidos, nos quais fica claro, por exemplo, a consciéncia da real condi¢do a qual

foram e sdo submetidos. Vejamos, pois:

Antes era tudo bonito, agora eu ndo me conformo e infelizmente tenho que
olhar e dizer: eu morava ali naquele local onde agora é o lago. Sempre que
vem gente visitar eu digo: vocé quer ver onde n6s morava? A empresa
chegou oferecendo mil maravilhas, dizendo que nés teria uma vida melhor,
que os filhos iriam para a escola... S6 que hoje o pessoal esta passando fome,
tem familias que estdo pensando em vender a casa, querendo comprar um
pedacinho de terra e ir para a roca [...] Quando destruiam as casas, varias
pessoas passaram mal, teve uma senhora que ficou com o bra¢o machucado
por um policial, pois quando comecgaram a destruir a casa da mée dela, ela
ficou muito nervosa. Eu mesmo, que sou forte, nessa hora fui fraco e nédo
consegui ficar olhando. Num dia destruiram tudo (SOUZA, 2008, p. 18-19).

S&o imagens, historias e memorias que retratam o saber e o fazer do modo de vida e
condicdes reais dos atingidos. Esse material pode ser compreendido no sentido de que a
“cultura, a consciéncia e a mistica” constituem 0s sujeitos histérico desses movimentos
(BOGO, 2008, p. 24).

O terceiro Caderno do MAB visa a “contribuir para a qualificacdo e aprimoramento
das atividades desenvolvidas nas comunidades”, de modo que este material possibilite o
estabelecimento de um “dialogo direto e profundo com a historia, a memaria, 0s costumes, as
culturas, as formas de produzir, as relacbes estabelecidas com a natureza, com o0s
empreendimentos hidrelétricos e com os problemas e desafios” que se apresentam dentro da
realidade do campo (ANAB, 2008c, p. 5).

Desta forma, ele se compde também de “sugestdes e dicas de atividades que poderéo
ser desempenhadas em aula, buscando sempre relagdo e vinculo direto com a vida dos
educandos”, de modo que eixos tematicos sejam desenvolvidos dentro de um processo de

ensino-aprendizagem (Figura 8). Nesse processo, as atividades devem estar relacionadas com
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0 tema de cada uma das imagens que “contemplam a oralidade, escrita e leitura”, visando a

contribuir “com a formacdo humana integral, de sujeitos participativos do processo historico e
da realidade na qual se encontram” (ANAB, 2008c, p. 5-6).
Trata-se, portanto, de um sistema de alfabetizacdo com eixos pedagogicos interligados

num fluxo de ensino-aprendizagem (Figura 8), que propde agdes efetivamente educativas

cujos educadores e educandos sdo levados a:

Desenvolver novas habilidades e adquirir conhecimentos para tomar
decisdes apoiadas em uma consciéncia solidaria e tolerante; b) Aprender a
ler a realidade e obter conhecimentos para interpreta-la criticamente e buscar
solugdes; ¢) Ter acesso a bens culturais que apoiem e fortalegam a conquista
e a garantia de direitos e cidadania. Em suma, com este material
pretendemos dar um importante passo no sentido de qualificar e
potencializar o processo educativo do MAB, o qual pretende formar sujeitos
na sua totalidade, com capacidade de compreender de forma critica a
realidade e em condig¢Bes de intervir de maneira direta e transformadora na
mesma contribuindo no processo da educacdo do campo (ANAB, 2008c, p.
6).

Figura 8 - Fluxo de eixos pedagdgicos do sistema de alfabetizacédo de jovens e adultos do MAB

Conhecimento de Expressao
Conhecimentos Sécio-Historicos
Conhecimentos Sécio-Biologicos
Conhecimentos Etnomatematicos

Conhecimento de Expressao
Conhecimentos Sécio-Histoéricos
Conhecimentos Sécio-Biol6gicos
Conhecimentos Etnomatematicos
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alfabetizacdo de jovens e
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Fonte: Elaborado pela autora a partir de ANAB (2008c).
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Estes Cadernos “desempenham o papel de subsidiar o planejamento e a realizacdo de
praticas educativas realizadas na educacdo do campo, nas turmas de Alfabetizacdo de Jovens
e Adultos”, e sua relevancia consiste ainda em permitir que “educadores (as) e educandos (as)
conhegam Vérias culturas e realidades do Brasil, possibilitando, assim, que se pense em outras
maneiras de expressar, conhecer e interpretar o mundo em que vive”, em um processo no qual
se estabelega “um dialogo direto e profundo com a historia, a memoria, 0s costumes, as
culturas, as formas de produzir, [com] as relacOes estabelecidas [e] com os problemas e
desafios que a realidade do campo nos apresenta” (ANAB, 2008a, p. 4).

Assim, acerca da educagdo, 0 MAB, na pessoa do seu coordenador local sinaliza que

Nossa proposta tem sido essa [...] ndo sé de alfabetizar/escolarizar, mas de
formar técnicos, de formar pessoas pra contribuir com o movimento. Hoje
nés temos advogados formados pelo movimento, pedagogos, assistente
social. Aqui no6s temos técnico formado em agricultura [...] é o que nos
temos formado hoje. Mas nds tamo preparando uma turma pra fazer direito
em Marabé, direito da terra (informacéo verbal, 2018).

Portanto, a educacdo que se concebe no MAB constitui-se em um projeto que busca
vincular-se a historia, a identidade, a cultura e experiéncia dos povos atingidos, de modo que
novos sujeitos, novos conhecimentos e culturas sejam gerados num processo dialdégico de
producdo de saberes e valores. Projeto, inclusive, assentado em principios pedagdgicos que
considerem o atingido como sujeito do processo, valorizando “as linguagens e a construgao
coletiva do conhecimento; a relacdo entre o local-global-local; a interdisciplinaridade [onde]
educador e educac¢ao sdo mediadores do processo” (ANAB, 2008c, p. 8-9).

Acerca das cartilhas, campanhas e panfletos, percebe-se o quanto o MAB tem
demarcado presenca em Vvarios debates, considerando 0s eixos tematicos apresentados. Um
exemplo que nos chama a atencéo é o conteudo exarado no bojo da Cartilha sobre os Direitos

Humanos, cujo objetivo é

Propiciar a discussdo interna no Movimento e com a sociedade em geral
sobre temas ligados a soberania energética; ao cenario das hidrelétricas no
Brasil; as estratégias e as taticas usadas pelas empresas na construcdo das
obras; as violagBes dos direitos humanos; e nossa proposta de luta pelos
nossos direitos (MAB, 2008, p. 3).

Essa cartilha retrata elementos da realidade de vida dos atingidos como consequéncia
das obras das usinas hidrelétricas, uma vez que, para os atingidos “ndo faltam riquezas [é que]

elas estdo concentradas nas maos das grandes empresas e bancos”, a exemplo das barragens



118

em que “todo o lucro que os empresarios acumulam [...] justifica deixarem milhares de
familias excluidas” (MAB, 2008, p. 5).
Um retrato disso esta expresso nas palavras do coordenador local do MAB, ao afirmar

0 seguinte:

Eu digo sempre pra qualquer estudioso: pde na ponta da caneta e veja a
desgraceira que foram feita, que foi na vida das pessoas, pessoas que
morreram com depressdo porque... eu vi meu pai se isolar. O meu pai era
trabalhador, era castanheiro, era piloto de barco, de repente ele se vé
retirado da sua terra pela 4gua, porque nés fomos expulsos pela agua [...]
Meu pai, ndo tinha mais castanhal, ndo tina mais barco, nédo tinha mais
fonte de renda, semianalfabeto, um homem que a familia dependia dele e
mais ninguém, de repente se vé comendo pela mdo dos outros, entra em
depressdo. Se recuperou por que minha mae, hoje com 90 anos, é mulher
guerreira, viu. Porque ela sustentou, ndo é aquela mulher que o marido cai
numa fragilidade, tu ndo sabe mais, e abandona e procura outro. Entéo,
esperou ele se recuperar e se recuperou bem, foi ser, inclusive, escrivido de
policia, voltou a estudar, chegou a ser presidente do Sindicato da
Construcdo Civil, mas outros ndo tiveram a mesma sorte que meu pai teve
(informacé&o verbal, 2018).

Dentre outras denuncias expostas na referida Cartilha, esta a condicdo de colonizacgéo

e precarizagdo de varias regides atingidas em razdo do avango do capital, pois o “progresso

causa retrocesso nas condicbes de vida da populacdo atingida” (MAB, 2008, p. 19). Deste

modo, 0 movimento apresenta diversos direitos violados, a saber:

a) violacdo do direito a informacdo; b) violagdo do direito ao trabalho; c)
violacdo do direito a propriedade e a justa indenizacdo; d) violacdo do direito
a moradia; e) violacdo do direito a educacdo; f) violacao do direito a salde;
) violacdo do direito a alimentacdo; h) violacdo do direito ao meio ambiente
seguro e sadio; i) violacdo dos direitos culturais; j) violacdo do direito a
razodvel duragdo do processo legal e ao acesso a justica (MAB, 2008, p. 19-
20).

Em que pese ndo existir no Brasil lei especifica que identifique quais sdo os direitos

dos atingidos, confirmacdo inclusive destacada na fala do coordenador do movimento, ha que

se considerar que todas as formas de subalternidade, alijamento e/ou opressdo as quais tém

acometido essas populacbes ferem a dignidade da pessoa humana. Sobre este aspecto, é

relevante pontuar as contribuicdes do coordenador local do movimento ao esclarecer que

Em lugar nenhum ta escrito qual o direito do atingido, em lugar nenhum. E
essa € a grande contradi¢cdo e a grande revolta dos atingidos porque tem
tudo escrito como €é que se trata desde da empresa que vai construir, a dona
da obra, quem vai construir, 0s consorcios que sdo criados para construir a
obra, as empresas que vao comprar energia, mas nao tem uma virgula que
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diga como é que vai ser tratado o atingido? O nosso direito é na luta
(informacé&o verbal, 2018).

Luta, inclusive pelo direito a educacdo, que assume fundamental importancia na vida

de alguém que relata ter somente

Até a quarta serie primaria. E eu t6 doido pra voltar a estudar assim que eu
quero fazer Direito porque eu sinto, eu defendo meus direitos como atingido,
mas meus direitos civis que ta na questao legal. Vocé tem que fazer Direito
pra vocé ter mais conhecimento ainda e nenhum policial, nenhuma empresa
te enrolar porque é isso que eles fazem. Lamentavelmente a gente fica a
mercé de quem tem um pouco mais de conhecimento de que a gente
(informacé&o verbal, 2018).

Portanto, segundo o coordenador local do MAB, a luta ndo para: “o nosso maior
desafio hoje é garantir na questdo social”, pois “eu falo pra nossas familias, olha cesta
basica ndo sustenta ninguem, é 24kg de alimento [...] ndo te da autonomia nenhuma. Tu néo
se torna emancipado com isso ” (informacéo verbal, 2018).

O trecho supracitado nos leva a compreender a necessidade de esses sujeitos
estabelecerem uma rede de relagcdes e envolvimento com os estabelecimentos de ensino, em
especial na rede bésica, no tocante a gestdo, de modo que se articulem pautas e se tomem
decisdes visando a, além de identificar problemas neste campo, indicar solugdes para esses.
Isso nos remete ao conceito de participacdo, o qual entendemos como profundo envolvimento
em determinado contexto, e exercicio de modo critico e autbnomo da capacidade de decidir e
acompanhar cada processo que reflete e refletira na vida em sociedade. E o que nds
compreendemos sobre “tomar parte, fazer parte ou ter parte” (BORDENAVE, 1994, p. 22).

Portanto, em se tratando do campo da educacédo, retomamos o excerto de Bordenave,
quando afirma que as escolas constituem-se em “laboratério vivo onde os futuros cidadaos
aprendem a dificil arte da convivéncia democratica” (BORDENAVE, 1994, p. 61-74), que,
além de facilitar a promog¢ao do “crescimento da consciéncia critica da populagdo, fortalece
seu poder de reivindicagdo e a prepara para adquirir mais poder na sociedade” em razdo de ser
o principal espaco de formagdo dessas “mentalidades participativas” (BORDENAVE, 1994,
p. 26).

Assim, é preciso considerar a realidade que acomete inimeros brasileiros, sobretudo
os ribeirinhos, pois “as pessoas, ndo € porque nos estamos no avancar da tecnologia, tem
muita gente que ndo tem acesso a nada, nem mesmo a educag¢do, nem mesmo a isso”’
(informacdo verbal, 2018). Assim, argumentamos que a participacdo deve ocorrer

prioritariamente no ambiente escolar, independentemente se na cidade ou no campo. Aqui
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reside a importancia de estudar e possibilitar essa interface nos processos de gestdo em
particular, pois séo esses espacos que devem promover e oportunizar o debate e a tomadas das
decisdes, na medida em que a educacao tem o papel fundamental de formar cidaddos criticos

e participativos, assim como consta nas pautas do movimento.

3.2.2 Relacdo MAB e escola “Tocantins”: desafios e perspectivas

No tocante a participacdo do MAB na escola, ainda na época de fundacdo da mesma, o
referido coordenador, que foi monitor e integrante da CAHTU, explica que: “eu fui um
servidor da prefeitura, sendo monitor de ensino nas ilhas ensinando multisseriado.
Alfabetizacdo que tinha na época: primeira, segunda, terceira e quarta serie [...], de 89 até
91~ (informacdo verbal, 2018). Segundo ele, a escola era naquele periodo “um barraco” e
funcionava em local da comunidade — “a escola feita, como diz, a trés porrada pelos
moradores e quem pagava era 0 municipio” (informacéo verbal, 2018).

Isso evidencia a participacdo da comunidade e tambem dos atingidos no processo de
implementacdo da escola, embora naquele periodo (de 1989 a 1991) o MAB ainda ndo se
fizesse tdo marcante no municipio, pois, segundo dados anteriormente apresentados, havia
apenas a CAHTU, que ja atuava no local. Deste modo, a comunidade, integrantes da CAHTU
e os professores faziam reivindicagdes em prol de melhores condicGes de funcionamento para
a escola. Neste aspecto, o coordenador destaca que, em 1994/1995, quando ele “era entdo
presidente de uma associacdo, nos se juntemos varias comunidades das ilhas, isso foi ja no
governo do Claudio e o Claudio mandou fazer 10 escola. N6s acompanhamos, as professoras
elas acompanharam” (informacéo verbal, 2018). Evidencia-se desta forma uma interlocucéo,
na implementacdo da escola e nos anos iniciais, com conquistas oriundas de atuacdo desses
sujeitos.

No entanto, ao ser questionado sobre essa relacdo dialégica ao longo dos anos, o
coordenador local do MAB afirma que “n&o acontece e essa é uma, eu nao sei de quem é que
ta faltando, do MAB néo €, porgue eu ja tentei ” (informacéo verbal, 2018). Essa tentativa de
estabelecer relacdo com a escola com vistas a levar debates acerca do movimento e fazer
interlocucdo ocorreu via Universidade do Estado do Pard (UEPA), em que contatos foram
realizados com a coordenacdo local. A época, segundo ele, foram realizadas tentativas de
“organizar turmas que a gente fosse 1a falar sobre o movimento. Tem gente na rua ai que nao

fala tanto do MAB, fala do Roguevan, mas querendo ou ndo quando fala do Roquevan, fala
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do movimento ” (informagé&o verbal, 2018). Portanto, a relacdo que se quer, escola-MAB, néo
teve continuagdo, nem tem acontecido atualmente e, segundo ele, “ndo é por falta da gente
procurar” (informacéo verbal, 2018).

Portanto, € um cenario que preocupa, pois 0 MAB, como demonstrado nas se¢Ges
tecidas até aqui, tem um histérico de contribuicdes significativas na e para a escola. Logo,

para a sociedade. 1sso esta claro no depoimento a seguir:

Como eu falei, eu ja tentei entrar pra dentro da UEPA, através da
Conceicao, pra levar a mensagem do MAB porgue assim: todo, pode chegar
numa empresa bem organizada 14 tem missdo, objetivos e tal. Nés temos
uma missdo, nessa missao nOs temos uma mensagem pra transmitir pra
sociedade e eu acho que ndo tem ninguém melhor pra transmitir porque
pessoa que € universitario ele absorve melhor porque num dia que ele tiver
num lugar e falarem de MAB ele vai dizer: Epa! Perai que agora isso ai eu
ja conhego. O cara foi 14 me falou, me forneceu material, e eu td estudando.
E tem gente até que se interessa de estudar um pouco mais sobre o
movimento. O MAB ndo é um movimento terrorista, 0 MAB nédo é um
movimento de baderna. Agora espera ai, neste pais nada se conquista, nada
se conquista é...sem fazer luta (informacao verbal, 2018).

Nesta mesma linha, 0 movimento tem-se esfor¢ado para que, junto com algumas
Instituicbes de Ensino Superior e Instituicbes de Ensino Basico, consiga espaco para debate,
embora tenha tido éxito apenas no ambito do IFPA, é o que nos depreendemos do seguinte
excerto:

Tenho buscado a Universidade Federal do Para, a UEPA, consegui dar uma
entrada no IFPA, la a gente fez muitas palestras e em funcdo das nossas
idas & o pessoal terminou convidando a gente porque la eles tem o curso de
aquicultura e nds temos projeto de criacdo de peixe e terminando indo falar
sobre esse projeto la pra eles, pra eles entender como € que funciona
(informacdo verbal, 2018).

Os relatos demonstram a importancia que o MAB, na pessoa do seu coordenador, da a

participacdo dos movimentos sociais e sua inser¢do na gestdo da escola, pois, segundo ele,

E uma oportunidade pro movimento colocar sua experiéncia. [...]
Entendemos que é muito importante 0 movimento participar da gestao. 1sso,
além do conhecimento, o que vai trazer de resultado positivo porque la fora
a pessoa sO enxerga 0 movimento como um movimento que faz luta e muitos
entende que luta social é luta por direito, outros entendem que é baderna,
que € bagunca. Entdo, participando [...] da gestdo da educacéo, eu acho
gue isso da uma outra dimenséo para 0 movimento, da uma outra cara para
0 movimento (informacéo verbal, 2019).

Mesmo reconhecendo a relevancia e necessidade nessas inser¢oes, e mesmo que haja

todo um esforco empreendido, ainda hd barreiras e/ou “condicionantes” que limitam a
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participacdo dos sujeitos nessas questdes (PARO, 1992, p. 261). Portanto, os dados revelam
tendéncias para o cerceamento desses espacos de didlogo, ora de carater “institucional”, ora
de carater “politico e ideologico”, como bem destaca Paro (1992). Como exemplo, cabe
mencionarmos o relato do entrevistado a respeito de algumas dificuldades enfrentadas nessa
interlocucdo. Segundo ele,

Apesar de muitos €...debate que a gente ja participou, oficinas enfim.[...]
Onde a gente foi muito requisitado, como o Instituto Federal do Para, mas
ainda assim a gente ndo conseguiu se inserir [nas escolas da rede para
debates e pautar decisdes em conjunto com a gestdo]. [...] Porque a gente
precisa mostrar para a sociedade o que é o movimento, qual é a luta do
movimento. Ent&o, se a gente ndo consegue se inserir dentro desse contexto,
a gente termina ficando isolado. Entdo, eu ndo, no6s ja procuramos, entao
néo posso dizer que falta iniciativa nossa (informacéo verbal, 2019).

Neste trecho, fica evidente a falta de espacos para didlogo, sobretudo, no ambito das
escolas basicas, incluindo-se a escola estudada nesta pesquisa. Segundo ele relata, ‘“se
quiserem que a gente participe de alguma palestra la a gente vai [...] é so escolher o tema e
até hoje a gente ainda n&o conseguiu se inserir. E justamente porque eu acho que tem que
comecar aqui embaixo, nas bases, no fundamental”, para ele, € fundamental que o
movimento mostre “pra essa rapaziada que ta iniciando sua vida a importancia dos
movimentos sociais pro pais. E acho que esse momento que nds vivemos é muito importante
isso” (informacdo verbal, 2019).

Embora o movimento tenha vivido um cenario que se revela com tendéncias ao
isolamento e agudizacdo da condicdo de exclusdo, o mesmo aponta possibilidades e
perspectivas para que este quadro seja mitigado ou, melhor ainda, superado, especialmente em
relacdo as escolas basicas. Deste modo, ele sugere que primeiramente é importante que se
desligue “da questdo pessoal. Tem muita gente que diz que nédo gosta do Roquevan [...]. Ah,
aquela cara € um terrorista e tal! I1sso cria uma barreira. [...] Entéo se é assim o tratamento,
distancia” (informacdo verbal, 2019). Para ele, 0 movimento — leia-se: as pautas que visam ao
coletivo — esta acima da questdo e/ou visdo pessoal e/ou individual/individualista, pois “um
dia eu saio do MAB, entdo eu vou partir dessa vida e 0 MAB vai continuar existindo. Eu falo
gue eu ndo sou maior de que o MAB, 0 MAB é o mais importante ” (informacéo verbal, 2019).

Dentro dessa perspectiva,

O que é mais importante é educacgdo, pra nos dentro do movimento. Nao é
cesta que o movimento dé ou ndo, ndo é cheque moradia que a gente
conseguiu, 0 projeto do peixe, que ta parado, que a gente conquistou, ndo. E
educacdo, e pra isso a gente tem convénio com universidades, ndo aqui em
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Tucurui, nds tem em Marab4, tamo 14 fazendo Direito da terra, é 0 que a
gente pode oferecer de melhor para nossos integrantes é isso. E se nés, a
partir disso, participar la desde o fundamental até o ensino superior, eu
tenho certeza que a gente vai contribuir com nossos integrantes e com a
sociedade como um todo (informagé&o verbal, 2019).

Portanto, é possivel notar com clareza termos como “participar”, no sentindo de
inserir-se e atuar na e para a escola, bem como a devida importancia que a educagdo ocupa
dentro desse movimento. Assim, analisando a dinamica deste coletivo ao longo dos anos no
que diz respeito ao estabelecimento de relacdes dialégicas com as escolas e suas limitacbes de
carater “politico-sociais” e “ideologicas”, como acentua (PARO, 1992, p. 261), o MAB tem
enfrentado situacdes de resisténcia, a saber:

Quando o Jones [falecido prefeito] entrou eu fiz um calendario e apresentei
pra ele e ele me mandou encaminhar pra Secretéria e tava se construindo
um calendario pra nos ir em todas as escolas fazer palestra, todas e... ai
aconteceu aquele fato do assassinato ai foi por dgua abaixo [...] € a gente
ndo tem relacdo, entdo a gente parou, ndo ta conversando porque o
secretario é subordinado ao prefeito, a gente vai chegar 14 e vai dizer:
[...]JNem é pra receber quanto mais atender (informacao verbal, 2018).

Entretanto, em outros municipios, como mostra o trecho a seguir, 0 MAB tem
encontrado espago para participagdo: “Paraupeba, nds tem relacdo com a universidade, com
escola de ensino fundamental e ensino médio. Tucurui que nods temos essa dificuldade”
(informacéo verbal, 2018).

Isso demonstra, portanto, que o0 MAB ndo tem conseguido ao longo dos anos instituir
uma relacdo dialdgica com a escola basica no contexto do municipio de Tucurui, embora ndo
tenha sido por falta de interesse e/ou pleito por parte do movimento. Portanto, tem havido a
busca por espacos de participacdo do MAB, tanto nas Instituicdes de Ensino Superior quanto
na rede de ensino basico, no municipio de Tucurui, com propdsito de divulgar o movimento e,
assim, “fazer as pessoas entenderem qual é o papel do MAB”, mas também ‘“buscar
parcerias que a gente tenha dentro daquilo que nos construimos [...]. Que em outros
governos possam vim a gente possa ter abertura pra dar continuidade” e, ainda, dar
andamento a projetos como o de alfabetizacdo de jovens e adultos, pois “nds temos interesse
na questdo da escolarizacdo [...] O ensino fundamental, os municipios, o ensino médio,

governo do Estado. Com quem n6s comegamos a avancar um pouco foi com o governo do
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Estado, ensino médio”, como 0 Projeto MOVA®, segundo ele exemplifica (informagdo
verbal, 2018).

Fica claro, portanto, que apesar de 0 MAB ter buscado parcerias para apresentar o
movimento e estabelecer didlogos e conquistas em conjunto com a educacao, seja em nivel
superior, seja em nivel basico, ele tem esbarrado principalmente na questdo politica®®, por
exemplo. Entretanto, o coordenador local destaca a importéancia dessa relacdo e do papel da
escola para a sociedade, afirmando que

E uma importancia que ndo da pra medir. O pessoal da ilha estava sem pai
e sem mée na questdo da educagdo. Botaram uma escola boa. [...] Eu
espero que pessoas da comunidade estudem e crescam-no seu conhecimento,
se formem professor e va ajudar a sua comunidade, porque eles morando &
eu tenho certeza que a coisa avanca mais. [...] ta faltando uma integracéo ai
entre a comunidade e a escola (informacao verbal, 2018).

E, ainda

Se a escola tivesse essa interacdo, na minha opinido, com o movimento, n6s
poderia contribuir inclusive na melhoria pra escola. Porque com essa
interacdo com a escola, com o professor, com os diretores, nds com certeza
ia trazer a demanda da escola e fazer pressdo na Secretaria de Educacéo.
Mas nao, eles tocam a vida deles pra la [...] a escola pode ser boa, tudo, a
estrutura ser boa, mas os educadores que estao la eles ndo tdo cumprindo o
seu papel social porque tem educador que vai par uma sala de aula e da
aula de cidadania, que nédo t4 acontecendo nas ilhas. Entéo eles préprios
poderia propor, ja ter proposto pra Secretaria de educacdo ter um
calendario diferenciado pras ilhas (informacédo verbal, 2018).

De modo geral, depreendemos que nessa tentativa de dialogo “ha uma resisténcia e eu
acho que, muito mais, pelo nome do Roquevan do que pelo nome do movimento” (informacéo
verbal, 2019). Assim, um dos anseios demonstrados € estar mais atuante em conjunto com a
escola, em especial no que diz respeito a gestdo. Para ele, falta, dentre outras coisas,
“conhecimento mais popular de quem td no movimento pra somar com a escola [...] falta
essa participacdo, acho que nisso o MAB pode contribuir, afinal de contas nosso trabalho é
com uma massa grande” (informagéo verbal, 2019).

Deste modo, “se a gente trabalha com uma massa grande a gente vai saber
exatamente como usar essa experiéncia daqui na escola pra fazer essa soma. [...] E pra

sociedade o trabalho. Se ndo for nesse sentido, ndo tem o por que estar la” (informacgao

37 O Projeto de Movimento de Alfabetizacdo de Jovens e Adultos (MOVA), criado em 1989, pelo educador
Paulo Freire, cujo método de ensino baseia-se na leitura da realidade do educando e visa, sobretudo, a reducéao
do analfabetismo e o resgate da cidadania.

38 Referimo-nos a estreita relagdo que o MAB vinha estabelecendo com o prefeito eleito em 2016, Jones
William, que foi brutalmente assassinado em 2017. A partir disso, 0 movimento ndo encontrou mais espaco de
didlogo e participacdo junto as instituicfes escolares da administracdo municipal atual.
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verbal, 2019). Nao obstante, ele afirma que a educacao est4 aquém daquilo que se preconiza
na base legal e nos discursos no sentido de que “Educagcdo ¢ muito mais do que isso”
(informacéo verbal, 2018).

Portanto, no percurso de construcdo de pesquisa, procuramos compreender a dindmica
do MAB, em particular sua articulagdo nos processos educativos. Ficou evidente que este
movimento tem procurado demarcar seu lugar, seu proprio modo de vida, suas pedagogias e
contribuicdes na e para a escola, sobretudo, para a sociedade e para 0 municipio, muito
embora ndo tenha obtido o éxito almejado.

Os documentos apresentados atestam essa articulacdo nas pautas e nas praticas
construidas. De igual modo, ao se expressar acerca da histéria, trajetéria, conquistas e
participagdo do movimento, o entrevistado evidencia, por um lado, a importancia da
valorizagéo dessas populagdes e 0 sentimento de pertencimento, por outro, o profundo desejo
de se avancar questOes relacionadas a educacdo, a cidadania, a garantia dos direitos e a
melhores condicdes de vida em sociedade.

Assim, o levantamento documental e bibliografico realizado, assim como o dialogo
estabelecido na interacdo pesquisador-sujeito, assentado nas falas do entrevistado, permitem-
nos compreender e argumentar que ha enorme interesse na busca pela valorizacdo do
estabelecimento de relagdes dialogicas com o conjunto da sociedade, e ndo apenas no campo
da educacgdo, na qual as diferentes visdes, experiéncias e saberes devem ser considerados

dentro de um contexto social e politico que se concebe democratico.

3.3 A escola “Tocantins” e sua relacio com o MAB e com a comunidade local

A pesquisa foi desenvolvida na escola que aqui denominamos Escola “Tocantins”
(Figuras 9, 10 e 11) para preservar a identidade das pessoas que nela laboram. A referida
escola, segundo levantamento histdrico realizado pela equipe de ex-funcionarios, foi fundada
em 6 de marco de 1989. Primeiramente, funcionava em um terreno doado por um morador
ndo alfabetizado, cujo nome foi dado a escola.

O referido morador, da regido Agua Fria, também conhecida como regi&o do Caraipé,
teve esta iniciativa em razdo do seu interesse na questdo da educacdo das pessoas que
habitavam a regido do lago. Assim, com o apoio da comunidade e a com a construgéo de um
barracdo, a escola iniciou suas atividades com apenas 16 alunos de alfabetizagdo até a 42 série,

regime multisseriado e teve como primeira professora a Sra. Marta Batista Moura
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(TUCURUI, 2018). Segundo relato do coordenador do movimento, que foi monitor na
aludida escola, os professores naquele periodo eram da propria comunidade e os encargos
financeiros corriam por conta do municipio.

Posteriormente, em 1991, a escola sofreu duas mudangas, passando a funcionar na
casa de uma professora por pouco mais de dois anos. Apds esse periodo, passou a funcionar
em nova sede, também em terreno doado por morador. Somente em 1995, pelas
reivindicacbes de professores e monitores (inclusive um integrante da CAHTU) e da
comunidade, o governo municipal construiu a escola em estrutura de alvenaria, com 3 salas, 1
cozinha, 2 banheiros, 1 secretaria e 1 patio. Apos trés anos de funcionamento, passou a
agregar outras quatro escolas, tornando-se “escola polo” naquela regido (TUCURUI, 2018).
Portanto, temos evidéncias de que o MAB, ainda sob outra nomenclatura, participou do
processo de implementacdo da escola em questao.

Sobre esse processo de nucleacdo, a informagdo obtida, através de contato com o
coordenador local do movimento, foi de que a comunidade ndo foi consultada pelo governo
municipal, muito embora tenha procurado a Secretaria de Educacéo e a prefeitura para expor
as dificuldades de localizagdo e de acesso que muitos alunos enfrentariam com o fechamento
de algumas escolas.

Atualmente, a escola conta com a seguinte estrutura: 9 salas de aula, 2 banheiros para
alunos, 1 cozinha, 1 patio coberto, 2 apartamentos-alojamentos para professores, 1 sala (onde
funciona a direcdo, a coordenacdo, a supervisao, a sala de professores e secretaria), 2 salas
para deposito (de material e de alimentos). A equipe atualmente € composta pelo diretor, 1
supervisor educacional, 11 professores do 1° ao 9° ano em regime regular, 2 merendeiras, 4
zeladoras e 3 vigilantes, além de contar com um total de 285 alunos distribuidos do 1° ao 9°

ano, conforme exposto no documento fornecido pela SEMEC (TUCURUI, 2018).
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Figura 9 - Mapa de Localizacdo da Escola
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Fonte: elaborado por Laysse Alves Ferreira a partir de Google Earth.

Figura 10 - Vista aérea da Escola

Fonte: elaborado pela pesquisadora a partir de Google Maps.
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Figura 11 - A Escola — vista frontal

Considerando que o municipio conta com um total de 85 estabelecimentos de ensino
(creches, pré-escolar, fundamental e médio como mostrado anteriormente), cumpre destacar
que a escola pesquisada ndo consta na lista apresentada pelo IDEB para a zona rural,

conforme mostra o Quadro 2.

Quadro 2 - Dados do IDEB- Escolas Zona Rural de Tucurui

Cadigo Nome Enderego
. ] Transcametd Km 30-mais 17Km vicinal
15551440 E. M. E. F. Deuselita Sales de Morais .
Agrovila-Itacoroa
15116085 E. M. E. F. Professora Laudeci Pereira Soares Transcametd Km 48 — Margem esquerda
] Trans Bom Jesus km 90 — Comunidade
15585280 E. M. E. F. Paulo Freire

Marinheiro — Fazenda Unido

Fonte: INEP (2018b).

Por se localizar em regido habitada por varias familias ribeirinhas, por suas
caracteristicas, por ter sido fundada pela prépria comunidade, integrantes da CAHTU, pais e
moradores em terrenos particulares, em regido atingida pelas obras da Usina Hidrelétrica de

Tucurui, a escola, que hoje atende a seis comunidades, mostra-se com potencial para a
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investigacdo aprofundada do objeto de estudo proposto, conforme dados coletados na
entrevista com o diretor.

A partir de 2013, foi elaborado por uma equipe técnica da Secretaria de Educacédo o
PPP unificado, o que significa dizer que o mesmo foi pensado, discutido e elaborado para
nortear a organizacdo do trabalho pedagdgico de todas as escolas da rede localizadas na zona
rural (em terra firme ou na regido do lago), conforme entendimento a luz do texto expresso no
préprio documento (PPP) e pelas declaracbes obtidas em conversa informal com a equipe de
Coordenacdo PedagoOgica da Secretaria Municipal de Educacdo. Na apresentacdo do
documento em comento, temos a revelacdo de que sua elaboracdo baseou-se na LDB/1996 e

em outras leis e resolugdes das esferas estadual e municipal, além de considerar

A realidade do contexto social e geografico onde estdo localizadas as escolas
da zona rural deste municipio: terra firme com areas de floresta onde estdo
implantadas madeireiras, fazendas de criacdo de gado vacum, assentamentos
agricolas, pequenos agricultores e as ilhas onde residem pescadores,
pequenos agricultores e projetos turisticos. Esperamos que, com a
implantacdo desse projeto, possamos melhorar a qualidade do ensino
fundamental na zona rural do municipio de Tucurui (TUCURUI, 2013, p. 1).

Embora este trecho do documento faca alusdo ao contexto social e geogréfico,
destacando as peculiaridades da zona rural, especialmente da regido das ilhas, ndo ha qualquer
referéncia que trate da inclus@o e participacdo dos sujeitos que habitam essas localidades no
seu processo de elaboracdo. Outro ponto que chama a atencdo neste documento € o proprio
titulo, qual seja, Projeto Politico de Educacéo para o Campo (Escolas da Zona Rural), e 0

trecho presente na justificativa do PPP que trata da educacdo do campo, a saber:

E um direito constitucional a oferta de educagio bésica para as populagdes
que vivem nas areas dos espagos geograficos de nosso pais, fora das zonas
urbanas, como uma forma de preparar seus membros para o0 exercicio
consciente da cidadania. [...] Incorpora os espacos da floresta, da pecuaria,
das minas, da agricultura e da pesca, [...] 0s pesqueiros, ribeirinhos, caigaras
e extrativistas. Entende-se que campo é mais do que um perimetro ndo
urbano, é um espago também de possibilidades que dinamizam a ligagdo dos
seres humanos que ali vivem com a propria produgdo das condigdes de vida,
das condicdes da existéncia social e com as realiza¢Ges da sociedade humana
do conhecimento cientifico, da tecnologia, da economia, do direito e da
cidadania. No que diz respeito as diretrizes gerais da educacdo bésica, a sua
oferta para a populacéo rural, em suas variadas formas de producéo de vida,
deveria ser implantada mediante a implementagdo das adaptagdes
necessarias & sua adequacgdo as peculiaridades da vida rural de cada regido
relativas ao espaco geografico do pais (TUCURUI, 2013, p. 2).

Portanto, assim como as pautas educativas do MAB estdo vinculadas a Articulacéo

Nacional pela Educacdo no Campo, com processos e metodologias voltados também para a
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realidade, cultura, interesses e necessidades dos atingidos, e assim como a educacéo discutida
no movimento visa a atender as particularidades do homem do campo, temos que o PPP em
quest@o aborda a importancia e a necessidade da oferta de um modelo de educacéo alinhado a
essa realidade. No entanto, para constatar se ha efetivacdo desta proposta, faz-se necessario
pautar um estudo empirico de modo aprofundado.

No tocante a concepgdo de educagdo, o documento contempla um “tipo de ensino ¢
aprendizagem que ultrapasse a mera reprodugdo da produgdo do conhecimento”, no qual “o
cidaddo (&) de qualquer cultura, ao receber uma educacdo voltada para a dialética torne-se
critico e reflita sobre as questdes sociais buscando alternativas de superacao da realidade”,;
assim, assume-se o compromisso de formar “um ser humano social, voltado para seu proprio
bem, e, acima de tudo, que promova o bem-estar coletivo, que seja comprometido com a
nossa Regido Amazonica” e, dessa forma, seja capaz de “modificar a sociedade em que vive
num movimento didatico/dialético do individual para o coletivo-social, tornando-se sujeito da
prépria histéria” (TUCURUI, 2013, p. 6-7).

No que concerne a avaliacdo do projeto pedagogico, propde-se uma avaliacdo continua
com a participacdo da direcdo escolar, dos professores, coordenador do curso, representante
dos pais e/ou responsaveis pelos alunos e representantes das comunidades, com vistas a
identificar problemas e tragar novas diretrizes.

Portanto, pretendendo apreender a dindmica da configuracdo dessa relagdo, bem como
sua natureza, construcéo historica e desdobramentos, do ponto de vista da atuacdo da gestdo
da escola, cabe aqui retomarmos 0s objetivos desta pesquisa, 0S quais visam a descrever e
analisar de que modo o MAB estabelece participacdo nos processos de gestdo da escola, a
maneira como se deu essa participacdo no processo de implementacdo da escola e como ela se
expressou ao longo dos anos, demarcando o lugar da comunidade local nessa interlocucao.
Desta feita, questiona-se: a escola vem construindo parcerias com a comunidade e com o
movimento, inclusive no que tange aos instrumentos de gestdo, como o PPP, por exemplo?
Essa parceria, caso haja, tem impactado o modo de vida dessas pessoas, como? Que saberes
tém sido compartilhados nessa rela¢éo?

Visando a buscar as respostas para esses questionamentos e desnudar seus
desdobramentos, foi necessario estabelecer contato direto com os sujeitos envolvidos nessa
dindmica social, dentre eles o diretor da escola, realizando visitas in loco para fotografar e

observar acgOes desenvolvidas pela escola com a participagdo da comunidade, conforme
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mostram as Figuras 12, 13, 14, 15 e 16. Assim, pontuamos alguns dados relevantes para o

desvelamento do problema de pesquisa proposto, conforme subsecao posterior.

Figura 12 - Porto do KM 11, na Vila Permanente —rio Tocantins

Fonte: Ana Rosa Pinheiro da Silva, acervo pessoal, 2018.

Figura 13 — Barqueiro e embarcacao utilizada em visita a escola

Fonte: Ana Rosa Pinheiro da Silva, acervo pessoal, 2018.
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Figura 14 — Uma pequena amostra da estrutura interna da escola — acéo integrada (satde e educagao)

Fonte: Ana Rosa Pinheiro da Silva, acervo pessoal, 2018.

Figura 15 — Acdo integrada (sadde e educacédo) desenvolvida na escola - participando com a comunidade local

Fonte: Ana Rosa Pinheiro da Silva, acervo pessoal, 2018.



133

Figura 16 - Transportes escolares da comunidade e do municipio que prestam servico na regido ribeirinha

Fonte: Ana Rosa Pinheiro da Silva, acervo pessoal, 2018.

As figuras 12, 13, 14, 15 e 16 sdo parte do acervo que mostram nossa atuacdo em
campo. Nela pudemos observar algumas acdes que a SEMEC vem desenvolvendo nas
escolas, inclusive na escola estudada, em prol da comunidade, como a acdo em saude, do
Programa Salde nas Escolas (PSE)* que teve como objetivo proporcionar Varios
atendimentos para melhor qualidade de vida daquela populacdo. Nessa ocasido, também
pudemos estabelecer contato mais prolongado com os sujeitos e registrar informacdes acerca
da estrutura da escola, das embarcagdes utilizadas como transporte naquela regido, dentre

ouras relevantes acerca do objeto estudado.

3.3.1 Perspectivas e desdobramentos de uma interlocucdo desejavel entre escola, MAB e

comunidade

A partir da entrevista com o diretor da escola, cujo nome sera mantido em sigilo,
respeitando a solicitacdo do referido diretor — a quem para efeito desta pesquisa denominamos

“Diretor”, foi possivel levantar algumas informacGes pertinentes acerca do que se objetiva

39 O PSE é um programa do governo federal que visa integrar e articular as areas da educacdo e da satide com
vistas a promover melhorias na qualidade de vida da populacdo e mitigar as situacdes de vulnerabilidade social
que tém comprometido o pleno desenvolvimento dos alunos. O programa envolve atendimentos médicos,
odontoldgicos, atividades de prevengdo e promocdo a salde e atividades de cunho pedagdgico como palestras e
debates sobre variados temas.
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com este trabalho. Entretanto, cabe aqui destacar que o roteiro de entrevista (Apéndice A) foi
dividido em pelo menos trés eixos norteadores, a saber: o primeiro relacionado a
criacdo/implementacdo da escola e as comunidades por ela atendidas; o segundo eixo
encontra centralidade na gestéo e participacdo concernente ao elo escola-comunidade-MAB; e
o0 terceiro eixo refere-se a Educacdo do Campo, considerando a localizacdo da escola em
regido habitada por ribeirinhos.

Deste modo, a respeito da criacdo da escola, corroborando as informacdes obtidas com
a primeira professora e junto a coordenacdo pedagdgica do municipio, que nos forneceu um
documento*® com relato historico da sua criagdo, ratificamos que sua fundagdo se deu da

seguinte maneira:

A escola [...] inicialmente foi criada por um grupo que se, que viu os alunos,
os seus filhos, sem estudo e a disténcia pra cidade era longa e também néo
tinha parente pra morar Ia, aqui na cidade e depois voltar pra Ia, enfim. Um
grupo de pessoas da comunidade se reuniu e fizeram de um barraquinho
uma escola e dai foi sempre buscando junto ao poder publico a construcao
de uma escola. Inicialmente, fizeram 3 salas é, de alvenaria, onde
funcionava as aulas 14, e inclusive do patio, isso ha muito tempo atras e ndo
sei te precisar a data. SO que depois houve uma ampliacdo por parte do
governo né, ampliou a escola e agora estamos com 8 salas de aula,
secretaria, diretoria, dispensa, cozinha, enfim, mas vale ressaltar que ela ja
se encontra pequena para o numero de alunos que ja estamos recebendo
(informac&o verbal, 2019)*.

Segundo este breve relato da historia da criacdo da escola, fica evidente o que
afirmamos anteriormente, que o MAB, ou pelo menos alguns integrantes, participou do
processo de implementacdo da escola em questdo, todavia a nomenclatura que o movimento
utilizava naquele periodo, anterior a 1991, era CAHTU.

Ao afirmar gue o espaco ja se apresenta insuficiente para atender a demanda, o diretor
esclarece acerca da quantidade de comunidades a que a escola atende. Assim, segundo ele, “a
Cajazeira grande, alunos do Piquia, da Agua Fria, que é a propria localidade da escola, [...]
do Acapl | e Il, Panorama e eu acho que sdo essas as localidades”, portanto, seis
comunidades atendidas (informacdo verbal, 2019). Entretanto, vale destacar que ndo temos
exatamente o nimero de habitantes dessas localidades.

Ao tratarmos do eixo relacionado a gestdo e a participacdo, o primeiro guestionamento
pautado diz respeito a visdo que se tem dos movimentos sociais em geral e em particular o

MAB. A este respeito, o diretor afirma serem “pessoas engajadas com o mesmo objetivos de

40 Documento de criacdo da escola com elementos sobre sua histéria e trajetoria, redigido a mao por
funcionérios.
41 DIRETOR. Entrevista concedida a pesquisadora. Tucurui: 24 abr. 2019.
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serem reparadas pelos danos [...] que sofreram com a criagdo do lago da hidrelétrica”,
sendo que “dentro dessa categoria bem aqui, do MAB, existe a busca pelo, digamos, pelo
ressarcimento de perdas ambientais e por que ndo dizer economicas também né?”
(informacéo verbal, 2019). Fica evidente, no trecho apresentado, o conhecimento acerca de
um dos objetivos do MAB — portanto, parcial, embora saibamos e ja tenhamos evidenciados
que o MAB se constitui em um movimento social que tem uma multiplicidade de pautas e
acoes relacionadas a diversos campos, como a educagéo, por exemplo.

Em se tratando da relacdo entre escola-comunidade-MAB, o diretor acredita ser
importante que as escolas, em especial as que se localizam no Campo, devam manter relagdes
institucionais com 0s movimentos sociais. Todavia, para ele, esta participacdo deveria
acontecer de modo natural e espontaneo, ou seja, uma participacdo a partir do exemplo. Isto
se ratifica no trecho:

Eu diria que essas relagdes sao inerentes a cada familia e eu diria que esta
ligacdo se estende aos proprios filhos, que sdo nossos alunos. Entéo,
dependendo do percentual das pessoas que participam, eles trazem para
dentro da sala as vezes debates que venham a refletir nos movimentos
sociais, eu ndo diria que eles tém realmente uma ligacdo ou que deveriam
ter a ligacdo, isso seria de modo natural [..] Seria espontaneo [a
participacdo]. Se o pai ou a mae, dependendo da criacdo do filho, ele
incentiva a ta participando em busca dos seus direitos, em busca de
desenvolver as suas praticas da melhor forma, ele estaria entdo seguindo os
caminhos dos pais (informacao verbal, 2019).

A participacdo que se concebe numa perspectiva de gestdo democratica,
independentemente da origem, do segmento social ou condicdo socioeconémica de cada
sujeito que a invoca € algo que implica a abertura de espacos para debate e didlogos em que o
compartilhamento de saberes e a tomada de decisdes ocorram no coletivo, conforme elucidam
Lick (2010) e Gadotti (2014). Neste sentido, em se tratando do espaco escolar, é importante
destacar que a escola, l6cus da pesquisa, segundo relatos do diretor, tem buscado esses

espacos, ainda que de modo incipiente, como revelado no trecho a seguir:

A pessoa [professor] acaba pegando atores que fazem parte desses
movimentos para trabalhar em determinadas disciplinas. Por exemplo, da
uma palestra, mas ai cabe a cada funcionario e cada professor chamar para
a escola, que seja como recursos humanos, pra poder de certa forma passar
a visao real das acdes desenvolvidas por aquele grupo para os alunos, mas
ai depende de cada professor. E, claro, se um pai, uma familia vir a dar suas
ideias a respeito claro que a gente acaba entrando num consenso a respeito
disso (informacéo verbal, 2019).
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Constata-se, portanto, que essa abertura, considerada positiva pelo diretor por
valorizar o saber e o contexto daquela regido, refere-se aos processos
curriculares/pedagdgicos, aos quais, no caso da pesquisa que estamos desenvolvendo, ndo se
aplica um aprofundamento. Entretanto, em relacdo a participacdo dos sujeitos, 0s que mais
tém demarcado presenca séo 0s da comunidade e/ou associacgdes, pois, segundo o diretor ndo
ha um conhecimento claro de quem efetivamente é integrante do MAB. Segundo as

afirmacdes dele:

NGs sempre convidamos a comunidade, nos seus diversos setores, a
participar das decisdes. Tanto é que o Conselho escolar ¢ pra fazer, compor
a unidade executora para compras e material. A gente sempre escolhe
participacdo de alunos, pais, autoridades, seja presidente de comunidade,
enfim, acaba trazendo pra poder mesclar nas decisdes. Entdo cada setor é
convidado a participar e, estando inserido, dai ja participa das decisoes [...]
0s convites sdo feitos verbalmente e também por escrito, por bilhete que a
gente envia (informacéo verbal, 2019).

Para ele, comunidade e escola “devem andar lado a lado até mesmo para o melhor
aprendizado daquele aluno que estd na escola”, pois ndo devem considera-los “partes
desligadas” porque, “se houver entdo essa separacdo da comunidade, seja ela participante
do MAB, seja participante de outra associacdo ou movimento, a educacéo nédo alcancaria seu
resultado, teria piores resultados” (informacéo verbal, 2019).

Estes trechos revelam que ha interesse e conhecimento acerca da importancia e da
valorizacdo dos sujeitos e suas contribuicdes para a garantia de uma educacdo de qualidade.
Todavia, ha de se considerar que um gestéo efetivamente democréatica deve permitir que todos
os envolvidos possam gerir “a dinamica cultural da escola, afinado com as diretrizes e
politicas educacionais publicas” (LUCK, 2010, p. 35-36).

Neste sentido, é relevante que esses sujeitos conhecam os problemas que acometem a
escola para que possam contribuir nessa participacdo. Desta forma, destacamos que nas
reunides da escola em tela, “os pais vém, observam, conhecem” (informacdo verbal, 2019).
Entretanto, segundo o entrevistado, “a gente ndo detecta quem é ou quem ndo é do MAB, e
mesmo assim nds ainda ndo recebemos nenhuma visita do MAB, nenhum representante legal
do MAB chegou participar, a visitar a escola, e sugerir melhorias” (informacdo verbal,
2019). Todavia, os “presidentes de algumas comunidades chegam la com a gente e dédo a
sugestao e a gente vai atras e tenta conseguir junto ”; um exemplo disso é “a insisténcia, eu

diria, do presidente da comunidade que fica proxima a escola, tentar levar o ensino médio
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para aquela localidade. H& muitos e muitos convites, pedido, requerimento, oficio enviado
pra URE. Entéo, conseguiram agora” (informacédo verbal, 2019).

O que fica claro nessa interlocucdo com o diretor acerca da participacdo efetiva de
alguns representantes de comunidade, embora ndo se detecte se sdo integrantes do MAB, é a
satisfacdo em recebé-los e trabalhar em conjunto em prol de melhorias na e para a escola, com
resultados concretos para aquela comunidade. Um resultado positivo dessa participacéo e
parceria é a conquista de duas turmas de ensino médio com um total de vinte e quatro alunos
que, segundo ele, “o préprio ensino médio que foi pra la foi por intermédio de muitos pedidos
do presidente da comunidade junto aos 6rgaos é responsaveis ” (informacéao verbal, 2019).

Portanto, no sentido de conhecerem o0s problemas da escola e a partir disso
demarcarem presenca, atuando nas pautas, nas decisdes e percorrendo caminhos para
solucionar os problemas que se apresentam, as liderangas tém exercido papel fundamental no
sentido de “encontrar uma solugdo em conjunto com a escola” (informagéo verbal, 2019). A
titulo de exemplo, o diretor afirma que “ja houve caso de [um representante de comunidade]
mostrar a situacao pra prefeitos, vereadores” na busca de solucionar o problema enfrentado
(informacéo verbal, 2019). Além desse, outro exemplo relevante € o pedido recente da
construcdo da quadra para educacéo fisica, pedido feito em conjunto “a varios governantes”
(informacéo verbal, 2019).

Os dados apresentados nesses excertos da entrevista mostram que nao ha, atualmente,
insercdo do MAB em qualquer pauta relacionada a escola, pois, de um lado, o préprio
movimento, na pessoa do coordenador local, afirma ndo haver abertura para essa interacao e,
de outro, como o préprio diretor assinala, ndo ha conhecimento/identificacdo de quem ¢é
integrante do MAB naquela localidade. Entretanto, ndo podemos afirmar que ndo ha espagos
de dialogo na referida escola, pois os trechos supracitados mostram com clareza a atuacdo da
comunidade e seus representantes nas pautas de gestao desse estabelecimento de ensino.

Desta maneira, ao considerarmos a amplitude do termo gestdo escolar democratica, a
escola tem-se mostrado como lécus que possibilita efetiva atuacdo nos processos decisorios,
ainda que parcial e/ou insuficiente, em que 0s sujeitos gozam de margem para articulacéo,
intervencdo e contribuicdo para que a escola consiga desempenhar seu papel social de bem
ensinar-aprender.

A respeito do processo de nucleacdo da escola, buscando compreender a presenga do
MAB ou da comunidade, o diretor assinala que o objetivo principal foi “de atender maior

namero de alunos num Unico prédio e com melhores condi¢Ges” em razdo de muitas escolas



138

que “funcionavam em casas de familias, seja no quintal, no barracdo” oferecerem baixas
estruturas para acolhimento e atendimento do alunado (informacgdo verbal, 2019). Porém,
segundo ele, “a comunidade encarou é, de certa forma, bem, foi bem receptiva” destacando

que em alguns casos ndo ha tanta receptividade assim, ou seja,

H& casos, agora mesmo, recentemente, de uma escola 14 da comunidade
Piquia, esta, uma sala, uma casa improvisada como sala de aula, que tem
uma determinada quantidade de aluno que ja estd ultrapassando a
capacidade. Entdo a equipe da Semec foi | sugerir, ndo foi impor, foi
sugerir a levar alguns alunos para essa escola poélo. Entdo, ndo, a
comunidade ndo quis, entendeu? Entdo por ser um numero elevado de
alunos, eles querem que construam |4 mesmo um outro prédio. [...] essa
reivindicacdo eu acho até que foi sensata porque a nossa escola ja esta
quase no limite de alunos (capacidade) e a intencéo, a sugestdo foi levar
mais alunos 14 por um tempo enquanto construisse la, mas ai ndo,
seguraram e eu até digo que foram sensatos nessa escolha porque depois
que é atendido a gente sabe que o poder publico ja se acomoda e ai acaba
deixando, né? (informacéo verbal, 2019).

Embora ndo fique claro se houve consulta ou ndo a comunidade na ocasido do
processo de nucleacdo desta escola e embora saibamos que ela se fez ouvida a época, como
mencionado pelo coordenador do movimento local, ha que se considerar que, de algum modo,
esses sujeitos tém atuado na reivindicacdo e nas decisdes. E o que nos esclarece o diretor.

Assim, a escola apresenta-se como locus de interlocucdo, conforme nos aponta o
diretor, a saber: “o papel da escola para a comunidade seria [...] aquela questdo da erudicao
de alguns alunos de levar o conhecimento até eles, seria esse. E ndo desprezar também, em
contrapartida, o conhecimento trazido deles para a propria escola” (informacao verbal,
2019), de modo que a relagdo aconteca hum movimento singular de juncdo no qual o papel da
escola “seria levar o conhecimento sistematico para a comunidade ” considerando os saberes
por ele trazidos (informacéo verbal, 2019).

Nesta linha de interlocucdo, faz-se necessario destacar que a escola possui Conselho
Escolar que é composto por pais, alunos e corpo técnico. Neste sentido, destacamos o papel
da comunidade ou movimento social na elaboracdo e no acompanhamento do PPP da escola,
principal instrumento norteador das acBes da escola. Desta feita, embora ndo tenha sido um

assunto de facil abordagem, o diretor assinala que

Geralmente a gente encontra tempo pra fazer uma reunido pedagdgica
cobrando novos técnicos para os professores ou dando sugestao, reunides
administrativas, reunido de pais e mestres, que sempre ocorrem. A pessoa
vai, convida, como te falei, através de bilhetes, acabam nédo vindo. Quando
h& um envolvimento mais técnico dessa natureza [PPP] a pessoa acaba
convidando para ficar, além do tempo daquela reunido, aproveitando a
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mesma reunido s6 que além do tempo, que tem mais resultado do que tu
convocar uma reunido exclusiva para formagéo do PPP. Entéo, eu te diria
que € quase nula a participacao de pais, vamos dizer, da comunidade, mas
sempre o0s envolvidos na elaboracdo estavam a par da situacdo. Eram
pessoas ja com experiéncia na area, tipo, nés temos la4 agora uma colega
que ta la desde 1996 trabalhando, conhece a realidade do lago, entéo, de
certa forma, ele [o PPP] acaba contemplando os anseios da comunidade.
Mas o ideal mesmo seria a participacao ativa na elaboracéo, mas ainda ndo
houve, ndo existe (informacéo verbal, 2019).

Isso reforga o fato que anteriormente revelamos por meio de um levantamento
realizado na propria Secretaria de Educacdo, na fase exploratéria, o de que ndo houve
participacdo da comunidade ou de movimento social no processo de elaboragdo do PPP. Da
mesma forma, como ‘“diretamente, propriamente dito mesmo, ndo tem [participacdo na
avalia¢do e acompanhamento do PPP]” (informagéo verbal, 2019), sustentamos o argumento
de que ndo ha evidéncias da participacdo no processo de monitoramento. Entretanto, em
algumas acgdes, conforme destaca o diretor, busca-se contemplar a realidade daquela
localidade no sentido de que eles ttm “uma exigéncia que faca questdes, nas avaliacdes,
questdes relacionadas a vivéncia mesmo [...] Por exemplo, o plantio: tem as técnicas trazidas
pelo conhecimento sistematico e também tem as técnicas préoprias de cada um” (informacao
verbal, 2019).

Embora algumas a¢es, tanto as que se referem a processos pedagogicos quanto as que
estdo relacionadas com o0s processos de gestdo e tomada de decisbes, reconhece-se nas
expressdes apresentadas que algumas lacunas nessa interlocucdo precisam ser sanadas. Uma
medida apresentada pelo diretor, por exemplo, seria “a partir do préprio movimento chegar
na escola, sugerir, conhecer [...] a realidade daquele setor”; seria, portanto uma medida de

»»

“aproximagdo”, pois, conforme relata o diretor, “a escola esta de portas abertas, entdo essa
pessoa vir, sentar e conversar e, enfim” (informacao verbal, 2019).

Argumentamos, portanto, que conhecer e reconhecer outros coletivos humanos, a
exemplo do MAB, como ferramentas essenciais no desenvolvimento de uma boa gestdo
escolar e, a partir dai, possibilitar sua integracéo e intervencdo nessas questdes, € um desafio
que a escola precisa buscar superar, ja que ela tem-se mostrado capaz de conduzir préaticas de
uma gestdo que se conceba democréatica. De igual modo, limitacdes de carater politico, por
exemplo, constituem-se em outras barreiras que precisam ser desconstruidas. Aqui cumpre
destacar a relevancia de se alargarem esses espacos de dialogo.

No terceiro eixo abordado na entrevista, discorremos sobre a Educagdo do Campo, que

inclusive ¢é a area de formagdo do diretor, o qual a concebe como “uma alternativa para
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aquele pai que tem o seu local de trabalho, sua ilha, como é 0 nosso caso aqui, e ele ndo quer
tirar os seus filhos” (informagéo verbal, 2019). Isso pode ser melhor compreendido a partir
do seguinte relato:

Eu morava no interior e fui obrigado a... estudei até determinado grau, 82
série, pah! Fui obrigado a mandar pra cidade. Aquilo dali gerou transtorno,
te falo como experiéncia propria. Pra mim seria muito melhor que tivesse a
educacdo naquela localidade onde eu estava inserido e que, naquela época,
ainda ndo se permeava a ideia ainda de educacdo do campo como se tem
hoje devido a falta mesmo de estudo, de conhecimento ou de pesquisa nao é.
[...] Entdo Educacdo do Campo em si é proveitosa e precisa ser mais
considerada como algo que tem que pertencer as localidades campesinas
[...] Do Campo, sim. E ndo ‘no campo’ que é um debate que a gente sempre
faz. Educacdo do campo, ta la no campo, mas ndo é aquela educacéo que
leva daqui engessada e aplica 14 no campo, ndo [mas] que seja adequada a
realidade do campo, a realidade dos alunos [...] seria aquela coisa mesmo
de vivéncia (informag&o verbal, 2019).

Em que pese a valorizagdo da Educacdo do Campo para aquela localidade, o que esta
evidente no relato e na concepgéo apresentados pelo diretor € que a escola ainda ndo consegue
atingi-la em sua totalidade. Isso se explica, por exemplo, pelo fato de ndo haver “documento
fixando aquelas normas” e porque um ou outro professor, por trabalhar tanto na zona urbana
quanto na rural, “acaba levando a educacdo [urbana] e trabalha la [...] entdo ela pega o
conteudo daqui e aplica & com a mesma metodologia. [...] A gente acaba tentando, mas nao
consegue na totalidade” (informacéo verbal, 2019). Portanto, ainda que se preze e se tente
aplicar esse modelo de educacdo, é algo ao qual ndo tem sido possivel atender “cem por
cento” (informacao verbal, 2019).

A partir dessas afirmacdes, questiona-se, portanto, de que modo ou, em que medida,

atende-se a tal demanda? O exemplo esta explicito no seguinte trecho:

Ela atenderia na questdo do professor, eu diria até do professor do
primario, no caso, do fundamental I, que eles aplicam sim a questdo da
familia, da comunidade, séo sempre diferente dos setores daqui [...] sempre
h& aqueles que fazem a diferenca, adequam conteudo trazendo metodologias
condizentes com a realidade dos alunos. Entéo por isso vou te falar, atende,
mas ndo estd na totalidade ainda, precisa melhorar (informacéo verbal,
2019).

Nas expressdes do entrevistado, fica evidente o sentimento e a vontade de melhorar
essa questdo. Neste sentido, ele afirma que “ha uma disparidade, como ja te falei, entre
campo e cidade ”, e com relacdo a gestdo “a gente sempre tenta o melhor [...] aquilo que esta
ao alcance, porém, nem sempre 0s suportes sdo atribuidos, como é o caso da busca, que

ocorreu na busca pelo ensino médio, foi realidade, é realidade ” (informacéao verbal, 2019).
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Nesta mesma linha, buscam-se melhorias na estrutura fisica, quanto a corpo técnico e
quanto a uma efetiva participacdo daqueles para a qual a escola foi pensada/construida, em
uma relacdo/interlocucdo que se estabeleca “no coletivo, como te falei, comunidade-escola-
professores, sempre um vai la e d4 uma cutucada pra ver se consegue ” (informacéo verbal,
2019).

Visando compreender essa efetiva participacdo, dos coletivos no entorno da escola,
estabelecemos dialogo com alguns integrantes da comunidade local.

3.3.2 Outras vozes: a vez da comunidade local

Tendo em vista a participacdo do MAB, ainda sobre a denominacdo de CAHTU,
apenas no processo de criacdo da escola e nos seus anos iniciais, como relatamos nas
subsecdes anteriores, voltamos nosso olhar para a comunidade local (Figuras 17, 18 e 19),
pois: 1) mediante relatos recolhidos com o diretor da escola; 2) face as informagdes coletadas
na visita exploratoria a Secretaria de Educacéo; e 3) de acordo com informaces levantadas na
fase exploratoria junto ao coordenador pedagogico e ex-diretor da escola em estudo, a referida
comunidade no entorno desse estabelecimento de ensino tem demarcado forte presenca e
participacdo no contexto escolar, sobretudo, no que diz respeito aos processos de gestdo,
visando melhores condi¢6es na qualidade do ensino oferecido naquele local.

Portanto, no percurso da pesquisa, buscamos contato com esses sujeitos a fim de dar-

Ihes vez para que suas vozes, saberes, experiéncias e contribui¢cées ganhassem visibilidade.
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Figura 17 - Visita a comunidade Sao Pedro — didlogo com alguns representantes

Fonte: Ana Rosa Pinheiro da Silva, acervo pessoal, 2019.

Figura 18 - Reunido sobre Cooperativa de transporte escolar com alguns representantes de comunidade

Fonte: Ana Rosa Pinheiro da Silva, acervo pessoal, 2019.
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Figura 19 - Dialogando com alguns representantes de comunidade

Fonte: Ana Rosa Pinheiro da Silva, acervo pessoal, 2019.

As Figuras 17, 18 e 19 sdo parte do registro das visitas realizadas no trabalho de
campo, ocasido em que pudemos observar a dindmica dos debates e decisdes visando a
melhorias na qualidade do ensino naquela localidade. Como exemplo, citamos uma discussdo
acerca da institucionalizacdo de uma cooperativa de transporte escolar e a escolha da sua
referida presidéncia em reunido realizada com alguns representantes no barracdo da
comunidade S&o Pedro.

O que ficou evidente para nos é que os participantes da reunido, representando a
comunidade local, mostram-se conhecedores dos problemas que afetam a escola, como a falta
de merenda, falta de infraestrutura em algumas areas, regularizacdo do transporte escolar,
entre outros citados por eles. Ficou evidente também que eles sabem da fundamental
importancia, enquanto sujeitos politica, social e historicamente construidos, que representam
nessas inser¢es. Observamos ainda, durante a reunido, momentos de conflitos de ideias, mas
também deliberacbes com partilha de poder e tomada de decisdes de forma horizontal.

No decorrer dos dialogos, foi possivel ouvir palavras como “estamos na politica”, “a
vida gira em torno da politica”, “tem que ter um bom relacionamento politico” e ainda “um

grupo unido favorece que as coisas acontecam” (informagdo verbal, 2019)*2. Dentro da

“2 REUNIAO COM COMUNIDADE. InformacBes coletadas durante a pesquisa de campo. Tucurui: 22 jun.
2019.
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perspectiva do estudo, sobre a participagdo e movimentos sociais, isso denota que 0s sujeitos
estardo mais preparados para intervir, nos niveis micro ¢ macro, a partir de sua “vivéncia
coletiva e ndo individual, [...] na praxis grupal” (BORDENAVE, 1994, p. 61-74).

Deste modo, em se tratando da atuacdo desses coletivos no ambito da gestdo escolar, é
oportuno desvelarmos suas perspectivas e desafios. Para tanto, fez-se necessario tecermos
didlogo com alguns deles, ja que questdes pertinentes foram levantadas a esse respeito.

Em primeiro momento, foi levantado um questionamento de carater coletivo para
sondar se algum deles se identificava como integrante e/ou representante do MAB naquela
regido. Entretanto, foi unanime a resposta que em periodos anteriores fizeram parte do
movimento, entretanto, no presente ja ndo fazem mais. Questionados acerca do porqué, alguns
declararam que “o movimento enfraqueceu” (informacdo verbal, 2019). Isso ratifica o que
expressamente assinalou o coordenador na ocasido de sua entrevista, como exposto na
subsecdo 3.2.

A fim de aprofundarmos o didlogo e compreendermos a perspectiva desses sujeitos no
tocante a gestdo escolar, estabelecemos dialogo com pelos menos dois representantes de
comunidade. Assim, uma das liderancas entrevistada, a mais antiga e atuante daquela
localidade (ha mais de trinta anos), afirmou conhecer os problemas da escola e vem atuando
em conjunto com 0s demais representantes e integrantes da comunidade para sanar esses
problemas. Segundo ele, “sempre participei [das reuniées da escola]. Elas sao assim: a gente
se reline, a metade dos pais. Nem todos os pais participam, as vezes. Uns cinquenta por cento
participa. [...] Tenho voto [...] sou um dos que tem voto la” (informagdo verbal, 2019)*.
Notamos, portanto, que ha um nimero consideravel de participantes.

Ao tratar sobre a participacdo nas decisdes da escola e sobre conquistas oriundas dessa

interacdo, o representante A afirma o seguinte:

Conquista, a gente ja conquistou. N6s ndo tinha um colégio de boa
qualidade, hoje nds temos. Na gestdo passada a gente conseguiu [...]. A
escola é boa, muito bonita. A gente batalhou muitos anos ali pra conseguir
aquilo. O vice-prefeito, ele se comprometeu, principalmente comigo la [...]
vou mandar construir a escola pos filho de vocés, pos neto e dar emprego
pro pessoal das ilhas. O que surgir la sera pro pessoal das ilhas, pra
aumentar a renda de vocés. E isso j& ndo ta acontecendo, ja é mais gente de
fora[..]

Nés quando comegamos essa escola aqui, n0s comegamos s6 com a 43serie.
A gente lutou até conseguir a 5% Ai pra conseguir a 82 foi outra confuséo de
novo pra gente conseguir. Cé sabe, [...] ndo se fala em zona rural, o
governo sempre...pode ser quem que seja sempre da o pé pra tras. Porque

43 REPRESENTANTE DE COMUNIDADE A. Entrevista concedida a pesquisadora. Tucurui: 22 jun. 2019.
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eu acho que o governo federal, governo estadual, deviam dar prioridade
maior pro pessoal das ilha. Por que da onde é que vai o alimento, o arroz, o
feijdo, tudo? E da zona rural. Entdo se esse povo tiver uma oportunidade
boa pro seus filhos, ele fica aqui no mesmo lugar. Daria mais rendo pro
municipio de que tirar um que mora na zona rural elevar pra cidade pra ir
invadir terreno e morar debaixo da lona (informacéao verbal, 2019).

Conquistas que, segundo ele, sdo possiveis em razdo de a escola ter procurado
estabelecer essa parceria de modo que “ela fala 14 com a gente como é que esta a escola, a
gente vai la saber, ela vem aqui” e, nessa linha, a escola busca valorizar os pedidos e
reivindicacdes da comunidade (informacgéo verbal, 2019). Um exemplo disso fica evidente no
trecho em que 0 mesmo representante A trata sobre a conquista do ensino médio em parceria

com a escola, pois esta deu encaminhamentos para tal realizagcéo. De acordo com ele,

Esse ensino médio, logo que foi concluido o prédio 1a da escola, ai fizeram
um levantamento ai pra ver quantos alunos tinham pra implantacdo do
médio. S6 que Passou dois anos, ninguém falou nada. Ai depois pensando,
um dia caiu na minha ideia : mas o que foi que aconteceu? Ai eu procurei
com o diretor de I4 e ele disse: olha, eu ja mandei pra la. Ai eu fui 14 na
SEMEC. [...JAh! Nés tamo dando andamento aqui [...] nés ja tamo dando
inicio aqui pro prefeito assinar pra ndés mandar 14 pra URE. [...] Ficou
naquele empurra dali, dacola. Eu sei que passou mais um ano ainda . Ai eu
sempre ia la. [...] Tinha uma pessoa la que me dava apoio: ela dizia: venha,
sente aqui, 14 uma hora vocé consegue. E consegui, sim (informacédo verbal,
2019).

Embora percebamos sinais positivos na interacdo entre a escola e comunidade, ainda
h& muito o que avancar. Questionado sobre desafios e melhorias a serem perseguidos naquela
escola, o Representante A sugeriu, por exemplo, “ampliar mais uma sala de aula, a estadia
do professor. A gente ndo tem escola pra essas criangca pequenina, ndo temos essa escola.
Ainda nem quis mexer nesse negocio” (informacdo verbal, 2019). De acordo com ele, ter uma
escola de qualidade é necessario “que tenha tudo, o prédio, professor, merenda, zelador [...].
Principalmente, pra vocé ter uma escola de qualidade tem que ter primeiro o que? O Aluno”
(informacéo verbal, 2019).

Chama nossa atencdo a énfase dada ao alunado, o que nos remete as reflexdes de
Arroyo (2014, p. 26-27), ao assinalar que os proprios atores da comunidade e/ou movimentos
sociais consideram a educa¢do como “um processo de humanizagdo de sujeitos coletivos
diversos”. Assim, depreendemos, a partir dos recortes apresentados, a valorizagdo da figura
do alunado que consideramos, com base nas afirmagdes de Arroyo (2014), a raz&o de ser da

escola, pois é para a formacdo humana que ela foi pensada e criada.
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Na entrevista realizada com uma lideran¢ca de comunidade com menos tempo de
atuacgdo (18 anos atuando), a qual, para efeito desta pesquisa denominamos Representante de
Comunidade B, foi-nos informado que a escola “sempre reline a comunidade geral, ai entra
professor, barqueiro, pai de aluno, comunidade em geral ”, e nesses encontros problemas que
acometem a escola sdo discutidos e “isso é decidido na reunido. [...] A maioria € decidido
entre a comunidade, em conjunto ” (informacéo verbal, 2019)*4,

Percebemos na fala do entrevistado que a maioria das decisdes sdo tomadas pela
comunidade. Isso pode ser explicado a partir do nivel 6 de participacdo, ou seja, a
“delegacdo”, que, segundo Bordenave (1994, p. 32), trata-se de certa margem de autonomia
para decisdes em determinados campos ou, nas palavras do autor, “a administracao define
certos limites dentro dos quais os administrados tém poder de decisao”.

Em que pese esses sujeitos gozarem de autonomia nas decisdes com certa margem, o
entrevistado relata algumas conquistas alcancadas em razdo desse modelo de
compartilhamento de poder adotado, quais sejam: “a conquista maior que a gente tem era
guando ndo tinha escola né. A gente conseguiu colocar essa escola la. Foi uma das maiores
conquistas” (informacdo verbal, 2019); é o que ele revela com orgulho. “Outra coisa foi,
antes era canoa, agora ja tem barco. [...] Era pouco, foi aumentado a quantidade”; e ele
afirma que “o ensino medio também os meninos da nossa comunidade estudam aqui [...] €
uma conquista também que a gente teve ” (informacdo verbal, 2019).

A despeito desses relatos, os quais sdo considerados positivos dentro de uma
perspectiva de participacdo, o entrevistado revela que gostaria de participar mais e que
houvesse mais engajamento da prépria comunidade em geral “tomando mais a frente né que é
a comunidade; tem poucos a frente; os que tém sédo pouca gente” (informacéo verbal, 2019).
Para ele, a importancia dessa participacdo reside no fato de “se melhorar cada vez mais. A
gente conquista e cada vez mais vai conquistando as coisas melhor...que precisa de muita
coisa ainda”, embora ele reconheca que grande parte das agbes “é planejado junto”
(informacéo verbal, 2019).

Esses excertos nos fazem compreender o quanto ainda é necessario avancar no tocante
a participacdo da comunidade na gestdo da escola, para que se garanta “um espago melhor
para as criancas [...] um lugar melhorzinho” (informacdo verbal, 2019). Neste sentido,
percebe-se que ha evidéncias de que a participacdo se revela mais forte por parte das

liderancas e se revela com algumas limitagdes pelos demais integrantes das comunidades.

4 REPRESENTANTE DE COMUNIDADE B. Entrevista concedida a pesquisadora. Tucurui: 22 jun. 2019.
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Isso se explica a partir das reflexdes de Paro (1992) ao aludir aos “condicionantes
institucionais, ou mecanismos coletivos”, como vias para encaminhamentos das agoes
participativas em determinadas comunidades (PARO, 1992, p. 279-280). De acordo com este
autor, algumas liderancas acabam carregando sobre si a responsabilidade de atender as
demandas da populacdo a qual representam ou fazendo com que estas se eximam de um
envolvimento maior nessas questdes. E 0 que denominamos aqui de terceirizacdo do ato de
participar.

Ao retomarmos Gadotti (2014, p. 1), quando apresenta 0 conceito de gestdo
democrética, destacamos que tanto a participa¢do popular quanto a autonomia “fazem parte da
tradicdo das chamadas pedagogias participativas”, pois elas “incidem positivamente na
aprendizagem” e, deste modo, “compdem a propria natureza do ato pedagodgico”. Todavia,
“formar para a participacéo €, também, formar para a cidadania, isto é, formar o cidaddo para
participar, com responsabilidade, do destino de seu pais” (GADOTTI, 2014, p. 1). Deste
modo, sustentamos o0 argumento de que, na interlocucdo escola-MAB-comunidade, essas
insercdes tém ocorrido, muito embora em carater parcial, com indicios limitados para uma
gestdo escolar democratica.

Portanto, reconhece-se, tal como assinala Gadotti (2014), a necessidade de 0s sujeitos
exercerem seu papel gestor/dirigente em sua plenitude, desde que a escola, em especial, crie
espacos mais democraticos com vistas a viabilizar a inclusdo de diversos atores sociais,
incluindo os movimentos sociais, sobretudo o MAB. Ainda assim, é oportuno destacar que as
vezes o diretor, enquanto gestor, ndo detém e/ou ndo pode exercer total autonomia em relagéo
a essas deliberaces em razdo de muitas vezes estar subordinado ao poder central.

Assim, a luta por uma sociedade mais democratica, a valorizacdo dos direitos
coletivos, a formacdo para a cidadania e a insercdo desses sujeitos ndo podem estar
engessados no campo tedrico e/ou normativo e do discurso emanados por parte de quem
detém o poder. Apesar de se constituirem em enorme desafio, devemos pontuar e perseguir

sua concretude em razdo de serem imprescindiveis, especialmente no atual contexto.
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4 CONCLUSAO

No Brasil, em raz&o da cultura hegeménica neoliberal constituida a partir da década de
1990, projetou-se um modelo educacional com caracteristicas e interesses divergentes de um
projeto democratico e socialmente referenciado (SILVA; FERREIRA; OLIVEIRA, 2014). O
embate entre a concepcao neoliberal e social de educacdo tem-se manifestado, em boa parte,
como resultado da negligéncia dos grupos dominantes em “discutir e problematizar, com o
conjunto da sociedade, em especial com 0s movimentos sociais, sindicatos de classe,
pesquisadores e profissionais da educagdo, os rumos e as finalidades da educacdao nacional”
(SILVA; FERREIRA; OLIVEIRA, 2014. p. 8).

Ao analisarmos historica e contextualmente o processo de formacdo da educacdo
brasileira, é perceptivel que as politicas publicas de cunho neoliberal e 0s movimentos sociais,
do passado e do presente, conflitam neste campo (da educacdo), pois grande parte do
planejamento e tarefas desenhadas para a gestdo e para as a¢des pedagdgicas da escola partem
de interesses pautados em principios intrinsecamente ligados aos ditames de um modelo
macroeconémico dominante, com efeitos negativos para a maioria da sociedade.

Ha de se considerar que essas forcas antagonicas conflitam e divergem principalmente
no tocante a oferta de uma educacdo de qualidade e quanto ao modelo de gestdo. Do lado do
neoliberalismo, apresenta-se uma concepcdo mercadologica de educacdo para fins
quantitativos, com “padrdes curriculares neotecnicistas” de um sistema racionalizado e
obediente a critérios de qualidade, no qual a escola é vista como uma organizacao eficaz e
competitiva no sentido de cumprir metas pré-estabelecidas hierarquicamente (ESTEVAO,
2013, p. 23). Por outro lado, no interior dos movimentos sociais, por exemplo, apresenta-se
uma concepcdo de educacdo com uma dimensdo sociocultural que valoriza o caréater
democrético, a participagdo, a “pedagogia que resgata o outro” (ESTEVAO, 2013. p. 24), na
qual se trabalhe a visdo critica do sujeito em que politica e gestdo estejam alinhadas em prol
da inclusdo da dimenséo social e cultural desses sujeitos.

Oferecer uma educacdo com fins mercadoldgicos, prescrevendo a qualidade como
critério de eficiéncia, significa alijar ainda mais o aspecto democrético e socialmente
referenciado® e alargar o fosso das desigualdades e injustica social, na medida em que as

acOes do Estado na e para a sociedade em relacdo a educagdo seguem uma agenda por meio

45 0 termo em tela refere-se a discussdo da educacdo e da propria escola também como espaco de promocao de
debates e participacdo de todos os sujeitos que nela e dela participam; portanto, implica dizer é que é um
ambiente de carater pedagdgico e social.
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de politicas publicas implementadas e tracadas a partir de interesses diferentes e antagdnicos
dos coletivos humanos organizados.

Portanto, intervir nessas questdes constitui-se em tarefa complexa que demanda
esforco e profundos estudos a partir de questionamentos como os levantados no inicio deste
texto, bem como demanda atitudes concretas de grupos e setores organizados com este
proposito, tendo em vista os diversos problemas de carater estrutural, de pessoal qualificado e
cultural/ideologico, com predominancia de uma visao “utilitaria e economicista”, que ainda se
mostram presentes no chao da escola (DAMASCENO; SANTOS, 2017, p. 58).

O desafio consiste exatamente em reconfigurar o papel do Estado e também da escola.
No entanto, este € um processo lento e gradual que implica efetiva participacdo de diversos
segmentos da sociedade, incluindo os movimentos sociais. Esse envolvimento se faz
necessario na direcdo oposta a hegemonia neoliberal e gerencial, pois a escola, sendo espaco
social, s6 poderd cumprir integralmente seu papel se considerar este aspecto, ja que ela foi
instituida para a plena formacao cidada.

Nessa perspectiva, a atuagdo dos movimentos sociais, sobretudo o0 MAB, nas questdes
educacionais constitui-se em estratégia fundamental no tocante a uma forma de gestdo que
seja mais democratica e participativa, pois essas vidas tém sido ainda mais inundadas na
atualidade, como mostrado anteriormente. Especialmente, por meio de discursos carregados
de ideologias resultantes de um processo de construcdo hegemonica austera e ditatorial, pela
super exploracdo pelo capital financeiro e pela legislagio de silenciamento de vozes. E
notdrio, portanto, que na atual conjuntura, da mesma forma que no passado, ha uma politica
velada de cerceamento aos movimentos sociais.

Entretanto, como contraponto a este cenario, demonstramos nesta pesquisa que esses
sujeitos tém demarcado seu lugar, atuando interna e externamente na vida social e politica;
resistindo a diversos ataques que tém vindo de encontro com suas pautas, visando, dentre
outras coisas, a melhorias para a educacao. Por sua vez, 0 MAB, no ambito deste municipio,
apesar da limitada abertura de espacos para participacdo nas escolas da rede municipal, como
mostraram os dados, tem atuado junto ao IFPA, uma instituicdo de ensino basico, tecnoldgico
e superior, levando o movimento, seus saberes, conquistas, bandeira de lutas e contribuicdes
para a sociedade ao conhecimento daquela comunidade escolar/académica.

Em se tratando da participacdo desse movimento social no processo de implementacao
da escola estudada, evidenciamos que, no ano de 1989, ocasido em que ela foi criada, houve

presenca, houve reivindicacdo e conquistas oriundas da atuacdo de alguns integrantes do
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MAB, embora este movimento recebesse a época 0 nome de CAHTU. A inser¢do desses
sujeitos foi relevante, inclusive, no tocante as pautas pedagdgicas e curriculares. 1sso se
explica a partir da revelacdo de que o prdprio coordenador local do MAB atuou como monitor
de ensino naquele periodo.

No decorrer dos anos, de 1991 a 1996, por exemplo, as reivindicacGes acerca de
melhorias na qualidade desse estabelecimento de ensino ocorreram em razéo da participacao
da comunidade local, mas também com envolvimento do MAB. Como resultado dessa
atuacdo, apontamos, com base nos dados apresentados, que o poder publico municipal
efetivou a construcdo da escola em estrutura de alvenaria e a construcdo de 10 mais escolas
para aquela regido. Desta forma, ampliou-se o espaco fisico para oferta de vagas, bem como
ampliou-se o corpo de funcionérios, buscando-se assim oferecer melhorias para as condi¢fes
de ensino para os ribeirinhos.

Outro fato que consideramos pertinente destacar acerca da atuacdo do MAB remete-
nos a 2004/2005, ocasido em que foram oportunizadas turmas de alfabetizacdo para jovens e
adultos da regido ribeirinha. Todavia, embora reconhecamos a relevancia desse projeto e sua
efetivacdo, demarcamos aqui o inicio da ndo participacdo do MAB na gestdo dessa escola.
Uma barreira apontada pelo proprio coordenador do movimento foi a ndo disponibilizacéo de
nenhum espaco nas escolas da regido do lago — inclusive a escola “Tocantins” — para
utilizacdo dessas turmas de alfabetizacdo, fazendo com que as aulas fossem direcionadas as
casas dos proprios alunos. Alinhado a isso, hdo houve apoio nem divulgacdo por parte da
midia da grandeza desse projeto, conforme relatado pelo coordenador do movimento.

Caminhando um pouco mais pela trajetoria desses sujeitos, deparamo-nos, em 2007,
com uma marcante ocupacdo em cima da UHE-Tucurui com repercussdes negativas e de
carater nacional, que fez com que tanto o MAB quanto seus integrantes fossem rotulados de
terroristas, invasores e baderneiros. Desta forma, desde entdo, em razdo dessa repercussdo e
de suas consequéncias, 0 movimento é considerado hoje enfraquecido por algumas pessoas,
inclusive pelo préprio coordenador, como revelamos nos excertos das entrevistas realizadas
com ele. Deste modo, se 0 MAB ja ndo contava com muita abertura de espagos para
participacdo, sustentamos o argumento de que ficaram ainda mais dificeis essas insercoes,
principalmente no ambito dos ambientes escolares.

Todavia, apesar dessa invisibilidade e/ou visao distorcida que muitos tém acerca desse

movimento, ele ndo tem se revelado e/ou reconhecido como totalmente parado. Isso ficou
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muito claro através dos dados coletados, pois estes mostraram que o MAB local tem atuado
em &reas diversas, principalmente nas lutas de massa, como afirmou o coordenador.

Inferimos, portanto, que esses sujeitos historicos e de grande valor cultural,
independente se integrantes do MAB ou de comunidades, continuam em movimento em prol
de uma sociedade mais justa, ansiando pela liberdade e abertura de espagos mais
democraticos, ndo apenas no ambito das escolas basicas, mas também buscando insercbes
junto as instituicdes de ensino superior. I1sso demonstra a multiplicidade, as potencialidades e
a abrangéncia de atuacdo revelada no interior desse movimento. Esta riqueza se revela
também no material levantado na pesquisa bibliografica. No que tange as demandas, saberes e
atuacdo pedagdgica, 0 MAB mostrou 0 quanto eles tém a contribuir com essas pautas,
valorizando, sobretudo, a cultura e o lugar do homem do campo, destacando o quanto eles
consideram o fator educacao relevante.

N&o apenas isso, pontuamos aqui que esses sujeitos, no decorrer dos anos e na
atualidade, ndo tém conseguido insercdes junto a gestdo da escola estudada, principalmente
em razdo de questdes politicas. Isso se revela nas falas do coordenador local, quando relata
que antes do assassinato do prefeito eleito, em 2015, havia abertura desses espacos, tanto que
0 MAB ja estava se organizando para percorrer todas as escolas da rede de ensino municipal
para apresentar sua missao, valores, principios, demandas, conquistas, projeto de educacéo,
seu historico e suas pedagogias, visando a demonstrar sua importancia para a sociedade e
desconstruir a (falsa) imagem criada para eles, entre outras coisas.

Todavia, ap6s 0 marcante assassinato do entdo prefeito eleito, Jones William, nao
houve continuidade*® nesse planejamento, ficando o MAB, desta maneira, limitado e/ou
cerceado de participar em determinados lugares e ocasides; é o que foi revelado com lamento
pelo coordenador local. Ele e nos acreditamos que haveria melhoras significativas no ensino e
na aprendizagem, com reflexos positivos para o tecido social, caso as escolas
proporcionassem amplos espacos para insercdo desses sujeitos, pois é também para a
formacdo destes que ela foi instituida.

No decurso desta pesquisa, estudando essa interlocucdo do ponto de vista da gestéo,

evidenciamos que ela se revela com alguns aspectos positivos para uma gestdo escolar

46 O MAB conseguiu abertura politica no governo eleito de Jones William, em 2016. Essa aproximacédo foi
possivel em virtude de o prefeito eleito ter construido suas bases nos ideais progressistas alinhados,
especificamente, ao PT. Fato este inédito para 0 movimento, visto que a historia local e os dados levantados
nesta pesquisa revelam que o MAB foi alijado de uma participacdo mais efetiva dentro dos espacos escolares
sendo, inclusive, criminalizado na regido seguindo a ldgica operada pelos grupos dominantes, 0s quais
criminalizam todo e qualquer movimento social de esquerda. Entretanto, essa possibilidade de atuacdo no chéo
das escolas fora interrompida pelo assassinato do prefeito Jones William ocorrido em julho de 2017.
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democréatica que valorize a participacdo dos sujeitos, muito embora a gestdo ainda ndo
consiga identificar quem é integrante do MAB naquela regido. Isso reforca e deixa mais claro
que o MAB ndo tém atuado junto a gestdo escolar. Entretanto, outros sujeitos tém demarcado
presenca, sobretudo, os representantes das comunidades no entorno da escola estudada.

Apesar de os dados evidenciaram que a comunidade local ndo participou no processo
de elaboracdo do PPP nem nas etapas de monitoramento e avaliacdo, o que é de fundamental
importancia quando consideramos o PPP como um dos instrumentos de gest&o escolar que se
conceba democratica. Todavia, ha evidéncias de sua atuacdo em outras questdes, ndo menos
importantes no &mbito da gestdo da escola. Podemos exemplificar citando reunifes, debates e
decisdes acerca de melhorias para o transporte escolar, para a estrutura fisica da escola e para
a ampliacdo do nivel de ensino ofertado de fundamental para ensino medio.

Assim, ficou evidente que a escola e a comunidade tém estabelecido um dialogo com
efetivos resultados, o que consideramos fundamental. Ficou claro, desta forma, que h&
valorizagdo do homem do campo, dos sujeitos no entorno da escola, dos saberes e da bagagem
cultural por eles acumulados. Entretanto, em que pesem esses tragcos positivos para uma
relacdo democratico-participativa, hd que se considerar que ela ainda se revela eivada de
lacunas, como reconhecem o proprio diretor, o coordenador do MAB e 0s representantes de
comunidade.

Ao direcionarmos especificamente nosso olhar para a comunidade, na pessoa de seus
representantes, os dados demonstraram que estes, em boa medida, conhecem os problemas
que afetam a escola e buscam intervir nessa realidade, ja que gozam de margem de autonomia
dentro dessa interacdo dialdgica. Eles se posicionam frente a esses problemas, assumindo seu
papel de gestor/dirigente, intervindo e alcancando resultados em uma articulacdo coletiva.
Destacamos, assim, que esses sujeitos tém buscado fazer, ser e tomar parte da escola, ainda
que muitos deles, como observado pelos dados obtidos, ndo se identifiguem mais como
integrantes do MAB em razéo do enfraguecimento do movimento, como revelaram os dados.

Em que pese haver certo grau de participacdo da comunidade local na esfera da gestédo
escolar e, apesar de ela ter-se revelado mais forte por parte dos representantes, ainda ha o que
avancar. Um fator a ser superado, por exemplo, é a falta de participacdo entre os demais
integrantes da comunidade que, por vezes, tém deixado as decisdes a cargo das liderancas,
terceirizando assim sua oportunidade de participar e eximindo-se de esse direito.

Por outro lado, retomando o objetivo central da pesquisa em analisar a relagéo

estabelecida entre MAB e escola “Tocantins”, assim como considerando a relevancia de se
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aglutinarem essas varidveis a fim de vislumbrar os possiveis resultados e reflexos para a
esfera da educagéo, por exemplo, argumentamos que a interface surgida na ocasido da criacao
da escola, que se estendeu por alguns anos, e a tentativa de pautar um elo mais
consubstanciado com os estabelecimentos de ensino da rede municipal deve ser retomada
superando-se as barreiras que se apresentam.

Nessa perspectiva, como possibilidades para o alcance da efetiva democracia e
participacdo, indicamos como alternativas algumas medidas e/ou caminhos a serem trilhados,
quais sejam: 1) ampliacdo de espaco de didlogos, estudos e praticas que visem a capacitar e
motivar pessoas e/ou mentes mais participativas; 2) maiores mobilizacdes coletivas com
vistas a pressionar o poder publico para implementacdo de melhorias para os coletivos
humanos; 3) maior intensificacdo nas lutas, buscando outras estratégias de enfrentamento; 4)
busca de outras alternativas de conquista, especialmente com énfase para a educacdo do
campo, que ¢ a realidade do contexto estudado nesta pesquisa; 5) valorizacdo dos sujeitos dos
movimentos sociais de modo a vé-los como parceiros, conhecendo-os e valorizando suas
potencialidades e contribuicdes nessa interlocucdo; 6) incentivo e fortalecimento do
envolvimento dos sujeitos no nivel micro de modo a alcancar o nivel macro de participacao; e
7) agregacdo de outras instancias de participacdo nessa interacdo, como a UFPA e UEPA no
contexto deste municipio.

Por fim, considerando a dinamica das relacGes sociais em que o compartilhamento e a
geracdo de novos saberes resultem em cidaddos coénscios, criticos, emancipados e
participativos, tal qual regem os principios da gestdo democrética, reforcamos nosso
argumento de que este elo entre educacdo e movimentos sociais é fundante, na medida em que
também é possivel e faz-se urgente e necessario, principalmente diante do atual cenario que se

apresenta.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA - DIRETOR DA ESCOLA

Nome: Idade:
Formagéo: Tempo de servigo:
Concursado ou temporario?

1 — Geral: Ha quanto tempo trabalha na direcéo da escola?

2 — O que orienta seu trabalho como gestor?

3 - Fale sobre o processo de criacdo da escola.

4 - Quais comunidades s&o atendidas pela escola?

5 — Gestdo/Participacdo: Como vocé vé os movimentos sociais em geral e em particular do
MAB? Vocé acredita que as escolas do campo devem manter relagdes institucionais com 0s
movimentos sociais? Por que?

6 — Ha espacos de tomada de decisdo com o coletivo (comunidade/movimento social)? Quem
participa? Como acontece? Quais resultados alcangados?

7 - De maneira esta escola busca fazer interfaces com os movimentos sociais? Quais sao 0s
resultados dessa participacao?

8 — Voce e a favor ou contra a participagcdo dos movimentos sociais, especificamente o MAB
nos processos de decisdo da escola? Por que?

9 — Ha algum projeto especifico visando atender as demandas do MAB e da comunidade
local? Qual?

10- Vocé considera importante a participacdo dos movimentos sociais e da comunidade na
escola? Por que?

11 — O MAB e a comunidade conhecem os problemas da escola? Como eles reagem a esses
problemas?

12 — Fale sobre o processo de nucleacdo da escola. Como a comunidade/MAB se
comportaram diante desse processo?

13 — Na sua opinido qual o papel da escola para a comunidade e qual o papel da comunidade
para a escola?

14 — Sobre o ppp: que movimento, comunidade ou associacdo participou desse processo? Por
que? Como foi o processo de elaboracdo?

15 — O que vocé sugere como medida para melhorar a relacdo escola/movimento
social/comunidade?

16 — A escola possui conselho escolar ou outros o6rgdos deliberativos? Quais? Quem
participa?

17 — Sobre educacdo do campo: qual sua concepc¢do de educacdo do campo? Como ela deve
ser?

18 — Esta escola atende muitos alunos da regido rural/ribeirinhos. Vocé acredita que a escola
atende as necessidades da comunidade do campo? Por que?

19 — Vocé acredita que esta escola tem contribuido com o desenvolvimento e melhoria na
qualidade de vida dos habitantes do campo (dessa regido ribeirinha)? Como?

20 — Vocé considera que o0 ensino e a gestdo desta escola sdo oferecidos de qualidade? Por
que?

21 - Vocé gostaria de que algo mudasse na escola? O que e por que?
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA — COORDENADOR DO MAB

Nome: Idade:

EIXO: CARACTERISTICAS, ASPECTOS HISTORICOS E RELACAO COM A ESCOLA
BASICA

1 — Fale sobre 0 MAB-Tucurui, o que €, como surgiu e finalidades.

2 — Quais comunidades integram 0 movimento?

3 — Fale sobre o histérico de lutas, conquistas e avangos no contexto de Tucuruli,
especialmente nas areas social e educacional.

4 — Quais foram os principais desafios enfrentados pelo movimento desde seu nascimento e
por qué?

5 — Qual a bandeira de luta na questdo politica, social e educacional? Existe uma luta que trata
da questdo da educacdo?

6- Fale sobre a questéo da relagdo MAB/educacéo.

7 — Possui regimento/estatuto? Fale um pouco dos direitos dos atingidos e acerca dos
impactos sofridos.

8- Fale um pouco sobre a criagcdo da escola e participacdo do MAB/Comunidade.

9 — Como € a relacdo MAB e escola? O MAB procura a escola para fazer essa ponte, como?
10 — Os pais participam da vida escolar?

11 — A escola possui acdes e atividades que atendem os anseios da comunidade especialmente
dos atingidos?

12 — Qual a importancia do papel da escola naquela comunidade e como deve ser a relacéo
escola/comunidade/movimento?

EIXO: ATUACAO DO MAB NO MUNICIPIO - VISIBILIDADE

13 — Atualmente, em quais areas de atuacdo o MAB tem sido mais presente?
14 — Em sua opinido, o0 movimento MAB em Tucurui estd mais forte ou mais fraco? Explique
por que.

EIXO: MAB/ESCOLA BASICA — PARTICIPACAO NA GESTAO

15 — O MAB e a comunidade conhecem os problemas da escola? Como eles reagem a esses
problemas?

16 - Vocé considera importante a participacdo dos movimentos sociais na gestdo da escola,
por qué?

17 — Em sua opinido, 0 MAB encontra alguma dificuldade em participar da gestdo da escola?
Por qué? Quais e qual a maior dificuldade?

18 - O que voceé sugere como medidas para melhorar a relacdo MAB-escola?
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APENDICE C - ROTEIRO DE ENTREVISTA — LIDERANCAS DE COMUNIDADES

Nome: ldade:

Comunidade:

1-Mora ha quanto tempo nessa regido?

2-Participa de algum movimento social, qual?

3-Tem filhos matriculados na escola? Em qual série?
4-Conhece os problemas da escola? Quais?

5-Participa de reunides da escola? Como &€?

6-0 que é decidido ou resolvido nas reunides?

7- Vocé tem voto nas decisdes?

8-Alguma conquista resultante dessa participacdo? Qual?
9-Gostaria de participar mais? Por qué?

10-Qual a importancia de participar nas acdes e decisdes da escola?
11- A escola busca parceria com a comunidade? Como?

12-A escola busca valorizar os pedidos e reivindicacdes da comunidade? Aponte algumas
delas.

13-Se pudesse mudar algo na escola o que seria e por qué?
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APENDICE D - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
NUCLEO ESTUDOS TRANSDICIPLINARES EM EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM CURRICULO E GESTAO DA ESCOLA BASICA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Eu, portador do RG. N° , CPF:
aceito participar da pesquisa intitulada “Interfaces entre educacao

béasica, movimento social, agdo comunitaria e gestdo escolar: uma analise a partir da
escola “Tocantins” no municipio de Tucurui” desenvolvida pelo (a) académico
(a)/pesquisador(a) Ana Rosa Pinheiro da Silva e permito que obtenha

(fotografia / filmagem / gravacdo) de minha pessoa para fins de

pesquisa cientifica. Tenho conhecimento sobre a pesquisa e seus procedimentos
metodologicos.

Autorizo que o material e informacfes obtidas possam ser publicados em aulas,
seminarios, congressos, palestras ou periodicos cientificos. Porém, ndo deve ser identificado
por nome em qualquer uma das vias de publicacdo ou uso.

As fotografias, filmagens e/ou gravacGes de voz ficardo sob a propriedade do

pesquisador pertinente ao estudo e, sob a guarda dos mesmos.

Tucurui-PA, de de 2019.

Nome completo do pesquisado

Académico/Pesquisador:

Professor Orientador:
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ANEXO B - MATERIAL DE DIVULGAGAO DO MAB

A Juta dos atingidos
por barragens
contra as transnacionais,
pelos direitos e por
soberania energética

AGUA E ENERGIA NAO SAO MERCADORIAS!

MOVIMENTO DOS ATINGIDOS POR BARRAGENS

Sintese do Relatério
Comissao Especial “Atingidos por Barragens”
Conselho de Defesa dos Direitos da Pessoa Humana

O Conselho de Defesa dos Direitos da Pessoa Humana
reconhece a existéncia de um padrdo e violacdes dos direitos humanos
na constru¢do de barragens.

“Durante os trabalhos da Comissdo, ficaram evidenies a relevincia e
magnitude dos impactos sociais negativos decorrentes do planejamento,
implantacdo e operagdo de barragens nos casos estudados.

Os estudos de caso permitiram concluir que o padrdo vigente de implan-
tagdo de barragens tem propiciado, de maneira recorrente, graves viola-
¢Oes de direitos humanos, cyjas consegiiéncias acabam por acentuar as
Jja graves desigualdades sociais, traduzindo-se em situacées de miséria
e desestruturagdo social, familiar e individual.” (CDDPH, 2010. p. 12)

Mais informacdes:
Vocé pode encontrar o relatério na integra neste enderego eletrénico:
http:/www.direitoshumanos. gov. br/conselho/pessoa_humana/relatorios

Expediente:
Movimento dos Atingidos por Barragens (MAB)
Secretaria Nacional
Margo de 2011, S80 Paulo
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7
0 modelo energéticoea [ T RTNRAR,
E hos hegaram os bens da terra

. ~ . .
violacdo dos direitos humanos R I i

E nos negaram o prazer da vida

na Vida das mulheres Tentaram nos convencer que éramos escravas
atingidas por barragens

E hos hegaram a liberdade

Agora hos falam que somos mais competentes
E ganhamos menos por trabalho iqual
Insistem que devemos ser poderosas

E brigamos com os companheiros

Somos simplesmente mulheres

E s6 isto 3 € uma imensiddo

Mulheres do ventre 3 mente, unidas e conscientes
Juntando nossa luta, 3 luta da gente

(Afetividade e sexualidade, Con

DE LUTAS E CONQUISTAS
Aout £ EXERGU who 160 MTACADORUS

Estimados companheiros e companheiras

E com muita alegria que estamos entregando, através do texto desta
cartilha, um resumo da proposta da Politica Nacional de Direitos das Popu-

rg® o
Politica Nacional
° . lagdes Atingidas por Barragens. O objetivo deste material é servir de instru-
d e D I re l io s d a s mento de estudo e debate sobre a proposta defendida pelo MAB, a partir do

actimulo da nossa luta na defesa de direitos, que esperamos ver aprovada
através de um marco legal que regulamente uma politica de cardter nacional

Po p U I a g 6es Ati n g i d a s direcionada aos atingidos.

Desde os anos 70, atingidos e atingidas por barragens fazem a luta para
defender e garantir seus direitos, muito em decorréncia da enorme contradi¢do
por Ba rra gens colocada no setor elétrico do nosso pas. Ha décadas o Estado brasileiro desen-
volveu um marco regulatério forte para garantir a construcdo das hidrelétricas
em todas suas etapas, desde o planejamento, concessdo e liberagdo da obra, até
aliberaqdo de recursos financeiros necessdrios. Entretanto, em puro contraste,
ndo existe nenhuma politica especifica que garanta os direitos das populades
atingidas que sdo obrigadas a sair de suas terras para dar lugar ao lago.

Por isso, na historia da luta dos atingidos e atingidas por barragens, garan-
timos conquistas, mas ndo conquistamos direitos. Nosso propdsito é garantir,
em lei, os direitos dos atingidos e atingidas por barragens, para servir de instru-
mento a nossa luta, e ser um pardmetro a ser seguido por qualquer empresa, na
construcdo de qualquer barragem, em qualquer lugar do territdrio nacional.

Esperamos que o documento sirva como base para fortalecer nossos
argumentos na defesa de nossos direitos. Além disso, esperamos que este
documento também seja mais um instrumento na luta contra a violagdo dos
direitos humanos dos atingidos e atingidas por barragens do Brasil.

Nossa luta serd pela instituicdo da Politica, mas também serd para ga-
rantir na prética a implementagdo e garantia de todos os direitos.
Boa luta a todos e todas!

Coordenacdo Nacional
Movimento dos Atingidos por Barragens (MAB - Brasil)
Agosto de 2013, Sdo Paulo.
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Movimento dos Atingidos por Barragens
(MAB)

Agua e energia nao sao mercadorias!

Beasit
AGUA £ ENERGIA
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[ 0 MAB H DADOS E FATOS H NOSSA PRODUCAO ” NOTICIAS ” BIBLIOTECA H WEBMAIL I

T | Encontro Nacional do Movimento de Mulheres

Camponesas

14 de Mar¢o Amazénia América
Publicado em seq, 18/02/2012 - 09:59

Latina Belo Monte complexo
Tapajos Cupula dos Povos Direitos
Humanos Encontro Nacional do
MAB Energia Jirau Jornada de Lutas
Mariana MST Mulheres Petrdleo
Plataforma Operaria e Camponesa
para Energia Produgio Santo Antonio
Via Campesina Agua

Com o tema “Na Sociedade que a Gente Quer, Basta de Violéncia
contra a Mulher?", cerca de trés mil mulheres camponesas, de vinte
e dois estados do Brasil, estio sendo esperadas para 0s dias 18 a
21 de fevereiro de 2013, no Parque da Cidade em Brasilia.

Para o Movimento de Mulheres Camponesas (MMC),
segundo a dirigente da regido Sul, Noeli Taborda o
objetivo deste encontro sera de “fortalecer o Movimento
de Mulheres Camponesas desde a base a direcdo
Nacional, dando visibilidade ao papel importante que a
mulher exerce na producdo de alimentos, celebrando
conquistas e planejando o futuro”.

mais tags

IAS POR REGIAO

1* Encontro Nacional do Movimento de
Mulheres Camponesas do Brasil O MMC possui como missdo a libertacdo das mulheres
trabalhadoras de qualquer opresséo e discriminacéo. Isso
se concretiza nas lutas, na organizacdo, na formacdo e na implementacdo de experiéncias de
Centro organizag&o popular, onde as mulheres sejam protagonistas de sua historia. O Movimento tem a
dene g preocupacdo com a soberania alimentar, entendida como a producéo de alimentos saudaveis e

Sudeste
diversificados para o consumo de toda populacéo brasileira, ndo apenas de suas familias.

Durante os dias do encontro, as mulheres vivenciardo diferentes momentos como plenarias que
discutirdo os temas: a producéo de alimentos saudaveis, o combate a violéncia contra as
mulheres e o feminismo. Além de estudos, discussdes e vivéncias, as camponesas também terdo
atividades culturais.

QAN?XIIB r{lento dos Atingidos por Barragens
i (I~
Agua e energia nao sao mercadorias! n w

AGUA E ENERGIA
HAD SAD MERCADORIAS

[ 0 MAB ” DADOS E FATOS H NOSSA PRODUCAO ” NOTICIAS H BIBLIOTECA ” WEBMAIL

TEMAS Seminario discute problemas da privatizacdo em RO

Publicado em qua, 06/06/2012 - 15:57

14 de Margo Amazinia América

Latina Belo Mente complexo Atingidos por barragens € trabalhadores dos setores da energia € do saneamento realizaram
Tapaj6s Clpula dos Povos Direitos hoje o seminario "Panorama Politico sobre agua e energia” no Ministério Pablico Estadual, em
Humanos Encontro Nacional do Porto Velho. A atividade. construida pela Plataforma Operaria e Camponesa, integra a
MAB Energia Jirau Jornada de Lutas mobilizagdo nacional do Movimento dos Atingidos por Barragens (MAB) pelo Dia Mundial do Meio
Mariana MST Mulheres Petrdleo Ambiente, celebrado ontem.
Plataforma Operdria e Camponesa
para Energia Producie Santo Antonio Os parlicipantes do seminario discutiram a necessidade de
Via Campesina Agua combater a privatizacio da agua e da energia. No setor da
mais tags energia. esse combate se da atualmente na defesa da
- - renovagdo das concessdes do setor elétrico, como afirmou
Franklin Moreira, da Federacdo Nacional dos Urbanitario

(FMNU). Boa parte das concessies que vdo vencer pertencem a ==
empresas plblicas e, por isso, se forem realizados leildes,
correm o risco de serem privatizadas.

Nordeste No setor da Agua, o avanco da privatizac8o € sob a forma de parcerias publico-privadas (PPPs)
na area do saneamento. No esiado de Rondonia. trés municipios ja adotaram esse regime de
gestdo” Guajara Mirim, Arequemes e Pimenta Bueno. A presidenta da Companhia de Aguas e
Esgofos de Ronddnia (Caerd). Marcia Luna, ressaltou a importancia da gestéo piblica do setor
para garantir a qualidade do servico e o atendimento da populacdo, em especial das
comunidades carenies.
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e [ 0mas || pavos e FaTOS || Nossa probUCAO || NoTicias || BiBLioTECA || weBmAL |

 TeEmas 0 | Atingidos da Bahia exigem acesso a informacgdes

blicado em sex, 02/08/2019

14 de Margo Amazénia América y ) 5.
Latina Belo Monte Complexo Passados mais de 20 dias do rompimento da barragem de Quati, no municipio de Pedro

Tapaj6s Cipula dos Povos Direitos Alexandre, na Bahia, a situacéo das familias é de incerteza.
Humanos Encontro Nacional do
MAB Energia Jirau Jornada de Lutas
Mariana MST Mulheres Petréleo
Plataforma Operania e Camponesa para
Energia Produgdo Santo Ant6nio Via
Campesina Agua

mais tags

NOTICIAS POR REGIAO

Nordaste

MAB realiza panfletagem sobre o preco da energia em
Fortaleza

Publicado em qua, 27/02/2013 - 15:18

Para avancar no debate com a sociedade sobre o preco §
da luz, militantes do Movimento dos Atingidos por
Barragens (MAB) distribuiram material informativo nas
ruas de Fortaleza, capital do Ceara. A panfletagem &
parte do curso de formacdo dos atingidos da regido
nordeste que acontece nesta semana.

Mo informativo, o MAB manifesta o seu apoio a politica
de diminuicdo do preco da luz, denuncia os governos 3 é
estaduais ligados ao PSDB & 0s empresarios que se colocaram contra as renovacdes das
concessdes da energia e, conseguentemente, a diminuicdo da tarifa.

“Ao distribuir o informative na Praca do Ferreira no centro de Fortaleza, percebemos a enorme
aceitagdo e apoio do povo cearense que exige do governo federal o cumprimento da promessa”,
comentou a coordenadora nacional do MAB, Tatiane Paulino.

O MAB alerta ainda para a necessidade do fortalecimento das empresas estatais, como a Chest,
a valorizagdo do trabalho dos eletricitarios e o respeito aos direitos dos atingidos para que a
diminuicdo do prego da luz possa ser executada sem prejuizo aos trabalhadores e a populacdo
brasileira.

"Pedimos a populagdo gue fiscalize e denuncie se o prego da luz ndo baixar, a nossa luta agora
e garantir que de fato o preco da luz baixe e também que o preco do botijdo de gas diminua”,
alertou Tatiane.
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Santo Antonio e Jirau

MAB e Unir discutem questao energética na Amazonia
Brasileira

Publicado em qua, 20/03/2013 - 21:58

Hoje, dia 20 de marco, foi realizado pelo Movimento dos Atingidos por Barragens (MAB), o seminario ‘A Questédo
Energética na Amazdnia Brasileira ', em parceria com a Universidade Federal de Ronddnia. Este momento foi
marcante para os atingidos, movimentos sociais e trabalhadores, por ter sido realizado dentro da universidade, que
é historicamente excludente no Brasil.

Durante a atividade foi exposto e debatido entre atingidos,
estudantes, professores, militantes e representantes de outras
organizacoes as consequéncias do atual modelo energético pi
brasileiro, voltando as discussdes para os desdobramentos na
Amazonia Brasileira. Os participantes eram oriundos de
diferentes regides da Amazénia, onde ha a construcéo ou
projetos de barragens, como Xingu, Madeira, Tocantins, Teles
Pires e Tapajos, possibilitando uma anélise abrangente do tema.

MAB realiza curso de Comunicacao e Cinema em Rondonia

Publicaco em seg. 25.07/2016 - 1326

Em Ronddnia cerca de 20 atingidos e militantes da Via Campesina iniciaram o curso de
Comunicacdo e cinema, desde o dia 22, trata-se do Projeto “Cinema ltinerante na
Comunidade~®, Convénio N°001/2013 celebrado entre a EVG Solutions, Associacio de
Preservaciao Ambiental do Meio Ambiente e Movimento dos Atingidos por Barragens
(MAB) e Eletronocrie.

O principal objetive da formac3o € capacitar comunicadores populares para contribuirem
com a organizacio de coletivos de comunicacido nas comunidades ribeirinhas,
reassentamentos, assentamentos. Histdria do cinema, documentario, técnicas de
gravacao e captacdo de dudio estdo entre os contelddos que serdoc abordados No curso,
aléem das gravacdes e exibicdo de filmes.
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MAB e mais organizagoes pedem veto a lei de terras no Para

Veja mais videos

Comprovado o vazamento de rejeitos de mineradora
estrangeira em Barcarena (PA)

Publicado em sex, 22/02/2018 - 10:27

No ultimo dia 17. apos fortes chuvas. moradores de varias comunidades de Barcarena (PA)
relataram que houve vazamento de rejeitos de bauxita da mineradora norueguesa Norsk Hydro.

Apesar da negativa da empresa e da Secretaria Estadual de Meio Ambiente e Sustentabilidade
(SEMAS) — 6rgdo licenciador - o Instituto Evandro Chagas (IEC) confirmou as dendncias dos
moradores de que houve o vazamento.

A principio. as familias relataram que o vazamento foi através de uma tubulacdo clandestina. no
entanto. o IEC confirmou que houve também o transbordamento do reservatorio. Segundo o
estudo apresentando nessa quinta-feira (22) na Universidade Federal do Para (UFPA). na
comunidade ltupanema o indice de aluminio encontrado na agua esta 25 vezes maior do que o
permitido para consumo. Para o IEC. se a mineradora norueguesa nao paralisar a exploracdao de
bauxita. o reservatorio podera romper.
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ANEXO C - NOTICIAS QUE REMETEM A UMA VISAO DETURPADORA DO MAB

Siio Do, audinea feira. 24 de maie e 2007 FoLmabesPuce DTasil
Texto Anterior | Proximo Texto | Indice

MWoLilitamtes imvademn usima hidrelétrica
de Tuacurwmi, mo Parra

overmo enviom trropas do Exército ao locals
manifestantes aceitam deixar o local e troca de
auditéncia em Brasilia

eracao de energia mnaoe foi afetada;: & noite, apenas dexz
Ppessoas permaneciam mna sala de comtrole da usima para
manter as negociacoes

LETICIA SANDER
PEDRO DIAS LEITTE
DA SUUCURSAL DE BRASIE LA

Cerca de 00 muaanifestantes de entidades como o DWVIST. a Wia
Campesinag & o WMAB (MhMovimento dos Atingidos peor
Barragens) imvadiramm onterm de mmanhi a hidreletrica de
Twcirei, no Para O presidente Luaiz Indcico Luala da Silva
autorizon o envio de tropas do Exdrcito —gue chegarasm ao
local a noite. INo firm da tarde, poréem . a mailoria dos
manifestantes ja timha deixado o local. Eles aceitaram sair
em troca de nama andiéncia em Brasilia com representantes
do MhMlinistério de Dvlinas & Energia & da Secretaria Geral da
Presidéncia. Eles guererm indenizacio s fammilias desalojadas
dewvido a construcio da uasina, entre outras medidas._

A noite, s& dex Ppessoas continuatan na sala de controle da
uEins para manter as negociacdes. A avaliacio do gowvermno &
gque a sitmacio estava sob controle, mas as tropas federais
chegaram ao local & noite. Os manifestantes chegarasm &
usina por volta das 5h e entraram em conflito com Phis_
Adldo Ferreira Gongcalwves, 530, foi ferido no pescoco por balas
de borracha, segundo o BWIATR Ddesmmo invadida, Tocuruai sndo
deixon de gserar enersia.

Sepundo a Eletronorte, a sala de controle foi desligada
guando howve a inwvasdo & a usinag passoun a ser controlada do
Ilocal onde ficam as harbinas. TNo momento da invasio,
Twocirei geravwa cerca de 2800 WiV INo indcio da noite, a
seracico de energia subie a 4 810 I

Colaboron AT A BRASIL. da Agéncia Folha, sm Ranaas
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Familias invadem eclusas da
usina de Tucurui e cobram
indenizacao

[17/10/2007] [20:18]
QPN - ° Ed

Belém O canteiro de obras das eclusas da hidrelétrica de Tucurui, no Sudeste do
Para, foi invadido e ocupado desde a noite de segunda—feira por 500 moradores
de comunidades e pescadores do entorno do lago da usina. Os manifestantes sio
ligados ao Movimento dos Atingidos por Barragens (MAB), 0 mesimo gue ermn
maio passado ocupou por quatro dias a sala de controle e a casa de maquinas da
hidrelétrica.

Desta vez, os invasores tomaram maquinas e equipamentos dos operarios da
usina. O Exército, que esta dentro da usina desde maio, reforgcou a seguranca no
local. Os invasores informaram gue a ocupagdo das eclusas € para cobrar das
Centrais Elétricas do Norte (Eletronorte) o aumento no valor da indenizacao
oferecida as familias para deixar a area onde as obras estao sendo realizadas.
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GOVERNO NEGOCIA E HIDRELETRICA DE
TUCURUI E DESOCUPADA
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BRASILIA - Os invascres da Usina Hidrelétrica de Tucurui, no Para, iniciaram ontem a
desocupacido da sede da usina, apos mais de 48 horas de ocupacdo. Trés representantes do
governo federal chegam hoje ao local para retomar as conversas com os invasores, integrantes
do Movimento dos Atingidos pelas Barragens (MAB), MST e Via Campesina. Na proxima quarta,
uma comissio sera recebida no Ministério de Minas e Energia, em Brasilia.

MNa manhd de segunda, o presidente Luiz Inacio Lula da Silva havia autorizado o envio de tropas
do Exército para desocupar a Usina de Tucurui. A Justica ja havia autorizado a reintegracdo da
posse para a Eletronorte. O governo ameacava suspender as negociagbes caso o prédio da
Usina ndo fosse desocupado.

O Exército entrou na manhd@ de ontem na Usina Hidrelétrica de Tucurui (PA). Segundo
informacado do Movimento dos Artingidos por Barragens (MAB), estavam no centro de comando
da usina duzentos invasores, incluindo militantes da Via Campesina. De acordo com o Centro de
Comunicacdo Social do Exército (CCOMSEX) as acdes militares sob comando da 232 Brigada
de Infantaria de Selva, em Maraba(PA), contavam com um tropa com efetivo de 2 mil homens na
regido da usina ou de prontiddo . O isolamento da area foi feito ainda na noite de anteontem.

@ @ https:// v.business-humanrights.org/pt/brasil-mov-dos-atingidos-por-barragens-denuncia-crimin 5] - @ %
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“Em consulta regional sobre a situacéo dos defensores de direitos humanos da América
Latina e Caribe, 0 MAB denunciou o aumento dos casos de criminalizacdo € ameagas a

Empresas relacionadas militantes e organizacdes populares no Brasil”, 8 de agosto de 2018
disponiveis somente em outras
linguas ...[E]m Lima, foi realizada uma consulta regional com o relator especial da Organizacéo das

Nagdes Unidas, Michel Forst, sobre a impunidade e seu impacto na situagdo das pessoas

BHP Billiton [English] defensoras de direitos humanos e propostas para combaté-la. A agenda contou com a

Vale [English] participaggio de movimentos sociais e organizacGes da sociedade civil de diferentes paises
da América do Sul...[H]a um quadro de agravamento da situagdo dos defensores de direitos
humanos e da impunidade em relagdo aos seus agressores, que em sua maioria sdo agentes
de Estado, ou empresas privadas...[0]...Brasil..tem sido considerado o pais mais letal do
mundo para a atuagéo de defensores de direitos humanos...[0]...MAB apresentou diversos
casos de violéncia e perseguigdo contra a organizacdo e a luta das familias atingidas por
barragens...[0]...crime da VALE e BHP Billiton na bacia do rio Doce demonstra claramente

]...05 donos da Samarco permanecem impunes...[e]...0s atingidos estdo

esta situagao..
sendo processados por reivindicarem a reparagdo pelas perdas e danos sofridos...[Elm
Correntina, na Bahia, diversos camponeses estéo sendo ameagados por milicias de
fazendeiros, por lutarem pela garantia do direito & dgua...[M]ilhares de agricultores estio
sendo criminalizados e acusados de terrorismo...[N]Jo Para, apés uma ocupacéo da
Hidrelétrica de Tucuruf, em 2006, para reivindicar os direitos das familias atingidas pela
usina, Roguevan Alves e mais trés pessoas foram acusados de terrorismo e crime contra a
seguranca nacional...[,]...em um processo que apresenta instrucdo inadequada de provas e
busca criminalizar o MAB enquanto organizag&o...
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