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RESUMO

Esta dissertagdo tem como objetivo analisar como a escola Rio Tapajos esta organizando-se
pedagogicamente, apds a implantacdo da politica de ampliacdo do tempo escolar da rede de
ensino do estado do Para (2012-2017). A pesquisa utilizou a abordagem qualitativa, tendo o
estudo de caso como tipo de pesquisa, e como procedimentos metodoldgicos: pesquisa
bibliografica sobre os conceitos de educacdo integral, tempo integral e formacdo humana
integral, pautada em autores que abordam o assunto. No caso especifico do nosso objeto de
estudo, utilizamos obras de autores que tratam da organizacdo do trabalho pedagogico.
Realizou-se também analise documental da legislacdo educacional brasileira sobre a politica de
ampliacdo da jornada escolar: PNE 2001-2010, PNE 2014-2024, Lei n® 9.394/96, entre outras.
Utilizou-se ainda a coleta de dados através dos portais da SEDUC-PA, entre outros sites e, por
fim, realizamos entrevistas semiestruturadas direcionadas as coordenadoras pedagogicas da
escola pesquisada. O estudo revelou: a) a polissemia existente entre os termos “educagdo
integral” e “tempo integral”, conceitos que aparecem mesclados nos discursos e VEm
destacando-se no atual cenério politico-educacional; b) a politica de ampliacdo do tempo
integral foi implantada na rede estadual de educacdo do Para a partir de 2012, por meio do
Projeto Escola de Tempo Integral da SEDUC-PA. A partir dai, o Pard vem experimentando de
forma gradativa a implementacdo de tal politica, que, entretanto, esta aquém de atingir a meta
6 estabelecida no PNE (2014-2024) e apresenta inimeras dificuldades para acompanhéa-la; c) a
escola estudada tem experimentado o tempo integral a partir de 2012, e desde a implantacdo do
tempo integral enfrenta enormes desafios no seu cotidiano para concretizagdo da educagio
integral/em tempo integral, tais como: efetivo fornecimento da alimentacao para os alunos, falta
de agua, alta rotatividade dos funcionarios, necessidade de apoio ¢ acompanhamento das a¢des
em tempo integral, entre outros; d) a escola possui elementos do ponto de vista pedagogico
graves, tais como: auséncia de um planejamento, auséncia da formacdo continuada dos
professores, auséncia de um plano de qualificacdo, por dentro da escola — o que se refere a (hora
pedagdgica) com formacdo continua e permanente —, ha auséncia de um corpo docente efetivo
e ha auséncia de um trabalho integrado entre gestdo, coordenacdo pedagdgica e corpo docente.
Conclui-se que escola Rio Tapajds assumiu o tempo integral, mas nao se deu conta do tamanho
do trabalho; as coordenadoras pedagdgicas se esforcam, mas ndo conseguem planejar as aces
de forma articulada, pois possuem muita dificuldade de desenvolver, junto aos professores,
acOes integradas das dimensfes pedagdgicas. Diante disso, o estudo revelou que a escola nao
se organizou e nem esta organizando-se até hoje para dar conta dessa organizacao pedagdgica.

Palavras-Chave: Tempo escolar/ampliado. Educacdo Integral. Organizacdo do trabalho
pedagdgico.



ABSTRACT

This dissertation aims to analyze how the Rio Tapajés school is being organized pedagogically,
after the implementation of the policy of expanding school time in the state of Para (2012-
2017). The research used the qualitative approach, having the case study as a type of research
and as methodological procedures: bibliographic research on the concepts of integral education,
integral time and integral human education, based on authors who approach the subject. In the
specific case of our object of study, we use the works of authors that deal with the organization
of pedagogical work. A documentary analysis of the Brazilian educational legislation was also
carried out on the policy for extending the school day, PNE 2001-2010, PNE 2014-2024, Law
9394/96, among others. We also used data collection through SEDUC-PA portals, among other
sites, and finally, we conducted semi-structured interviews directed to the pedagogical
coordinators of the researched school. The study revealed: a) the polysemy between the terms
"integral education™ and "full time", are concepts that appear mixed in the speeches and have
been highlighting in the current political-educational scenario; b) the policy of full-time
extension was implemented in the state education network of Para from 2012 through the
SEDUC-PA Integral School Project. Since then, Para has gradually experimented with the
implementation of such a policy, however, it is short of achieving Goal 6 established in PNE
(2014-2024) and presents numerous difficulties to accompany it; c) the school studied has been
working full-time since 2012, since the implementation of full-time, faces enormous challenges
in their daily life to achieve integral / full-time education, such as: effective provision of food
for students, lack of water, high turnover of employees, need for support and monitoring of
actions full time among others; d) the school has serious pedagogical elements such as: lack of
planning, absence of continuing teacher training, absence of a qualification plan within the
school that refers to the (pedagogical time) with continuous and ongoing training , there is no
effective teaching staff and there is no integrated work between management, pedagogical
coordination and teaching staff. It is concluded that Rio Tapajos school took full time, but did
not realize the size of the work, the pedagogical coordinators struggle, but they can not plan the
actions in an articulated way, since they have a great deal of difficulty to develop with the
teachers integrated actions of the pedagogical dimensions. Faced with this, the study revealed
that the school has not organized and is not organizing to date to pedagogical organization.

Keywords: School time / extended. Integral Education. Organization of pedagogical work.
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1 INTRODUCAO

A presente dissertacdo tem como objetivo analisar como a escola Rio Tapajos esta
organizando-se pedagogicamente, apos a implantacdo da politica de ampliacdo do tempo
escolar da rede de ensino do estado do Paré (2012-2017).

O tema desta dissertacdo ¢: “ampliagdo do tempo escolar e organizagdo do trabalho
pedagdgico'”, isto é, a ampliacdo exatamente daquele tempo intencionalmente estruturado e
institucionalizado com o fim de estabelecer fung6es universais para 0 modo como este coordena
as experiéncias humanas entre natureza e sociedade. A investigagdo tem como titulo:
Ampliacdo do Tempo Escolar: organizacado do trabalho pedag6gico na escola Rio Tapajos, no
municipio de Belém — Para.

Delimitou-se como objeto de estudo: “A organizac¢ao do tempo e do trabalho pedagogico
em uma escola de tempo integral da rede estadual de ensino do Para (2012-2017). O recorte
temporal justifica-se pelo fato de 2012 ser o ano de implantacdo do Projeto Escola de Tempo
Integral na Rede Estadual de Ensino do Para, e 2017 ser o ano de escrita desta dissertacéo.

Nossa primeira aproximagcdo com o objeto de pesquisa surge ainda no processo de
formagédo académica, curso de licenciatura plena em Pedagogia (2008-2012) realizado na
Universidade do Estado do Pard (UEPA), precisamente a partir de uma aula da disciplina
Politicas Publicas e Educacdo, ministrada no primeiro semestre de 2010 pela professora
Guiomar Cruz, vinculada ao Centro de Ciéncias Sociais e Educa¢do (CCSE) da Universidade
do Estado do Para (UEPA). As legislacbes educacionais brasileiras que foram estudadas nas
aulas durante a referida disciplina fomentaram as primeiras curiosidades em investigar o
contexto escolar no que se refere ao artigo 34, paragrafo 2°, e ao artigo 87, paragrafo 5°, que
prevé a ampliacdo da jornada do ensino fundamental para o regime de tempo integral, prevista
na Lei n®9.394, de 20 de dezembro de 1996.

Durante a elaboracdo de nosso Trabalho de Concluséo de Curso (TCC), tivemos a
intencdo de conhecer de perto uma experiéncia de escola publica de tempo integral. Assim, na
busca de entendimentos sobre essa politica, decidimos ir ao estado do Rio de Janeiro, visto que

na época essa politica ainda ndo tinha sido implantada no estado do Para.

! Considera-se “tempo ampliado” a jornada escolar superior a quatro horas didrias. Ja a definigio de “tempo
integral” abarca uma jornada escolar igual ou superior a sete horas diarias (Decreto n°. 6.253/2007, artigo 4°). Na
pratica, a definicdo de tempo ampliado, em termos quantitativos, inclui a de tempo integral (MENEZES, 2012).



17

Em novembro de 2010, tivemos a oportunidade de conhecer a rotina da escola Centro
Integrado de Educagdo Publica — CIEP Presidente Jodo Goulart, localizada na Rua Alberto de
Campos, n° 12, Bairro de Ipanema, Zona Sul da Cidade do Rio de Janeiro.

A escola foi inaugurada em 1982 no governo de Leonel Brizola, governador do estado
do Rio de Janeiro desse periodo. Ela funcionava na época no horério de tempo integral e atendia
a criangas de trés comunidades: comunidade Pavao, criada em 1973; comunidade Pavéozinho,
criada logo em seguida; e comunidade do Canta Galo, criada em 1979.

Em uma conversa informal realizada com o coordenador pedagdgico da escola, ficamos
sabendo que essas comunidades foram formadas por pessoas que vieram das regides Norte e
Nordeste com a falsa proposta de melhorias das condicbes de vida, sendo que 50% sé&o
nordestinos, 25% sdo nortistas e 25% das demais regies do Pais. Vale lembrar que a maioria
das maes dessas criangas, segundo o coordenador da escola, eram maes solteiras e, por isso,
para garantir o sustento de seus filhos, tinham que trabalhar, realizando servigcos domésticos,
cuidando dos filhos de outras pessoas e deixando seus filhos vulneraveis a fatores de risco.

As criangas gque eram atendidas por essa escola na época eram oriundas de familias de
baixo poder aquisitivo e viviam em areas insalubres em que nao havia saneamento basico e que
eram desprovidas de coleta de lixo. Portanto, muitas familias dessas comunidades viviam em
condig¢Bes desumanas, abaixo da linha da pobreza.

A visita a Escola CIEP Presidente Jodo Goulart foi um ponto decisivo na escolha do
tema para nosso Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), denominado: Estado da Arte das
Producbes sobre a Escola Publica de Tempo Integral no Brasil. Naquela investigacdo
elaboramos um estado da arte sobre a escola publica de tempo integral, cujo foco foi analise do
perfil das producGes sobre a escola publica em tempo integral no Brasil, no tocante aos seus
fundamentos tedricos e contextos histdricos.

O estudo fundamentou-se em uma pesquisa bibliografica de carater eminentemente
tedrico com leitura, analise e discussdo. Durante o levantamento dos dados sobre as producdes
cientificas a respeito do tema, observamos que o aumento do nimero de artigos produzidos e
publicados, impressos ou disponiveis na Internet, mostra a persisténcia das questdes
relacionadas a politica de educacéo integral em tempo integral.

Ao concluir a graduacao, iniciamos, em 2014, estudos no curso de P6s-Graduacédo Lato
Sensu em Gestdo no Contexto Educacional com Enfase em Administracdo, Orientacdo e
Supervisdo, na Faculdade Integrada Brasil Amazénia (FIBRA), o que nos possibilitou dar

continuidade as reflexdes iniciadas na graduacdo. O trabalho final da especializagdo
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denominou-se A Gestao na Escola Publica de Tempo Integral Anisio Teixeira e teve como foco
conhecer os desafios administrativos e pedagdgicos que a equipe gestora precisou enfrentar
para implantar a proposta de escola de tempo integral em uma escola publica de ensino
fundamental, na cidade de Belém, PA. A metodologia utilizada nesta pesquisa tomou por base
0 estudo de caso, por meio de uma pesquisa exploratdria in loco.

As reflexdes acerca da adequagéo/modificacdes que ocorreram na escola pesquisada em
2014, a partir da implantacdo do Projeto Piloto Escola de Tempo Integral executado pela
Secretaria de Estado de Educacédo do Para, motivaram-nos a aprofundar nossos conhecimentos,
em especial no que se refere a oferta de educagdo em tempo integral no ensino fundamental,
por se tratar de uma oferta ainda muito incipiente no estado, necessitando-se, assim, de uma
melhor atencdo no campo da pesquisa. “O ensino fundamental, embora quase sempre ignorado
pela literatura ndo especializada em educacdo e pelas pessoas pouco familiarizadas com o
assunto do ensino e do desenvolvimento humano” (PARO, 2011, p. 9), merece destaque no
ambito académico, uma vez que a escola nao é homogénea em seu funcionamento e propésitos
qguando considerados seus diferentes niveis de ensino, seus métodos e processos de ensino,
procedimentos avaliativos, contetdos culturais e papéis sociais dos individuos envolvidos no
processo de formacgdo humana.

A intencédo do presente estudo veio de nossas experiéncias de pesquisas anteriores, mais
especificamente apds as orientacBes que tivemos durante as aulas da disciplina Atelier de
Pesquisa, realizadas no PPEB/UFPA. O mestrado sempre foi uma meta a ser alcancada por
acreditarmos ser um momento de confronto de ideias, aprofundamento teérico e
amadurecimento académico e profissional, porque nos possibilitaria novas reflexdes acerca da
tematica.

Em 2017, ja no curso de mestrado, quando as orientacGes de pesquisa comecaram € as
disciplinas do curso foram provocando-nos a aperfeicoar o plano de investigacdo, chegamos a
concluséo de que o projeto, por meio do qual fomos selecionados ao curso de mestrado, deveria
ser abandonado, por se tratar de um projeto de pesquisa que néo tinha clareza do objeto a ser
investigado. Foi nesse contexto, entdo, que nas conversas com o orientador desta pesquisa, e
em consonancia com as orientagcdes dos professores que nos acompanhavam na disciplina
atelier de pesquisa, foi-nos sugerida a tematica “ampliagdo do tempo escolar e organizagdo do
trabalho pedagdgico”, no dmbito da qual deveriamos articular um objeto de estudo a ser

investigado.
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Antes de optarmos, definitivamente, por nosso objeto de estudo, procuramos conhecé-
lo por meio da leitura breve de artigos, documentos e obras que discutiam o assunto. Buscamos
conhecer as producdes académicas sobre a politica que amplia 0 tempo de permanéncia dos
estudantes nas escolas publicas do Brasil, e em especial no estado do Para; realizamos um
levantamento no banco de teses e dissertagdes no portal da Coordenacdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), especificando um recorte temporal, no periodo de 2012
a 2017, no qual verificamos que os estudos relacionados a essa tematica vém crescendo no
Brasil nos meios académicos, porém, apresentam-se como uma necessidade por ndo terem sido
suficientemente analisados em todas as regides brasileiras.

Nessa analise preliminar, encontramos algumas producgdes cientificas que tratam do
tema com maior frequéncia em alguns estados, como no Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Minas
Gerais e outros.

No estado do Pard, identificamos 11 produgdes que tratam da questdo da politica de
ampliacdo do tempo escolar nas escolas publicas paraenses, sendo 10 dissertacdes de mestrado
e 1 uma tese de doutorado. Destas producGes, 4 dissertacfes de mestrado e uma tese de
doutorado foram defendidas no Programa de P6s-Graduacdao em Educacdo da Universidade
Federal do Pard (UFPA), enquanto as outras 6 dissertacdes de mestrado foram defendidas no
Programa de Pdés-Graduacdo em Educacdo da Universidade Federal do Oeste do Para
(UFOPA). Entretanto, nenhuma literatura que abordasse o assunto na perspectiva em que
estamos propondo neste trabalho.

A continua reflexdo sobre a teméatica “ampliacdo do tempo escolar e organizacdo do
trabalho pedagogico” justifica-se por sua relevancia social, pois percebemos sua importancia
para a construcdo da politica de educacdo em tempo integral, uma vez que a escola e a
sociedade, de modo geral, passam por um momento de transicdo muito importante, o que
implica, para a unidade escolar, um redimensionamento para atender aos desafios que se lhe
atribuem.

Esta pesquisa constitui-se, nesse sentido, em contribuir para a discussdo do tema,
oferecendo subsidios tedricos sobre a proposta politico-pedagdgica acerca da politica de
ampliacdo do tempo escolar, que se materializa no solo paraense, e sobre as potencialidades
que se identificam na realidade.

Adiciona-se a esses aspectos o fato da implantacdo do horario integral nas escolas
publicas brasileiras ser, contemporaneamente, assunto de pauta das politicas publicas

educacionais do governo brasileiro, ser uma discussao de interesse académico, politico e social,
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com grande repercussao no cenario educacional do Pais, bem como por ser pouco explorada
cientificamente na regido Norte do Pais, 0 que nos motivou a querer contribuir com o avanco
da ciéncia nesse campo de estudo, por compreendermos que a implantacédo desta politica ainda
é recente nesta regido, pois iniciada a partir de 2012. Portanto, configura-se como uma politica
ainda em construcdo no estado do Parad. Ademais, sublinhamos que a existéncia de poucos
trabalhos académicos sobre o tema nesta regido fortaleceu nossas razdes para investir nesta
empreitada.

A escolha por este objeto de estudo reside na possibilidade de uma contribuicdo para
possiveis avaliacbes, encaminhamentos ou mesmo para redirecionamentos da politica
educacional de ampliacéo de jornada escolar no estado do Para.

Do ponto de vista social, acreditamos que o desenvolvimento deste estudo podera
contribuir para a sociedade no sentido de orienta-la. Por outro lado, a apropriacdo deste
conhecimento, através da pesquisa cientifica, reside na possibilidade de problematizar a
realidade, investigar as raizes mais profundas dos fatos, revelando o que esta explicito ou
implicito nos discursos.

Ao se tratar da contribuicdo deste estudo no ambito cientifico, no qual esta situado o
objeto de investigacdo, bem como da universidade como instituicdo formadora da pesquisa,
destaca-se a sua importancia na linha de pesquisa a qual estamos vinculados, para a qual o
estudo se configura como um dos precursores, em nivel de dissertacdo, tanto no seio da referida
linha, quanto no ambito do programa PPEB/UFPA. Neste sentido, a contribuicdo mais
importante se dara na medida em que este estudo, ao se tornar referéncia no programa, podera
despertar interesse da comunidade cientifica local pela discusséo do assunto.

O estudo justifica-se, ainda, pelas contribuicdes a dimensdo pessoal e profissional da
pesquisadora, uma vez que podera ajudar significativamente a pesquisadora a compreender
melhor um novo tema do campo educacional e sobre propostas de educacéo em tempo integral,
em especial, dando-nos possibilidades de publicagdes sobre o assunto, participacdo em eventos
académicos, tais como seminarios, palestras, cursos, mesas-redondas, dentre outros.

Dado o exposto, este trabalho pretende analisar como vem sendo efetivada a organizacéo
do tempo escolar e do trabalho pedagdgico em uma escola da rede estadual de educacéo do
municipio de Belém, PA, para atender a oferta de escolas de tempo integral implantada pela
SEDUC-PA a partir de 2012. Acreditamos que este estudo pode instituir, junto aos outros ja

existentes, em nivel local, uma obra de conhecimentos refletidos e sistematizados sobre o
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assunto, ajudando a ciéncia e a prépria sociedade paraense em suas buscas, inquietacfes e
hipoteses em torno desse campo investigativo.

Contextualizacdo, delimitacdo e problematizacéo do objeto de estudo

A relacéo entre educacéo e tempo é algo essencialmente perceptivel. E no tempo, essa
dimensdo tdo complexa, e humana por exceléncia, que se dao os inacabaveis processos de
transmissdo da experiéncia e saber das antigas para as novas geracgdes, capacitando-as para,
quando for seu tempo, prosseguirem (CAVALIERE; COELHO, 2002).

Segundo Cavaliere e Coelho (2002), a implantagdo do horério integral nas escolas
publicas brasileiras traz a tona questdes de cunho filoséfico, mas também nos obriga a reflexdes
sociologicas, politico-pedagogicas e administrativas. Esse alargamento do tempo e dos
compromissos educacionais da escola tem sido defendido a partir de diferentes pontos de vista.
Conforme as autoras, destacam-se, entre outros, aspectos ligados

A entrada macica das mulheres no mercado de trabalho; a auséncia, nas grandes
metrépoles, de espacos publicos de compartilhamento e integracdo social; a
desorientacdo dos pais em relagdo a valores e expectativas na educagdo das criancas;
as transformacoes na instituicdo familiar. Além desses aspectos, destaca-se o fato de
que 0 aumento da permanéncia da crianca na escola por ser visto como condi¢éo
imprescindivel para que se ponha em pratica um modelo de organizacéo escolar que
possibilite a realizacdo de um projeto educacional efetivamente democrético.

(CAVALIERE; COELHO, 2002, p. 7).

Ainda que seja um fato recente na realidade educacional brasileira, a implantagdo do
horario integral ndo € uma novidade na maioria dos paises de primeiro mundo, onde as criangas
permanecem na escola por, no minimo, seis horas diarias. Também no setor privado da
educacdo brasileira, principalmente nas escolas que atendem a classe de maior poder aquisitivo,
o horério integral ja € uma opgdo comum. No caso da educagdo publica, entretanto, essa
ampliacdo reveste-se de subsidios proprios, tendo-se apresentado, inclusive, como
possibilidade de qualidade da melhoria da educacdo brasileira.

De acordo com os estudos de Ribeiro (2017), o discurso justificador para adocdo de
programas e projetos que visem a promover uma educagdo integral em tempo ampliado
ancorou-se na ideia da baixa qualidade da educacdo publica e na das desigualdades
socioeducacionais, esperando, desse modo, que essa perspectiva de promover uma educagao

integral em tempo integral, dentre outras finalidades, pudesse contribuir para diminuir a
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desigualdade educacional e melhorar os indices de aprendizagem da educacdo publica
brasileira.
A expansdo da educacdo em tempo integral também € objeto de politicas e programas
desenvolvidos por diversas unidades federativas e municipios brasileiros. Para muitos,
ampliar a jornada escolar e possibilitar as criangas e jovens a exposicao as situacoes
de ensino, aprendizagem e desenvolvimento de mdltiplas habilidades tem sido

considerada medida propulsora de melhor qualidade na aprendizagem e de reducéo
das desigualdades nas oportunidades educacionais. (BRASIL, 2015, p. 98).

Foi nesse contexto, marcado pelo discurso da melhoria da aprendizagem e de igualdade
de condi¢es educacionais e sociais no Pais, que 0 movimento escola de tempo integral voltou
a ocupar a pauta dos governos, e apesar de ja termos tido experiéncias de escolas de tempo
integral em décadas passadas, podemos dizer que a amplia¢do do tempo (no sentido de extensédo
da jornada escolar) nas escolas publicas brasileiras passa a ser efetivamente prevista na
legislacdo brasileira somente a partir da década de 1990, na Lei n® 9.394/1996 — Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), sendo a referida lei reafirmada no Plano
Nacional de Educacdo (PNE, Lei n® 10.172/2001) e no atual PNE (Lei n°® 13.005/2014).

Outro marco importante presente na legislacdo brasileira, e que contribui para a
efetivacio dessa politica, € o indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica (IDEB)?, criado
pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP),
formulado para medir a qualidade do aprendizado nacional e estabelecer metas para a melhoria
do ensino. O indice é calculado através do rendimento escolar, obtido com a Prova Brasil,
aplicada a cada dois anos, além das taxas de aprovacéo, reprovacao e evasao.

O IDEB tem revelado um indice abaixo da média esperada, portanto varias acfes tém
sido pensadas pelos governos. Aumentar o tempo de permanéncia na escola tem sido uma
alternativa, aplicada em vérios estados e municipios brasileiros como possibilidade de elevar
este indice.

Em 2007, também foi criada a Lei n° 11.494, que por sua vez institui o Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da
Educacdo (FUNDEB), que contempla financiamento da educacdo béasica em todas as suas
etapas e modalidades e também prevé valores diferenciados para o tempo integral.

De acordo com o Decreto n® 6.253/2007, “considera-se educacdo basica em tempo

integral a jornada escolar com duragdo igual ou superior a sete horas diarias, durante todo o

2 0 indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) foi criado em 2007 e reline, em um s6 indicador, 0s
resultados de dois conceitos igualmente importantes para a qualidade da educacéo: o fluxo escolar e as médias de
desempenho nas avaliagbes (INEP, 2017).
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periodo letivo, compreendido o tempo total que um mesmo aluno permanece na escola ou em
atividades escolares” (artigo 4°).

Essas legislacdes sdo de grande relevancia para nosso esclarecimento acerca do termo
jornada escolar em tempo integral, uma vez que, nos sistemas estaduais e municipais de ensino,
a extensdo da jornada escolar, em alguns casos, pode apresentar carga-horaria diaria
diferenciada, isto €, podem coexistir numa mesma rede pablica de ensino escolas com jornada
ampliada de 5-6 horas e outras em regime de tempo integral (7 horas ou mais).

Percebemos que, em termos de normalizacdes, o tempo ampliado na escola publica
brasileira ja& se configura como pretensdo, pelo menos nos discursos governamentais.
Entretanto, sabemos que as Leis no Brasil significam pouco, visto que uma politica publica s6
adquire validade quando sua proposta é de fato concretizada e ndo se limita apenas a legislacdes.

Refletir sobre as potencialidades e os caminhos de uma escolarizacéo para as criangas e
adolescentes das escolas brasileiras que ultrapasse os limites do simples cumprimento da lei,
que prevé a ampliacdo do tempo escolar, é também refletir sobre as praticas e as inimeras
questdes que envolvem o crescimento da jornada diaria e o enriquecimento das atividades
educativas e culturais da escola publica brasileira.

Desde a regulamentacdo e normatizacdo da politica que visa a ampliar o tempo de
permanéncia das criancas e jovens nas escolas publicas brasileiras, percebemos que o nimero
de alunos em turmas com jornada ampliada vém crescendo consideravelmente. Para Mauricio
(2014, p. 878) a implantacdo de matriculas em tempo integral vem desenvolvendo-se,
basicamente, através de dois modelos:

Um centrado na escola, que propde sua reorganizacdo para o funcionamento ao longo
do dia, desenvolvido com fundamentacdo em Anisio Teixeira, com a experiéncia da
Escola Parque na Bahia, na década de 1950, e em Darcy Ribeiro, com os CIEPs, no
estado do Rio de Janeiro, nas décadas de 1980 e 1990. O outro modelo, cujo exemplo
mais conhecido atualmente é o Programa Mais Educacdo, se propde a ampliar
experiéncias escolares no contraturno em articulagdo com institui¢ces do entorno da
escola, baseado na concepcéo de Cidade Educadora. Cada proposta tem vantagens e

dificuldades: uma possibilita dinamizar uma regido sem recursos para diversificar
atividades; outra pode se beneficiar desses recursos para promover atividades.

Anisio Teixeira® (1994), em sua trajetoria profissional, deixou sua marca, ndo apenas
como pensador e politico, mas também como administrador, tendo vivenciado os diversos
problemas levados pela realidade do ensino e da administracdo publica, além de produzir

reflexdes, propor e construir modelos para organizacgao do sistema educacional brasileiro dos

3 De acordo com Cavaliere (2007), embora a ideia de educagéo integral esteja presente em toda a obra de Anisio
Teixeira, 0 autor ndo faz uso da expressao.
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anos 20 aos 60. Empenhou-se na luta pela educagcdo como um direito de todos e pela defesa da
escola publica.

Anisio Teixeira (1994) acreditava que a escola primaria obrigatoria ndo preparava para
a vida, deste modo, ndo poderia ser mais a escola parcial de simples instrugcdes. Deveria ser,
sobretudo, prética, de formacdo de habitos de pensar e de agir; deveria ser um espago de
convivéncia, de preparacao para o trabalho e de participacdo de um ambiente democréatico. Nao
poderia ter periodos curtos, teria que ter um programa completo de atividades praticas, para
formar habitos de vida real e para organizar a escola como uma comunidade com todo o tipo
de atividades, tais como trabalho, estudo, recreagéo e arte, e para isso a escola teria que ser em
tempo integral.

Para Darcy Ribeiro (1986), um fator muito importante para o baixo rendimento da
crianca na escola brasileira estava diretamente ligado a exiguidade do tempo de atendimento.
Afirmava que as criangas das classes privilegiadas tinham em casa alguém para ajuda-las nas
atividades que exigiam horas extras, portanto ndo eram prejudicadas pela escassez do tempo
escolar. Ja as criangas das classes populares eram penalizadas, uma vez que estas criancas s6
contavam com a escola para a aquisi¢do do conhecimento formal.

Darcy Ribeiro propunha uma escola de tempo integral, para evitar que as criancas
brasileiras de baixo poder aquisitivo sofressem o abandono das ruas e ficassem vulneraveis a
fatores de risco ou situagdes de falta de assisténcia em lares onde seus pais ndo podiam estar
presentes. Enquanto os pais cumpriam suas jornadas de trabalho, as criancas das classes
populares tinham sua infancia extinguida, assumindo grandes responsabilidades de adultos, o
que configura um processo de adultizagcdo precoce. “A proposta pedagogica do CIEP se dava
em torno da articulacdo da educacéo, da satde e da cultura” (MAURICIO, 2014).

No que se refere ao Programa Mais Educacao, este atualmente representa o principal
programa do governo federal para implementacdo da educacdo em tempo integral na escola
béasica brasileira; entretanto, ressaltamos que nas esferas estadual e municipal vém sendo
criados projetos/programas que visam a ampliacdo do tempo de permanéncia de criangas e
adolescentes, amparados pelo disposto na Lei n® 9.394/96 (CAVALIERE, 2007).

Chaves (2002) ressalta que a discusséo sobre a escolarizagdo em tempo integral passa a
ser vista como uma demanda dos nossos dias que coloca a necessidade de a crianga permanecer
na escolas em um tempo “total” ou “inteiro”, isto ¢, tendo em média de oito horas por dia; neste
caso, a quantidade do ensino/aprendizagem liga-se tanto a quantidade do tempo inteiro de

escolarizacdo quanto a possibilidade de a escola oferecer muito mais do que o simples aprender
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a ler, escrever e contar. Para o autor, a formulago dessa proposta so se torna viavel, no presente
momento, porque houve um longo periodo de institucionalizacdo de toda uma maquinaria
escolar que, ao ficar cada vez mais sofisticada, foi criando novas exigéncias educacionais.

No que se refere a essas novas exigéncias, destacamos os estudos de Jesus e Borges
(2015), que apontam que desde a década de 1990 as politicas publicas educacionais no Brasil,
com a adesdo as orientagdes de organismos internacionais como o Banco Mundial e a
UNESCO, tenderam a sobrepor as funcdes da escola, o que acentuou a ineficiéncia dos sistemas
educativos para cumprir tal tarefa, evidenciando, sobretudo, sua desvinculacdo com as
necessidades do sistema produtivo.

Diante deste contexto, percebemos que a escola de tempo integral se encaixa dentro
dessa politica de programas. Embasada em um discurso utopico de que a escola em tempo
integral € o tipo mais adequado de instituicdo escolar, capaz de levar o aluno a desenvolver-se
integralmente, perpassa projetos educacionais voltados para essa temética e para os ideais do
Banco Mundial, como afirmam Jesus e Borges (2015, p. 6).

A influéncia das agéncias internacionais como o Banco Mundial tem causado a
educacdo escolar consequéncias diretas no que se refere a qualidade no ensino. Nessa
perspectiva, 0 Banco Mundial objetivando melhorar a qualidade do ensino aposta na
ampliacdo do tempo de instrucdo, estabelecendo uma simples equacdo entre
ampliacdo do tempo de instrugdo dos alunos e a qualidade do ensino. Essa visdo
proporcionou uma ressignificacdo da escola em tempo integral visando concretizar
esta aposta e alcancar a sonhada melhoria da qualidade do ensino.

O pacote de reformas elencadas pelo Banco Mundial que tém como estratégia essa acdo
ndo pode ser visto como a melhor alternativa para a melhoria da qualidade do ensino no Pais,
uma vez que outros fatores estdo atrelados a essa tarefa, tais como: os processos pedagogicos,
o curriculo, a relacdo escola/comunidade, a formagdo continuada dos professores, melhores
condigcdes de trabalho docente e outros. Para Libaneo (2010), os fatores internos séo
responsaveis pela melhoria do ensino, na medida em que podem proporcionar a aprendizagem
do individuo.

As demandas e pressfes sociais que exigem da escola uma melhor oferta de
escolarizacdo bésica de uma sociedade urbana provedora de novas necessidades econémicas,
culturais e sociais tém apontado a educagéo integral e a escola de tempo integral como horizonte
de possibilidades de melhoria da oferta e da qualidade de educa¢&o basica no Brasil.

Neste contexto, para atender as novas exigéncias estabelecidas por tais politicas no
cotidiano escolar, é necessario efetivar as fungdes da coordenagédo do trabalho pedagogico. A
coordenacao pedagdgica ja € uma atividade plena de desafios e, neste momento, esses desafios
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precisam também ser dimensionados. Assim, questdes e obstaculos do cotidiano da escola,
aparentemente rotineiros ou reiterativos, devem ser olhados sob outra perspectiva, devem ser
buscadas novas alternativas para enfrenta-los e supera-los (PLACCO; ALMEIDA, 2008).

Os coordenadores pedagogicos exercendo fungdes articuladoras, formadoras e
transformadoras — como previsto em lei* — devem estar atentos a realidade, que é competente
para localizar os temas geradores (questdes, contradi¢Oes, necessidades, desejos) do grupo,
organiza-los e devolvé-los como um desafio para o coletivo, ajudando na tomada de consciéncia
e na busca conjunta de formas de enfrentamento (VASCONCELLOS, 2011).

Para tanto, torna-se necessaria a presenca de um coordenador pedagdgico consciente de
seu papel, da importancia de sua formacdo continuada e da equipe docente, além de manter a
parceria entre pais, alunos, professores e direcao.

Como integrante da equipe de direcdo, cotidianamente esse profissional se depara com
uma vasta complexidade e uma gama de dificuldade de suas fungdes, especialmente em seu
papel de articulador das areas curriculares, uma vez que tal articulacdo implica o envolvimento
das pessoas que atuam na escola (SILVA, 2012).

Atualmente, as novas formas de organizacdo curricular se apresentam, principalmente,
como de periodo integral, e tém sido criadas em alguns estados. A escola de tempo integral ndo
pode ser pensada como uma unidade fragmentada, ensino formal e lazer, mas sim como um
projeto politico-pedagdgico dindmico, com atividades intrinsecamente organizadas, buscando-
se expandir o conhecimento cultural do aluno e promovendo o seu desenvolvimento integral.
Sdo novos desafios para a coordenacdo pedagdgica e toda a equipe gestora da unidade escolar.

Segundo Silva (2012), o professor-coordenador ou o coordenador pedagdgico é aquele
que durante o ano inteiro articula a equipe pedagdgica em torno do melhor cumprimento do que
foi estabelecido no projeto politico-pedagdgico, coordenando seus diversos desdobramentos:
planejamento, acompanhamento e avaliacéo.

Diante do exposto, este trabalho pretende demonstrar o estudo realizado sobre a
organizacao do tempo e do trabalho pedag6gico para atender a oferta de educacdo em tempo
integral, implantada desde 2012 em uma escola da rede estadual de ensino do municipio de
Belém, PA.

Interessou-nos apreender como o trabalho do coordenador pedagdgico tem
desempenhado o seu papel na préatica educativa, considerando a gestdo pedagogica que o cerca,

4 Cada estado e municipio brasileiro possui uma legislacdo especifica sobre a funcéo/atribuicdo (articuladora,
formadora e transformadora) do pedagogo na escola, podendo-se apresentar pequenas variagdes.
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os desafios para garantir o direito a aprendizagem, a formac&o do corpo docente, a sua prépria
formacéo e o conhecimento, quanto aos deveres primordiais da sua fungéo para atender as novas
exigéncias das politicas educacionais que sdo estabelecidas a escola de tempo integral. Tal
funcdo é permeada pelos desafios que esse profissional enfrenta no cotidiano das escolas para
a organizacao do trabalho pedagdgico, seja nos contextos de formacéo continuada ou formacéo
em servigo.

Para Silva (2012), o coordenador pedagdgico deve concretizar sua funcao na escola de
forma articuladora; para isso, esse profissional precisa tracar um plano de acdo que envolva
toda a comunidade escolar. Se esse plano ndo existir, o trabalho do coordenador ficaré restrito
a resolver problemas do dia a dia, 0 que o leva a uma acao descontinua e sem resultados.

Para esse autor, a escola ja dispGe de alguns instrumentos que demandam essa acao
articuladora. Uma delas, quem sabe a mais importante, é a elaboracdo do projeto politico-
pedagdgico. Sua construcao caracteriza-se em importante exercicio de autonomia e implica um
instrumento que permite (re)pensar a escola nas dimensdes internas e externas.

Para Veiga (2013) o projeto politico-pedagogico é entendido como a propria
organizacdo do trabalho pedagdgico da escola. A construcdo do projeto politico-pedagogico
parte dos principios de igualdade, qualidade, liberdade, gestdo democratica e valorizacdo do
magistério. Para a autora, a escola é concebida como espago social marcado pela manifestacdo
de praticas contraditdrias, que apontam para a luta e/ou acomodacao de todos os envolvidos na
organizacao do trabalho pedagdgico.

Neste sentido, para uma melhor aproximacdo com o objeto de estudo — a organizacao
do tempo e do trabalho pedagdgico em uma escola de tempo integral da rede estadual de ensino
do municipio de Belém, PA (2012-2017), interessamo-nos em buscar respostas a uma questao
fundante: Como a escola Rio Tapajos estd organizando-se pedagogicamente, apds a
implantacdo da politica de ampliacdo do tempo escolar da rede estadual de ensino do Para
(2012-2017)?

Para o aprofundamento da pesquisa elegemos trés questdes norteadoras, a saber:

a) Como se configura o debate tedrico sobre as concepgdes e 0s conceitos de tempo
integral e educacéo integral na literatura brasileira?
b) Como se deu o processo de implantacdo da politica de ampliacdo do tempo escolar na

Rede Estadual de Ensino do Para?

c) Como a escola esta organizando-se pedagogicamente com a ampliacdo do tempo na

jornada escolar?
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Para melhor orientar este estudo, delimitamos como Objetivo Geral: Analisar como a
escola de tempo integral Rio Tapajds esta organizando-se pedagogicamente, apos a implantacdo
da politica de ampliacdo do tempo escolar da rede estadual de ensino do Pard (2012-2017).
Neste sentido, delimitamos como Objetivos Especificos:

a) Levantar as principais concepgdes e conceitos de educagdo integral e tempo integral na
literatura brasileira;

b) Descrever como se deu o processo de implantacdo da politica de ampliacdo do tempo
escolar na Rede Estadual de Ensino do Parg;

c) Compreender como a escola Rio Tapajos esta organizando-se pedagogicamente com a
ampliacdo do tempo na jornada escolar.

A decisdo desses objetivos suple, obviamente, a necessidade de investigar as
potencialidades e obstaculos a implementacéo da politica educacional que visa a ampliacdo do
tempo escolar e a forma com que vem sendo desenvolvida a organizacéo do tempo e do trabalho
pedag6gico na unidade escolar para atender a essa oferta de ensino. A esse respeito, € preciso
ter ciéncia de que a ampliacdo dessa politica se apresenta como resultado de determinacGes
econbmicas, sociais e politicas mais amplas, que tém sido objeto de atencdo de numero
consideravel de estudos nos Gltimos anos. N6s mesmas, num deles (GUIMARAES; SOUZA,
2017) tivemos a oportunidade de examinar essas determinagdes.

No tocante a unidade escolar, 0 exame das questdes referentes as atividades, relagdes e
processos que se ddo em seu interior deve ter, de acordo com 0s objetivos da investigacdo, a
preocupacao de buscar, no funcionamento e organizacdo do tempo e do trabalho pedagdgico da
escola de tempo integral, as perspectivas de uma participacdo direta da comunidade nas
decisdes da escola, identificando os obstaculos, bem como os elementos facilitadores para a
efetivacdo dessa politica.

Neste sentido, a implementacdo dessa politica “jamais terd consisténcia se for
“delegada” apenas pelos que representam o poder do Estado, sem a a¢do da sociedade civil
enquanto sujeito social” (PARO, 2011, p. 21). Por isso, € preciso verificar o que a comunidade
pode fazer por si propria no momento presente e quais 0s obstaculos que se apresentam para
que sua potencialidade se substancie em ac¢des que possam levar a uma participagdo mais efetiva
das decisdes da escola para a concretizacdo dessa proposta de educagdo, que tem como
finalidade ampliar o tempo de permanéncia dos estudantes na escola.

A tematica “ampliacdo do tempo escolar e organizacdo do trabalho pedagogico”

constitui-se como um campo produtivo para estudos que venham contribuir com o debate
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esclarecedor, tanto das necessidades urgentes de sua implementacdo, quanto para a
fundamentacéo dos pressupostos tedricos que norteiam essas experiéncias.

Com o intuito de delimitar ainda mais este objeto de estudo, visto que sua amplitude é
bastante vasta, optamos por adentrar somente na etapa de ensino que corresponde ao ensino
fundamental, uma vez que foi identificado, no estudo preliminar, que o ensino fundamental em
tempo integral se apresenta como um processo ainda muito incipiente no estado e conta com
poucas unidades escolares em fase de implementacéo.

Tal estudo contribuiu de forma significativa para apontar quais os caminhos adotados
pela proposta de escola de tempo integral apresentada pela SEDUC-PA, e assim, contribuira no
debate e na luta pela superacdo de propostas antagonicas de escola, indo desde as que pedem o
retorno da escola tradicional até as que preferem que ela cumpra programas sociais.

Com isso, optamos em desenvolver este estudo, por entendermos ser urgente e
imprescindivel a anélise sobre a referida temética, através da fundamentagdo teérica e
consistente de producdo, andlise e sistematizacdo de dados que contribuam para
compreendermos em qual medida essas propostas, enquanto praticas sociais, politicas, culturais
e pedagogicas, tém produzido outras concepcdes de educacao; e, sobretudo, quais atores sociais
sdo centrais nessas propostas, ¢ ainda, “em que relagdes sociais, politicas, culturais essas
propostas e seus atores se afirmam ou s3o secundarizadas e até desconstruidas” (ARROYO,
2013, p. 29).

Apds a contextualizacdo, delimitacdo, problematizacdo do objeto de estudo e relevancia
académica e social do estudo, passaremos a descrever a forma como o texto esta estruturado.

O estudo esta estruturado em seis se¢des, incluindo Introducédo e Consideragoes
Finais. A Introducéo apresenta a contextualizacdo, delimitacdo e problematizacdo do objeto
de estudo, relevancia académica e social do estudo e a forma como esta estruturado o texto de
dissertacdo.

A segunda secdo, Caminhos Metodoldgicos, discorre sobre a metodologia por meio da
qual foi orientada a construcdo do conhecimento cientifico, no @mbito do presente estudo.
Trata-se de uma secdo onde se registram as justificativas e critérios adotados para a ado¢do dos
aspectos metodoldgicos utilizados no decorrer da investigacdo, além do referencial tedrico-
metodologico adotado.

A terceira secdo, intitulada O contexto historico da educacéo integral em tempo
integral na educacdo brasileira, estd composta por trés subsecdes: 1) Concepcdes e conceitos

de tempo integral e educagéo integral no cenério brasileiro; 2) Educacdo integral em tempo
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integral no Brasil —algumas licGes do passado refletidas no presente; e 3) Politicas de ampliagédo
do tempo escolar na legislacédo brasileira. Nesta terceira se¢cdo discutimos a educagéo integral
em tempo integral do ponto de vista historico e conceitual, buscando perceber a polissemia do
termo existente nesse fenébmeno educacional, de modo a identificar as concepgdes e praticas de
educacao integral em tempo integral desenvolvidas ao longo da histéria. Discorre, ainda, sobre
a discussdo acerca da legislacao educacional que orienta essa politica no Brasil.

A quarta secdo, denominada Politica de ampliacdo do tempo escolar no estado do
Para, esta organizada em trés subsecdes: 1) Educacdo paraense no contexto da educacdo de
tempo integral; 2) Politica de educacéo integral/tempo integral no estado do Para: o que revelam
as producdes académicas?; e 3) O processo de implantagdo da politica de ampliacdo do tempo
escolar na Rede Estadual de Educacdo do Para. Apresenta o quadro situacional da educacdo
paraense diante da oferta de ensino em tempo integral no estado do Pard, bem como busca
compreender o que revelam as producdes académicas acerca da implementacdo dessa politica
no estado; apresenta também como ocorreu o processo de efetivacdo de tal politica na rede
estadual de ensino do Para.

A quinta secdo, denominada Ampliacdo do tempo escolar: organizacdo do trabalho
pedagdgico na escola Rio Tapajds, no municipio de Belém — Par4, esta organizada em trés
subseces: 1) Estrutura organizacional da escola Rio Tapajos; 2) O projeto politico-pedagdgico
da escola Rio Tapajos; e 3) Organizacdo do trabalho pedagdgico na escola: processos e praticas.
Esta secdo apresenta a estrutura organizacional da escola e expGe especificamente os resultados
obtidos pelo estudo concretizado na referida escola, com vistas a analise do documento do PPP
da escola, e entrevistas realizadas junto as coordenadoras pedagogicas da escola pesquisada.

Por fim, nas Consideracgdes Finais sdo destacados os elementos identificados nas se¢oes
anteriores e expdem-se os resultados da referida pesquisa, de modo a confirmar se os objetivos
foram alcancados, em relacdo ao que propomos nesta pesquisa.

Apos a apresentacdo da estrutura do texto, passaremos a descrever a construcédo textual
da segunda secéo deste estudo.
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2 CAMINHOS METODOLOGICOS DA PESQUISA

Toda pesquisa cientifica, fundamentalmente, precisa de um caminho que a conduza a
obtencdo dos objetivos antecipadamente tracados. Este caminho é construido, principalmente,
a partir da natureza do objeto de estudo, das afinidades do (a) pesquisador (a) com as
concepgdes filoséficas e metodoldgicas existentes, de seu engajamento com a atividade de
pesquisa e com a realidade a ser analisada. Trata-se dos principios e procedimentos
metodologicos norteadores da investigacdo, por meio dos quais a construcao do conhecimento
é orientada e efetivada. Ao mesmo tempo em que visa a conhecer caminhos do processo
cientifico, também problematiza “criticamente, no sentido de indagar os limites da ciéncia, seja
com referéncia a capacidade de conhecer, seja com referéncia a capacidade de intervir na
realidade” (DEMO, 1995, p. 11).

2.1 ABORDAGEM METODOLOGICA

Com o intuito de alcancar os objetivos da pesquisa e responder a questdo central que se

coloca neste estudo, foi necessaria a realizacdo de uma pesquisa com abordagem qualitativa. A

definicdo por esta abordagem de pesquisa se deu devido a sua natureza humana e social, e

devido a caracterizacdo do problema de pesquisa, a qual se traduziu no interesse em querer

saber: Como a escola Rio Tapajos estd organizando-se pedagogicamente, apds a implantacao

da politica de ampliagcdo do tempo escolar da rede estadual de ensino do Para (2012-2017)?
Partindo desses critérios, consideramos o0 que nos diz Godoy (1995, p. 58):

A pesquisa qualitativa ndo procura enumerar e/ou medir 0s eventos estudados, nem

emprega instrumental estatistico na analise dos dados. Parte de questdes ou focos de

interesses amplos, que véo se definindo a medida que o estudo se desenvolve. Envolve

a obtencdo de dados descritivos sobre pessoas, lugares e processos interativos pelo

contato direto do pesquisador com a situacdo estudada, procurando compreender 0s

fendmenos segundo a perspectiva dos sujeitos, ou seja, dos participantes da situacdo
em estudo.

Para Cavaliere (2007), a organizacdo social do tempo constitui-se como um elemento
crucial para as diversas formas organizacionais de uma determinada sociedade. Dentre 0s meios
de organizacdo do tempo social destaca-se o tempo de escola, que, sendo uma das mais
importantes referéncias para a vida das criangas e adolescentes, tem sido um pilar para a
organizacao da vida em familia e da sociedade em geral. Partindo deste fato e do objetivo geral

da pesquisa, decidimos adotar o modelo qualitativo de pesquisa, uma vez que este paradigma
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de investigacdo se dirige, sobretudo, as pesquisas que tém interesse em explicar ou compreender
fendmenos historicos, humanos e sociais, como € o caso do objeto deste estudo.

Ao definirmos o paradigma qualitativo como base da abordagem metodoldgica, nao
negamos, com isso, atributos quantitativos que sao inerentes a realidade analisada e que, de
forma integrada, definem a natureza do objeto de investigacdo, conforme nos afirma Gatti
(2012, p. 5):

Usando, quer dados de natureza quantitativa, quer de natureza qualitativa, além da
compreensdo dos limites das mensuracdes ou das tematizacGes e categorizagdes e seus
significados, da nogdo quanto aos erros de medida e probabilisticos, dos vieses
categoriais e das configuracdes subjetivas, € necessario que estes dados e suas analises
sejam colocados em contexto, em dadas circunstancias ou numa conjuntura, e, ndo
toméa-los em si. Isto é o que nos permite dar sentido, construir significados a partir

deles. Nesta perspectiva, qualitativo e quantitativo constituem-se em unidade dialética
necessaria.

Gatti (2012) esclarece, ainda, que a dicotomia quantitativo—qualitativo, como
julgamento de valor cientifico, ndo se sustenta, mas isso ndo significa negar que as perspectivas
metodol6gicas em cada caso sdo diferentes em suas caracteristicas, métodos e propdsitos. No
entanto, as exigéncias de validade e consisténcia interna e externa valem para as duas formas
de abordagem.

A autora André (2013, p. 97), também corrobora essa discusséo, ao afirmar que

As abordagens qualitativas de pesquisa se fundamentam numa perspectiva que
concebe 0 conhecimento como um processo socialmente construido pelos sujeitos nas
suas interacdes cotidianas, enquanto atuam na realidade, transformando-a e sendo por
ela transformados. Assim, o mundo do sujeito, os significados que atribui as suas
experiéncias cotidianas, sua linguagem, suas producges culturais e suas formas de
interagBes sociais constituem os nlcleos centrais de preocupacdo dos pesquisadores.
Se a visdo de realidade é construida pelos sujeitos, nas interagdes sociais vivenciadas
em seu ambiente de trabalho, de lazer, na familia, torna-se fundamental uma
aproximagcdo do pesquisador a essas situacgoes.

Partindo do principio de que o ato de compreender estd ligado a natureza existencial
humana, a pesquisa qualitativa direciona-se, sobretudo, as investigacdes que possibilitam
compreender as significacfes que os préprios individuos colocam em pratica para construir seu
mundo social; assim, a presente pesquisa pretende conhecer determinados fenémenos presentes
na particularidade da realidade vivenciada na escola Rio Tapajos.

Segundo Creswell (2007), a pesquisa qualitativa ocorre em um cendario natural. O
pesquisador qualitativo sempre vai ao local onde esta o participante para conduzir a pesquisa,
permitindo ao pesquisador desenvolver um nivel de detalhes sobre a pessoa ou local, e estar

altamente envolvido nas experiéncias reais dos participantes. Corroboram, ainda, a definicdo



33

da perspectiva qualitativa de pesquisa autores como Deslandes, Minayo e Gomes (2009, p. 21),
ao mostrarem que a pesquisa qualitativa apresenta caracteristicas adequadas ou mais propicias
as investigacdes que envolvem a questdo social e as indagacGes de como aborda-la, campo no
qual o objeto de estudo desta dissertacdo esta situado, conforme os autores:
A pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares. Ela se ocupa, nas
Ciéncias Sociais, com um nivel de realidade que ndo pode ou ndo deveria ser
quantificado. Ou seja, ela trabalha com universo dos significados, dos motivos, das
aspiracOes, das crencas, dos valores e das atitudes. Esse conjunto de fendmenos
humanos é entendido aqui como parte da realidade social, pois o ser humano se

distingue ndo sé por agir, mas por pensar sobre o que faz, e interpretar suas acoes
dentro e a partir da realidade vivida e partilhada com seus semelhantes.

Além dos aspectos destacados pelos autores supracitados, vale destacar também que a
pesquisa qualitativa permite a reflexividade do pesquisador e da pesquisa; neste sentido, 0s
métodos quantitativos consideram a comunicacdo do pesquisador em campo como parte
explicita da producgdo do conhecimento, ao invés de simplesmente adota-la como uma variavel
a interferir no processo investigativo, conforme destaca Flick (2009, p. 25):

A subjetividade do pesquisador, bem como daqueles que estdo sendo estudados,
tornam-se parte do processo de pesquisa. As reflexdes dos pesquisadores sobre suas
préprias atitudes e observagdes em campo, suas impressoes, irritagdes, sentimentos, e

etc., tornam-se dados em si mesmos, constituindo parte da interpretacdo e s&o,
portanto, documentadas em diarios de pesquisa ou em protocolos de contexto.

Considerando essas caracteristicas, o enfoque qualitativo tornou-se de grande relevancia
para esse estudo, uma vez que nos proporcionou possibilidades de construcdo de um percurso
metodoldgico coerente com as demandas do objeto de estudo. Sendo assim, a abordagem
qualitativa de pesquisa tem como finalidade principal a andlise e significacdo da realidade
estudada. No entanto, para alcancar a significagdo dessa realidade, serd necessaria a adocao de
outros procedimentos, tais como a descricdo, a compreensao e, por ultimo, a inferéncia e a
significagdo. “A adogdo de tais procedimentos em sua totalidade depende, entretanto, do tipo
de pesquisa a ser adotado no &mbito deste paradigma de investigacdo” (RIBEIRO, 2017, p. 28).

Adotando entdo, como base, 0s principios anteriormente mencionados e levando em
consideracdo a existéncia de poucos trabalhos na regido Norte do Pais relacionados ao objeto
de estudo aqui destacado, bem como as questdes que nortearam esta investigacdo, decidimos,

entdo, operacionalizar a pesquisa a partir da técnica de pesquisa do tipo “estudo de caso”.
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2.2 O TIPO DE PESQUISA QUALITATIVA

A definicdo pelo tipo de pesquisa “estudo de caso” se deu, sobretudo, devido ao objeto
deste estudo, uma vez que o estudo de caso € um tipo de pesquisa que “se concentra no estudo
de um caso particular considerado representativo de um conjunto de casos anélogos, por ele
significativamente representativo” (SEVERINO, 2016, p. 128). Deste modo, o estudo de caso
¢ particular, mas nédo isolado, estando no conjunto de outras condi¢es analogas. Assim, a
investigacdo na escola Rio Tapajds serd um caso particular que ira representar um conjunto de
escolas pertencentes a rede estadual de educacéo do Para.

Neste sentido, a escolha do estudo de caso como tipo de pesquisa da-se pelo fato de a
politica de ampliacdo do tempo escolar estar ocorrendo em varios municipios e estados
brasileiros. Em cada municipio ou estado, esta experiéncia se fez e se faz em contextos
diferentes e com singularidades diversas.

Nosso objeto de estudo demandava uma investigacdo que privilegiasse técnicas
qualitativas de analise, buscando examinar em profundidade os multiplos aspectos que
envolvem a questdo da organizacdo pedagoOgica da escola Rio Tapajés no processo de
implementacdo da politica de ampliagcdo do tempo escolar; decidimos entéo pelo estudo de caso,
escolhendo uma escola publica estadual de ensino fundamental, instalada em um bairro de
periferia urbana com populacao de baixa renda localizada no municipio de Belém, PA.

Inicialmente colocamos, como condicdo para a escolha da unidade escolar, que a mesma
tivesse experimentado a ampliacdo do tempo escolar, desde o processo de implantagdo dessa
politica, quando teve inicio em 2012 na rede estadual de educagdo do Para. Pretendemos com
isso isolar a variavel “descontinuacdo”, uma vez que essa proposta de escola permanece até os
dias atuais na escola Rio Tapajos.

André (2013, p. 97) explica que “estudos de Caso podem ser usados em avaliagdo ou
pesquisa educacional para descrever e analisar uma unidade social, considerando suas multiplas
dimensdes e sua dindmica natural”. A autora esclarece que, na perspectiva das abordagens
qualitativas e no contexto das situacdes escolares, os estudos de caso que empregam técnicas
etnograficas de observagdo participante e de entrevistas intensivas permitem reconstruir 0s
processos e relaces que configuram a experiéncia escolar diaria, conforme destaca:

Se o interesse € investigar fendmenos educacionais no contexto natural em que
ocorrem, 0s estudos de caso podem ser instrumentos valiosos, pois o contato
direto e prolongado do pesquisador com os eventos e situagdes investigadas
possibilita descrever acBes e comportamentos, captar significados, analisar

interacOes, compreender e interpretar linguagens, estudar representacées, sem
desvincula-los do contexto e das circunstancias especiais em que se
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manifestam. Assim, permitem compreender ndo s6 como surgem e se
desenvolvem esses fendmenos, mas também como evoluem num dado periodo
de tempo. (ANDRE, 2013, p. 97).

Considerando estas caracteristicas, o estudo de caso tornou-se de grande relevancia para
a realizacao deste estudo, ja que nos possibilita focalizar um fenémeno particular que trata da
experiéncia de ampliacdo do tempo escolar na escola Rio Tapajos no periodo de 2012 a 2017,
levando em conta seu contexto e suas multiplas dimensdes, visto que o conhecimento esti em
constante processo de construcdo e a realidade pode ser compreendida sob diversas oticas.

Segundo Yin (2001, p. 32), estudo de caso € uma investigagdo empirica que “investiga
um fendmeno contemporaneo dentro de seu contexto da vida real, especificamente quando os
limites entre os fenomenos e os contextos ndo estdo claramente definidos”. O autor explica que
a investigacéo de estudo de caso enfrenta uma situacdo tecnicamente Gnica em que havera muito
mais varidveis de interesse do que pontos de dados, e, como resultado, baseia-se em varias
fontes de evidéncias, com dados precisando convergir em um formato de tridngulo, e, como
outro resultado, beneficia-se do desenvolvimento prévio de proposi¢des tedricas para conduzir
a coleta e anélise de dados.

Yin (1994) afirma que, de modo geral, os estudos de caso sdo estratégias preferidas
quando questdes “como” e “por que” estdo a ser colocadas, quando o investigador tem pouco
controle sobre os acontecimentos, e quando o foco esta nos fenémenos contemporaneos dentro
do contexto da vida real. Com base neste fato e em decorréncia do problema de pesquisa,
decidimos adotar o estudo de caso como estratégia de pesquisa, visto que este tipo de pesquisa
tem interesse em explicar os fenémenos contemporaneo dentro do universo existencial humano
da vida real. “Como um esfor¢o de investigacdo, o Estudo de Caso contribui de forma tnica
para 0 conhecimento de fendmenos individuais, organizacionais, sociais e politicos” (YIN,
1994, p. 11-12).

Para a realizacdo desta pesquisa é necessario reconhecer a importancia de trés categorias
de analises, a saber: “educacdo integral”, “tempo escolar/ampliado” e “organizacao
pedagogica”. Estas categorias serviram como guias tedricos para a realizacdo do estudo,
ajudando na compreensao do objeto da pesquisa e conduzindo a investigagdo em seus aspectos
gerais. Por meio destas categorias de analise, busquei desvelar os limites e possibilidades que
a organizacdo do trabalho pedagdgico adquire no interior da escola em regime de tempo

integral, com vistas a aproximacao de uma formagéo integral.
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2.3 0 CAMPO DE PESQUISA E OS INFORMANTES

O campo da pesquisa trata-se do local onde sera realizado o estudo do objeto a ser
investigado. A pesquisa de campo é desenvolvida no lugar onde os sujeitos vivem as tarefas
cotidianas.

No caso deste estudo, o campo ou o local da pesquisa é uma unidade escolar pertencente
a rede de escolas estaduais do municipio de Belém, PA, onde buscamos colher informacdes
sobre como se d& a organizacdo do tempo e do trabalho pedagdgico na referida escola, para
atender a oferta de ensino fundamental em tempo integral, implementada pela SEDUC-PA
(2012-2017), bem como onde selecionamos 0s nossos informantes, que sdo 0s sujeitos da
pesquisa.

Para a escolha do municipio onde a escola esté situada e dos sujeitos da pesquisa, foi

preciso elencar alguns critérios.

2.3.1 Critérios para escolha do municipio

Quanto a escolha do municipio, os critérios foram os seguintes:

a) O municipio deve possuir o maior numero de escolas de tempo integral no estado do
Para;

b) O municipio deve ser pioneiro na experiéncia de escolas de tempo integral no estado;

c) Ser o municipio onde esta situada a Secretaria de Estado de Educacdo do Para, 6rgao
responsavel pela implementacdo e gestdo do Programa Escola de Tempo Integral na

rede de educacdo basica.

2.3.2 Critérios para a escolha da escola onde foi realizada a pesquisa de campo

A escolha da escola estadual de Ensino Fundamental Rio Tapajos®, em especial, diz
respeito a sua peculiaridade, a qual permitiu por meio da pesquisa exploratoria realizada atraves
dos documentos norteadores da proposta Escola de Tempo Integral da SEDUC-PA, juntamente
com os sites oficiais, enxergar nela caracteristicas proprias que dariam subsidios a nossa
investigacdo, visto que a escola faz parte do Projeto Piloto ETI da SEDUC-PA e se configura

como pioneira nessa experiéncia; além disso, a referida escola possui 0 maior numero de

5 Para garantir o sigilo das fontes de informacdes, 0 nome da escola bem como os de todas as pessoas envolvidas
na pesquisa de campo séo ficticios.
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matriculas de alunos com regime de tempo integral na Rede Estadual de Educacdo do Para,
somando um total de 548 matriculas realizadas no ano de 2017, fato que lhe d& maior
propriedade em relacdo as demais propostas da mesma natureza.

Parte dai a necessidade de estudar mais profundamente como a coordenacéo pedagogica
da referida escola tem organizado sua proposta politico-pedagodgica para atender a oferta de
educacdo em tempo integral, e que passa a ser vista como uma proposta executora das
intencionalidades da SEDUC-PA.

2.3.3 Critérios para a escolha dos sujeitos da investigacdo

Como a inten¢édo da pesquisa € obter informacdes sobre o0 objeto de pesquisa a partir do
olhar dos proprios informantes, consideramos que:
a) Os sujeitos fossem coordenadores pedagdgicos da escola pesquisada;
b) O trabalho destes profissionais estivesse diretamente relacionado as atividades de
organizacdo do tempo e do trabalho pedagdgico na referida escola.
A partir destes critérios estabelecidos, elegemos trés sujeitos da pesquisa; foram
definidos trés coordenadores pedagdgicos. Conforme o quadro 1, serdo dispostos o0s

participantes da pesquisa, trés informantes:

Quadro 1- Sujeitos da pesquisa — 3 informantes

Informantes N° de participantes Motivo da escolha

Coordenadoras pedagdgicas 3 (trés) Por serem responsaveis pela organizacéo do tempo e
do trabalho pedag6gico na escola pesquisada.

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

A partir do contato com os participantes da pesquisa, foram analisadas as relagcdes
estabelecidas entre a proposta contida nos documentos oficiais, a literatura consultada e a
percepcdo dos sujeitos envolvidos no contexto escolar. Essa tentativa buscou articular uma
reflexdo entre teoria e pratica de maneira a perceber o movimento presente no cotidiano escolar,

as contradicdes e os possiveis conflitos que se manifestam na experiéncia investigada.
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2.4 ETAPAS DA PESQUISA

Para melhor orientar este estudo, o trabalho de investigacdo foi dividido em quatro

momentos fundamentais listados abaixo.

2.4.1 Revisao da literatura

Com o objetivo de iluminar o caminho a ser trilhado pelo pesquisador, desde a definicao
do problema até a interpretacdo dos resultados. Para isto, ela deve servir a dois aspectos basicos:
(@) a contextualizagdo do problema dentro da area de estudo; e (b) a anélise do referencial
tedrico (ALVES-MAZZOTTI, 2012, p. 42).

Neste primeiro momento, realizamos um levantamento a partir de uma reviséo bibliogréafica
acerca do que existe na literatura académica sobre o tema, por meio de selecdo de teses e
dissertacfes disponiveis nos bancos de dados dos programas de po6s-graduacdo do estado do
Pard, acervos do portal da CAPES, Anais da Associacdo Nacional de Pds-Graduacdo e Pesquisa
em Educacdo (ANPED), Anais da Associacdo Nacional de Politicas e Administracdo da
Educagdo (ANPAE), banco de dados da SCIELO, da CAPES, bibliotecas digitais das
universidades brasileiras, além de livros e artigos cientificos que versam sobre o assunto.

As leituras que realizamos contribuiram para todas as etapas da pesquisa, particularmente
para a discussao sobre as propostas de escolas de tempo integral em andamento no Brasil e,

especialmente, no estado do Para.

2.4.2 Pesquisa documental

Neste tipo de pesquisa os documentos constituem fonte rica e estavel de dados, pois 0s
documentos subsistem ao longo do tempo e tornam-se a mais importante fonte de dados em
qualquer pesquisa de natureza histérica.

No caso da pesquisa documental, tem-se como fonte documentos no sentido amplo,
ou seja, ndo s6 de documentos impressos, mas sobre tudo de outros tipos de
documentos, tais como: jornais, fotos, filmes, gravacées, documentos legais. Nestes
casos, 0s contetidos dos textos ainda ndo tiveram nenhum tratamento analitico, sdo

ainda matéria-prima, a partir da qual o pesquisador vai desenvolver sua investigagao
e andlise. (SEVERINO, 2016, p. 131).

Os documentos selecionados para andlise e fundamentacdo da pesquisa permitiram
compreender o contexto e o objetivo da politica de ampliacdo do tempo escolar executada pela
Secretaria Estadual de Educacdo do Pard, bem como as suas interconexdes no processo de
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implementacdo de tal politica, especialmente quanto a organizacdo do tempo e do trabalho

pedagogico na escola Rio Tapajds. Os documentos que foram selecionados para anélise podem

ser observados a partir do quadro 2, que 0s resume.

Quadro 2 — Documentos selecionados para analise no ambito estadual

Documentos

Natureza

Lei n°7.441 de 02 de julho de 2010

Institui o Plano Estadual de Educagéo do Para (PEE-PA),
esta for sua vez, regulamenta as a¢6es do Governo do Para
na area educacional para o decénio (2010-2020).

Resolucdo n° 002/2012

Dispbe sobre o Projeto Escola de Tempo Integral da
SEDUC-PA.

Resolucdo n° 003/2012

DispBe sobre o funcionamento e organizacéo do Projeto
Escola de Tempo Integral.

Lei n° 8.186 de 23 de junho de 2015

Aprova o Plano Estadual de Educacdo (PEE-PA), com
vigéncia, com vigéncia por 10 anos (2015-2025).

Plano Estadual de Educacéo do Para (2015-2025)

Sancionado pela Lei n° 8.186, de 23 de junho de 2015,
com vigéncia por dez anos, a contar da publicacéo desta
Lei, com vistas ao cumprimento do disposto no art. 8° da
Lei Federal n° 13.005, de 24 de junho de 2014.

(2015)

Projeto Politico-Pedagogico da Escola Rio Tapajos

Documento elaborado pela comunidade da escola Rio
Tapajds, que norteia a proposta politica e pedagdgica da
referida escola.

Educacdo:  “Territdrios, Educacdo
Cidadania/2015)”

Relatério do Projeto Teia (Projeto de Formacéo
Continuada de Educadores do Programa Mais

Integral

Documento que contém a Cartografia da escola analisada.

Plano de Gestdo da Escola (2017)

Documento que contém as ac¢des da escola no periodo
2017.

Fonte: Elaborado pela autora a partir do contato com os documentos (2018).

A partir da analise dos documentos, foi possivel identificar como a ampliagédo do tempo

escolar vem sendo regulamentada em seus aspectos legais na rede estadual de educacéo do Par3;

contudo, essa caracterizacdo, realizada sem a apreensdo do cotidiano da escola em tempo

integral, ndo poderia fornecer todas as informacGes buscadas, de modo que a terceira fase da

pesquisa se deu com investigacdo in loco.

2.4.3 Pesquisa de campo

O objeto/fonte é abordado em seu meio ambiente préprio. A coleta de dados € feita nas

condicGes naturais em que os fendmenos ocorrem, sendo assim diretamente observados, sem

intervencdo e manuseios por parte do pesquisador. Abrange desde os levantamentos (surveys),

que s&o mais descritivos, até estudos mais analiticos (SEVERINO, 2016, p. 131-132).
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A pesquisa in loco tem o proposito de investigar como o tempo escolar e o trabalho
pedagdgico vém sendo organizados na escola Rio Tapajds para atender a proposta de escola de
tempo integral implementada pela Secretaria de Estado de Educacdo do Para, no periodo 2012-
2017.

Nesta etapa da pesquisa, elegemos como l6cus de investigacdo a escola Rio Tapajos,
que é uma escola de ensino fundamental da Rede Estadual de Educagdo (REE) do Para. A escola
faz parte do Projeto Piloto Escola de Tempo Integral da SEDUC-PA, implantado em 2012, e se
configura como pioneira na experiéncia de escola de tempo integral executada pela REE do
Para. Para tanto, sua natureza qualitativa foi de suma importancia, pois nos proporcionou uma
melhor interagdo com os sujeitos envolvidos na experiéncia analisada, buscando examinar em
profundidade os diversos aspectos que envolvem o modelo de educacdo integral em tempo
integral que vem sendo implementado na escola Rio Tapajos.

A coleta de dados na escola Rio Tapajés foi realizada a partir da técnica de entrevista
semiestruturada®. A pesquisadora utilizou um gravador com permissdo dos entrevistados e da
direcdo da escola, a fim de obter informacgdes, percepcGes e impressdes que 0S sujeitos

constroem sobre a organizacéo do tempo e do trabalho pedagdgico na unidade escolar.

2.5 ORGANIZACAO E ANALISE DOS DADOS

O material coletado (registros, documentos oficiais, entrevistas e outros que se fizeram
necessarios) foi analisado por meio da técnica de pesquisa “andlise de contetdo”.

Para Moraes (1999, p. 2) “a Analise de Contetido constitui uma metodologia de pesquisa
usada para descrever e interpretar o conteudo de toda classe de documentos e textos”. Essa
analise, conduzindo a descricOes sistematicas, qualitativas ou quantitativas, ajuda a reinterpretar
as mensagens e a alcancar uma compreensdo de seus significados num nivel que vai além de
uma simples leitura. J& Severino (2016) afirma que a referida técnica se constitui como uma
metodologia de tratamento e analise de informacg6es constantes de um documento, sob forma
de discursos pronunciados em diferentes linguagens: escritos, orais, imagens, gestos. O autor

destaca ainda que este procedimento metodoldgico €:

A entrevista semiestruturada estd focalizada em um assunto sobre o qual confeccionamos um roteiro com
perguntas principais, complementadas por outras questdes inerentes as circunstancias momentaneas a entrevista;
esse tipo de entrevista pode fazer emergir informacdes de forma mais livre e as respostas ndo estdo condicionadas
a uma padronizacéo de alternativas (MANZINI, 1991, p. 154).
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Um conjunto de técnicas de analise das comunicacgOes. Trata-se de se compreender
criticamente o sentido manifesto ou oculto das comunicac¢des. Envolve, portanto, a
analise do contetdo das mensagens, os enunciados dos discursos, a busca do
significado das mensagens. As linguagens, a expressdo verbal, os enunciados, sao
vistos como indicadores significativos, indispensaveis para compreensdao dos
problemas ligados as praticas humanas e seus componentes psicossociais. AS
mensagens podem ser verbais (orais ou escritas), gestuais, figurativas, documentais.
(SEVERINO, 2016, p. 129).

Os autores Cavalcante, Calixto e Pinheiro (2014, p. 14) também corroboram a definicao
da técnica de pesquisa analise de contetdo, ao destacarem que a analise de contedo
“compreendem técnicas de pesquisa que permitem, de forma sistematica, a descricao das
mensagens e das atitudes atreladas ao contexto da enunciagdo, bem como as inferéncias sobre
os dados coletados”. Neste sentido os autores afirmam que:

A escolha deste método de analise pode ser explicada pela necessidade de ultrapassar
as incertezas consequentes das hipdteses e pressupostos, pela necessidade de
enriquecimento da leitura por meio da compreensdo das significacbes e pela

necessidade de desvelar as relagdes que se estabelecem além das falas propriamente
ditas. (2014, p. 14).

Foi por conta dessas fungdes da presente técnica que adotamos a “analise de contetdo”
para a analise e interpretacdo dos dados contidos nos documentos oficiais e das falas dos
entrevistados, pois partimos do principio de que a interpretacdo dos dados obtidos na pesquisa
ndo seria possivel somente por meio de uma leitura comum. Neste sentido, a referida técnica
nos ajudou a compreender o que esta posto oficialmente e 0 que é produzido na prética escolar,
num movimento capaz de fazer perceber as contradi¢cbes das intencGes que perpassam 0
discurso de quem elabora e a pratica de quem executa.

A analise de conteldo e a interpretacdo dos dados levantados foram organizadas,
priorizando a dimensdo didatico-pedagogica, de forma a relaciona-la aos objetivos centrais da
pesquisa. Deste modo, a escolha do tratamento das informaces mediante a técnica de analise
de conteddo justifica-se ainda pela intencdo de investigar a profundidade e modo como cada
um dos sujeitos envolvidos percebe o significado dessa realidade. E ainda oferece informac6es
consistentes para permitir descrever e compreender a logica, implicita ou ndo, que permeia as
relacOes estabelecidas no interior do espaco escolar investigado.

Uma vez definida a forma de tratamento das informacg6es, com a qual organizamos a
analise tematica, passamos a definir o referencial tedrico da pesquisa.

Quanto ao referencial tedrico, realizamos uma revisao bibliografica para compreender
0 debate teorico sobre o assunto abordado. Entretanto, em busca de ampliar ainda mais nossa
visdo sobre o tema, também se fez necessario conhecer o pensamento de autores que discutem

o0 contexto histdrico sobre o qual a educacao brasileira vem constituindo-se ao longo do tempo.
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Para a compreensdo do contexto historico educacional, tomamos como norte as leituras
de obras e artigos do autor Vitor Henrique Paro, que sempre se debrucou sobre a causa da defesa
da educacéo publica neste pais.

As leituras que realizamos das obras desse autor — Por dentro da Escola Publica
(PARO, 2000) e Critica da Estrutura da Escola (PARO, 2011) — possibilitaram-nos uma
andlise historica e situada, contextualizada e sistematica sobre a politica educacional como
marca de um atraso técnico-cientifico que se registra na pratica diaria de nossa sociedade
brasileira. Neste sentido, faz-se necessaria a estruturacdo de uma escola para atender as
necessidades de um ensino comprometido com a classe popular, através de métodos e contetidos
para dar conta dos avancos didaticos e pedagogicos proporcionados pelas ciéncias da educacao,
com o proposito de efetivar a apropriacdo da cultura e da formacéo integral dos sujeitos que
passam por ela e necessitam dela.

Deste modo, Paro (2011) se fundamenta na ciéncia para demonstrar a inadequacao da
estrutura da escola a educacdo como direito a cultura e a urgéncia de sua superagdo, tanto em
termos didaticos, curriculares e organizacionais, quanto na maneira de tratar os educandos,

educadores, professores, gestores e comunidade em geral. Verificamos, entdo, que:

A educagdo €, pois, a apropriacdo da cultura produzida historicamente. Essa
apropriacao tem pelo menos duas dimensdes intrinsecas: por um lado, é ela que
possibilita a preservacdo do acervo cultural, dando condi¢des para a continuidade
historica; por outro, é a forma pela qual cada individuo se faz humano-historico,
processando-se sua necessaria atualizagdo historica-cultural, ou seja, como cada ser
humano nasce puramente natural, sem um atomo de cultura, é a educacdo que lhe
propicia acesso a cultura produzida historicamente, eliminando ou reduzindo a
defasagem que ha entre o estado natural e a cultura vigente. E preciso enfatizar que
ndo se trata de mera atualizacdo de conhecimento e informagdes, mas da apropriacéo
da cultura em sua inteireza e complexidade. (PARO, 2011, p. 26).

Corroborando com Paro (2011), reconhecemos que a escola publica brasileira se
constituiu ao longo do tempo através de um processo de expansdo dualista, que reproduz
claramente as desigualdades geradas na vida econémica e social e dificilmente é acessivel as
camadas desfavorecidas. Esse dualismo existente na escola brasileira, que se destaca como um
divisor de &guas entre a educacdo das elites e a educacdo das classes populares, e esses efeitos
desfavoraveis geram a denominada “caréncia cultural” dos alunos das classes menos
favorecidas.

Em relacdo ao entendimento acerca da politica que amplia o0 tempo de permanéncia dos
estudantes na escola, uma gama de autores distintos vem, historicamente, dispondo-se a
aprofundar e a compreender as politicas de ampliacdo do tempo escolar realizadas nas escolas

de tempo integral, mediante uma concepcao de educacédo integral que possibilite ir aléem da
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simples ampliacdo do tempo escolar. Dentre os principais autores que pesquisam sobre a
educacéo integral em tempo integral, destacamos as obras: livros e artigos de Arroyo (1987,
1988), Brandao (1989, 2009), Coelho (1998, 2002, 2007), Cavaliere (2007), Paro (2000, 2011),
Mauricio (2002, 2009), Teixeira (1959, 1961, 1962, 1967), Ribeiro (1987), Moll (2012) e
outros.

No caso especifico do nosso objeto de estudo, alguns autores vém tratando acerca do
debate tedrico sobre a organizacdo do trabalho pedagdgico na escola; entre esses autores,
destacamos as obras: livros e artigos de Placco (2012), Vasconcellos (2011), Souza (2012),
Almeida (2012), Prado (2012), Silva (2012), Cristov (2012), Pimenta (1992) e outros.

Neste sentido, reafirmamos que se fez uso destes autores, especialmente porque notamos
que fazem parte das principais referéncias para nossa pesquisa, e por se fundamentarem na
discussdo sobre a educacdo, tanto no espago escolar quanto na perspectiva do papel da escola
em multiplas dimensdes.

A respeito das multiplas dimens@es da escola e partindo do pressuposto de que a escola
é uma instituicdo criada pela sociedade com objetivos socioeducativos especificos, destacamos
as ideias de Brandao, ao afirmar que:

E preciso, no entanto, que n&o se perca o horizonte da especificidade da instituicio
escolar e que ndo se descure da qualidade de instalagdes e equipamentos didatico-
pedagdgicos que tornam o espaco escolar um ambiente rico de responsabilidade de

aprendizagem, seja para_os alunos, seja para os professores e as equipes
administrativas. (BRANDAO, 2009, p. 107).

Desde modo, Mauricio (2009a) ressalta que a escola de horario em tempo integral deve
ser uma opcdo para o aluno e para o professor. O aluno ndo deve estar la por falta de vaga em
outra escola ou por falta de alternativa da familia, e ela deve estar relacionada a concepcao da
formagé&o social do sujeito e saberes da vida em sociedade; assim, a educacéo integral reside no
encontro dial6gico de tempo e qualidade, ou ainda qualidade com tempo.

A escola de tempo integral requer adaptacdo do aluno. O professor ndo deve ir para
essa escola para ajeitar situacdo funcional, como acumular matriculas, ou para
aumentar sua carga horaria. Ele precisa estar disposto a inventar esta escola, a
encontrar soluc@es, a buscar alternativas. Tanto o professor quanto o aluno devem

querer passar por esta experiéncia, devem estar disponiveis para enfrentar este desafio,
que implica convivéncia de longas horas todos os dias. (MAURICIO, 2009a, p. 28).

Nesta mesma linha de pensamento, Coelho (2009) ressalta que quando nos referimos ao
termo educacao integral, pressupde-se falar, também, em tempo ampliado/integral na escola,
com o tempo escolar ampliado, e é possivel pensar em uma educacao que englobe formagéo e

informacdo e que compreenda outras atividades, ndo somente as conhecidas como atividades
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escolares, e que contemple experiéncias que possibilitem a construcdo da cidadania participe e
responsavel.

Para Cavaliere (2009), o aumento do tempo pode significar um aprofundamento de
experiéncias cotidianas partilhadas, mas, para isso, 0 enriquecimento da vida intraescolar e a
estabilidade de seus quadros profissionais sdo fundamentais. Neste sentido, a autora afirma que:

Se houver uma excessiva fragmentagcdo e inconstdncia na utilizacdo do tempo
suplementar, com oferta de atividades em varios locais e com agentes sem a
preparacéo adequada, ele pode se transformar ou em mero "atendimento”, com sentido
limitadamente assistencialista, ou em mero "consumo", isto é, ocupacdo com

atividades desconectadas de um projeto politico-pedagdgico, organizadas como uma
espécie de "mercado”. (CAVALIERE, 2009, p. 58).

Visto que a compreensdo do tempo escolar na educacdo integral devera fundamentar-se
na formacdo humana que compreenda os sujeitos em suas maltiplas dimensdes formativas, que
possibilite condi¢cGes compativeis para a apropriacdo da cultura em sua totalidade, esses
modelos de organizacdo das atividades educativas podem ser realizados dentro ou fora da
escola, como afirma Cavaliere (2009, p. 52):

Os modelos de organizagao para realizar a ampliagdo do tempo de escola que vém se
configurando no Pais, podem ser sintetizados em duas vertentes: uma que tende a
investir em mudangas no interior das unidades escolares, de forma que possam
oferecer condigdes compativeis com a presenca de alunos e professores em turno
integral, e outra que tende a articular instituicGes e projetos da sociedade que oferecam

atividades aos alunos no turno alternativo as aulas, ndo necessariamente no espacgo
escolar, mas, preferencialmente, fora dele.

Corroborando para essa discussdo, Paro (2009) nos esclarece que o tema educacéo
integral em tempo integral € um assunto muito relevante, uma vez que ndo se pode confundir
educacdo de tempo integral, ou extensdo do tempo de escolaridade, com educacdo integral.
Neste sentido, é preciso ficar clara a distincdo entre estes termos para separarmos de vez a
tendéncia, que se estende, de que a ampliacdo do tempo escolar seja apenas isso: “fazer em mais
tempo aquilo que ja se faz hoje. Isso pode ser extremamente perigoso, porque n6és podemos
simplesmente estar aumentando a desgraca, dando mais da mesma coisa” (PARO, 2009, p. 13).

Da mesma forma como Paro (2009) pensa a proposta de educacdo integral em tempo
integral, Arroyo (2012) pondera que a ampliacdo do tempo escolar como politica publica vem
ocupando centralidade no Ministério da Educacdo, em muitas escolas e redes municipais e
estaduais. No entanto, essas propostas devem garantir o direito a tempos-espacos de um justo e
digno viver a todas as criancas e adolescentes, caso contrario, correm o risco de perder o0 seu

significado politico. Conforme Arroyo (2012, p. 33),
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Uma forma de perder seu significado politico sera limitar-nos a oferecer mais tempo
da mesma escola, ou mais um turno — turno extra —, ou mais educac¢do do mesmo tipo
de educacdo. Uma dose a mais para garantir a visdo tradicional do direito a
escolarizacdo. Se pararmos ai, estaremos perdendo a rica oportunidade de mudar o
nosso sistema escolar, por tradicdo tdo gradeado, rigido e segregador, sobretudo dos
setores populares. Se um turno ja é tdo pesado para tantos milhdes de criangas e
adolescentes condenados a opressivas reprovacgdes, repeténcias, evasdes, voltas e para
tdo extensos deveres de casa, mais uma dose do mesmo sera insuportavel.

Arroyo (1987, p. 4) enfatiza que “na historia da educagdo, quando nao se fala apenas

em escola, mas em escola de tempo integral, esta-se pensando em propostas de educacdo e
formagao integral”. O autor destaca que:

A escola de tempo integral € uma proposta politico pedagdgico mais especifica do que

a universalizacdo do ensino e vem sendo repetida constantemente. E uma proposta

que tem uma historia bastante definida, alimentada por pressupostos sobre a

organizacgdo social, a cultura, a escola, as relagdes entre classes, o Estado, seu papel

entre os trabalhadores pobres. Enfim, uma reflexdo sobre a escola de tempo integral é

inseparavel das propostas sociais, politicas e pedagdgicas mais amplas e da correlagéo

de forcas que sdo concebidas e implementadas em cada momento historico.
(ARROYO, 1987, p. 4).

Os aspectos destacados pelos autores supracitados nos ajudaram a compreender que, no
processo de aprendizagem, o tempo assume grande importancia, pois o ato de aprender requer
elaboracdo de atividade significativa, demanda realizacdo de mdultiplas experiéncias no
cotidiano da escola, requer errar no caminho das tentativas, buscas e incertezas, requer
considerar os diferentes tempos dos sujeitos da aprendizagem, enfim, requer a promocao de
propostas de educacdo que possam ajudar a otimizar e direcionar melhor o tempo na escola.

Diante do posicionamento dos diversos autores citados, notamos que a temética em
discussdo pode ser analisada por diferentes lentes. No entanto, concordamos com a
compreensdo de propostas de educagao em tempo integral, na mesma linha do pensamento das
autoras Coelho (2009), Mauricio (2009) e Cavaliere (2007), pois entendemos que a escola de
tempo integral devera ter a preocupacdo com a fundamentacdo politico-pedagogica da
ampliacdo do tempo e das fungdes da escola. Essa instituicdo ndo podera perder seu foco com
funces e agdes assistencialistas desordenadas de suas tarefas.

Desde modo, a ampliacdo do tempo escolar devera ser fundamentada em propostas de
educacéo integral que favorecam acdes que primem pela materialidade do ser humano na
dimensdo integral, como afirma Mauricio (2009b, p. 53):

A educacdo integral reconhece a pessoa como um todo e ndo como um ser
fragmentado, por exemplo, entre corpo e intelecto. Que esta integralidade se constroi

através de linguagens diversas, em variadas atividades e circunstancias. O
desenvolvimento dos aspectos afetivo, cognitivo, fisico e outros se d& conjuntamente.
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Consideramos aqui obras e producbes cientificas que contribuiram para a
contextualizagdo do problema de pesquisa, bem como a andlise do referencial teorico.
Notadamente, sdo as principais referéncias para essa pesquisa por considerarem a perspectiva
fundamentada de educacdo em tempo integral, no espaco escolar e por apontarem propostas de
educacao que vao além do papel da escola.

Os pesquisadores admitem a existéncia das multiplas propostas de educacdo em tempo
integral, tempo escolar ampliado e educacéo integral propaladas pelo Estado brasileiro. Com
isso, podemos constatar que, na historia da educacdo brasileira, tém surgido propostas de
educacao integral, com vistas a ampliagcdo do tempo escolar sob diversos enfoques pedagdgicos
e com objetivos diferentes.

De acordo com essa perspectiva, 0 que se observa na historia da educacéo integral, sob
as perspectivas de ampliacdo do tempo escolar no Brasil, € que, apesar de muitas experiéncias
terem sido desenvolvidas, ndo ha hegemonia no tocante ao que se convenciona chamar
"formacé&o integral ou educacéo integral”, ou seja, ndo se consegue identificar a existéncia de
uma proposta brasileira de educacdo integral e, sim, o que a literatura tem apontado é que
existem diferentes projetos de educacao integral em escolas de tempo integral, os quais muitas
vezes nao tém a preocupacgdo com a formacdo integral do aluno.

Ap0s apresentarmos os caminhos metodoldgicos e o referencial tedrico da pesquisa,
passamos a descrever a construcao textual da terceira secéo deste estudo.
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3 O CONTEXTO HISTORICO DA EDUCACAO INTEGRAL EM TEMPO
INTEGRAL NA EDUCACAO PUBLICA BRASILEIRA

Esta se¢do resgata e discute a tematica educacdo integral em tempo integral do ponto de
vista historico e teérico-conceitual, apresenta as concepcdes, conceitos e praticas de educacio
integral e tempo integral no cenério brasileiro, bem como se apresentam aqui as bases legais

das politicas de ampliacdo do tempo escolar na legislacdo brasileira.

3.1 CONCEPCOES E CONCEITOS DE TEMPO INTEGRAL E EDUCAGAO INTEGRAL
NO CENARIO BRASILEIRO

Esse tema ja foi objeto de estudo de muitos pesquisadores no Brasil. Entre esses
destacam-se Arroyo (1987, 1988), Brandéo (1989, 2008), Coelho (1998, 2002, 2007), Cavaliere
(2007), Paro (1988, 2012), Mauricio (2002, 2009), Teixeira (1959, 1961, 1962, 1967, 1994,
1997), Ribeiro (1986), Moll (2012) e outros. Neste sentido, embasamos nossa construcao
textual nas ideias desses autores por se destacarem dentre os primeiros pesquisadores brasileiros
a debrucar-se sobre o assunto, tendo conseguido sistematizar varios fatos e experiéncias que
marcaram no campo da discussao sobre a educacao integral em tempo integral, os quais servem
de base para inimeras anélises realizadas no ambito da producéo cientifica, seja em forma de
artigos cientificos, seja em forma de dissertacdes e teses.

A discussao acerca da educacao integral no Brasil ampliou-se a partir da segunda metade
do século XX, concretizando assim a realizacdo de algumas experiéncias; mas s6 agora, na
segunda década do século XXI, recebeu espacos nas politicas publicas educacionais mais
amplas, com a implantacdo de programas e projetos que proporcionem um tempo integral nas
escolas publicas brasileiras.

Os estudos de Souza, Aleprandi e Trentini (2016, p. 33) revelam que, devido a ampliacdo
da crise do capitalismo, a partir de 1990, os paises imperialistas’, por meio de seus organismos
multilaterais, como o Banco Mundial® e a Organizacdo das Nacdes Unidas para Educacio,

Ciéncia e Cultura (UNESCO)®, impuseram aos paises semicoloniais, como o Brasil, orientacoes

" Compreendemos o imperialismo como fase superior do capitalismo, como analisa Lénin (1979).

8 O Banco Mundial é uma instituicdo financeira internacional que efetua empréstimos a paises em
desenvolvimento.

® A sigla UNESCO significa United Nations Educational Scientific and Cutural Organization (Organizacéo para
Educacdo, a Ciéncia e a Cultura das Na¢fes Unidas), organismo integrado na Organizagdo das Nacfes Unidas
(ONU), criado, em 1946, a fim de promover a paz mundial, através da cultura, da educacdo, da comunicacéo, das
ciéncias naturais e das ciéncias sociais.


https://www.infoescola.com/geografia/organizacao-das-nacoes-unidas-onu/
https://www.infoescola.com/geografia/organizacao-das-nacoes-unidas-onu/
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para que ampliassem a jornada escolar como medida de seguranga social nas areas mais
empobrecidas. Mediante essas orientacBes, o Ministério da Educacdo (MEC) implantou
programas de ampliacdo na jornada escolar na educacdo basica, trazendo para dentro da escola
o0 debate acerca das orientaces e préatica da educacao integral.

Ao iniciarmos nossas reflexdes acerca da educacdo integral em tempo integral, faz-se
necessario, primeiramente, evidenciarmos a diferenca entre os termos educagdo em tempo
integral e educacao integral. Suas definicdes expressam diferentes concepcdes de sociedade e
precisam ser esclarecidas, pois aparecem mescladas nos discursos. No entanto, ha necessidade
de analisar essas categorias separadamente. Nao obstante, é preciso entender o que tém sido
essas formas de atendimento escolar, como vém sendo construidas e qual opg¢do tem sido
implementada no processo de escolarizacdo em nossa sociedade.

Neste estudo, vamos focalizar a ampliacdo do tempo escolar, no sentido do tempo diario de
permanéncia dos alunos na escola. Destacamos, entretanto, a existéncia de outras vertentes,
“igualmente importantes, como a que envolve a reorganizacao do tempo de escola em sua logica
pedagdgica, sequencial e simbdlica — como, por exemplo, na criagdo dos ciclos de formagdo”
(CAVALIERE, 2007, p. 1016).

Cavaliere (2007) afirma que o tempo é um elemento fundamental para a compreensao nao
apenas dos processos civilizatérios, num sentido mais amplo, mas também dos processos de
criacdo, acumulagdo e distribuigdo de riquezas materiais e simbolicas nas diversas sociedades.
A autora destaca que, na teoria marxista, 0 tempo esta presente na determinacdo do valor da
mercadoria, que é funcdo do tempo de trabalho socialmente necessario a sua producdo e,
também, na possibilidade de criacdo da mais-valia, ou seja, de apropriacdo do tempo excedente
convertido em valor. Esclarece, ainda, que na teoria de Bourdieu o tempo aparece na
formulacdo da nocdo de capital cultural, sendo compreendido como um elemento
imprescindivel ao seu processo de incorporagdo. “Nos dois casos, a medida de tempo é parte
importante na compreensao de estruturas e representacdes sociais complexas” (CAVALIERE,
2007, p. 1017).

A educacdo em tempo integral na sociedade capitalista é organizada tendo como parametro
a separagéo entre a formagéo manual e intelectual e assume uma perspectiva unilateral, em que
0s processos formativos se limitam a preparagdo do homem para o ingresso no mercado de
trabalho através do dominio de técnicas e de conhecimentos, impossibilitando aos individuos
condigdes de compreensdo da realidade em que vivem, negando-lhes o acesso aos

conhecimentos cientificos e universais produzidos pela humanidade. “A educagdo no &mbito
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da sociedade capitalista esta reduzida a uma formacdo unilateral, objetivando reproduzir o
estado de coisas vigente nesta mesma sociedade” (SILVA, 2015, p. 218).

No ambito das politicas sociais, o termo educacdo em tempo integral pode assumir também
a funcdo de protecdo social (CAVALIERE, 2007a; PARO, 1988; ARROYO, 1987). Essa nova
configuragdo que ocorre no sistema escolar atribui a escola multiplas fungdes que, em outros
tempos e espagos, ndo eram de sua responsabilidade.

Para Cavaliere (2006, p. 93), “o tempo de escola ¢ funcao de diferentes interesses e forgas
que sobre ele atuam”. Essas forgas t€ém as mais diferentes naturezas e origens, como por
exemplo, o tipo de cultura familiar predominante, o tipo de visdo a respeito da formacéo geral
da crianca e do adolescente, o tipo de associagao entre escola e politicas pablicas de assisténcia
ou de preparacdo para o trabalho. Para a autora (2006, p. 93), as diferentes dimens@es do tempo
de escola podem ser organizadas em trés niveis diferentes e complementares:

O primeiro, de carater macroestrutural, é constituido pela duracdo do ciclo de
escolarizacdo, sua organizacdo em etapas e obrigatoriedade. Esse tempo, nas
sociedades contemporaneas, apresenta tendéncia universal de aumento, com o
ingresso precoce e a permanéncia cada vez mais longa dos individuos no sistema
escolar. No Brasil, o ensino fundamental foi ampliado, em 2006, de oito para nove
anos de duracéo, antecipando-se para seis anos o ingresso obrigatdrio.

O segundo nivel, intermediario — parcialmente regulado em ambito macro, mas
administrado pelos estabelecimentos escolares de acordo com suas especificidades —
, € constituido pela duracdo e organizacdo da jornada, da semana e do periodo letivo,
e, no Brasil, também segue tendéncia de aumento progressivo. A partir da LDBEN/96,
os dias letivos foram ampliados de 180 para 200, além da indicacdo de implantacéo
do horério integral.

O terceiro nivel, microestrutural, é o da sala de aula, isto &, da dinAmica do tempo no
trabalho do professor com seus alunos.

Cavaliere (2006) explica que na pratica a organizacdo do tempo escolar ultrapassa as
questdes de ensino e aprendizagem, isto é, da instrucdo escolar propriamente dita, e condiciona
um espectro muito mais amplo da vida das criangas e adolescentes. Os deslocamentos, a
alimentacéo, o sono, o lazer, a convivéncia familiar orbitam a organizacéo temporal da jornada
escolar. Neste sentido a autora (2006) pondera que, do ponto de vista politico, as definicdes do
tempo escolar podem sempre ser relacionadas a expectativas ou programas e projetos de
governo e de sociedade. Também afirma que, de modo geral, a motivagdo para as mudangas do
tempo de escola embute questdes ideoldgicas, ainda que encobertas por demandas de carater
pragmatico.

Os autores Coelho, Menezes e Bonato (2008) também corroboram a definicdo do conceito
de tempo integral e apontam que a relacdo estabelecida entre a ampliagdo do tempo escolar e

uma educacdo que é entendida como integral nem sempre implica, necessariamente, a qualidade
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de ensino esperado. Neste sentido, “nem sempre a extensdo quantitativa do tempo, na escola,
resulta em uma extensao igualmente qualitativa desse tempo™ (2008, p. 2).

No entendimento de Leclerc e Moll (2012, p. 17), a ampliacdo do tempo escolar é
compreendida como garantia de direito na perspectiva de se promover uma educacéo integral
com abrangéncia de mdltiplas dimensfes e liberdades constitutivas que possibilitam o

desenvolvimento humano. De acordo com essa perspectiva, as autoras afirmam que:

Em um contexto de desigualdades econdmicas, politicas e sociais, em que 0 acesso a
ciéncia, a cultura e a tecnologia vincula-se ao pertencimento étnico, territorial, de
classe, de género e de orientacdo sexual, a construgdo de uma politica de educagéo
basica de tempo integral faz parte das politicas afirmativas e de enfrentamento de
desigualdades.

Leclerc ¢ Moll (2012) explicam que as expressdes “tempo integral” e “jornada
ampliada” sdo estabelecidas com base no marco legal da politica educacional; segundo as
autoras, as politicas de ampliacdo de jornada deverdo levar a educacdo em tempo integral,
referenciadas pela cobertura do financiamento da educacgéo, conforme o que estabelece o Fundo
de Manutencao e Desenvolvimento da Educacdo Bésica e de Valorizagdo dos Profissionais da
Educacgédo (FUNDEB) — Lei n® 11.494/2007, que prevé, em seu artigo 10, valores diferenciados
aos alunos com matricula em tempo integral. Deste modo, passou a ser considerada “educagéo
basica em tempo integral a jornada escolar com duracdo igual ou superior a sete horas diarias,
durante todo o periodo letivo, compreendendo o tempo total que um mesmo aluno permanece
na escola ou em atividades escolares” (DECRETO N° 6.253/2007a).

Ainda conforme Leclerc e Moll (2012), a universalidade e obrigatoriedade do tempo
integral para todos os estudantes na sociedade contemporanea envolve um cenario em que 0
Estado se apresenta como indutor de crescimento econdmico, politicas publicas, criacdo e
expansao de direitos e de espacos publicos de debates e do cenario de convivéncia entre a escola
de turnos e a politica de educacdo béasica de dia inteiro, isto €, o tempo de inducdo de politicas
representa uma fase de “governo das pessoas”, em que se busca o aperfeicoamento do ““ governo
das leis”.

Notamos que Leclerc e Moll (2012) entendem a ampliacdo da jornada escolar como
garantia de direitos a todos os estudantes, isto €, a legitimacdo desses direitos deve estar
fundamentada nas leis. Neste sentido, a importancia da lei ndo € identificada e reconhecida
como um instrumento linear ou mecénico de realizacdo de direitos. Ela acompanha o
desenvolvimento da cidadania em todos 0s paises.

No que se refere ao termo “educacgdo integral”, este merece uma maior atencao, visto

que falar sobre educacdo integral é trazer reflexdo sobre a formacéo do homem como um todo.
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Assim, ao discutir esse tema, devemos ter clareza de que a educagéo integral pode ser defendida
a partir de diversas matrizes ideoldgicas. Conforme Souza, Aleprandi e Trentini (2016, p. 34):

As principais correntes que se destacaram na teoria e na pratica em relacéo ao tema
educagdo integral sdo: a concepcdo libertaria construida pelos anarquistas, a
concepcdo liberal desenvolvida no seio da Escola Nova, a concepcdo integralista,
concebida pelo movimento conhecido como integralismo na década de 1930 e a
concepgdo socialista desenvolvida com base na teoria marxista e nas experiéncias da
educacdo socialista.

Conforme o exposto, e considerando que a educacdo integral pode ser defendida a partir
de diversas matrizes ideoldgicas que se destacaram na teoria e na pratica, procuramos centrar
nosso foco em quatro correntes especificas: a libertaria, constituida pelos anarquistas, mais
presente e atuante na década de 20; a integralista, que teve o auge de suas atividades politicas
concentrado na década de 30; a liberal, concebida pelo movimento da Escola Nova, também
nesta mesma década; e por ultimo a socialista, desenvolvida com base na teoria marxista e nas
experiéncias da educacdo socialista.

As diferentes visbes de mundo, proporcionadas e analisadas por essas correntes,
contribuiram para nossa compreensdo acerca das matrizes ideoldgicas que perpassam 0S
principios e préaticas da chamada educacdo integral na atualidade.

No Brasil, na primeira metade do século XX, por exemplo, coexistiam movimentos,
“tendéncias e correntes politicas das mais variadas matrizes, discutindo educa¢dao, mais
precisamente defendendo a educacdo integral, mas com propostas politico-sociais e tedrico-
metodoldgico diversas” (COELHO, 2009, p. 88).

Segundo Kassick (2008), as experiéncias educacionais em bases “libertarias” se
desenvolveram em varias partes do mundo, inclusive no Brasil, e elas foram importantes pelo
vinculo com o movimento operario e com o seu fortalecimento, principalmente no final do
século XIX e inicio do XX. O movimento educacional desenvolvido pelos anarquistas
brasileiros no inicio do século passado espelhava-se no movimento educacional que, nesta
mesma época, desenvolvia-se em outros paises, em particular na Espanha, onde Ferrer
Guardial® sistematizava as bases da educagdo anarquista em sua Escola Moderna. Apesar de
sua pequena experiéncia educativa, os principios da Escola Moderna de Ferrer foram adotados

em varios paises, inclusive no Brasil.

10 Ferrer Guardia foi um pensador anarquista cataldo, pedagogo. Na Espanha, foi um pioneiro da educacédo
libertaria e fundou a Escola Moderna, que funcionou entre 1901 e 1909, ano de sua morte.
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A educacdo na perspectiva libertaria desenvolvida pelos anarquistas tinha como
finalidade modificar a consciéncia da classe trabalhadora, e era vista como instrumento central
a produzir a revolucdo sociocultural. A proposta de formagdo humana tinha como parametro a
unido do trabalho manual e intelectual, possibilitando uma formacéo em diferentes aspectos:
intelectuais, morais, politicos e artisticos. Deste modo, tal formacdo visava a preparacdo de
estudantes para o trabalho e também para a militancia, na qual poderiam enfrentar a dominacgéo
e exploracgdo de sua classe. Kassick (2008, p. 138) afirma que:

Os novos métodos de ensino, propostos e implantados pela Escola Moderna, tendo
por base o respeito a liberdade, a individualidade e a expressdo da crianga,
reorganizaram o fazer pedagogico, imprimindo-lhe auténtica funcdo revolucionaria.
Ao mesmo tempo em que a educagao anarquista buscava novos métodos pedagdgicos
condizentes com o projeto revolucionério, realizava a denlncia da escola enquanto
instituicdo de reproducdo dos interesses da Igreja e do Estado. Principios como co-
educagdo dos sexos e de classes sociais, ensino racional e integral apontavam para
uma educacdo livre de dogmas e de preconceitos cuja esséncia era o respeito a
liberdade. Tais principios, frente ao contexto escolar elitista da época, buscavam a
superacdo do conhecimento filtrado pelos dogmas e interesses da Igreja, bem como a

ruptura com o sistema estatal dual, onde o conhecimento parcelarizado era repassado
de forma distinta para ricos e pobres.

O anarquismo era contra o ensino estatal, e visava a promover novas formas de ensino

que possibilitassem uma acao intervencionista na sociedade. De acordo com Calsavara (2004),

a concepcao libertaria de educacao construida pelos anarquistas era vista a partir de uma triplice

dimensdo que pode ser definida como: educacdo formal, educacdo nao formal e educacdo

informal. Nenhuma delas passava despercebida e todas eram igualmente importantes. Essa

proposta articulava as praticas educativas, fossem elas espontaneas ou planejadas, com outras
praticas culturais e de lazer, de carater popular.

A educacdo anarquista extrapola totalmente o universo da escola, sendo assim, a escola

ndo era desprezada pelos anarquistas, era entendida como um dos varios meios para educar o

individuo. Assim, conforme os fundamentos para a educacdo anarquista, Calsavara afirma que:

Para garantir a formag&o desta crianca em um individuo autbnomo e capaz de atuar

na coletividade, a educacdo anarquista pretendia ser integral, deixando de lado os

limites entre trabalho manual e intelectual. Essa separacdo era tida como fruto de

preconceitos da sociedade capitalista. A educacgdo integral levaria o conhecimento a

todos, sem distingdes, impedindo que este fosse utilizado como instrumento de poder.
(2004, p. 7).

A base educativa anarquista visava a emancipacdo de todos 0s seres humanos,
governados apenas pela razdo. Propdem uma sociedade baseada fundamentalmente na
liberdade plena, para que o ser humano possa desenvolver todas as suas capacidades e

potencialidades. Para tanto, a concretizacdo das ideias defendidas pelos anarquistas dependia
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de vérios fatores, como a formac&o e a educagdo da grande massa operaria, 0 que envolveu 0s
militantes anarquistas em grande trabalho de educacdo e propaganda, pois acreditavam na
revolucdo social e na transformacéo radical da sociedade.

Outra corrente de pensamento que se destaca na pratica em relacdo ao tema educacéo
integral é o “integralismo”, considerado como uma concepgao fascista de educagéo no Brasil.
De acordo com Souza, Aleprandi e Trentini (2016, p. 38), “o integralismo ¢ uma corrente do
pensamento politico surgido na Europa no inicio do século XX”; esta linha de pensamento esta
fundamentada na moral crista, no nacionalismo, na defesa da hierarquia social, 0 que visava a
um Estado forte, capaz de manter a paz e a ordem mundial.

As ideias do movimento integralista chegaram ao Brasil na década de 1930 e faziam
oposicao ao liberalismo que se fortalecia no Pais durante o processo de industrializacdo e contra
0 movimento comunista. O integralismo apoiou Getilio Vargas!! na época e ganhou forca
durante seu governo.

Conforme Gongalves (2012), a Acédo Integralista Brasileira (AIB) foi criada
oficialmente no dia 7 de outubro de 1932, na cidade de S&o Paulo, estabelecendo-se como um
grupo politico que tinha como proposito a formacdo de um grande movimento nacional, e esse
movimento ficou conhecido como o Manifesto de Outubro. A partir de entdo, teve um intenso
e rapido crescimento ascendente até a decretacdo do Estado Novo brasileiro, em novembro de
1937, quando ha um declinio em sua atuagdo. Segundo o autor,

A AIB pode ser caracterizada como “mais bem sucedido dos movimentos fascistas
latino-americanos”. Analises levantam a existéncia do fascismo fora do continente
europeu, sendo o integralismo o Gnico caso de movimento fascista latino-americano.
N&o ha dividas de que 0 momento auge do movimento e de Plinio Salgado na politica
brasileira, foi o periodo relativo a legalidade da AIB, no contexto de “fascistizag¢do”
que viveu o Brasil nos anos 1930. Com esse movimento, Salgado se consolidou como

lider e intelectual com pretensbes ambiciosas na sociedade brasileira durante o
periodo entre guerras. (GONCALVES, 2012, p. 50).

Conforme podemos verificar no trecho destacado, através desse movimento politico
destaca-se Plinio Salgado, lider do grupo que se apresentava como um movimento de despertar
da na¢ao Brasileira. “O movimento integralista defendia a educagdo integral, tanto nos escritos
de Plinio Salgado, seu chefe nacional, como naqueles elaborados por militantes representantes
do integralismo” (COELHO, 2009, p. 88).

Getulio Dornelles Vargas foi presidente do Brasil em dois periodos. O primeiro periodo foi de quinze anos
ininterruptos, de 1930 até 1945. No segundo periodo, em que foi eleito por voto direto, governou o Brasil por trés
anos e meio de 1951 a 1954.
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O integralismo, por meio de um forte discurso com uma sélida base crista, canalizava
para a acdo politica as afli¢cOes e receios dos setores médios, constituindo-se como instrumento
de sua incorporacdo no processo politico, conforme Souza, Aleprandi e Trentini (2016, p. 38):

O integralismo foi criado a partir de valores e interesses da pequena burguesia, que
defendia a tradicdo ruralista, nacionalista e patriodtica. Para isso, absorveu elementos
do fascismo italiano de Mussolini, do integralismo lusitano de Salazar e outras
doutrinas similares desenvolvidas na Europa. Mas desenvolveu também tracos
préprios, como o espiritualismo, que permitia considera-lo como um movimento
fascista especificamente brasileiro. Um fascismo verde-amarelo, que ndo chegou a

definir toda a sua fisionomia nos cinco anos que durou oficialmente (continuou a
existir como doutrina).

Segundo Coelho (2005), o0 movimento integralista na década de 30 constituiu, a partir
de marcos referenciais préprios, uma concepcao de educacdo que podemos considerar como
Educacdo Integral, na medida em que se refere a vérias facetas das possibilidades de
conhecimento humano, as quais se somam aspectos éticos e moralistas especificos da
reproducdo de seu pensamento.

De acordo com as informac0Oes destacadas pelos autores citados, compreendemos que a
concepgdo integralista apresenta uma perspectiva educacional conservadora, defendendo a
formacédo integral do homem, contemplando os aspectos espirituais, fisicos e morais, por meio
de uma revolucdo espiritual, com a finalidade de organizar e manter a ordem imposta pelo
Estado Integral. A concepcao integralista defendia uma educagédo que pudesse erguer a cultura
do homem, visto que este era considerado sem cultura suficiente. Incumbiria ao integralismo
torna-lo homem ideal para o Estado Integral, tornando-o um ser também elevado e civilizado.

A concepcdo de formacdo humana presente nos ideais integralistas prega uma formacéo
integral do homem; no entanto, em seu discurso enfatiza a garantia da Ordem Nacional para o
Estado Integral. Nesta concepc¢édo conservadora de educacéo, a educacéo integral é estabelecida
como um processo no qual a relagdo do individuo ndo pode distanciar-se dos ensinamentos da
igreja e da fé crista.

E importante ressaltar que, nesta época, os ideais originados das correntes socialistas
ameacavam o poder da Igreja Catolica, sendo assim, fazia-se necessario fortalecer o ideal de
homem civilizado, obediente as normas da Igreja e fiel aos principios nacionais. Desta forma,
o integralismo se utilizava do discurso de educagdo integral para conter as “desordens” que
ameacavam a manutenc¢édo da ordem vigente no Pais.

Segundo Cavaliere (2009), a base da educacdo integral dos integralistas era a
espiritualidade, o nacionalismo civico e a disciplina. Estes fundamentos podem ser

caracterizados como politico-conservadores. Ja para 0s anarquistas, ainda ativos no mesmo
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periodo, a educagdo integral recaia sobre os principios da igualdade, da autonomia e da
liberdade humanas, em uma clara op¢éo pelos aspectos politicos emancipatorios.

Entre as décadas de 30 e 60 daquele mesmo século, no Brasil, encontramos ainda outras
investidas significativas sobre as concepg¢des de educacdo integral nos ideais e nas acOes
educacionais. Neste sentido, destacamos as iniciativas do grande educador Anisio Teixeira, que
refletia sobre as instituicdes escolares publicas e as implementava tendo como um de seus
propdsitos o de construir uma formacdo completa, que nos parece aproximar-se de uma
educacdo integral.

No Brasil, “a compreensdo da maneira pela qual a concepgao de educacéo integral se
desenvolve, passa obrigatoriamente pelo estudo do pensamento educacional das décadas de 20
e 30 do século XX (COELHO, 2010, p. 1). Segundo a autora, a educagao integral, constituindo
uma educacdo escolar ampliada em suas tarefas sociais e culturais, fez-se presente nas propostas
das distintas correntes politicas que se delinearam naquele periodo. As correntes autoritarias e
elitistas a encampavam com o sentido de ampliacdo do controle social e dos processos de
distribuicéo criteriosa dos individuos nos segmentos hierarquizados da sociedade.

A educacéo integral passou a ser debatida no Brasil no final da década de 1920 com o
advento da Escola Nova, através dos principios expostos no Manifesto dos Pioneiros da Escola
Nova, que defendia a escola publica, gratuita e universal desde a educacdo infantil ao ensino
superior. Os pioneiros da Escola Nova partem da constatagdo de um mundo em crise. “E a crise
de uma “civilizagdo em mudanga” devido as grandes transformagdes geradas e geradoras de
um avango cientifico-metodologico imenso” (CURY, 1988, p. 65). Essa crise era provocada
por um processo de transic¢do, vivida por um mundo em transformacéo global, como afirma
Cury (1988, p. 66):

Onde ha valores que se perdem e valores que se ganham. Exatamente porque ao lado
das mudancas materiais e sociais, ensaiam-se mudangas no mundo moral sob o influxo
de principios cientificos. A civilizacdo do nosso tempo se baseia na experimentacéo

cientifica cujos principios imprimem mudancas nos sistemas da vida material, social
e moral.

O escolanovismo tornou-se neste periodo um ideario educativo entre aqueles que
defendiam o rompimento com as ideias da velha sociedade agraria e a velha escola tradicional,
que por sua vez se fundamentava nos principios mais conservadores do liberalismo.

A pedagogia tradicional era fundamentada em métodos autoritarios do modelo agrario
e paternalista. A pedagogia da Escola Nova, pelo contrario, se afinava com a modernidade
industrial, com base no desenvolvimento cientifico, que segundo os pioneiros seria a forma de

libertar a educagdo do empirismo; a nova doutrina j& ndo concebia o educando como sendo
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modelo do exterior, como fazia a escola tradicional. Entende, ao contrario, que a educacdo é
“uma atividade complexa que se da de “dentro para fora”, transferindo para a crianga e para o
respeito de sua personalidade o eixo da escola e o centro de gravidade do problema da
educagao” (SAVIANI, 2007, p. 247). O autor afirma ainda que:
N&o &, pois, pela predominancia do trabalho manual que a Escola Nova se distingue
da escola tradicional. Sua marca distintiva é a “presenca, em todas as suas atividades,
do fator psicobiol6gico do interesse, que é a primeira condicdo de uma atividade
espontanea e o estimulo constante ao educando (crianca, adolescente ou jovem) ao
buscar todos os recursos ao seu alcance”. Para cumprir essas novas fungdes, a escola
devera ser transformada em sua forma de organizacdo. Deixara de ser um aparelho
formal, desligado do meio social, e transforma-se num organismo vivo, constituindo-
se como uma comunidade em miniatura, de modo que coloque as criangas em contato
direto com o ambiente que as rodeia. Reorganizada com base no trabalho, essa nova
escola procurard, por meio do trabalho em grupos, estimular o proprio esforco do

educando, para fazé-lo penetrar na corrente do progresso material e espiritual da
sociedade de que proveio em que vai viver e lutar.

Em conformidade com a orientagdo consubstanciada nos fundamentos, principios e
diretrizes apresentadas no Manifesto, delineia a educacgdo escolarizada, orientando que esta
deveria ser centrada no individuo. Esse movimento educacional surgiu para propor novos
caminhos a uma educacdo que a muitos parecia em descompasso com 0 mundo das ciéncias e
das tecnologias, que eram o marco inovador da época.

De acordo com esta perspectiva, a Escola Nova se apresentava como uma reorganizagéo
na escola, propondo uma renovacgao do ensino, fundamentada em uma pedagogia laica, centrada
no aluno, capaz de unir teoria e pratica, especialmente no que se refere ao trabalho produtivo.

Anisio Teixeira teve grande participacdo no movimento do escolanovismo e ¢é
considerado um dos mais importantes participantes dessa corrente de pensamento no Brasil.
Anisio Teixeira explica que a Escola Nova “visa a oferecer & crianga um retrato da vida em
sociedade, com as suas atividades diversificadas e o seu ritmo de "preparacdo” e "execucao",
dando-lhe as experiéncias de estudo e de acao responsaveis” (TEIXEIRA, 1962, p. 4). Para o
autor, a crianca € a origem e o centro de toda a atividade escolar. A sua atividade impulsiva
espontanea deve governar a escola; para isso, a escola deve transformar-se em um pequenino
mundo feito a sua imagem e semelhanca, transformar-se para promover um ambiente complexo,
como o ambiente da vida, onde a crianca se desenvolva e se eduque. “Dessa premissa da crianca
auténoma e livre é que temos de partir para a aventura da reconstru¢do educacional”
(TEIXEIRA, 2000, p. 61).

Anisio Teixeira foi um dos primeiros educadores brasileiros a assumir uma visao de
educacdo moderna e renovada, que tinha como objetivo central a construcdo de uma sociedade

democrética. Ainda quando iniciante na area da educacdo, como diretor da Instrugdo Publica
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do Estado da Bahia, realizou em 1927 a sua primeira viagem aos Estados Unidos da América
(EUA). Durante essa viagem, assistiu a cursos na Universidade de Columbia e visitou
instituicOes de ensino, e permaneceu por la durante sete meses. No ano seguinte, 1928, voltou
aos EUA para aprofundar seus estudos, objetivando receber seu diploma de Master of Arts da
Universidade de Columbia. Durante o curso, “Anisio Teixeira tomou contato com as obras de
John Dewey e W. H. Kilpatrick, as quais marcaram fortemente sua formacédo e Ihe deram as
bases tedrico-filosoficas para a constru¢do de um projeto de reforma para educagio brasileira”
(CAVALIERE, 2010, p. 250).

Ao retornar ao Brasil, Anisio Teixeira passou a desenvolver gradativamente uma
concepcdo de educacdo ampliada, que, segundo Cavaliere (2010), ainda hoje, ecoa no
pensamento e nos projetos educacionais que buscam o aprofundamento no carater pablico de
educacdo escolar. Durante toda a sua trajetéria como administrador e como intelectual,
permaneceu fiel a uma concepgéo de educacdo escolar que procurou reinventar 0S processos
educativos, tendo como referéncia e finalidade a realidade educacional brasileira.

Foi durante as décadas de 20 e 30 que a bandeira da educacao integral se desenvolveu,
“adquirindo consisténcia teorica, a partir do contato com o pensamento pragmatista americano,
e sentido politico, com o enfrentamento ao “fetichismo da alfabetizagdo” (CAVALIERE, 2010,
p. 253). Segundo a autora, a defesa de uma escola com fungdes ampliadas, visivel nas reformas
dos anos de 1920, se aprofundou entre os intelectuais reformistas e apareceu no Manifesto dos
Pioneiros da Educacdo Nova, de 1932, documento elaborado por 26 intelectuais que
propunham a renovacdo educacional do Pais.

A questdo primordial das finalidades da educagéo prevista no Manifesto dos Pioneiros
da Educacao Nova “gira, pois, em torno de uma concep¢do da vida, de um ideal, a que devem
conformar-se os educandos, e que uns consideram abstrato e absoluto, e outros, concreto e
relativo, variavel no tempo e no espago” (MANIFESTO DOS PIONEIROS DA EDUCACAO
NOVA, 1932, p. 191).

A educacdo integral na visdo de Anisio Teixeira fundamenta-se na democratizacdo do
ensino. Para o autor, ndo bastava dar acesso a escola aos alunos, era preciso ir além dos simples
métodos de ensino desenvolvidos nas escolas brasileiras na época; assim, as instituicdes
escolares deveriam formar para o trabalho e para a sociedade.

A escola publica idealizada por Anisio Teixeira teria que oferecer aos alunos as minimas
condicBes de alimentacdo e saude, acesso as atividades esportivas, culturais e de lazer, e para

isso seu funcionamento teria que ser em tempo integral.
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Outra consideracdo relevante e que define o pensamento de Anisio Teixeira em relacdo
a essa concepc¢do de educacdo é descrita em sua obra A Educacéo e a Crise Brasileira, livro
escrito em 1956 em que o autor define que, para que se tenha uma educacdo completa, € preciso
dar aos alunos um programa completo das matérias do ndcleo comum, mais oficinas, desenho,
masica, danca, teatro e educacéo fisica. Além disso, a escola deveria dar satde e alimentagdo a
crianga.

A formacdo integral baseada no pensamento escolanovista de Anisio Teixeira deveria
proporcionar aos alunos oportunidade de desenvolverem diversas habilidades nas mais variadas
atividades de estudo, de trabalho, de vida social, de recreacdo e jogos. Ou seja, oferecer a
crianca oportunidades completas de vida. Para o autor, essa escola que prepara para a vida
deveria preparar de forma critica, levando ao aluno a consciéncia da importancia que tem na
sociedade, sabendo ser democratica e sempre voltada ao trabalho e ao progresso dessa
sociedade.

A questdo do tempo de permanéncia do aluno na escola (no sentido de extensdo horaria)
era algo muito preocupante para Anisio Teixeira. O autor defende que a escola publica deveria
funcionar em tempo integral para garantir uma formacdo completa ao aluno. Para o autor, de
nada adiantava aumentar o nimero de alunos dentro da escola, visto que estariam perdendo na
qualidade do ensino.

Com a democratizagdo do ensino nas décadas de 1920 e 1930, as escolas brasileiras
haviam aumentado seus turnos escolares para dar acesso a mais alunos, e por consequéncia

houve a diminuicdo da jornada escolar dos alunos.

Quando, na década de 20 a 30, teve inicio a chamada democratizacdo da escola
primaria, devia-se cuidar, ndo de reduzir o curriculo e a duracdo da escola, mas de
adapté-la a educacdo para todos os alunos em idade escolar. Para tal, seria
indispensavel: 1) manter e ndo reduzir o nimero de séries escolares; 2) prolongar e
ndo reduzir o dia letivo; 3) enriquecer o programa, com atividades educativas,
independentes do ensino propriamente intelectual; e 4) preparar um novo professor
ou novos professores para as fungdes mais amplas da escola. (TEIXEIRA, 1962, p.
3).

As bases filoséficas sobre as quais o autor formulou sua concepcao de educacéo integral
sdo, resumidamente, o entendimento de que educacéo € vida e ndo preparacdo para a vida, 0
“entendimento de que as demais instituicdes sociais perderam parte de suas capacidades

educativas, que devem entdo ser supridas pela escola e a busca da escola verdadeiramente
‘comum’, isto €, democratica” (CAVALIERE, 2010, p. 258).
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Para Cavaliere (2010) a concepgdo de educacao integral de Anisio Teixeira aprofundou-
se com base no pragmatismo, na compreensdo de que o homem se forma e desenvolve na agéo,
no fazer-se, e ndo por algum movimento exdgeno de aprendizagem formal. Para a autora, seus
ideais estdo além das concepcbes e movimentos conjunturais, e o grande diferencial do
pensamento sobre a educacdo escolar integral desenvolvido por Anisio Teixeira deveu-se ao
aprofundamento de seus fundamentos filosoficos, a partir, juntamente, da filosofia social de
John Dewey.

Notamos que a proposta de Anisio Teixeira fundava-se em uma concepcao de educacéo
que incluia como possibilidade real o progresso e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
no Pais. De acordo com essa perspectiva, Coelho (2007) afirma que essa formagdo completa
defendida por Anisio Teixeira tem, como uma de suas bases, a formacao para o progresso, para
o desenvolvimento da civilizacdo técnica e industrial, aspectos politico-desenvolvimentistas, o
que constitui pressuposto importante do pensamento/acéo liberal. Nesse sentido, a formacao
completa da crianga por meio da educacéo teria como meta a construgéo do adulto civilizado,
pronto para encarar o progresso capaz de alavancar o Pais.

Apds situarmos nossa reflexdo sobre a concepcdo de educacdo integral presente no
pensamento escolanovista, visto que teve forte reproducdo da pedagogia norte-americana,
passaremos agora a definir a concepcdo de educacdo integral na perspectiva marxista de
formagé@o humana, baseada nas experiéncias socialistas de educacao.

Antes de iniciarmos a discussdo a respeito da concepcdo de educacgdo integral na
perspectiva marxista, € importante ressaltar que a educacdo propriamente dita ndo foi objeto de
estudo especifico de Marx e Engels; entretanto, “¢ com a obra destes autores que se torna
possivel estabelecer uma clara relacdo entre as condi¢cbes materiais de uma dada sociedade, e
suas principais classes, com a educagdo oferecida a estas mesmas classes” (SILVA, 2015).

Suchodolski (1996), ao analisar as referéncias a respeito da educacéo existente nas obras
de Marx e Engels, descreve que o ponto central em torno do qual se cristalizaram todas as
questBes principais da pedagogia foi a atividade revolucionaria de Marx e Engels e sua teoria.
Segundo o autor, as etapas de desenvolvimento desta atividade, tal como do pensamento
filosofico e das investigacdes cientificas no campo da economia e da histdria, coincidem com
as etapas do desenvolvimento dos problemas pedagdgicos.

Ainda que Marx e Engels tenham tratado questdes pedagogicas apenas de forma
fragmentaria, Suchodolski (1996) considera que ambos tém uma decisiva importancia no

pensamento pedagogico, por serem responsaveis pela criacdo de uma nova concepcdo da
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cultura, da historia, da sociedade e do homem. Para o autor, essa nova concepgéo foi o ponto

de partida ndo apenas para a critica dos fundamentos da cultura burguesa, mas igualmente para

0s principios da pedagogia socialista.
No processo de evolucdo politica, o jovem Marx fez uma critica ao Estado
Absolutista, a uma formulagdo cada vez mais radical das exigéncias democraticas.
Primeiramente Marx dirigiu suas opinides politicas aos circulos de tendéncia
esquerdista da burguesia alema e de sua intelectualidade, e mais tarde, cada vez mais
acusadamente, como “separatista” ao formular a transi¢do do democratismo
revoluciondrio ao comunismo. Ao criticar a ordem social constituida e sua classe
dominante, Marx tinha a convic¢do de que a tarefa do pensamento humano consiste

em desmascarar o mundo burgués e cooperar com a revolucdo que se anuncia e
reconstitui a dignidade da humanidade. (SUCHODOLSKI, 1996, p. 51-52).

De acordo com Suchodolski (1996), os problemas pedagdgicos que se encontram em
primeiro plano no pensamento filos6fico do jovem Marx séo principalmente questfes
vinculadas a relacdo da filosofia com a vida e aos problemas sociais que afetam a situacdo do
homem na sociedade burguesa. Porém, esse papel critico e criador, este papel educativo e ativo,
s0 pode ser desempenhado pela filosofia quando se converte em arma do proletariado que luta.
Esta ligacdo e somente ela pode assegurar a filosofia a eficacia material da forca da vontade
espiritual.

Marx preocupou-se principalmente com os problemas basicos filosoficos do homem e
da sociedade, isto é, a partir da relacdo homem e sociedade foi possivel extrair importantes
conclusbes para a pedagogia. A concepcao concreto-histérica da esséncia da educacgédo foi
realizada por Marx e Engels durante sua atividade préatica politico-organizativa.

Na teoria marxista, a pedagogia legitimamente cientifica e progressista deve ser capaz
de analisar a atividade educativa com o método do materialismo histérico, por meio de métodos
de luta pelo ensino da classe trabalhadora, através de um programa de ensino baseado no
progresso da ciéncia e vinculacdo do trabalho como principio educativo, com reivindicacdo de
uma educacéo que desenvolva 0 homem em todos os aspectos, sob perspectiva de condi¢des do
socialismo.

No livro Teoria Marxista da Educacéo, concluido em 1957, Suchodolski, ao apresentar
as condic@es cientificas para uma pedagogia socialista, contribui para nosso entendimento no
que tange as reflexdes acerca das contribuicGes da concepg¢éo socialista para uma pedagogia
revolucionéria. Este autor, ao debrucar-se intensamente sobre as obras de Marx, descreve que
Marx se apoia no materialismo histérico e dialético, considera a época capitalista como uma
etapa determinada do desenvolvimento histérico, como uma etapa que se caracteriza pela

crescente intensidade de luta entre as forcas antagonicas de classe.
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Marx considera a educagdo como algo que se realiza através do trabalho e na
comunidade dentro dos marcos do desenvolvimento histérico, em cujo transcurso se
operam dois processos opostos. Sociedade e Trabalho no percurso histérico criam e
formam os homens [...]. A divisdo crescente do trabalho, o papel crescente da
propriedade privada e de opressdo de classe chega a ser um fator cada vez mais forte
de diferenciacdo que destréi o vinculo do individuo com o trabalho e a sociedade e,
por sua vez, aniquila a vida individual. Este processo, em que o trabalho humano deixa
de ser humano e de ser um fator de desenvolvimento da humanidade, em que o
trabalho se converte em uma fonte de limitagdo e deformacdo, adquire novas
caracteristicas a partir da época da produgdo mecanizada. Na realidade, a maquina
deve substituir o homem em todos os trabalhos dificeis e mecanico, transforma-lo em
um dirigente inteligente do processo de producdo. A maquina esta destinada a
aumentar a produtividade e a reduzir o tempo do trabalho, porém nas maos do
capitalista ela se converte em um poderoso meio para aumentar o tempo de trabalho.
O trabalho humano se converte em um mero apéndice do trabalho da maquina que
dita o seu volume e ritmo. (SUCHODOLSKI, 1996, p. 56).

No trecho destacado, observamos que Marx destaca com propriedade o carater anti-
humanista da economia capitalista, que torna o trabalhador um “livre vendedor” de sua propria
forca de trabalho e com isso despreza por completo sua vida de tal maneira que ela se transforma
num mero espectador do mundo em que vive. “O trabalhador tornou-se mercadoria e € uma
sorte para ele conseguir chegar ao homem que se interesse por ele. E a procura, da qual a vida
do trabalhador depende do capricho do rico e capitalista” (MARX, 2004, p. 24).

Nos Manuscritos de Karl Marx (1844), “a formacao humana é analisada na relagdo entre
0 processo histérico de objetivacdo do género humano e a vida do individuo como um ser social
(SAVIANI; DUARTE, 2010, p. 426). O que faz um individuo ser um representante do género
humano é atividade vital, defendida por Marx como aquela que assegura a vida de uma espécie;
no caso dos seres humanos, sua atividade vital é o trabalho, conforme esclarecem Saviani e
Duarte:

Distingue-se daquelas de outras espécies vivas por ser uma atividade consciente que
se objetiva em produtos que passam a ter funcdes definidas pela pratica social. Por
meio do trabalho o ser humano incorpora, de forma historicamente universalizadora,
a natureza ao campo dos fendmenos sociais. Nesse processo, as necessidades humanas

ampliam-se, ultrapassando o nivel das necessidades de sobrevivéncia e surgindo
necessidades propriamente sociais. (2010, p. 426).

Ou autores esclarecem ainda que, no longo periodo da historia social marcado pela
divisdo das sociedades, em classes antagonicas, as relagdes de produgdo existentes entre as
classes fundamentais caracterizaram-se pela divisdo social do trabalho, acarretando que a
objetivacdo do ser humano e a apropriacdo dos resultados dessa objetivacdo ocorressem sob
formas que impediram que a totalidade da riqueza material e ndo material fosse posta a servigo

da realizacdo e do desenvolvimento da totalidade dos seres humanos.
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Nas sociedades divididas em classes antagbnicas, os resultados da producdo material
realizada pelas classes dominadas beneficiam as classes dominantes. No caso da
sociedade capitalista, uma parcela consideravel dos produtos da atividade de trabalho
¢ incorporada ao capital, ou seja, a apropriacdo dos produtos da atividade humana da-
se sob uma forma social que aliena esses produtos da classe que os produz.
(SAVIANI; DUARTE, 2010, p. 426).

Para Saviani (2013), a sociedade capitalista é, portanto, dividida em classes com
interesses antagbnicos. Desse carater da estrutura social capitalista procede que o papel da
educacdo escolar serd um se ela for posta a servico do desenvolvimento do capital, portanto, a
servico dos interesses da classe dominante. E sera outro, se ela se posicionar em beneficio dos
interesses da classe dos trabalhadores. Desta forma, ndo ha possibilidade de existir uma terceira
posicao, isto é, a neutralidade é impossivel, e € justamente por isso que o autor afirma que a
educacdo é um ato politico.

Para Manacorda (2007), o “trabalho” ocupa um lugar central na proposta pedagogica
marxiana, ou seja, o “trabalho” é o termo historicamente determinado, que indica a condi¢ao
da atividade humana no que denomina economia politica, isto é, a sociedade fundada sobre a
propriedade privada dos meios de producao e a teoria e a ideologia que a expressam.

Manacorda (2007), ao analisar os manuscritos de 1844, afirma que o trabalho subsume
os individuos sobre uma determinada classe social, predestina-os, desse modo, de individuos a
membros de uma classe, uma condi¢cdo que apenas podera ser eliminada pela superacdo da
propriedade privada e do préprio trabalho. O autor afirma que a diviséo do trabalho condiciona
a divisdo da sociedade em classes e, com ela, a divisdo do homem, e com esta se torna
verdadeiramente tal apenas quando se apresenta como diviséo entre trabalho manual e trabalho
mental; desde modo, as duas dimens@es do homem dividido, cada uma das quais unilateral, sdo
essencialmente as do trabalhador manual, operario, e as do intelectual; assim, a divisdo cria
unilateralidade e, sob o signo da unilateralidade, justamente se reinem todas as determinacdes
negativas, ocasionando ao homem uma formacgéo unilateral.

Na teoria marxista a educacao é tratada na sua relacdo com o processo de producao da
existéncia material do ser humano. Neste sentido, a educacéo €, portanto, uma acao especifica
dos seres humanos e coincide com o processo de formacgdo humana.

No que se refere ao processo de formagdo humana, Marx, em sua teoria, propde um
homem educado com doutrinas ndo ociosas, com ocupagfes ndo estlpidas, que seja capaz de
livrar-se da estreita esfera de um trabalho dividido. Trata-se do homem omnilateral. Esse

homem deverad ser superior ao homem existente, correspondente ao desenvolvimento de
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individuos completos, nos quais as forcas produtivas deverdo atingir uma totalidade
(MANACORDA, 2007).

Na consideracdo de Manacorda (2007), o conceito de formacdo omnilateral representa
uma formacdo mais ampla, mais completa, mais avancada, capaz de formar o homem por
inteiro, nas multiplas dimensfes humanas: ética, afetiva, moral, estética, sensorial, intelectual,
prética, proporcionando ao homem a liberdade de escolhas, gostos, no plano dos prazeres, das
aptiddes, das habilidades, dos valores e outros, possibilitando aos individuos uma formacéo
geral. Esta formacéo é oposta a formacéo unilateral, que torna o homem alienado e limitado na
sociedade capitalista.

Conforme Manacorda (2007), a formagao integral do homem est4 pautada na “exigéncia
da omnilateralidade, de um desenvolvimento total, completo, multilateral, em todos os sentidos,
das faculdades e das forgas produtivas, das necessidades e da capacidade de sua satisfagao”.

Neste sentido, Manacorda (2007) afirma que:

A omnilateralidade é, portanto, a chegada histérica do homem a uma totalidade de
capacidades produtivas e, a0 mesmo tempo, a uma totalidade de capacidades de
consumo e prazeres, em que se deve considerar sobretudo o gozo daqueles bens
espirituais, além dos materiais, e dos quais o trabalhador tem estado excluido em
consequéncia da divisdo do trabalho (MANACORDA, 2007, p. 90).

Assim, a formacdo omnilateral é a que objetiva a mais alta possibilidade de
desenvolvimento humano e visa a formacdo do homem completo pelo trabalho produtivo e pela
vida em sociedade, enquanto a formacdo unilateral limita-se a preparacdo do homem para o
trabalho alienado, através de uma formacao fragmentada, gerada pela divisdo do trabalho, o que
causa “a problematica da interagdo entre escola e sociedade” (MANACORDA, 2007, p. 90).

Partindo do principio de formacdo humana defendido por Manacorda (2007), a
educacéo integral pode ocorrer, necessariamente, sem ser em tempo integral, da mesma forma
que a educacdo em tempo integral pode acontecer sem ocorrer uma educagéo integral.

Diante desta perspectiva, defendemos a centralidade da escola enquanto institui¢do
transmissora ndo somente de conteldos escolares, mas que deve atuar na esfera de uma
formacdo completa, que ofereca aos sujeitos a compreensdo ndo sé das partes, mas do todo que
elas compdem, nas dimensdes mais complexas, possibilitando adquirir o dominio do
conhecimento para agir de forma consciente nas suas intervencoes.

De acordo com as concepgdes que foram expostas neste trabalho, compreendemos que
a denominada educacao integral desenvolvida ao longo da historia do Brasil € apenas uma
educacdo unilateral, contribuindo para reproducdo e a manutengdo do modo de producao

capitalista, que se debate numa crise global e estrutural profunda. Percebemos que o discurso
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da educacéo integral como saida para melhor formagdo do homem é defendido por todas as
correntes expostas. No entanto, essa formacgdo se distingue pelas finalidades a serem
alcancadas.

Mediante isso, é possivel afirmar que as concepgdes e praticas de educacéo integral que
aqui expusemos fundamentam-se em principios politico-filosoficos diversos, o que lhes faculta
naturezas e praticas igualmente diversas. Assim, o tempo integral ndo significa a oferta de uma

educacdo no sentido da formacéo integral.

3.2 EDUCACAOQ INTEGRAL EM TEMPO INTEGRAL NO BRASIL — ALGUMAS
LICOES DO PASSADO REFLETIDAS NO PRESENTE

As tematicas “educagdo integral” e “tempo integral” vém destacando-se no atual cenario
politico-educacional. ~ Dentro deste debate, algumas propostas de educacdo foram
desenvolvidas visando a melhorar a qualidade do ensino no pais, e a literatura sobre o0 assunto
nos mostra que desde a década de 1950 tivemos no Brasil algumas experiéncias emblematicas
de implantacdo de propostas na educagdo basica, que tinham como uma de suas finalidades

promover uma educacao integral em tempo integral, conforme podemos verificar no quadro 3.

Quadro 3 — Experiéncias pioneiras e historicas de implantagdo da escolarizacdo de educagdo em tempo integral
no Brasil — (Periodo de 1950-1990) Século XX

Principais Década Local Breve descricdo da Experiéncia
Experiéncias
Centro 1950 Salvador | Concebido por Anisio Teixeira, 0 primeiro centro de educacdo
Educacional (BA) popular do Brasil foi criado por um governo estadual e contou
Carneiro Ribeiro com o apoio do governo federal, por meio do Centro Regional de
(CECR) Pesquisas Educacionais da Bahia, vinculado ao Instituto

Nacional de Estudos Pedag6gicos (INEP). O CECR teve seu
funcionamento de 1950 a 1969, com dezenove anos de duragéo
(NUNES, 2009).

Ginasios 1960 Estado | Os Ginasios Vocacionais foram um projeto educacional
Vocacionais de Sdo | experimental que existiu entre 1961 e 1970, totalizando seis
(GV) Paulo unidades escolares que, além de S&do Paulo, contemplaram as
cidades de Batatais, Americana, Barretos, Rio Claro e Séo

Caetano.

Apdés uma intervengdo militar ocorrida em 1969, foram
formalmente extintos em 1970. Um dos argumentos utilizados
para extingui-los foi o de que era um projeto caro, elitista e
inviavel de ser expandido para a rede de ensino como um todo
(CHIOZZINI e SANTOS, 2017, p. 2-3).
Escola Parque de 1960 Brasilia | Inspirada na experiéncia pioneira do Centro Educacional
Brasilia (DF) Carneiro Ribeiro, a Escola Parque de Brasilia, teve seu periodo
inicial de funcionamento entre 1960 e 1964.
O carater inovador da proposta implicava mudancas
significativas da instituicdo escolar. Sob a influéncia das ideias
pragmatistas de Dewey, a nova escola era uma comunidade
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socialmente integrada, de modo a proporcionar uma real
experiéncia de vida.

Programa de
Formag&o Integral
da Crianga
(PROFIC)

1980

Estado
de Séo
Paulo

Foi uma politica publica que foi implementada em S&o Paulo,
entre os anos de 1986 e 1993. Este programa publico, chamado
PROFIC - Programa de Formacdo Integral da Crianca —,
procurou estender o tempo de permanéncia das criangas pobres
na escola e expandir as condi¢Bes para seu melhor desempenho
na aprendizagem.

O PROFIC foi idealizado como um projeto de Governo,
envolvendo mais de uma Secretaria de Estado (Saude, Promocéo
Social, Trabalho, Cultura, Esportes e Turismo), o que o
diferenciou — como concepgdo e ndo como realizacdo — de
projetos precedentes ou contemporaneos (DI GIOVANNI E
SOUZA, 1999).

Centros
Integrados de
Educacdo Publica
(CIEPS)

1980/199
0

Estado
do Rio
de
Janeiro

InstituicBes idealizadas no Brasil para a experiéncia de
escolarizacdo em tempo integral, voltadas para as criangas das
classes populares, tentando atender as suas necessidades e
interesses.

Os CIEPs foram criados na década de 80 por Darcy Ribeiro,
quando era Secretario da Educacédo no Rio de Janeiro, no governo
de Leonel Brizola. O objetivo era proporcionar educagdo,
esportes, assisténcia médica, alimentos e atividades culturais
variadas, em instituicdes colocadas fora da rede educacional
regular. Além disso, estas escolas deveriam obedecer a um
projeto arquitetdnico uniforme.

Centros
Integrados de
Apoio a Crianca
(CIACs)

1990

Nacional

O projeto CIAC foi criado a partir de 1990 no governo do
presidente Fernando Collor de Mello (1990-1992) como parte das
politicas sociais de seu governo.

Segundo Dib (2010, p. 64), este novo programa combina
caracteristicas do PROFIC e dos CIEPs e tem como temética a
educacdo integral, no entanto, ndo mais restrita ao estado do Rio
de Janeiro ou S&o Paulo, mas em nivel da Unido, sob o patrocinio
da Legido Brasileira de Assisténcia, Ministério da Salde e
Ministério da Crianca.

Nessa escola, as criangas permaneciam durante oito horas por dia,
estudando, jogando e aprendendo. Além de trés refeicGes
oferecidas por dia, os alunos receberiam assisténcia médica,
dentéria e educacdo sobre higiene basica.

Fonte: Quadro elaborado pela autora, com base na literatura sobre o assunto (2018).

Conforme podemos verificar no quadro 3, o processo de implantacdo de experiéncias

de educacdo, que tinha como um de seus propositos promover uma educacdo integral em tempo

integral, € fruto de uma demanda historica no Brasil. O acumulo dessas experiéncias, mesmo

que descontinuas, realizadas em diversos contextos do pais, nos permite compreender que a

efetivacdo de tal politica demanda as redes escolares repensar formas de organizacdo e

distribuicédo de recursos financeiros, espaciais, humanos etc.

Neste contexto de redimensionamento do proprio papel da escola publica, a questdo da

qualidade parece emergir como elemento da democratizacdo do saber. N&o basta colocar todos

na escola, mas sim discutir e procurar formas qualitativas de atender ao processo de

escolarizacdo das criangas e adolescentes.
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Com o propdsito da investigacdo e descricdo de algumas experiéncias, tendo em vista o
momento historico que as gerou, suas principais caracteristicas e aspectos educacionais,
apresentamos as experiéncias relacionadas a educacao integral com vistas a ampliacao do tempo

escolar, ocorridas no Brasil, seguindo a ordem cronologica de criacdo das mesmas.

3.2.1 Centro Educacional Carneiro Ribeiro — Bahia (1950-1969)

O primeiro Centro de Educacéo Popular foi criado por um governo estadual da Bahia e
contou com o apoio do governo federal, por meio do Centro Regional de Pesquisa Educacional
da Bahia, vinculado ao Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais (INEP). O Centro de
Educacéo Popular foi nomeado pelo governador da época, “Octavio Mangabeira, que colocou
0 nome de Centro Educacional Carneiro Ribeiro, em homenagem ao educador baiano que se
distinguira na formacéo de intelectuais brasileiros prestigiados como Ruy Barbosa e Euclides
da Cunha” (NUNES, 2009, p. 123).

De acordo com Nunes (2009), o Centro Educacional tinha a capacidade de receber
quatro mil alunos aproximadamente. Para cada 20 alunos, havia um profissional habilitado. Os
professores foram todos recrutados na capital baiana e no interior do estado. Passaram por
cursos de aperfeicoamento no Centro Regional de Pesquisas Educacionais da Bahia, no Curso
de Artes Industriais do Senai, no Rio de Janeiro, na Divisdo de Aperfeicoamento do Magistério
do Centro Regional de Pesquisas Educacionais de Belo Horizonte, e alguns receberam bolsas
para estudar nos Estados Unidos da Ameérica.

A respeito dessa proposta de educacdo, foi desenhado um projeto arquitetonico para
abrigar as atividades pensadas para esse projeto de educacgéo integral e de atendimento em

tempo integral.

O projeto de construcdo do Centro comportava quatro escolas-classe de nivel primario
para mil alunos cada, com funcionamento em dois turnos; uma escola parque, com
sete pavilhfes destinados as praticas educativas, onde os alunos completavam sua
educacdo no turno alternado ao da classe. Aos alunos do centro era oferecido um dia
completo de permanéncia em ambientes educativos. Havia, ainda, um plano de
manter, numa residéncia apropriada, 5% dos meninos, sem lar, mas essa residéncia
nunca foi construida. A construgdo dessas instalacfes fisicas foi dada como encerrada
em 1964. (NUNES, 2009, p. 126).

Terezinha Eboli (1969) descreve em seu livro Uma experiéncia de educacéo integral
que a Escola-Classe era um conjunto de 12 salas, planejadas para fazer funcionar da melhor

forma possivel o ensino de letras e ciéncias. A Escola-Classe também contava com areas
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cobertas, com consultério médico e dentario, dependéncias para administracdo, jardim, horta e
areas livres. Essa escola funcionava em tempo parcial, nela os alunos permaneciam por quadro
horas aprendendo Linguagem, Aritmética, Ciéncias e Estudos Sociais.

Ap0s o horéario da Escola-Classe, os alunos encaminhavam-se para a Escola-Parque (e
aqueles que passavam a manha nesta, dirigiam-se para a Escola-Classe), onde permaneciam por
mais quatro horas para completar seu tempo integral de educagéo, realizando as atividades dos
diversos setores.

Segundo Nunes (2009), na Escola-Parque os alunos ndo eram agrupados sé pela idade,
mas, sobretudo, pelas suas preferéncias. As turmas eram formadas por 20 a 30 alunos no
maximo, organizados entre os diversos setores para a realizacdo de inumeras atividades tais

como:

I — Artes aplicadas (desenho, modelagem e cerdmica, escultura em madeira,
cartonagem e encadernacdo, metal, couro, alfaiataria, bordados, bijuterias, tapegaria,
confeccdo de brinquedos flexiveis, tecelagem, cestaria, flores) no Setor de Trabalho;
11 — Jogos, recreacdo e ginastica no Setor de Educacdo Fisica e Recreacéo;

111 — Grémio, jornal, radio-escola, banco e loja no Setor Socializante;

IV — Musica instrumental, canto, danca e teatro no Setor Artistico;

V — Leitura, estudo e pesquisas no setor de Extensdo Cultural e Biblioteca. (NUNES,
2009, p. 126).

Na Escola-Parque concentravam-se a Direcdo e Administragdo Geral, o setor de
Curriculo, Supervisao e Orientacdo Educativa, a Assisténcia Médico-Odontoldgica e refeitorios
para alimentar os alunos.

O Centro Educacional Carneiro Ribeiro trazia em sua origem a ideia de que a escola
deve valorizar as atividades e as praticas do cotidiano, ligando a educacao a vida. Para Coelho
(2007), as atividades educativas que consubstanciam uma educacdo integral, na visdo de Anisio
Teixeira, ndo estavam dissociadas de um tempo integral na instituicdo formal de ensino, mas
eram realizadas no que hoje denominamos de contraturno, ou seja, havia uma clara distin¢ao
entre as atividades ditas escolares — que aconteciam nas Escolas-Classes, em um turno — e as
atividades diversificadas — que ocorriam na escola-parque, no turno contrario ao anterior.

Coelho (2007) ressalta que essa diferenciacdo aponta para uma dissociacdo entre 0 que
se denomina atividades escolares e outras atividades que poderiam, inclusive, ser entendidas e
avaliadas como mais prazerosas, diferentes daquelas realizadas nas escolas-classes, e
caracteriza, em sua visdo, como uma concepg¢do de educagédo integral em que a formacdo

completa ndo é vista integradamente.
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3.2.2 Ginasios Vocacionais — Sao Paulo (1962-1969)

Na década de 1960 tivemos outra experiéncia de educacao integral com atendimento em
tempo integral: trata-se dos Ginasios Vocacionais implantados em S&o Paulo. Os Ginasios
Vocacionais duraram oito anos e funcionaram de 1962 a 1969, sendo extintos pela Ditadura
Militar; ao longo do periodo foram implantadas seis unidades: uma na capital (Sdo Paulo) e
cinco em cidades do interior: Americana, Batatais, Rio Claro, Barretos e Sdo Caetano do Sul
(TAMBERLINI, 2001).

As cidades escolhidas apresentavam caracteristicas diversas: por exemplo, S&o Paulo,
mais cosmopolita; Americana, industrial,; Batatais, uma regido agricola, e assim
sucessivamente. Segundo Tamberlini (2001), essa proposta de educacdo era efetivada como
resultante do ambiente total, era extremamente rica e se construiu com uma visao da totalidade
do processo educacional, partindo de uma pesquisa de comunidade para elaborar um curriculo
amplo, integrado, com uma metodologia diferenciada e com a preocupagdo de propiciar o
desenvolvimento do educando em todos 0s seus aspectos, envolvendo o raciocinio, a memdria,
a emocdo e a imaginagdo, como afirma Tamberlini (2001, p. 11).

Esta pedagogia que visava a promocéo do ser humano, oferecendo uma formacéo que
englobava um desenvolvimento pleno, se ancorava em uma visdo de mundo e
compreendia a complexidade da tarefa educativa que, para se realizar, deveria se valer
da contribuicdo de outros campos do conhecimento, cuja importancia ja era bastante
considerada na época, tais como a psicologia, a sociologia, a biologia, etc. [...]. O
Ensino Vocacional tinha uma visdo de saber plural, visando educar o aluno
integralmente, dando-lhe mais do que instrucdo, uma formacdo. Os métodos ativos,
associados ao exercicio da pesquisa, analise e sintese, valorizando simultaneamente
acdo e pensamento, contribuiam para que se forjasse uma concepg¢do de historia — as
discussBes acerca dos fatos pertinentes que ocorriam no presente permitiam que se
dotasse o passado de significado — que conduziria a uma compreensdo profunda da

transformacdo da sociedade, acentuando a dimensdo politica dominante nesta
proposta.

Tamberlini (2001) afirma que os idealizadores da proposta pedagdgica dos Ginasios
Vocacionais acreditavam que os aspectos econdémicos, sociais, politicos, artisticos e religiosos
sdo manifestacOes de uma mesma realidade cultural, interdependentes entre si. Deste modo, 0
trabalho integrado visava a elaboragdo de novos conhecimentos, a compreensdo da
complexidade do mundo, a ideia de que somos capazes de modificar a realidade, tornando-nos
agentes historicos e culturais. A autora esclarece, ainda, que nessas escolas a concepcao de
formagéo integral também se valia das contribuicdes da psicologia e outras disciplinas; na

verdade, concretizava-se em um trabalho integrado que promovia simultaneamente o



69

desenvolvimento cognitivo e afetivo do alunado, respeitando, inclusive, suas diversidades
individuais, culturais, sociais etc.

Conforme Tamberlini (2001), a proposta dos Ginasios VVocacionais foi uma experiéncia
impar, com caracteristicas peculiares, baseada em uma proposta de educacdo que adotava a
democracia como prética pedagdgica. Havia baixo indice de reprovacdo e evasdo, com forte
participacdo da comunidade nas decisdes gerais. Defendia-se nesta experiéncia a relagdo entre
teoria e prética, a busca da formacéo integral do individuo e formas de avaliacao diferenciadas,

entre outras caracteristicas diferenciadoras e inovadoras.

3.2.3 Escola Parque — Brasilia (1960- 1964)

Na década de 1960, também merecem destaque a experiéncias de escolarizacdo em
tempo integral da Escola Parque de Brasilia, implantada em 1960, ano de inauguracédo da cidade
de Brasilia. A proposta inovadora implicava mudancas significativas da instituicdo escolar.

De acordo com os estudos de Pereira e Rocha (2011), essa experiéncia de educacdo
sofreu influéncias das ideias pragmatistas de Dewey, sendo essa escola uma comunidade
socialmente integrada, possibilitando uma real experiéncia de vida. Esse modelo de escola
resgatava a ideias de educacdo integral, nos moldes do Centro Educacional Carneiro Ribeiro,
popularmente conhecido como Escola Parque da Bahia. Entretanto, existiu uma grande
diferenca entre essas duas propostas, pois na Escola Parque de Brasilia a composi¢éao social do
alunado era basicamente de classe média alta, com um nimero muito pequeno de criancas
provenientes das classes populares; ja na escola Parque da Bahia a composi¢do social do
alunado era especialmente para as classes populares.

Conforme Pereira e Rocha (2011), a Escola Parque de Brasilia estava localizada num
local privilegiado, uma quadra do Plano Piloto onde residiam familias de nivel social elevado:
deputados, senadores, altos funcionarios da burocracia estatal, executivos, cujos filhos eram
alunos da instituicdo. Segundo as autoras, a parcela insignificante de filhos de operarios que
tinha acesso a Escola Parque de Brasilia provinha dos acampamentos instalados nas quadras
ainda em construcdo, o que configurava uma permanéncia transitoria desses alunos na referida
escola. Esse fato expressa radicalmente sua diferenca em relagéo a Escola Parque de Salvador,
organizada para atender a populacdo de baixa renda. No caso de Brasilia, a escola publica, que
deveria ser modelo para o pais como uma escola realmente democratica, aberta a todas as

classes sociais, circunstancialmente se desfigurou, voltando-se para a elite.
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Em termos semelhantes, se comparada a experiéncia da Escola Parque da Bahia,
podemos destacar a jornada escolar de tempo integral, em que os alunos permaneciam por um
periodo completo de oito horas, pois, assim como na Escola Parque da Bahia, os alunos que
frequentavam pela manhd a Escola-Classe a tarde iam para a Escola-Parque, e vice-versa.

Na Escola-Classe, os alunos eram distribuidos nas salas de aula de acordo com o grau
de escolaridade; j& na Escola-Parque os alunos eram agrupados de acordo com a idade e o tipo
de aptiddes, pautadas em praticas educativas diversificadas no campo do trabalho das artes, de
educacdo fisica, da biblioteca etc. Portanto, a convivéncia dos alunos dava-se tanto com seu

grupo da Escola-Classe quanto com o grupo da Escola-Parque.

3.2.4 Programa de Formacéo Integral da Crianca (PROFIC) — Sao Paulo (1986-1993)

Dando um salto na linha do tempo, destacamos a experiéncia do Programa de Formacéo
Integral da Crianga (PROFIC), implantado em S&o Paulo, entre os anos de 1986 e 1993.
Rejeitado inicialmente pela rede estadual de ensino, apresentou dificuldades em sua
implementacao.

Os estudos de Giovani e Souza (1999) revelam que o programa, mesmo com Sseu
segundo ano de existéncia, nunca foi considerado como uma atividade substantiva nas a¢oes da
Secretaria de Educacéo do Estado de S&o Paulo, visto que suas caracteristicas proprias formais
de execuc¢do, em que cada unidade do programa acabou por adquirir um modo particular de
atuacdo, contribuiu para descaracterizar a cultura, vigente na Secretaria de Educacdo, de
homogeneizagéo das atividades no interior da Rede de Ensino de S&o Paulo.

De acordo com Di Giovani e Souza (1999), a experiéncia do programa PROFIC
configura-se como a primeira experiéncia em educacdo integral que se utilizou da parceria
como uma estratégia explicita e deliberada para o aproveitamento de recursos preexistentes.
Principalmente nos primeiros anos de vigéncia do programa, a cooperacdo com as prefeituras
municipais e com as entidades assistenciais foi decisiva.

Diferente de outras experiéncias experimentadas no Brasil, como a do Centro
Educacional Carneiro Ribeiro no estado da Bahia (1950), os Ginasios Vocacionais, em Sao
Paulo (1960), os CIEPs no Rio de Janeiro (1980/90), os CIACs (1990) implantados pelo
governo federal em vérios estados brasileiros, o PROFIC buscou parcerias no chamado terceiro

setor e no nivel mais descentralizado do poder publico: o municipio.
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E importante ressaltar que 0 PROFIC foi idealizado como um projeto de governo, que
envolvia mais de uma Secretaria de Estado (Saude, Promocdo Social, Trabalho, Cultura,
Esportes ¢ Turismo), “o que o diferenciou — como concepg¢do e ndo como realizacdo — de
projetos precedentes ou contemporaneos” (DI GIOVANI; SOUZA, 1999, p. 72).

A proposta do PROFIC era vista na concepgéo corrente como a instituicdo que tinha a
finalidade de socializacdo daquela parcela do saber sistematizado que constitui o indispensavel
a formacao e exercicio da cidadania: a classe menos favorecida; esse programa se propunha ir
além da funcéo de instrucéo, agregando a protecdo como uma missdo institucional paralela.

Segundo Paro, Ferretti, Vianna e Souza (1988), considera-se a concepgdo do PROFIC
como pautada em duas vertentes: de um lado, estaria identificada uma aproximacdo mais que
casual com programas voltados para a area da satude, como os de Medicina Comunitaria e de
Atencdo Priméria a Saude; de outro lado, a vertente seria o conjunto de teorias de comunidades
oriundas da sociologia funcionalista norte-americana.

O processo de implementacdo, por meio de grandes resisténcias e, a0 mesmo tempo, as
dificeis ades0es, revelou que é muito alto o custo de implantacdo de programas diferenciados
dos padrbes convencionais de instituicdes complexas e altamente burocratizadas. Esse
programa ndo contou com boa estratégia para romper as resisténcias e conquistar a burocracia.
As resisténcias estruturais aliadas as conjunturas politicas especificas foram empecilhos muito
fortes para a implantagdo do PROFIC. Por outro lado, a busca de estruturas alternativas para a
implantacdo do programa — tais como as parcerias com prefeituras e entidades assistenciais —
revelou-se de grande legitimidade na implementacdo, uma vez que possibilitou a utilizacéo

direcionada de demandas preexistentes, bem como de mecanismos politicos tradicionais.

3.2.5 Centros Integrados de Educacédo Publica (CIEPS) — Rio de Janeiro (1983-1987 e
1991-1994)

Outra politica publica implementada na década de 1980 foi a criacdo dos Centros
Integrados de Educacéo Publica, conhecidos como CIEPs, idealizados pelo sociélogo Darcy
Ribeiro, protagonista do Programa Especial de Educacdo (PEE) durante os dois governos de
Leonel Brizola no estado do Rio de Janeiro. Darcy Ribeiro foi influenciado pelas ideias de
Anisio Teixeira e acreditava que a escola brasileira ainda ndo podia ser chamada de publica por

ser seletiva e elitista.
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Darcy Ribeiro valeu-se varias vezes de sua argumentacao socioldgica para sustentar a
defesa da escola em tempo integral como eixo de uma experiéncia politica mais justa,
democrética e humanizadora.

Reconhecendo claramente as dificuldades do Brasil em incorporar nos setores populares
a agenda publica de beneficios sociais, Darcy Ribeiro colocou na escola publica de tempo
integral a expectativa positiva de modificar a tradi¢éo elitista e ampliar o alcance ao acesso e
permanéncia de um nimero mais expressivo possivel de alunos na experiéncia dessa escola.

Quando Darcy Ribeiro defende o Programa Especial na década de 80, ele também o faz
como uma recuperacao interrompida pela violéncia do golpe de 1964. Os CIEPs surgiram no
desmonte do autoritarismo no Brasil. Eram fruto, portanto, da redemocratizacéo do pais. Darcy
Ribeiro pretendia recolocar com o Programa Especial de Educacdo a prioridade que havia sido
retirada durante o regime militar.

Segundo Bomeny (2009), o sonho de Darcy Ribeiro era que o CIEP fosse atrativo para
a classe média: tinha que ser tdo bom que os filhos da classe média tivessem que disputar uma
vaga na escola. Por certo, a énfase dada, em todos os discursos, a prioridade para o programa
das classes populares e da populacdo da periferia criou um vinculo simbdlico entre clientela
pobre e clientela dos CIEPs.

Outro ponto que nos chama a atencdo na proposta dos CIEPs é a forma como foram
organizadas suas atividades educativas, pois na proposta pedagdgica do Centro Educacional
Carneiro Ribeiro, idealizada por Anisio Teixeira, 0 tempo escolar era dividido entre as Escolas-
Classes e Escolas-Parques para agregar as atividades que compunham sua concepcdo de
formacdo completa. J& Darcy Ribeiro, nos CIEPSs, procurou congrega-las todas no mesmo
espaco, condicdo que promove uma maior integracdo entre as atividades educativas
desenvolvidas pela escola, bem como possibilita entendé-las todas como componentes
curriculares inerentes a essa formacao do aluno nesse espaco educativo.

A proposta dos CIEPs tinha como objetivo proporcionar educagéo, esportes, assisténcia
médica, alimentacdo e atividades culturais variadas. Além disso, essas escolas deveriam
obedecer a um projeto arquitetdnico uniforme. A ideia dos CIEPs considerava que todas as
unidades deveriam funcionar de acordo com o0 projeto pedagdgico Unico e com uma
organizacdo escolar padronizada, com o intuito de evitar a diferenca de qualidade entre as
escolas. No entanto, o projeto dos CIEPs recebeu vérias criticas, entre elas, as referentes ao
custo dos prédios, a qualidade de sua arquitetura, a sua localiza¢do e sobre sua jornada escolar

para o regime de oito horas.
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Os CIEPs ainda existem com este nome, mas, no governo de Fernando Collor de Melo,
novas unidades passaram a chamar-se CIACs (Centros Integrados de Atendimento a Crianca).
A partir de 1992 estes ultimos passaram a ter novo nome: CAICs (Centros de Atencéo Integral
a Crianca). Ao todo, foram construidos cerca de 500 CIEPs e 400 CIACs (MENEZES;
SANTOS, 2001).

3.2.6 Centros Integrados de Apoio a Crianca (CIACs)

Na década de 1990, o governo de Fernando Collor de Mello edificou como projeto de
escola publica em tempo integral os chamados CIACs, programa federal implantado em vérios
estados brasileiros. Os CIACs foram instituidos em 1991 como parte do “Projeto Minha Gente”,
inspirados no modelo dos Centros Integrados de Educacédo Publica (CIEPS) do Rio de Janeiro,
implantados na gestdo de Leonel Brizola. O objetivo era prover a atencdo a crianga e ao
adolescente, envolvendo a educagédo fundamental em tempo integral, programas de assisténcia
a saude, lazer e iniciacéo ao trabalho, entre outros (MENEZES; SANTOS, 2001).

Em decorréncia do impeachment sofrido pelo presidente Collor, causando sua saida do
governo (1992), o projeto é assumido por seu sucessor, o vice-presidente da Republica, Itamar
Franco, que passa tal incumbéncia ao Ministério da Educacdo. A partir de entdo, o projeto
sofreu uma reformulacéo e passou a ser denominado Programa Nacional de Atencéo Integral a
Crianca e ao Adolescente (PRONAICA), que buscava articular-se com oOrgdos federais,
estaduais, ONGs e organismos internacionais para o desenvolvimento de acdes de atencao
integral a crianca e ao adolescente. Desta forma, os CIACs passaram a ser denominados CAICs
— Centros de Atencéo Integral & Crianca (DIB, 2010).

O programa, ao se tornar CAIC, tomou como base inicial, para a implementacdo de sua
estratégia, a no¢do de que o CAIC ndo era escola, porém um centro voltado para a prestacdo de
todos 0s servigos essenciais ao pleno desenvolvimento da inféncia e juventude. Neste modelo
de escolarizacdo as criancas e os adolescentes devem considerar-se o centro de tudo, fazendo
convergir para eles, de forma integrada, oportuna e eficientemente estruturada, 0s servicos
sociais necessarios a sua formacéo, como afirma Dib (2010, p. 66):

Ao manter as criangas envolvidas o dia todo nos CAIC’s, o projeto tinha dois
objetivos: oferecer aquelas familias marginalizadas pela estrutura econdmica,
condi¢gBes minimas para que seus filhos frequentassem a escola, onde lhes era
oferecido o que a sua familia ndo teria condi¢cdes de proporcionar: comida, vestuario
(uniforme), assisténcia médico-odontoldgica, etc. e evitar que essas criangas se

langassem precocemente no mercado de trabalho (sub-empregos).Os dois objetivos
unificaram-se na tentativa de diminuir o indice de evasdo e repeténcia escolar, sem,
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no entanto, considerarem os motivos que realmente levavam essas familias a se
tornarem marginalizadas pela sociedade.

Em janeiro de 1995, o presidente Fernando Henrique Cardoso (1995-2002) extinguiu a
Secretaria Especial do Ministério da Educacao que gerenciava a implementacao dos CAICs nas
unidades federativas, passando esta responsabilidade ao dominio dos governos estaduais e
municipais. Na época, a maioria desses governos nao preservou a proposta inicial, apenas
aproveitou a estrutura fisica para manter alunos no sistema convencional de educag&o.

De acordo com os estudos de Freitas e Galter (2007), tanto o projeto dos CAICs quanto
0 projeto do CIEPs implantado no Rio de Janeiro na década de 80 foram projetos que
contribuiram para a realizacdo em grande escala de um projeto que para muitos era visto como
impossivel, apesar dos problemas e limites.

Ao historiar brevemente sobre o contexto dos diversos projetos educacionais
implementados no Brasil a partir da década de 1950, e que recorreram a ampliacdo do tempo
escolar, podemos apontar que além de a materializacao dos referidos projetos ter-se apresentado
em diferentes maneiras, muitas dessas experiéncias ndo atingiram plenamente seus objetivos.
No entanto, tais experiéncias de educagdo tém em comum “tanto uma dimensao quantitativa
(mais tempo na escola e no seu entorno), quanto uma dimensao qualitativa (a formacao integral
do ser humano). Essas duas dimensdes sdo inseparaveis” (GADOTTI, 2009, p. 33).

Compreendemos que fatores como a instabilidade politica, a insuficiéncia de
mecanismos de fiscalizacao e a falta de pratica da democracia, avaliacdo e informacéo por parte
da sociedade civil podem ter interferido nos rumos de cada projeto.

Conforme Cavaliere e Mauricio (2009), aampliacdo do tempo escolar proposta por estas
experiéncias é baseada em argumentos que vao desde as praticas democraticas, visando a uma
educacdo reformadora, até ideais eleitoreiros, com predominio da preocupacdo assistencial
sobre a pedagdgica.

Para Palma Filho (2005), os projetos implementados no Brasil com vistas a ampliacao
do tempo escolar para as escolas publicas brasileiras foram grandes vitrines politicas, pois, a
custa de muita propaganda nos meios de comunicacdo, convenciam a populacdo de que eram a
melhor solugdo para melhorar a qualidade da educacdo publica, favorecendo ainda mais o
clientelismo politico no pais.

Observamos que, a partir da década de 1980, houve um retorno das experiéncias de
escolarizacdo em tempo integral, com iniciativas governamentais que ocorreram apos um longo

periodo da Ditadura Militar, quando grupos politicos progressistas passaram a influir na
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administragdo publica, estabelecendo novos rumos para as politicas educacionais brasileiras e,
dentre elas, as educacionais (BID, 2010).

Podemos notar que a partir desta mesma década (1980) se amplia o debate sobre a
extensdo do tempo diario de escolaridade, seja para aliviar o grau de pobreza de criangas
oriundas das classes menos favorecidas, seja para melhorar a qualidade e a produtividade do
ensino oferecido pela escola publica. Notamos que, nos discursos oficiais, a politica de
ampliacdo do tempo escolar passa a ser vista como possibilidade de melhoria da qualidade do
ensino na escola publica brasileira.

Ap0s a apresentacdo da trajetoria historica das experiéncias de escolarizagdo publica em
tempo integral no Brasil, passaremos a discutir sobre as legislagdes governamentais que

abordam a ampliacdo do tempo escolar no Brasil.

3.3 APOLITICA DE AMPLIACAO DO TEMPO ESCOLAR NA LEGISLACAO
BRASILEIRA

Nesta subsecdo buscamos realizar um debate sobre as legislacBes governamentais que
tratam da ampliacdo do tempo escolar no Brasil. Partimos da compreensdo de que o tempo
escolar é uma construcéo histérica e cultural, que marca a construcdo da infancia e caracteriza-
se pelo tempo de ir a escola (SOUZA, 1999).

Para uma melhor compreensdo dos caminhos que as legislacbes e as préaticas de
ampliacdo do tempo escolar percorrem, tomamos a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (Lei n° 9.394/96), instituida em 1996, como marco documental das propostas de
ampliacdo da jornada escolar no Brasil. A partir da criacdo desta lei foram sendo criadas outras
legislacBes que tratam das politicas de ampliacdo do tempo escolar, como é possivel ser

visualizado no quadro 4.

Quadro 4 — Politica de ampliacdo do tempo escolar no ordenamento legal brasileiro

LegislacGes Pontos que se referem a ampliacdo do tempo escolar
LDB/96 Art. 34. A jornada escolar no ensino fundamental incluira
Lei n® 9.394/96 pelo menos quatro horas de trabalho efetivo em sala de

aula, sendo progressivamente ampliado o periodo de
permanéncia na escola.

8§ 2° O ensino fundamental ser4& ministrado
progressivamente em tempo integral, a critério dos
sistemas de ensino.

Art. 87

§ 5° Serdo conjugados todos os esforgos objetivando a
progressao das redes escolares publicas urbanas de ensino
fundamental para o regime de escolas de tempo integral.
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Plano Nacional de Educacéo (2001-2010) / (PNE
_ |)
Lei n®10.172/2001

Educacdo Infantil — meta 18: Adotar progressivamente o
atendimento em tempo integral para as criancas
de 0 a 6 anos.

Ensino Fundamental: meta 21 — Ampliar progressivamente
a jornada escolar visando expandir a escola de tempo
integral, que abranja um periodo de pelo menos sete horas
diérias, com previsdo de professores e funcionarios em
ntmero suficiente.

PDE - O Plano de Desenvolvimento da Educacéo
€ um conjunto de programas que visam melhorar
a Educacéo no Brasil, em todas as suas etapas,
num prazo de quinze anos a contar de seu
lancamento, em 2007.

Pode-se dizer que nele estdo fundamentadas todas as aces
do Ministério da Educacdo (MEC). A prioridade do plano
é a educacdo basica, que compreende a educacao infantil,
o0 ensino fundamental e o ensino médio.

Plano de Metas Compromisso Todos pela
Educacéo — Instituido pelo Decreto n° 6.094, de 24
de abril de 2007, tem por objetivo conjugar
esforcos da Unido, Estados e Municipios, familias
e comunidade, em prol a melhoria da educagéo
bésica.

Art. 22

VIl — Ampliar as possibilidades de permanéncia do
educando sob a responsabilidade da escola para além da
jornada regular.

FUNDEB
EC n°53/06 e
Lei n® 11.494/2007

Decreto n° 6.253/2007

Constitui-se num marco histérico do movimento legal em
prol da conquista do direito a educagao escolar em tempo
integral, uma vez que direciona recursos para a oferta da
educacgdo basica em tal formato (COELHO; MENEZES,
2007).

Programa Mais Educacéo / PME- |

Portaria n°® 17, de 24 de abril de 2007

Decreto n° 7.083, de 27 de janeiro de 2010

Portaria n® 17/2007 — Institui o Programa Mais Educacdo,
que visa fomentar a educagdo integral de criancas,
adolescentes e jovens, por meio do apoio a atividades
socioeducativas no contraturno escolar.

Art. 1° Instituir o Programa Mais Educacdo, com o
objetivo de contribuir para a formacéo integral de criancas,
adolescentes e jovens, por meio da articulagdo de agdes, de
projetos e de programas do Governo Federal e suas
contribuicdes as propostas, visdes e praticas curriculares
das redes publicas de ensino e das escolas, alterando o
ambiente escolar e ampliando a oferta de saberes, métodos,
processos e conteidos educativos.

Decreto n° 7.083/2010 — DispGe sobre o Programa Mais
Educacéo.

Artigo 1° - Contribuir para a melhoria da aprendizagem
por meio da ampliacdo do tempo de permanéncia de
criangas, adolescentes e jovens matriculados em escola
publica, mediante oferta de educagdo basica em tempo
integral.

Plano Nacional de Educacdo (2014-2024) / PNE-
I
Lei n® 13.005/14

META 6 — oferecer educagdo em tempo integral em, no
minimo, 50% das escolas publicas, de forma a atender,
pelo menos, 25% dos alunos da educacéo basica.

Programa Mais Educacéo / PME - 11
Portaria n® 1.44/2016

O Programa Novo Mais Educacdo visa a ampliacdo da
jornada escolar de criangas e adolescentes, mediante a
complementacéo da carga horéria de cinco ou quinze horas
semanais no turno e contraturno escolar que devera ser
implementado por meio da realizagdo de acompanhamento
pedagdgico em lingua portuguesa e matematica e do
desenvolvimento de atividades no campo das artes,
cultura, esporte e lazer (BRASIL, 2016, p. 3b).

Fonte: Site do MEC (2017). Quadro elaborado pela autora (2017).
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A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB, Lei n°® 9.394/96) foi a
legislacdo governamental que introduziu a perspectiva de ampliagdo do tempo escolar em
termos de legislacdo educacional brasileira, embora trate da questdo incluindo apenas o ensino
fundamental. Em seu artigo 34, a lei estabeleceu gue a jornada escolar computasse um minimo
de quatro horas diarias, sendo sugerido um aumento progressivo deste tempo no contexto
escolar.

Apesar de ndo apresentar as motivacoes e 0s objetivos para um alargamento do tempo
de escola no pais, e também de néo fazer referéncia a criacdo de uma legislacéo especifica e
uma destinacdo orcamentaria prépria para tal proposito, a LDB/96, ao cogitar a possibilidade
de ampliacdo do tempo escolar, tornou-se um marco introdutorio para o debate sobre a jornada
escolar na legislacdo brasileira (SANTOS; SANTOS, 2014).

Posteriormente, foram criadas outras legislacfes que se referem a ampliacdo do tempo
escolar. No ano de 2001 a Lei n° 10.172/2001 aprova o Plano Nacional de Educacao
(PNE/2001); a criagdo do referido plano representa um avango significativo em relacdo a
LDB/96, ao apresentar 0 aumento do tempo escolar como uma das prioridades do documento.
O PNE/2001 recomenda também, em sua meta 21, um periodo de pelo menos sete horas diarias
para o ensino fundamental, além da inclusdo da educacdo infantil na proposta de jornada
integral, ao estabelecer em sua meta 18 o atendimento em tempo integral para as criancas
de 0 a 6 anos.

Os estudos de Santos e Santos (2014, p. 5) apontam que:

O PNE foi mais um documento a defender a proposta de ampliacdo da jornada escolar,
no contexto de construcdo de uma educagdo de qualidade para todo o pais, mas que
ndo avancgou de forma significativa devido as dificuldades advindas do financiamento
da educacdo. O proprio documento apontou que era necessaria uma gestdo mais
eficiente em relacéo aos gastos com a educagdo, mas também constatou a necessidade
de um maior investimento e a criacdo de novas fontes para esta &rea social. Como tal
ndo aconteceu efetivamente, temos mais um documento que néo conseguiu efetivar a

sua finalidade de, pelo menos, implantar o tempo integral para as criangas das
camadas mais necessitadas do pais.

Seis anos apo6s a criagdo do PNE/2001, foi criado o Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educagdo
(FUNDEB)*?, regulamentado pela Lei n° 11.494, de 20 de junho de 2007. O documento tratou

20 Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento da Educacéo Basica e de Valorizacéo dos Profissionais da Educagdo
(FUNDEB) foi criado pela Emenda Constitucional n® 53/2006 e regulamentado pela Lei n® 11.494/2007 e pelo
Decreto n°® 6.253/2007, em substituicdo ao Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e
de Valorizacfo do Magistério (FUNDEF), que vigorou de 1998 a 2006. E um fundo especial, de natureza contabil
e de &mbito estadual (um fundo por estado e Distrito Federal, num total de vinte e sete fundos), formado, na quase
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da questdo referente ao aumento do tempo escolar no pais. Em seu artigo 10, 0 FUNDEB previu
a distribuicdo proporcional de recursos dos fundos, levando em conta as diferentes etapas,
modalidades e tipos de estabelecimentos de ensino da educacgéo basica, favorecendo as escolas
de tempo integral com valores de distribuicdo de recursos maiores.

Embora o documento tenha conjugado a questdo de um maior aporte de recursos para a
educacdo em tempo integral, “esta diferenga de destinacdo de verbas ndo parece ser tdo
significativa a ponto de garantir condi¢cdes favoraveis para a implantacdo e manutencéo de
escolas de jornada integral ao longo do pais” (SANTOS; SANTOS, 2014, p. 5).

O FUNDEB, criado pela Emenda Constitucional n° 53, de 19 de dezembro de 2006,
inicialmente regulamentado pela Medida Provisdria n° 339, de 28 de dezembro de 2006, e,
posteriormente, convertido na Lei n° 11.494, de 20 de junho de 2007, é um fundo de natureza
contabil, instituido no Ambito de cada estado, e, diferentemente do FUNDEF*3, devera ter seus
recursos destinados a educacdo bésica publica, sendo que pelo menos 60% do seu total anual
deverdo ser canalizados para o pagamento da remuneracao dos profissionais do magistério da
educacdo basica em efetivo exercicio na rede publica (artigo 22) (COELHO; MENEZES,
2007).

Cabe salientar que a medida provisoria que instituiu 0 FUNDEB foi convertida em lei
no dia 20 de junho de 2007, logo ap6s o langcamento nacional do Plano de Desenvolvimento da
Educagéo (PDE), ocorrido em 25 de abril de 2007, o qual se configura como um conjunto de
acOes para os diferentes niveis, modalidades e etapas da educacao nacional, e define como suas
razdes constitutivas a melhoria da qualidade da educacéo e a reducéo de desigualdades relativas

as oportunidades educacionais.

totalidade, por recursos provenientes dos impostos e transferéncias dos estados, do Distrito Federal e dos
municipios, vinculados a educagéo por forca do disposto no artigo 212 da Constitui¢do Federal (MEC, 2017).

13 0 FUNDEF, criado pela Emenda Constitucional n° 14, de 12 de setembro de 1996, e regulamentado pela Lei n°
9.424, de 24 de dezembro de 1996, constituiu-se num fundo de natureza contabil, implantado automaticamente em
todo o Pais, em 1998 (a excecédo ocorreu no estado do Para, cuja implantacéo antecipada se deu em 1997). Partindo
de objetivos estratégicos como promover a justiga social, uma politica nacional de equidade, a descentralizacdo e
a melhoria da qualidade da educacéo e valorizagdo do magistério, 0 FUNDEF, com duracdo de dez anos (1997-
2006), teve seus recursos automaticamente redistribuidos no &mbito de um mesmo estado, em funcdo do ndmero
de alunos matriculados no ensino fundamental regular pablico. A Unifo cabia complementar os recursos dos
estados sempre que ndo atingissem um valor minimo por aluno ao ano definido para o &mbito nacional. Outro
aspecto importante do FUNDEF diz respeito ao fato de destinar, no minimo, 60% dos seus recursos para a
remuneracao dos profissionais do magistério em efetivo exercicio na educacdo fundamental (COELHO;
MENEZES, 2007).
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O PDE foi langado em conjunto com o Plano de Metas Compromisso Todos pela

Educacgdo®, instituido pelo Decreto-lei n° 6.094. O PDE se estrutura em cinco eixos principais:

Educacao Basica; Educacdo Superior; Educacdo Profissional; Alfabetizacdo; e Diversidade,

buscando o enlace entre educacéo, territorio e desenvolvimento, com vistas ao alcance da

qualidade, equidade e potencialidade.

No caso das ac¢des direcionadas especificamente para a ampliacdo do tempo na educacéo

béasica, vale lembrar que as ac6es do PDE enderecadas a essa etapa da educagdo nacional tém

por alicerce juridico o Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacdo, instituido pelo

Decreto n° 6.094, de 24 de abril de 2007, o qual tem por objetivo conjugar esforgcos da Unido,

estados, Distrito Federal, municipios, familias e comunidade em prol da melhoria da qualidade

da educacéo basica.

A ideia basica do Plano de Metas Compromisso Todos pela Educagio consiste em, a
partir de um diagnostico da situacdo educacional de um determinado municipio,
estado ou do Distrito Federal, estabelecer um conjunto de diretrizes a serem adotadas
na gestdo de suas redes de escolas e nas praticas pedagégicas, com vistas ao
cumprimento de metas estabelecidas em relagdo ao indice de Desenvolvimento da
Educacdo Baésica (IDEB). Nesta perspectiva, “a qualidade da educagéo basica sera
aferida, objetivamente, com base no IDEB, calculado e divulgado periodicamente
pelo INEP, a partir dos dados sobre rendimento escolar, combinados com o
desempenho dos alunos, constantes do censo escolar e do Sistema de Avaliagdo da
Educacdo Bésica SAEB, composto pela Avaliagdo Nacional da Educacdo Bésica
ANEB e a Avaliagdo Nacional do Rendimento Escolar (Prova Brasil)” “art. 3°, do
Decreto 6.094/2007”. (MENEZES, 2009, p. 79).

O Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacao apresenta 28 diretrizes pautadas

em resultados de avaliacdo de qualidade e de rendimento dos estudantes. Destacamos aqui

aquelas direcionadas a ampliacdo do tempo na escola:

IV — combater a repeténcia, dadas as especificidades de cada rede, pela adocdo de
praticas como aulas de refor¢o no contraturno, estudos de recuperagdo e progressdo
parcial;

[]

VII —ampliar as possibilidades de permanéncia do educando sob responsabilidade da
escola para além da jornada regular;

[-]

XXIV — integrar os programas da &rea da educa¢do com os de outras areas como
salide, esporte, assisténcia social, cultura, dentre outras, com vista ao fortalecimento
da identidade do educando com sua escola;

[-]

XXVII — firmar parcerias externas & comunidade escolar, visando a melhoria da
infraestrutura da escola ou a promog&o de projetos socioculturais e acdes educativas
(artigo 2° — grifos nossos).

14 0 Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacéo, promulgado em 2007, é composto por 28 diretrizes para
a melhoria do ensino nacional, estabelecidas com base em estudos preliminares realizados em parceria com
organismos internacionais (MEC, 2017).


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6094.htm
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No que tange as diretrizes apresentadas, notamos que se associa a amplia¢do do tempo
escolar a uma responsabilidade da escola que vai além da centralidade nos processos
pedagdgicos que objetivem relacdes de ensino-aprendizagem.

Em relacéo a dtica do Compromisso Todos pela Educacao, podemos evidenciar que a
ampliacdo do tempo escolar também esta associada a integracao, por meio da qual os estudantes
tém acesso a novas possibilidades de aprendizagens (intra ou extraescolares) enriquecedoras do
seu desenvolvimento global e que a escola, por si sO, ndo apresenta condi¢cdes de oferecer
(MENEZES, 2009).

Segundo Menezes (2009), a ampliacdo do tempo escolar numa perspectiva de uma
educacao integrada tanto possibilita com que a escola avance para além de seus muros, quanto
busca trazer a sociedade civil para dentro do seu contexto, ampliando seus espacos e tempos.
Entretanto, na perspectiva integrada, a educacdo devera valorizar a formacao integral, buscando
parcerias que compartilnem concepgbes acerca do processo ensino-aprendizagem,
caracteristico da escolarizagdo formal, e que tenham por fim o desenvolvimento de experiéncias
com valor educativo disposto no projeto politico-pedagdgico da escola. Para a autora, estas
experiéncias devem avancar na direcdo da participacdo em projetos socioculturais e acoes
educativas que visem a dar conta das multiplas possibilidades e dimensdes sociais de outros
espacos, diferentes do intraescolar.

No que se refere a ampliacdo do tempo escolar, com vistas a proporcionar experiéncias
educativas que ultrapassem os muros da escola, é importante ressaltar que o ordenamento legal
sofreu mudanga no sentido da compreensdo do que seja “tempo escolar”. O artigo 87 da LDB
e 0 PNE 2001-2010 utilizam a expressao “escola de tempo integral” literalmente para se referir
a ampliacdo da jornada escolar de 7 horas ou mais; ja o Decreto n° 6.253/2007 (FUNDEB), o
decreto n° 7.083/2010 (Mais Educacédo) e o PNE 2014-2024 utilizam a expressao “educa¢do em
tempo integral”, isto €, houve mudanga na expressao, ela mudou de “escola de tempo integral”
para “educacdo em tempo integral” para significar a mesma coisa, ou seja, ndo existe diferenca
entre os termos quanto ao significado.

Essa alteracdo ocorreu por conta da mudanca da compreensao expressa no ordenamento
legal do que seja tempo escolar. A partir do PDE, o tempo escolar deixou de ser compreendido
como tempo em que as criangas estavam dentro da escola, para ser constituido do tempo durante
0 qual a crianca esta sob a responsabilidade da escola, dentro ou fora da escola, isso por conta

das parcerias, da compreenséo da cidade educadora, 0 que ocasionou a mudanca de nome na
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legislacdo. Toda essa compreensdo de jornada escolar ampliada, de tempo integral, vem no
ambito dessa alteracdo que houve na legislagéo.

Outra agdo do governo federal, que se constitui como uma nova proposi¢cdo para dar
consecucdo para a educacdo basica em tempo integral, foi a criacdo do Programa Mais
Educacdo, programa que faz parte das a¢des do PDE e foi instituido pela Portaria Normativa
Interministerial n° 17, de 24 de abril de 2007, que tem por objetivo fomentar a educacao integral
por meio do apoio a atividades socioeducativas no contraturno escolar, apresentando a educacéo

integral como possibilidade de formacéo integral do ser humano, conforme podemos observar:

Artigo 1° — Instituir o Programa Mais Educacdo, com o objetivo de contribuir para a
formacdo integral de criancas, adolescentes e jovens, por meio da articulacdo de a¢des,
de projetos e de programas do Governo Federal e suas contribuicBes as propostas,
visdes e praticas curriculares das redes publicas de ensino e das escolas, alterando o
ambiente escolar e ampliando a oferta de saberes, métodos, processos e conteildos
educativos.

O Programa Mais Educacdo (PME) é um dos programas criados como politica de acdo
contra pobreza, exclusdo social e marginalizacédo cultural. Estabelece acBes socioeducativas no
contraturno escolar para alunos do ensino fundamental (EF), defendendo a ampliacdo do tempo
e espacos educativos como a saida para a problematica da qualidade de ensino no Brasil.

A portaria interministerial n® 17/2007 apresenta uma educacgéo integral a partir da
articulacdo de acdes, orienta que a ampliacdo do tempo escolar seja direcionada a perspectiva
de ofertar uma formacdo integral ao individuo, como prevé o artigo 6° do Programa Mais

Educacéo.

Artigo 6° — O Programa Mais Educacdo visa fomentar, por meio de sensibilizacéo,
incentivo e apoio, projetos ou acBes de articulagdo de politicas sociais e
implementacdo de acBes sécio-educativas oferecidas gratuitamente as criancas,
adolescentes e jovens e que considerem as seguintes orientac@es: | - contemplar a
ampliacdo do tempo e do espaco educativo de suas redes e escolas, pautada pela nogéo
de formacéo integral e emancipadora (grifos nossos).

O Decreto n° 7.083/2010, que dispGe sobre o Programa Mais Educacdo, foi outra
importante legislacdo, porque ele regulou no &mbito do Mais Educagao o que era “educacao em
tempo integral”. Antes do referido decreto, havia uma definicdo do que era “tempo integral”
associada ao que o FUNDEB considerava educacdo em tempo integral, para fins de recebimento
dos recursos pertinentes ao tempo integral; mas no Programa Mais Educacao ndo existia essa
regulamentacdo em termos do que seja “educagdo em tempo integral”.

O Programa Mais Educacao se multiplicou no pais, com jornadas diferenciadas, e com
vibracOes diferentes: no Brasil nds tinhamos escolas que implantavam o Mais Educagdo com
sete horas, por trés dias por semana, outras implantavam o Mais Educagdo com jornadas de sete

horas, cinco dias na semana, e isso prejudicava o0 objetivo primeiro do Programa Mais
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Educacdo, que era constituir-se em indutor de politicas de educagdo em tempo integral junto as
instancias subnacionais. No momento em que a jornada de tempo integral estava sendo ofertada
somente durante trés dias na semana, e nao durante cinco dias, essa escola ndo fazia jus,
paralelamente, aos recursos do FUNDEB; sendo assim, a escola era prejudicada, ou seja, a
educacdo do municipio era prejudicada, pois, na vigéncia do FUNDEB, nos tinhamos duas
fontes para o tempo integral: “FUNDEB diferenciado” e os “recursos do Programa Mais
Educacao”.

No momento em que o Programa Mais Educacdo ndo se configurava tal qual o
FUNDEB, a escola ndo fazia jus aos recursos, ou seja, as matriculas daquelas escolas ndo
faziam jus ao recebimento dos dois recursos, mas s6 do Programa Mais Educacéo. Entretanto,
para que o Mais Educacéo se constituisse como indutor de politicas, tinha-se que atentar a isso;
foi por esse motivo que o Decreto n° 7.083 trouxe a definicdo de educacdo em tempo integral,
no sentido de buscar reconfigurar as experiéncias no Brasil, na direcdo dessa jornada, e
realmente se constituir indutor de tempo integral no pais.

No ano de 2016, a Portaria Normativa Interministerial n° 17 foi substituida pela Portaria
n° 1.144, que instituiu em outubro de 2016 o Programa Novo Mais Educacdo, que visa a
melhorar a aprendizagem em lingua portuguesa e matematica no ensino fundamental (BRASIL,
2016).

O Programa Novo Mais Educacgdo visa a ampliacdo da jornada escolar de criangas e
adolescentes, mediante a complementacdo da carga horaria de cinco ou quinze horas
semanais no turno e contraturno escolar que deveré ser implementado por meio da
realizacdo de acompanhamento pedagdgico em lingua portuguesa e matematica e do
desenvolvimento de atividades no campo das artes, cultura, esporte e lazer. Os entes
federados deverdo observar suas respectivas competéncias explicitadas nos artigos 5°,
6° e 7° da Portaria n° 1.144, 10 de outubro de 2016. Assim, as escolas publicas de
ensino fundamental implementardo o Programa por meio de articulacdo institucional
e cooperacdo com as secretarias estaduais, distrital e municipais de educacéo,
mediante apoio técnico e financeiro do Ministério da Educacdo. (BRASIL, 2016, p.
3).

O Programa Novo Mais Educacdo, criado pela Portaria n°® 1.144/2016 e regido
pela Resolucdo FNDE n° 5/2016, é uma estratégia do Ministério da Educacdo que tem como
objetivo melhorar a aprendizagem em lingua portuguesa e matematica no ensino fundamental,
por meio da ampliagédo da jornada escolar de criancas e adolescentes.

De acordo com as informagdes presentes no site oficial do Ministério da Educacéo, este
Programa comecou a ser implementado em 2017 por meio da realizagdo de acompanhamento
pedagdgico em Lingua Portuguesa e Matematica e do desenvolvimento de atividades nos

campos de artes, cultura, esporte e lazer, impulsionando a melhoria do desempenho educacional


http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=49131-port-1144mais-educ-pdf&category_slug=outubro-2016-pdf&Itemid=30192
https://www.fnde.gov.br/fndelegis/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&sgl_tipo=RES&num_ato=00000005&seq_ato=000&vlr_ano=2016&sgl_orgao=CD/FNDE/MEC
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mediante a complementacdo da carga horaria em cinco ou quinze horas semanais no turno e

contraturno escolar. O programa tem por finalidade contribuir para a:
| — alfabetizacdo, ampliacdo do letramento e melhoria do desempenho em lingua
portuguesa e matematica das criancas e dos adolescentes, por meio de
acompanhamento pedagogico especifico;
Il — reducdo do abandono, da reprovacdo, da distor¢do idade/ano, mediante a
implementagdo de acOes pedagdgicas para melhoria do rendimento e desempenho
‘Ialsfo—la:ﬁelhoria dos resultados de aprendizagem do ensino fundamental, nos anos
iniciais e finais;
IV — ampliacdo do periodo de permanéncia dos alunos na escola (grifos nossos).

Os autores Mél, Marciel e Martins (2017) afirmam que as atividades complementares
do Programa Novo Mais Educacéo sdo secundarizadas, tendo em vista que a maior preocupacgao
deste programa estd voltada para o acompanhamento pedagdgico nas aulas de portugués e
matematica, isto €, caso a escola faga a opcdo em desenvolver o programa, ampliando o tempo
escolar de modo a totalizar o minimo de cinco horas semanas, devera ofertar somente o
acompanhamento pedagdgico, o qual se constitui de atividades de portugués e matematica. De
acordo com os autores a finalidade formativa do referido programa nao esta voltada para uma
formagdo humana multidimensional, mas sim para uma formacéo escolar que possibilite o
alcance de metas estabelecidas pelas avaliacGes externas.

Para Mol, Marciel e Martins (2017), as justificativas para a implantacdo do Programa
Novo Mais Educacdo deixam claras as intencGes e influéncias dos organismos internacionais,
uma vez que indicam que: 1) 24% das escolas publicas do ensino fundamental nos anos iniciais
ndo alcancaram as metas estabelecidas pelo indice de Desenvolvimento da Educacio Baésica
(IDEB) em 2015; 2) 49% das escolas de ensino fundamental nos anos finais ndo alcancaram a
meta do IDEB em 2015; 3) o Brasil ndo alcangou as metas estabelecidas pelo IDEB para 0s
anos finais do ensino fundamental em 2013 e 2015.

Notamos que a maior preocupacao do Programa Novo Mais Educacdo esta voltada para
os resultados das avaliacOes externas; essa inferéncia de promover a ampliacdo do tempo
escolar como forma de resolver os problemas educacionais esta atrelada a uma concepcao
eficientista da educacéo, que tem como maior finalidade privilegiar os critérios econémicos nas
suas decisdes, sempre secundarizando os processos formativos.

A essa concepgdo da ampliacdo do tempo escolar esta relacionada a oportunidade de
aprendizagem dos conhecimentos escolares e a recuperagdo de alunos com problemas de
aprendizagem, incidindo na melhoria dos resultados dos testes aplicados pelo sistema nacional

e/ou local de avaliagdo (SANTQOS, 2010).
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Os estudos de Mol, Marciel e Martins (2017) revelam que o Programa Novo Mais
Educacdo representa um aprofundamento ao atendimento das demandas dos organismos
internacionais, na medida em que fica evidente sua preocupacdo com a instrumentalizacdo do
conhecimento, se consideramos a énfase atribuida ao portugués e a matematica como centrais
no processo formativo proposto. Os autores inferem que tal preocupacédo se articula com as
novas demandas dos setores produtivos, que, diante da dificuldade de reproducéo extensiva do
capital, direcionam suas acOes para 0s paises de economias periféricas, sobretudo no campo
educacional, com o intuito de criar uma nova sociabilidade e, consequentemente, educar, desde
as séries iniciais, numa ldgica que privilegia aspectos que vao ao encontro de seus interesses.

Nosso esforco de reflexdo sobre a ampliacdo do tempo escolar, no que se refere ao
ordenamento legal, particularmente aos aspectos formativos, partiu do pressuposto de que a
partir da década de 1990 as politicas publicas educacionais no Brasil sofreram fortes influéncias
dos organismos internacionais, e vém respondendo aos interesses do capital, visando a
privilegiar o setor econémico.

Desta forma, evidenciamos que 0s marcos normativos referentes ao processo de
ampliacdo do tempo de permanéncia do aluno na escola ou sob sua responsabilidade, ao longo
do tempo, sofreram mudancas que indicam a centralidade de uma concepcdo de educacao
atrelada ao ideério de protec¢do social das criancas e adolescentes, bem como a divisdo de tarefas
entre as instituicdes escolares e sociedade, desfigurando o papel da escola, que corre o risco de
desviar de seu foco formativo.

Assim sendo, consideramos que analisar e refletir sobre as politicas voltadas para a
ampliacdo do tempo escolar, bem como sobre os elementos que corroboram uma determinada
concepcdo de formagdo humana, faz-se necessario na atual conjuntura brasileira, visto que a
sociedade civil deve estar atenta aos projetos societarios mais amplos que sdo camuflados de
diversas formas e sob diferentes estratégias, muitas vezes aparecendo sob uma aparéncia
positiva e podendo induzir a populacdo. Entretanto, as estratégias desses programas, em sua

esséncia socio-historica, revelam-se extremante perigosas e destrutivas da condicdo humana.
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4 A POLITICA DE AMPLIACAO DO TEMPO ESCOLAR NO ESTADO DO PARA

Esta secdo apresenta a realidade educacional paraense no contexto da educacdo em
tempo integral, expbe os resultados das producbes académicas a respeito da politica de
educacdo integral/tempo integral no estado do Parad e descreve como se deu 0 processo de

implantacdo da politica de ampliacdo do tempo escolar na Rede Estadual de Educacédo do Para.

4.1 A EDUCACAO PARAENSE NO CONTEXTO DA EDUCACAO DE TEMPO
INTEGRAL

Esta subsecdo apresenta a realidade da educacédo paraense no que se refere a politica de
ampliacdo do tempo escolar na Rede Estadual de Ensino do Pard. Consideramos nesse
levantamento um recorte temporal de 2012 a 2017; a justificativa do periodo se estabelece em
funcdo de o ano de 2012 ser o ano de implantacdo do Projeto Escola de Tempo Integral da
Secretaria de Estado de Educacdo do Para (SEDUC-PA), e 2017 ser o periodo de redacdo desta
dissertacdo.

A anélise situacional teve por base os dados disponiveis nos sites do INEP e da
Secretaria de Estado de Educacdo do Para. A tabela 1 mostra o quantitativo de escolas e
matriculas em tempo integral realizadas nas escolas da Rede Estadual desde o periodo de

implantacdo do Projeto Piloto Escola de Tempo Integral da SEDUC-PA, até o ano de (2017):

Tabela 1 — Quantidade de escolas/matriculas em tempo integral na rede estadual de educacéo do Para (2012-

2017)
Ano Total de Matriculasem | % | Total de Escolas em %
Matriculas | tempo integral Escolas | tempo integral
2012 680.009 2.040 0,29 963 10 1,03
2013 637.375 _ 963 10 1,03
2014 651.893 1.737 0,26 969 10 1,03
2015 552.321 2121 0,38 887 13 1,46
2016 544.365 2.562 0,47 837 14 1,67
2017 552.682 4.831 0,87 869 27 3,10

Fonte: Elaborada pela autora com base no site oficial da SEDUC-PA (2018).

Em 2012, ano de implantagdo do Projeto Escola de Tempo Integral no Para, a Rede de
escolas estaduais do Para possuia um quantitativo de 963 escolas, porém somente dez escolas
foram inseridas no processo, valor absoluto que apresenta um numero muito reduzido, se

comparado ao total de escolas que a rede toda possui.
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As dez escolas que foram escolhidas para fazer parte do Projeto Piloto ETI/SEDUC-PA
foram distribuidas da seguinte forma: sete no municipio de Belém, duas no municipio de
Ananindeua e uma no municipio de Marituba. Um ndmero pequeno para tdo imponente projeto,
uma vez que as escolas que estdo sob a administracdo da SEDUC-PA estéo distribuidas em 144
municipios do estado; ou seja, num universo de escolas que abrange um quantitativo de 144
municipios, apenas trés municipios foram contemplados na época da implantacao de tal projeto.

Observa-se que nos trés primeiros anos de implementacéo desta politica, periodo que
corresponde a 2012-2014, o Projeto Piloto ETI/SEDUC-PA ndo apresenta avancos em relacédo
ao quantitativo de escolas, isto €, durante trés anos o Projeto permaneceu em estado de inércia,
0 que nos leva a pensar que naquele momento a SEDUC-PA n&o se preocupou em cumprir a
meta 6 estabelecida no PEE-PA (2015): “Meta 6 — Oferecer educacdo em tempo integral em,
no minimo, 30% (trinta por cento) das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 15%
(quinze por cento) dos (as) alunos (as) da educagdo basica”.

Ainda sobre o quantitativo de escolas, percebemos que nos trés ltimos anos do projeto,
0 que corresponde ao periodo de 2015-2017, a rede de escolas estadual comeca a dar seus
primeiros sinais de avango no que tange ao quantitativo de escolas com esse tipo de oferta. No
ano de 2015 o tempo integral foi implantado em mais trés escolas da Rede Estadual, isto &,
houve um leve aumento, se comparado aos primeiros anos do projeto; para o ano de 2017
elevou-se um pouco mais significativamente o quantitativo, com um total de 27 escolas, o que
representa 3,10 % do total de escolas com a oferta do tempo integral, nimero que aponta uma
pequena evolucdo no quantitativo de escolas, mas ainda pouco expressivo no contexto
educacional paraense.

No que tange a evolucdo de matriculas, cabe destacar que ndo foi possivel colher os
dados de matriculas referentes a 2013, pois os dados do referido ano ndo estavam disponiveis
no site da SEDUC-PA, fato que impediu uma analise mais precisa sobre a evolugdo do
quantitativo de matriculas nos primeiros anos da implantacdo do Projeto ETI/SEDUC-PA.

No ano de 2012, o total de matriculas realizadas em toda a rede estadual de educacéo foi
de 680.009 matriculas; deste total, 2.040 foram matriculas em tempo integral, o que equivale a
0,29 %, representando bem menos de 1% do valor total de matriculas efetivadas.

Notamos que no ano de 2014 ouve um decréscimo no quantitativo de matriculas, visto
que no ano de 2012 foram registradas 2.040, ja o ano de 2014 contabilizou apenas 1.737, ou

seja, ouve reducdo de 303 matriculas, um numero bastante consideravel para um projeto que
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visa a ampliar progressivamente a oferta de matriculas em tempo integral na rede do estado do
Para.

E importante ressaltar que no ano de 2017 tivemos um total de 637.375 matriculas, sendo
4.831 em tempo integral, o que representa 0,87 %; ou seja, em cinco anos de Projeto ETI ndo
conseguimos atingir nem pelo menos 1% das matriculas em toda a rede Estadual de Educacéo
do Paré. Dados do Censo Escolar/2017 demonstram que o percentual de escolas com matriculas
em tempo integral no estado do Para ainda € muito pequeno, o crescimento se da de forma
muito lenta e distante de alcangar a meta 6 estabelecida no PEE/2015. A tabela 2 apresenta o
namero de escolas publicas estaduais, por municipio, com matriculas em tempo integral no

estado do Para no ano de 2017.

Tabela 2 — Quantidade de escolas/matriculas em tempo integral distribuidas por municipio na rede estadual de
educacdo do Para (2017)

Municipios Escolas/2017 Matriculas/2017
Ananindeua 3 347
Belém 18 3.618
Benevides 1 62
Castanhal 1 46
Maraba 4 754
Total: 27 Total: 4.827

Fonte: Elaborada pela autora com base no site oficial da SEDUC-PA (2017).

A tabela 2 apresenta a quantidade de escolas de tempo integral, distribuidas entre os
municipios paraenses; também expfe o quantitativo de matriculas realizadas do ano de 2017.
Observa-se que, cinco anos apos a implantacdo do Projeto ETI/SEDUC-PA, o estado conseguiu
contemplar apenas cinco municipios com esse tipo de oferta. 1sso prova que o estado do Para
vem caminhando a passos lentos para atender a essa demanda.

Percebemos que as condi¢Ges materiais e objetivas para o desenvolvimento do Projeto
Escola de Tempo Integral da SEDUC-PA pouco mudaram do ano de implantacdo até o final de
2017. Os estudos de Costa (2015), realizados em uma escola de ensino médio da Rede Estadual
do Para, situada no municipio de Belém, ja haviam sinalizado que a avaliacdo do projeto nos
dois primeiros anos iniciais de implementacao foi desafiante, e os principais problemas estavam
ligados a falta de recursos financeiros e humanos, que se tornaram elementos limitadores do
projeto para efetiva-lo nas escolas, de modo que entre as quatro escolas de ensino médio que
iniciaram o projeto, em 2012, uma ja havia desistido no final de 2013, e outra ja havia sinalizado
a possivel saida em 2014, ou seja, antes mesmo de completar o primeiro ciclo trienal de

existéncia da proposta.
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Os estudos de Costa (2015) apontam que apesar de o projeto estar crescendo e agregando
novas escolas, também tem ocorrido a saida de outras escolas, causando um efeito de
rotatividade, fato que se configura em um descrédito frente a precariedade, principalmente, nos
anos iniciais da proposta.

Um dos grandes desafios a serem enfrentados pela perspectiva de implementacdo da
politica de ampliacdo do tempo integral nas escolas paraenses sdo 0s sérios problemas que o
estado enfrenta, tais como: a falta de infraestrutura em muitas de nossas escolas; falta de
politicas publicas que valorizem a a¢do docente em aspectos como salario, carreira, formacéo
e condicGes de trabalho; além da disparidade social em relacdo as outras regiGes do pais, em
decorréncia de nossa diversidade regional, o que apresenta um consideravel nimero de
municipios empobrecidos, resultado da agudizacdo das desigualdades sociais no estado.

Ao apresentar o cendrio da educacdo paraense, vimos que o governo do Para
ainda tem um longo caminho a trilhar, se de fato pretende cumprir a Lei Federal n°
13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de Educagdo 2014/2024 e estabelece metas a serem
cumpridas por todos os estados brasileiros.

Neste sentido, é necessario que o governo do estado do Pard ndo s6 amplie o tempo de
permanéncia dos alunos na escola, mas que as escolas tenham condi¢fes materiais para executar
tal politica, de modo que continuem sendo de tempo integral e ndo queiram retornar a condicéo
de tempo parcial.

Trata-se, portanto, da necessidade de implementar politicas publicas para a educacao
que sejam efetivas no sentido de consolidar a proposta e possibilitar a plena permanéncia das
acOes de gestdo, sobretudo no processo de implementacdo. Esta deve ser vista como uma fase
essencial pela qual o 6rgdo implementador garanta as fundamentacdes estruturais da proposta,
no sentido de agregar aos sujeitos condicdes para o desenvolvimento e 0 sucesso do que se

busca concretizar.

4.2 POLITICA DE EDUCACAO INTEGRAL/TEMPO INTEGRAL NO ESTADO DO
PARA: O QUE REVELAM AS PRODUCOES ACADEMICAS?

Esta subsecdo apresenta o panorama da producdo cientifica sobre o que vem sendo
produzido acerca das politicas de ampliagdo do tempo escolar em curso no estado do Para. Na
tentativa de compreender como se configura essa producéo, convém registrar que foi feito um
levantamento das produgfes académicas (teses e dissertacdes) disponiveis no banco de dados

dos programas de pds-graduacao (stricto sensu) de instituigdes situadas no estado do Para. O
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mapeamento também contou com uma caracterizacdo do programa do governo federal que tem
instituido o contraturno de atividades em diversas escolas em todo pais, isto é, o Programa
“Mais Educacdo”, descrito por meio das informacdes contidas na pagina oficial do Ministério
da Educacdo.

Consideramos nesse mapeamento um recorte temporal das producbes referentes ao
periodo de 2012 a 2017; a justificativa do periodo se estabelece em funcéo de o ano de 2012
ser 0 ano de implantacdo do Projeto Escola de Tempo Integral da Secretaria de Estado de
Educacao do Para (SEDUC-PA), e 2017 ser o periodo de escrita desta dissertacao.

Os conteudos analisados nas producgdes selecionadas foram categorizados com base nos
temas “educagdo integral” e “escola em tempo integral” em dissertagcdes de mestrado e teses de
doutorado desenvolvidas no &mbito dos programas de pos-graduacédo no Para.

Nos estudos preliminares foram encontradas quantitativamente as seguintes producdes

observadas conforme o quadro 5.

Quadro 5 — Pesquisa sobre a quantidade de dissertacfes/teses por institui¢des paraenses: periodo 2012-2017 —
Temética: Educacdo integral em tempo integral

N° | Natureza do Titulo Ano | Instituicéo
Trabalho

N&o ouve producdo académica 2012

1 Dissertacdo | A Gestdo Pedagdgica do Programa Mais Educagdo: um olhar a | 2013 UFPA
partir da experiéncia da escola Teodora Bentes

2 Dissertacdo | O Programa Mais Educagdo em Abaetetuba: andlise do | 2013 UFPA
macrocampo esporte e lazer na escola Esmerina Bou Habib
(2008/2012)

N&o ouve producdo académica 2014

3 Dissertacdo | O Projeto Escola de Tempo Integral no Para: caso da escola Miriti | 2015 UFPA

4 Dissertacdo | A Disciplina Educacdo Fisica no Contexto do Ensino Médio | 2016 UFPA
Integral na escola Estadual Temistocles de Araljo

5 Dissertacdo | Politicas de Ampliacdo da Jornada Escolar: a implantagdo do | 2016 UFPA
Programa Mais Educac¢do em Igarapé-Miri, Pa

6 Dissertacio | EDUCACAO INTEGRAL DE TEMPO INTEGRAL: a Concepgéo | 2016 UFOPA
dos sujeitos participantes do Programa Mais Educag¢do no
Municipio de Oriximind, Para

7 Dissertacdo | As experiéncias pedagdgicas da implementacdo da politica de | 2016 UFOPA
educacdo em tempo integral nas escolas do campo na Amazobnia
Paraense.

8 Dissertacdo | EDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL: estudo da trajetéria do | 2016 UFOPA
Programa Mais Educacdo (PME) nas escolas estaduais de Santarém
- PA no periodo de 2009 a 2015

9 Dissertacdo | Educacdo de tempo integral em Santarém: acOes da secretaria | 2016 UFOPA
municipal de educagdo no periodo de 2008 a 2014

10 | Dissertacdo | O PROGRAMA MAIS EDUCACAO: 2016 UFOPA
Concepgdes e desafios para a gestdo escolar

11 Tese A Relacéo entre Curriculo e Educacéo Integral em Tempo Integral: | 2017 UFPA
um estudo a partir da configuracdo curricular do Programa Mais
Educacao

Fonte: Site dos bancos de dados das institui¢fes (UFPA-UFOPA). Quadro elaborado pela autora (2017).
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Conforme podemos observar, o quadro 5 mostra a quantidade de teses e dissertagdes
sobre a tematica educacdo integral e escola de tempo integral. Os dados demonstram que a
concentracdo dessas producdes académicas esta restrita a apenas duas regides do estado do Para.
Dentre essas producdes, seis estdo concentradas na regido Nordeste do estado, sendo uma tese
e cinco dissertacGes — defendidas em Belém (PA) no Programa de Pds-Graduacdo Mestrado
Académico em Educacdo da Universidade Federal do Para (UFPA) —, e cinco estdo
concentradas na regido Oeste do estado, sendo cinco dissertacBes defendidas no municipio de
Santarem (PA), no Programa de P0s-Graduacdo Mestrado Académico em Educacdo da
Universidade Federal do Oeste do Pard (UFOPA).

Neste sentido, ressaltamos que “a concentragdo de teses e dissertacdes sobre a tematica
“educacao integral” e “escola em tempo integral” em programas de pds-graduagdo na regido
Nordeste e Oeste do Para também ndo é uma surpresa, pois foi nessas regides que foram
implantados os primeiros programas de pds-graduacéo da area de Educacao no estado.

Destacamos que as produgdes académicas apresentadas no quadro 5, defendidas entre
2013 e 2017, em comum delimitam aspectos relacionados a implantacdo do Projeto Escola de
Tempo Integral executado pela SEDUC-PA — implantado a partir de 2012 —, e ao Programa
Mais Educacdo, porém com objetivos diferentes.

Em relacdo aos dados sistematizados sobre a distribuicdo das publicagbes por ano,
percebe-se, comparando numericamente a producéo de teses e dissertacdes nos anos de 2013 a
2017, que o ano de 2016 se destaca ao apresentar sete publicacGes, principalmente em relacéo
ao ano anterior, 2015, que teve uma producdo, e ao posterior, 2017, que teve também apenas
uma producéo publicada.

Em relacéo ao tipo de pesquisa empreendida pelos pesquisadores, constatamos, a partir
da leitura dos trabalhos, que das 11 producdes selecionadas, apenas uma era de cunho ensaistico
— exercitou o debate tedrico sem recorrer a dados empiricos —, ao passo que as restantes, 10
titulos, eram producdes que, além do debate tedrico, também desenvolveram pesquisas
empiricas como forma de problematizar a questdo da educacao integral e da escola de tempo

integral, consoante demonstra o quadro 6.

Quadro 6 — Tipo de pesquisa

Tipo de pesquisa Quantidade
Teobrica 1
Empirica 10
Total 11

Fonte: Banco de dados (PPGED/UFOPA — PPGE/UFPA) — 2018.
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E possivel afirmar, portanto, que apenas um trabalho sustenta o debate proposto em
argumentos teoricos e dez titulos buscam elementos na pesquisa de campo para fortalecer e
respaldar o debate entabulado. Sabe-se que toda pesquisa necessita de referenciais teéricos, mas
nem toda pesquisa precisa do empirismo. A empiria € uma forma de comprovar na pratica a
teoria, havendo, portanto, uma complementaridade entre essas duas formas de pesquisa
cientifica (MACHADO; NASCIMENTO, 2018).

A dissertacdo de Santos (2013), um dos 11 trabalhos selecionados neste estudo,
exemplifica como se d& essa complementaridade, ao analisar a relacdo entre a politica de
responsabilidade educacional, a politica de avaliagdo definida pela Rede Estadual do Paréd e o
processo de implementagéo do Programa Mais Educacdo, implantado desde 2009 em algumas
escolas da rede estadual de ensino do Para. A autora explica o caminho trilhado para a realizagédo
da investigacdo:

A pesquisa tem como caminhos metodoldgicos abordagem qualitativa com o enfoque
do materialismo histérico-dialético, tendo como técnicas a analise bibliografica e
documental, e instrumento a entrevistas semiestruturadas que serdo realizadas com
profissionais da educagdo que atuam na escola como diretor, coordenador do
programa, o especialista em educacéo e professores, além da analise dos indicadores
de aprendizagem através dos boletins, de um grupo de alunos da escola que

frequentam o PME, desde o inicio de sua implantacdo na Escola Teodora Bentes.
(SANTOS, 2013, p. 9).

Outro exemplo pode ser realcado na pesquisa de Costa (2015), que investigou a
concepcao da proposta de educacéo integral e(m) tempo integral contida no Projeto Educacéo
de Tempo Integral, do Programa de Ampliacdo de Turno do Ensino Médio da Secretaria de
Estado e Educacdo do Pard, na Escola Estadual Miriti. A pesquisa utilizou a “abordagem
qualitativa com a perspectiva referencial dialética (COSTA, 2015, p. 9) e, de acordo com o

autor:

A metodologia de pesquisa incidiu em andlise de documentos e fragmentos de
apontamentos oficiais produzidos pela Secretaria de Educacdo do Estado do Paré
(SEDUC-PA), sendo apreciados como fontes primarias de estudo os decretos, planos
e relatérios de governo, os dados disponibilizados em documentos dos féruns
estaduais de educacéo integral, realizados pela Secretaria de Estado e Educagéo do
Para, bem como a proposta preliminar do Plano de A¢do de Educacao Integral.

J& o0 estudo de Ribeiro (2017), com o objetivo de analisar a relacdo existente entre a
configuracdo curricular do Programa Mais Educacdo e a perspectiva de educacdo integral em
tempo integral adotada nesse programa pelo governo brasileiro, referendou-se na producéo
tedrica do campo do curriculo e da educagdo integral em tempo integral. A investigacdo

fundamentou-se nos principios da abordagem qualitativa de pesquisa, utilizando-se da pesquisa
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documental como método operacional e da analise de contetido como técnica de organizacédo e
compreensdo das mensagens documentais.

Assim, depreende-se que apenas um trabalho selecionado na amostra se utiliza de
reflexdes tedricas na abordagem do tema estudado, e todos os demais titulos, dez no total, foram
a campo buscar evidéncias para respaldar as analises empreendidas, denotando que o campo de
investigacdo dos temas educacao integral e escola de tempo integral tem privilegiado a empiria
como recurso reflexivo, mas também tem investido no debate teorico.

Em relacdo as tematicas que foram abordadas nas teses e dissertacdes, o levantamento
indicou a existéncia de nove trabalhos produzidos sobre o Programa Mais Educagéo no periodo
especificado, e dois trabalhos sobre o Projeto Escola de Tempo Integral executado pela
SEDUC-PA.

A analise das nove producdes académicas encontradas sobre o Programa Mais Educacéo
e das duas producgdes sobre o Projeto Escola de Tempo Integral, executado pela SEDUC-PA,
possibilitou a sua classificacdo em seis tematicas principais: seis dedicaram-se a andlise das
concepcdes do PME. Sobre as tematicas a seguir, foi encontrado um trabalho de cada: gestao
pedagdgica do PME e sua relacdo no desempenho escolar dos alunos; contribuicdo do PME
para a disseminacgdo da cultura esportiva e do lazer nos processos formativos; o PME e sua
conexao entre as atividades pedagogicas e seus impactos no desempenho escolar dos alunos;
curriculo, financiamento e perfil dos profissionais atuantes na escola de tempo integral; analise
das concepc¢des do Programa ETI/SEDUC-PA,; curriculo e organizacao do trabalho pedagdgico,

conforme o quadro 7.

Quadro 7 — Produgdes académicas sobre o Programa Mais Educacgdo e Projeto ETI da SEDUC-PA por temética
—2012-2017

Temética Autor/Trabalho Quant.

AGUIAR, M. S. Educacdo em tempo integral: estudo da
trajetoria do Programa Mais Educacdo (PME) nas escolas
estaduais de Santarém — PA no periodo de 2009 a 2015.

SIQUEIRA, A. O. S. O Programa Mais Educacéo:
Concepgdes e desafios para a gestdo escolar.

SILVA. L. M. Educacdo Integral de Tempo Integral: a
Concepgdo dos sujeitos participantes do Programa Mais
Educacdo no Municipio de Oriximind — Paré. 5
SOUSA, L. E. S. Politicas de Ampliacdo da Jornada
Escolar: a implantacdo do Programa Mais Educagdo em
Igarapé-Miri/PA.

RIBEIRO, M. R. A Relagdo entre Curriculo e Educacédo
Integral em Tempo Integral: um estudo a partir da
configuracdo curricular do Programa Mais Educacéo.

Andlise das concepgbes do PME
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Gestdo pedagogica do PME e sua
relagdo no desempenho escolar dos
alunos.

SANTOS, A. A S. dos. A Gestdo Pedagdgica do Programa
Mais Educacdo: um olhar a partir da experiéncia da escola
Teodora Bentes.

Contribuicdlo do PME para a
disseminacdo da cultura esportiva e do
lazer nos processos formativos.

PAES NETO, G. P. O Programa Mais Educacdo em
Abaetetuba: analise do macrocampo Esporte e Lazer na
escola Esmerina Bou Habib (2008/2012).

O PME e sua conexdo entre as
atividades pedagdgicas e seus impactos
no desempenho escolar dos alunos.

VASCONCELOS, C. R. A. A experiéncia pedagdgica da
implementacédo da politica de educacdo em tempo integral
nas escolas do campo na Amazonia paraense.

Curriculo, financiamento e perfil dos
profissionais atuantes na escola de
tempo integral.

FERREIRA, G. V. Educacdo de Tempo Integral em
Santarém: a¢des da Secretaria Municipal de Educacédo no
periodo de 2008 a 2014, Santarém — PA.

Andlise das concepgdes do Programa
ETI/SEDUC-PA.

COSTA, C. N. O Projeto Escola de Tempo Integral no
Para: caso da escola Miriti.

Curriculo e organizacdo do trabalho
pedagogico.

CARVALHO, D. H. P. A disciplina Educagao Fisica no
contexto do ensino médio integral na escola estadual
Temistocles de Aradijo.

Fonte: Banco de dados PPGED/UFOPA — PPGE/UFPA (2018).

A seguir, serdo analisados os trabalhos com base nas seis tematicas. Pretende-se

identificar as principais contribuicGes das produgdes académicas no processo de analise do
Programa Mais Educagéo e do Programa ETI da SEDUC/PA, verificando as preocupacdes da
academia ao trata-los como objeto de estudo. Além disso, a analise das producgdes pretende
captar em que medida tais estudos auxiliam na identificacdo do cumprimento dos objetivos

presentes nos enunciados dos programas.

4.2.1 Concepcoes do Programa Mais Educacao e sua relagdo com outras propostas e
politicas educacionais

Entre as preocupacfes dos estudos que se debrucam sobre a analise de politicas e
programas educacionais, esta aquela que focaliza suas concepcdes. Esse tipo de preocupacéao
procura identificar os pressupostos tedricos que justificam a politica, suas estratégias e suas
intencdes. Dos cinco trabalhos que se enquadram nessa categoria, todos focalizam o Programa
Mais Educacdo como eixo central da discussdo no ambito das esferas municipais e estaduais
governamentais.

O estudo de Siqueira (2016) fez analises sobre concepcdes e praticas de educacédo
integral e sua implicagéo nas acGes dos gestores de escolas que desenvolveram o Programa
Mais Educacdo da Rede Municipal de Ensino de Santarém, PA. Concluiu que os gestores

escolares tém pouca ou nenhuma clareza sobre as concepgdes de educacdo integral que
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norteiam suas praticas, além de revelar pouco conhecimento sobre os fundamentos teéricos que
orientam o Programa Mais Educacéo.

Os resultados dessa pesquisa revelam que as praticas de gestdo participativas
apresentam avangos, como a construcdo do Projeto Politico-pedagogico e a participacdo do
conselho escolar. Contudo, 0s processos participativos ndo incluem toda a comunidade escolar.
Percebe-se a ampliacao da participacdo de pais e da comunidade, mas os discentes sdo excluidos
do planejamento e das decisdes da gestdo escolar. A pesquisa demonstra a necessidade latente
de estabelecer o debate nos espacos escolares sobre a educacao integral e as praticas de gestao
democréticas, na perspectiva de uma educacdo emancipatoria para as escolas na Amazonia.

Silva (2016) apresenta uma andlise sobre a Concepc¢éo de Educacgéo Integral de Tempo
Integral dos gestores e professores comunitarios, participantes do Programa Mais Educacéo,
tomando como referéncia sua implementacdo no municipio de Oriximina, PA.

Com base nesse estudo, os achados da autora apontaram que 0s gestores e professores
comunitarios expressam uma concepcdo de educacdo que atribui a educagdo o papel de
preparacdo para a vida em sociedade, numa mescla de tracos, ora tradicionais ora
escolanovistas, refletindo uma incerteza conceitual e tedrica. Apresentam a escola de tempo
integral como condicdo fundamental a implementacdo da educacdo integral, a qual vinculam a
assisténcia aos menos favorecidos, e apontam para 0 espago intraescolar como espaco educativo
preferencial para realizacdo das atividades e acGes socioeducativas com vistas a formacédo
integral. Concluiu que essa visao traz em si preceitos similares aos da pedagogia tradicional,
estabelecendo uma relacao de distanciamento entre escola, familia, sociedade e poder publico,
apontando para uma educacdo cujas acOes isoladas desfavorecem a formacéo integral e o
avanco da qualidade da educacdo, desresponsabilizando os atores sociais do processo
educacional.

Entre os estudos que analisam as concepcdes do Programa Mais Educacdo articulado a
outros programas/acoes, esta o trabalho de Sousa (2016), cujo objetivo foi analisar as praticas
educativas presentes durante a implementagéo do Programa Mais Educagdo em duas escolas da
rede municipal de lgarapé-Miri, PA. Os esforcos deste estudo se concentraram em analisar as
concepcdes de educacdo integral/em tempo integral partilhadas pelos sujeitos neste recorte,
seus reflexos na escola e as contribuigdes destas experiéncias, positivas ou ndo, ao contexto das
politicas de educacdo em tempo integral em solo paraense.

A autora apontou que as concepgOes que 0s sujeitos entrevistados partilharam na

implantacdo do PME trouxeram uma diversidade de conceituagdes, demonstrando a confuséo
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comum causada na utilizacdo dos termos nas maltiplas experiéncias. Concluiu que a maioria
das concepg0es externadas pelos entrevistados podem ser classificadas como de influéncia da
corrente positivista, na qual a promoc¢éo da educacéo integral/em tempo integral vem combater
as desigualdades educacionais, sendo estas reflexos de uma politica compensatoria dos
problemas educacionais causados pelas relacGes capitalistas, de onde se originam profundas
desigualdades sociais.

A dissertacdo de Aguiar (2016) teve como objetivo analisar a trajetoria do Programa
Mais Educacdo em escolas estaduais de Santarém, PA, no periodo de 2009 a 2015. A pesquisa
revelou que otimizar o tempo do aluno na escola, atendendo as suas diversas habilidades,
competéncias e conhecimentos exigidos na contemporaneidade, continua sendo uma tarefa
desafiadora para as escolas da rede estadual de ensino de Santarém.

Para Aguiar (2016), a educacéo integral na perspectiva de formacdo emancipadora do
homem, independente da forma como ela se desenvolve, seja em tempo parcial ou integral, é
um compromisso que deve ser assumido pelo Estado como politica destinada a todos, e pelas
escolas, agentes e parceiros educativos, sustentado por um projeto politico-pedagdgico
consistente, elaborado de forma coletiva, o qual requer investimentos na estrutura das escolas,
formacéo e valorizagdo dos educadores.

Os resultados desse estudo demonstram que ndo ha uma concepcao Unica de educacao
integral que norteia as a¢0es das escolas pesquisadas, considerando a falta de consenso entre 0s
educadores entrevistados a respeito do conceito de educacdo integral. Entre eles predomina o
entendimento de que a educacdo integral é diferente de educacdo em tempo integral, embora
compartilhem do mesmo objetivo: formar o aluno em suas maltiplas dimensées para o exercicio
da cidadania. A autora concluiu que o modo (a postura dos profissionais, concepcdo de
educacdo) e as condi¢cdes em que o PME vem sendo efetivado nas escolas da rede estadual de
ensino de Santarém precisam ser constantemente avaliados para fins do alcance de seus
objetivos, uma vez que enquanto politica pablica indutora da educacdo integral se destina a
melhoria da qualidade do ensino da escola publica de ensino fundamental.

Ja Ribeiro (2017) teve como objetivo analisar o curriculo prescrito ao Programa Mais
Educacdo, de modo a evidenciar a relacdo existente entre tal estrutura curricular e a
concepcao/finalidades da perspectiva de educacdo integral em tempo integral expressa pelo
programa. O estudo revelou que a concep¢do da perspectiva de educacdo integral em tempo

integral expressa pelo Programa Mais Educacdo é compreendida pelo bindmio formagéo e
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protecéo integral, bem como por suas finalidades: diminuicdo das desigualdades educacionais
e melhoria da aprendizagem.

A andlise das producgdes académicas apresentadas indica a existéncia de um grande desafio
em relacdo a formulacdo e implementacdo da educacdo integral em tempo integral, e que o
Programa Mais Educagdo, como um dos caminhos designados para alcancar este objetivo, tem
varias limitacOes para atender a esse desafio. Por outro lado, tendo em vista as concepgdes do
programa e suas diversas possibilidades de implementacdo, pode trazer muitas contribuicfes a
construcdo de algumas politicas no ambito das diferentes esferas de governo. No entanto, sera
imprescindivel romper com alguns empecilhos materiais existentes no &mbito das escolas e dos
novos territdrios educacionais, o que tem impedido a construcéo de curriculos mais integrados

e mais sensiveis a um projeto de educacdo integral em tempo integral.

4.2.2 Gestéo pedagogica do PME e sua relacdo no desempenho escolar dos alunos

O trabalho de Santos (2013) baseou-se em uma visdo marxista e teve como objetivo
analisar as agdes da gestdo pedagdgica do PME e sua articulagdo com o sucesso dos indicadores
da aprendizagem escolar em uma escola da rede estadual de ensino do Pard. O estudo
evidenciou gue as a¢des de elaboracdo do PME sao realizadas pela coordenadora do programa,
que repassa para a direcdo da escola e a comunidade escolar. A autora conclui gque o programa,
como proposta de melhorar a qualidade de ensino, parece contraditorio quando ndo modifica a
realidade material das escolas. Para a autora, & necessario repensar ndo somente a
implementacdo do Programa nas escolas, mas repensar a logistica da infraestrutura fisica das
escolas publicas paraenses, que carecem de mais espacos fisicos de qualidade para
desenvolverem suas atividades escolares e suportar um programa de porte grande, como é o
PME, ou seja, estruturas condizentes para que se possa ofertar o processo de aprendizagem com
qualidade aos alunos de rede publica.

Sobre a relacdo dos indicadores de aprendizagem com PME, os resultados dos estudos
de Santos (2013) concluem que o PME pode ser um dos fatores que contribuem para o bom
rendimento dos alunos, oportunizando uma “educagdo a mais”, ndo somente através de um
curriculo escolar composto por inimeras disciplinas, mas através de experiéncias culturais,

desportivas e de lazer, fatores primordiais para a construgédo da cidadania.

4.2.3 Contribuicéo do PME para a disseminacéo da cultura esportiva e do lazer nos
processos formativos
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A pesquisa de Paes Neto (2013), por meio de um referencial marxiano e marxista,
buscou explicar os processos formativos inseridos no PME, sobretudo no macrocampo Esporte
e Lazer. O estudo revela que ainda é incipiente a aten¢do dada ao macrocampo Esporte e Lazer
pelo MEC, pois ndo ha materiais didaticos, ndo ha livros de fundamentacéo tedrica e pratica, as
estruturas fisicas para a realizagdo das atividades s&o precarias, hd uma relagdo conturbada entre
0 macrocampo Esporte e Lazer e as aulas de educacéo fisica. Por outro lado, este macrocampo
é bastante solicitado, o que lhe da certo respaldo, mas evidencia mais o fato de 0 mesmo ser
desvalorizado.

Para Paes Neto (2013), o PME tem sido um programa limitado a I6gica do capital e do
seu processo reprodutivo para o mercado de trabalho e a socializacdo de valores necessarios a
esta ordem, ou seja, ainda ndo teve éxito em avancar na superacao da escola de um turno para
a construcdo de uma escola de dois turnos, os investimentos ndo sdo suficientes, a l6gica da
produtividade esta presente no programa, inclusive na prioridade dada ao esporte de
rendimento.

O autor defende que o esporte deve ser tratado como um elemento cultural humano, pois
faz parte de um desenvolvimento historico geral da humanidade e, assim, deve ser socializado
na escola, na perspectiva de um projeto alternativo, tratado como politica cultural em prol da
formagéo do novo homem e da nova mulher, uma formacdo integral que valorize a relagéo do
ser humano com a natureza e com a sociedade, que valorize as relacdes do ser humano com o
trabalho e com a educacdo, aprofundando a conscientizacéo de classe, assim como a formacéo
politica e a organizacdo revolucionaria. Para o autor, € necessario que a perspectiva de lazer
participe da escola e até mesmo do programa, entendendo-o como elemento cultural, na busca
por ampliar as possibilidades educacionais nesse tempo.

O trabalho de Paes neto (2013) mostra uma preocupacao com o espaco cultural esportivo
e do lazer nos novos processos e espacos educativos que vém sendo disseminados atualmente
por meio de programas educacionais, a exemplo do Programa Mais Educacgéo, e como podem

contribuir para que o0s processos educativos tragam uma formacdo integral para ser o humano.

4.2.4 O PME e sua conexao entre as atividades pedagogicas e seus impactos no
desempenho escolar dos alunos

Vasconcellos (2016), em seu trabalho, teve como objetivo analisar as experiéncias

pedagogicas advindas da implementacdo do programa em cinco escolas do campo no municipio



98

de Santarém, PA. O estudo revelou a fragilidade na articulagéo das atividades do tempo escolar
e tempo ampliado, por fatores ligados a resisténcia dos professores em relacéo ao trabalho dos
monitores, falta de esclarecimento e entendimento sobre a proposta do Mais Educacéo, falta de
qualificacdo e preparacdo adequada das escolas para receberem o programa.

Em observéncia a relacdo espaco-tempo nas escolas pesquisadas, o estudo evidenciou
a improvisacdo como fator que caracteriza a organizacao dos espagos e tempos, improvisagao
esta no ambito de conciliacdo das atividades do Mais Educacéo aos espacos e tempos no interior
das escolas.

J&a em termos de avangos, os resultados desse estudo apontam que apds o implemento
do programa nas escolas o0s sujeitos pesquisados indicaram que os alunos participantes
melhoraram seu desempenho escolar, o interesse e relacionamentos interpessoais. Por outro
lado, o estudo identificou o sentido do reforco escolar as atividades realizadas pelos monitores,
reforcando nesse sentido o carater assistencialista da proposta.

Para Vasconcellos (2016), embora o PME indique avangos em termos de melhoria do
rendimento dos alunos, no que tange a efetivacdo da educacdo em tempo integral ainda
apresenta fragilidades que merecem ser reavaliadas pela politica de educacdo em tempo
integral; isto perpassa pelo aumento de investimentos para melhoria da infraestrutura das
escolas e qualificacdo de todos os envolvidos diretamente com 0 processo.

Neste sentido, compreendemos que 0 programa necessita superar a visao de uma politica
indutora para se transformar em uma politica que possibilite de fato a educacdo integral,
valorizando a formacdo humana, oferecendo aos espacos educativos melhores condi¢cdes em
termos de infraestrutura e melhores investimentos em formacéo continuada aos profissionais

gue atuam no PME.

4.2.5 Curriculo, financiamento e perfil dos profissionais atuantes na escola de tempo
integral

Ferreira (2016), em seu trabalho, teve como objetivo identificar as a¢cBes que a Secretaria
Municipal de Educacdo de Santarém, PA (SEMED) desenvolveu no periodo de 2008 a 2014,
buscando atender aos principios e orienta¢des politicas nacionais de educacao integral presentes
no PME. Os resultados mostram a existéncia de duas estratégias de ampliagdo do tempo escolar
no municipio: escola de tempo integral e aluno de tempo integral, sendo esta Ultima a mais
utilizada pela SEMED para atender a realidade financeira do municipio. A estratégia mais

adequada foi instituir escolas de atendimento complementar, cuja organizacgao de atendimento
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consegue atingir maior numero de alunos. No entanto, essas mesmas estratégias foram
fragilizadas pela reducdo da carga horaria e dos abonos salariais, mudanca de fungdo e
transferéncia desses profissionais para outros setores.

Os resultados da pesquisa apontam que houve uma ampliacdo do tempo escolar no
municipio de Santarém, PA; no entanto, trata-se de uma amplia¢do induzida por programas
federais, como é o caso do Programa Mais Educacéo. Para a autora, é preciso considerar que 0
fato de disponibilizar mais tempo nos espacos escolares ndo garante, por si s0, a melhoria da
qualidade de ensino, isto &, outros aspectos devem ser levados em consideracdo, como a
reorganizacdo da infraestrutura das escolas, a formacéo continuada dos profissionais de ensino
nelas envolvidos, a reorganizacgao curricular e, principalmente, o financiamento investido nos
programas e projetos.

O estudo de Ferreira (2016) mostra que as condicdes materiais e pedagogicas
(financiamento, infraestrutura, curriculo e formacao dos educadores) para efetivar a ampliacdo
das oportunidades de aprendizagens, investigadas no decorrer desta pesquisa, sdo ainda
precérias e restritas, se consideradas as dimensdes regionais e a populacdo estudantil do
municipio de Santarém: infraestrutura deficitaria, recursos didaticos e tecnologicos
insuficientes, financiamento inadequado em alguns setores, curriculo ultrapassado, associado a
uma fraca formacdo continuada, foram alguns fatores limitantes para a implementacdo da
educacao integral na SEMED de Santarém no periodo do estudo.

A autora conclui que as estratégias da SEMED constituem a¢des, ou seja, politicas de
governo de educacdo de tempo integral, na medida em que os projetos para esse fim se
enfragquecem ou desaparecem quando ocorrem mudangas de governo.

O trabalho citado remete a necessidade de pensar os objetivos da ampliacdo da jornada
escolar, ou seja, no novo curriculo construido em funcéo de uma nova jornada; todavia podemos
constatar que algumas acdes estdo sendo implementadas para ampliar o tempo escolar do aluno,
mas tais acdes ainda estdo distantes de oferecer uma oferta de educacgéo integral que contemple

0 desenvolvendo dos sujeitos em todas as suas dimensdes.

4.2.6 Analise das concepc¢des do Programa ETI/SEDUC-PA

A dissertacdo de Costa (2015) teve como objetivo analisar a concepcdo da proposta de
educacédo integral e(m) tempo integral contida no Projeto Educacdo de Tempo Integral do
Programa de Ampliacdo de Turno do Ensino Médio da Secretaria de Estado e Educacdo do
Para.
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O estudo se dedicou a analise do projeto, assim como ao papel do governo do estado
paraense na implementacdo da proposta, seus marcos legais, historicos e contextuais para
compreender a concepc¢do de escola e de educacdo integral dos sujeitos que desenvolvem a
proposta. A pesquisa de campo foi realizada em uma escola da rede estadual do Par4, situada
no municipio de Belém, PA.

Os resultados da pesquisa apontam que, no caso especifico da proposta do projeto da
SEDUC-PA, desvelou-se o projeto politico marcado pela sociabilidade do capital, representado
por uma visao de educacao extremamente conteudista, bancéria, sem qualquer vinculo com uma
perspectiva de formacdo humana integral. Para o autor, a auséncia de acdes pedagogicas de
matriz artistico-cultural, esportiva e de formacg&o sociocultural mais alargada acaba por colocar
a proposta na direcdo de mais escolas, com mais conteudos cognitivos, que rendam bons
resultados nos exames de ranqueamento nacional, estando assim constituida pela viséo
mercadoldgica e meritocratica. E uma visio apoiada pela parceria plblico-privada junto ao
Instituto Unibanco/Cenpec e carrega consequéncias, por exemplo, o acirramento das diferencas
econbmicas e sociais vigentes, somadas aos processos de despolitizacdo dos programas e
projetos afetados diretamente por essas parcerias, sendo esse 0 caso da proposta do projeto
escola de tempo integral.

A busca pela concepgéo que os sujeitos da pesquisa tém sobre o projeto Escola de Tempo
Integral revelou um projeto que urge por mudangas na concepgao e nos objetivos propostos,
tendo em vista que despontou como a escola prima pela supremacia do contetdo, ao voltar-se
totalmente ao ENEM. Reforcam a perspectiva por um sistema de avaliacdo que prioriza o
portugués e a matematica, um sistema de avaliacdo da meritocracia das provas de larga escala,
em descompasso com o0s demais componentes curriculares.

A pesquisa de Costa (2015) revelou que esse projeto ndo tem dado certo, devido ao
abandono do proprio sistema em relacdo ao projeto que o inaugurou e ndo deu conta de
sustentar. H& uma inabilidade técnica administrativa, pedagogica e politica instalada, do ponto
de vista da Secretaria Estadual de Educacdo, que inaugura o projeto, mas nao sabe executa-lo,
conduzi-lo, acompanha-lo, ndo sabe orienta-lo. Por outro lado, a escola tem feito esforcos
dentro dos seus limites, dentro das suas condi¢Ges objetivas de trabalho materiais, envolvendo
0s sujeitos que trabalham e estdo a frente das agdes, com enormes dificuldades conceptuais,
metodologicas e de acdo pedagdgica, pois suas estratégias mostram-se limitadas em funcéo da
falta de orientagédo, de acompanhamento, o que tem levado ao enviesamento total da proposta

de educacéo integral.
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Diante dos achados da pesquisa, inferimos que essa politica se constitui, ainda, como
uma politica fragil, em construgdo, necessitando, assim, de um plano diretor por parte da
SEDUC-PA que oriente 0s sujeitos que atuam nas escolas de tempo integral. Ratificamos, com
isso, a necessidade de construir nova concepcao de escola e(m) tempo integral para consolidar
um projeto de formacéo integral do sujeito na educacao bésica, e que essa formacao va além do
paradigma conteudista da aprendizagem e das avaliacfes em larga escala.

4.2.7 Curriculo e organizagdo do trabalho pedagdgico

A pesquisa de Carvalho (2016) teve por objetivo analisar o curriculo e a organizacéo do
trabalho pedagogico da disciplina educacéo fisica no contexto do ensino médio integral em uma
escola de tempo integral da Rede Estadual de Educacédo do Para.

O estudo constatou que as contradi¢fes detectadas no processo de implementagéo do
ensino médio integral na escola pesquisada reproduzem-se na realidade objetiva da disciplina,
gue pouco dialoga com as possibilidades apontadas pelo seu curriculo. O esfor¢o conjunto dos
educadores, que se reinventam frente as novas demandas que assumiram, esbarra na negligéncia
dos 6rgéos publicos gestores, dada a pouca importancia que destinam a essa iniciativa, o0 que
Ihes imp&e um carater experimental e de espontaneidade; 0s pequenos avangos nas preposicdes
tedrico-metodoldgicas e de abordagem de conteudos identificados no curriculo da disciplina de
educacdo fisica necessitam de um referencial critico que lhes dé sustentacdo e que melhor os
articule com o curriculo pedagdgico da escola.

Para Carvalho (2016), as demandas que apresentam ao curriculo da disciplina Educacao
Fisica para o ensino médio na escola de regime em tempo integral necessitam de esforcos
conjuntos e articulados do governo federal, governo do estado e secretaria de educacdo,
coordenacdo pedagogica e direcdo escolar, de modo a viabilizar as condi¢cbes minimas de
natureza estrutural e conjuntural, através de melhorias urgentes na infraestrutura de trabalho,
tornando-o menos insalubre no cotidiano das atividades desenvolvidas nos espacos
pedagdgicos da escola pesquisada, que permitam de maneira satisfatdria o avango qualitativo
da préatica pedagdgica da referida disciplina, bem como a continuidade e funcionamento dessa
proposta de educacéo.

Os docentes da disciplina avaliam que a ampliacdo do tempo escolar é fator primordial
para a qualificacdo das intervencdes da disciplina e da organizacgdo do trabalho docente. Neste
sentido, o autor defende um projeto educativo planificado, situado num determinado tempo-

espaco historico cujas finalidades busquem superar a organizacdo hierarquica e fragmentada do
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conhecimento escolar, e que somente tera sucesso na efetivacdo e resultado, caso parta de uma
articulacdo e confluéncia de varias estruturas.

Os resultados desses estudos possibilitaram reconhecer a diversidade de iniciativas e de
experiéncias em curso, bem como mapear essas experiéncias em termos de sua abrangéncia no
territorio regional. Deste modo, foi possivel sistematizar algumas contribui¢des das producées
académicas no que se refere ao Programa Mais Educacéo e ao Projeto Escola de Tempo Integral
executado pela SEDUC-PA.

Notamos que, das 11 produc6es académicas analisadas, nove autores se debrucam sobre
0 processo de implementacdo do PME; o panorama sobre o Programa Mais Educagédo
possibilitou analisar as criticas e os beneficios desta agdo governamental que atinge todas as
regides brasileiras, em especial o territorio paraense, em muitas das quais foi e ainda € a Gnica
acao de ampliacdo da jornada escolar. Por isso, 0 estudo traz contribui¢bes ndo apenas para um
olhar mais sistematizado das pesquisas que tiveram como foco o Programa Mais Educacdo, mas
também em termos de politicas publicas, de modo a contribuir para as reflexdes sobre a
educacdo integral em tempo integral.

No que se refere as producdes académicas sobre o Projeto Escola de Tempo Integral
implementado pela SEDUC-PA, a anélise dessas producdes permitiu identificar a existéncia de
apenas 2 producdes académicas sobre a implementacdo do referido projeto. A existéncia de
poucos trabalhos sobre essa politica no estado pode ser justificada pelo fato de tal politica ser
ainda recente na Rede Estadual de Ensino do Para, haja vista que esse projeto foi implantado
em 2012 e se configura como uma politica em fase de experimentacéo.

Neste sentido ratificamos que nossa investigacdo visa a suprir uma lacuna existente nas
producdes académicas acerca dessa politica, problematizando questBes diversas sobre o
processo de implementacdo da proposta politico-pedagogica que orienta essa politica na rede
estadual de ensino do Para.

Cabe lembrar que a execucdo de politicas publicas se configura como a prdpria acdao do
Estado num determinado momento histdrico e que a alteragdo da estrutura social, politica e
econbmica vigente requer mudancas nas proprias concepcdes e papéis do Estado. Deste modo,
a realizacdo de pesquisas que focalizam o panorama das producbes académicas sobre
determinados temas pode auxiliar pesquisadores a identificar lacunas em relacdo a
determinadas tematicas, bem como contribuir para o controle social no @mbito das politicas

educacionais, tanto a nivel nacional quanto estadual e municipal.
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De modo geral identificamos que a maioria das producdes académicas, incluindo teses
e dissertacdes, faz criticas ao programa Mais Educacdo e ao Projeto ETI, executado pela
SEDUC-PA, em virtude de cada um ser mais uma acao por parte do governo que ndo rompe
com as estruturas sociais e econdmicas vigentes. Em contrapartida, outros pesquisadores
preocuparam-se em, justamente, identificar as possibilidades que os referidos programas
proporcionam aqueles que deles se beneficiam, principalmente em termos de amplia¢éo de
oportunidades educativas.

As pesquisas sobre a producdo de dissertacOes e teses selecionadas e analisadas
mostraram que os estudos que tratam de questdes envolvendo a temética “educacdo integral em
tempo integral” ratificaram as implicagdes e dificuldades para a legitimagdo das politicas
publicas educacionais instituidas no estado do Para. Revelam que as maiores dificuldades para
implementacdo dessas politicas sdo marcadas por um descaso por parte dos Orgaos
implementadores, e apesar das produc¢des apontarem h& muito tempo os problemas da educagéo
no estado, 0s equivocos continuam a repetir-se.

Neste sentido, entendemos que, se o estado do Para tivesse uma politica efetiva de
educacdo integral/em tempo integral e 0 compromisso com os padrdes minimos de qualidade
dos servigos oferecidos — disponibilizando as escolas apoio institucional, financeiro, recurso
pedagogico, investimento formacdo e na infraestrutura — esses resultados poderiam ser
potencializados e de fato se estaria contribuindo para a plena formagéo dos alunos da rede

publica de ensino do Para.

4.3 0 PROCESSO DE IMPLANTAGAO DA POLITICA DE AMPLIAGCAO DO TEMPO
ESCOLAR NA REDE ESTADUAL DE EDUCAGAO DO PARA

Nesta subsecao procuraremos desvelar de que forma ocorreu o processo de implantacdo
da politica de ampliacdo do tempo escolar na Rede Estadual de Educacdo do Para. Antes de
iniciarmos nossas reflexfes acerca dessa acdo que vem sendo executada pela Secretaria
Estadual de Educacdo do Pard, é importante salientar que a SEDUC-PA é um 6rgao responsavel
pela definicdo e implementacgéo das politicas de educagéo para o estado do Para. Foi criada em
30 de agosto de 1951 por meio da Lei n° 400, € um oOrgdo de administracdo direta do estado,
vinculada a Secretaria Especial de Promocéao Social, responsavel pela coordenagéo da politica
educacional do Para.

Para uma melhor compreensdo de como se deu o processo de implantagdo dessa politica

no cenario paraense, buscamos realizar um debate sobre as legislagdes governamentais que
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orientam a amplia¢do do tempo escolar na Rede Estadual de Educacdo do Para, conforme se

apresenta no quadro 8.

Quadro 8 — Politica de ampliagdo do tempo escolar no ordenamento legal paraense

Documentos Natureza

Lei n®7.441, de 2 de julho de 2010 Institui o Plano Estadual de Educagdo do Para (PEE-PA);
este, por sua vez, regulamenta as acGes do Governo do
Para na area educacional para o decénio (2010-2020).

Resolugdo N° 002/2012 Dispbe sobre o Projeto Escola de Tempo Integral da
SEDUC-PA).

Resolugdo N° 003/2012 Disp&e sobre o funcionamento e organizacdo do Projeto
Escola de Tempo Integral).

Lei 8.186, de 23 de junho de 2015 Aprova o Plano Estadual de Educacdo (PEE-PA), com

vigéncia por 10 anos (2015-2025).

Plano Estadual de Educacéo do Para (2015-2025) | Sancionado pela Lei n° 8.186, de 23 de junho de 2015,
com vigéncia por dez anos, a contar da publicacdo desta
lei, com vistas ao cumprimento do disposto no art. 8° da
Lei Federal n° 13.005, de 24 de junho de 2014.

Fonte: Elaborada pela autora com base nos documentos oficiais (2018).

Conforme anunciado na introducao deste estudo, retornamos o debate sobre o processo
de implantacdo da politica de ampliacdo do tempo escolar na Rede Estadual de Educacao do
Pard. O quadro 8 mostra que a politica de ampliacdo do tempo escolar na rede de escolas do
estado do Para comeca a dar seus primeiros sinais a partir da criacdo da Lei n® 7.441, de 2 de
julho de 2010*°, que institui o Plano Estadual de Educagdo do Para (PEE-PA).

Vale lembrar que a criacdo da Lei n° 7.441/2010 faz jus a cumprimento da Lei Federal
n° 10.172/2001, que obrigou os estados, o Distrito Federal e municipios, com base no Plano
Nacional de Educacao (2001-2010), a elaborar planos decenais correspondentes. Isto é, desde
a aprovacdo do PNE/2001 ja existiam demandas a serem cumpridas e, mesmo que de forma
pouco expressiva, o governo federal ja vinha tentando implementar essa politica desde 2001.
Entretanto, o estado do Para teve um atraso de quase dez anos na construcdo de politicas
pablicas direcionadas a este modelo de oferta, uma vez que aprova sua primeira legislacéo para
a regulamentacdo dessa politica no estado somente em 2010.

Cabe ressaltar que, mesmo com a aprovacdo do PNE/2001, o governo do estado do Para
ndo priorizou, neste periodo, suas demandas para a implantacao e implementacédo das politicas
com vistas a ampliacdo progressiva da jornada escolar e a expansao da escola de tempo integral
na educacéo basica paraense. Essa demora no processo de construcdo da referida politica fez

com que o governo do estado do Para ndo desse a devida importancia para atingir as metas

15 |ei n® 7.441/2010, publicada no Diario Oficial do Estado do Para n® 31.700, de 02/07/2010.
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previstas no referido PNE/2001, uma vez que até 2010 — reafirmamos — ndo havia nenhum
documento oficial que pudesse nortear a construcao dessa politica no estado.

Ap0s a criacdo da Lei n° 7.441/2010, que prevé a obrigatoriedade da elaboragédo e
criacdo do Plano Estadual de Educacdo do Pard, a referida legislacdo passa a regulamentar as
acOes do governo do Para na area educacional para o decénio (2010-2020), que, por sua vez,
apontou diretrizes legais obrigando o governo do Pard a iniciar de fato o processo de
implantacdo gradativa das escolas de tempo integral, tanto no ensino fundamental (objeto deste
estudo) quanto no ensino medio.

Vale lembrar que, antes da criagdo da Lei n® 7.441/2010, j& havia no estado do Para
experiéncias de escolas que ofertavam a educagdo em tempo integral; essa oferta acontecia por
meio do Programa Mais Educacdo, que foi implantado em 2009 em véarios municipios do
estado. Nas escolas que aderiram ao Programa Mais Educacdo, os alunos tinham varias
atividades no contraturno, tais como 0 acompanhamento pedagdgico obrigatdrio, com aulas de
portugués, matematica etc. Além do acompanhamento pedagdgico obrigatorio para aqueles
alunos com baixo rendimento escolar, o programa também oferecia atividades extraescolares,
por meio das oficinas curriculares.

As experiéncias de escolas que ofertavam a educacdo em tempo integral, por meio da
adesdo do Programa Mais Educacdo, ocorreram tanto na capital (Belém), quanto em alguns
municipios do interior do estado, tais como Abaetetuba, Santarém, Igarapé-Miri, Oriximina e
outros. Cabe mencionar que essas experiéncias de educacdo em tempo integral foram atribuidas
tdo somente ao Programa Mais Educacdo, o que ndo significa a implantacdo de uma politica de
tempo integral; tratava-se somente de um programa do governo federal, o qual j& se encerrou,
pois em 2016 foi substituido pelo programa “Novo Mais Educagao”.

Carvalho (2016), em sua dissertacdo A disciplina Educacdo Fisica no contexto do
ensino médio integral na escola estadual Temistocles de Araujo, afirma que apos a aprovacéo
da Lei n° 7.441, que institui o PEE-PA, surge um amplo debate que envolve a construcdo do
PEE-PA. Neste contexto politico, a ampliacdo do tempo escolar passa a ser prevista no Plano
Estadual de Educacdo do Par4, e apesar de contemplada de maneira timida no referido plano,
sO ganhara destaque a partir de cinco anos depois. Deste modo, até 2010 nenhuma escola da
Rede Estadual de Educagdo do Parad adotava esse modelo de oferta, nem mesmo a propria
SEDUC-PA havia construido uma proposta que pudesse nortear possiveis experiéncias em
algumas de suas unidades escolares.

Somente com a aprovagdo do PEE-PA o governo do Para passa a estudar e construir
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documentos que balisem suas futuras agdes para tal implementagdo, pois até¢ entdo “o que
ocorria eram adesOes das unidades escolas aos projetos do Governo Federal que ampliava o
tempo de permanéncia do aluno na escola por meio de atividades diversificadas”
(CARVALHO, 2016).

No ano de 2012, a Secretaria de Estado de Educacgdo do Pard implanta em sua rede de
escolas o Projeto Escola de Tempo Integral, instituido pela Resolugdo n° 002/20122, que dispde
sobre o Projeto Escola de Tempo Integral da SEDUC-PA, e pela Resolugio n° 003/2012, que
dispde sobre o funcionamento e organizacao do Projeto Escola de Tempo Integral.

Segundo informagbes presentes no portal da SEDUC-PA, o Projeto-Piloto foi
implantado em dez escolas da rede estadual, seis delas de ensino fundamental, trés de ensino
médio regular e uma de Educacdo Profissional, todas situadas na regido metropolitana de
Belém. As escolas que fizeram parte do Projeto Piloto Escola de Tempo Integral executado pela

SEDUC-PA, a partir de 2012, estdo relacionadas no quadro 9.

Quadro 9 — Quantitativo de escolas que fizeram parte do Projeto — Piloto ETI da SEDUC-PA

Escolas Estaduais - SEDUC/PA Nivel de Ensino Municipio
Ruy Paranatinga Barata ensino fundamental Belém/PA
Benjamin Constant ensino fundamental Belém/PA
Eneida de Moraes ensino fundamental Belém/PA
Antdnia Paes ensino fundamental Belém/PA
Norma Morhy ensino fundamental Belém/PA
Cidade de Emaus ensino fundamental Belém/PA
Augusto Meira ensino médio Belém/PA
Raimundo Vera Cruz ensino médio Belém/PA
Temistocles de Araujo ensino médio Belém/PA
Juscelino Kubitschek ensino profissionalizante Marituba/PA

Fonte: Portal da SEDUC-PA — quadro elaborado pela autora (2018).

As escolas que foram escolhidas para o projeto-piloto ETI da SEDUC-PA possuem as
seguintes localizagBes: no municipio de Belém sdo situadas nos bairros do Guama, Bengui,
CDP, Jurunas, Aguas Lindas, Reduto, com excecdo da escola profissionalizante Juscelino

Kubitschek, situada no municipio de Marituba/PA.

6Resolucdo n° 002/2012 — dispde sobre o Projeto Escola de Tempo Integral da SEDUC-PA. Publicagdo n°
372265(DOE-Para — 25/04/2012).

17 Resolugdo n° 003/2012 — dispde sobre a organizacéo e funcionamento da Escola de Tempo Integral da SEDUC-
PA. Publicacdo n° 372269 (DOE-Para — 25/04/2012).
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Para a implantacdo da politica de educacdo em tempo integral, a justificativa utilizada
pela Secretaria de Estado de Educacdo (SEDUC-PA), segundo o depoimento do secretério de
educacdo da época, foi o desdobramento da politica nacional da educacéo basica, prevista no
Plano Nacional de Educacdo (PNE/2014). O objetivo dessa acdo € elevar o tempo efetivo do
aluno na escola, no sentido de aprimorar a aprendizagem, o fortalecimento da convivéncia
social e a melhoria da qualidade do ensino.

De acordo com o Observatorio do PNE, para uma escola ser considerada como de tempo
integral, ela deve ter pelo menos um dos seus alunos em jornada meédia diaria de sete horas.
Desta maneira, ndo se trata de considerar apenas o tempo de permanéncia do aluno na escola,
mas pressupde a organizacao de atividades com base em um projeto pedagogico e ndo apenas
no cumprimento da carga horaria.

Conforme informacdes presentes no site oficial da SEDUC-PA, cabe destacar que, das
dez escolas que foram escolhidas para a implementacdo do Projeto Piloto ETI da SEDUC-
PA, apenas seis escolas permanecem com este tipo de oferta. No portal da Secretaria de
Educacdo do Para, ndo existem informacdes sobre os motivos que levaram a desisténcia das
demais escolas que iniciaram o modelo de Escola de Tempo Integral na Rede Pablica Estadual
do Par; deste modo, langamos uma sugestdo para futuras investigacdes.

No que se refere a Resolugdo 002/2012, este documento apresentava o indicativo inicial
que apontou 0 quantitativo de dez escolas para atendimento em tempo integral com gradativa
expansdo na Rede Estadual de Educacdo; apresentou também a forma de funcionamento que
deveria ser adotada, sendo composta de dois turnos: manha e tarde, com uma jornada de nove
horas diarias e carga horaria semanal de 45 aulas.

O documento previa também critério para a implantacdo das escolas: 1) espaco fisico
compativel com o nimero de alunos e salas de aula para funcionamento em periodo integral;
e 2) intencdo expressa da comunidade escolar em aderir ao projeto, ouvido o Conselho de
Escola.

Além desses critérios para organizacdo da proposta de Escola de Tempo Integral, o
documento também apresentava alguns principios norteadores para a elaboracdo de projetos
politico-pedagdgicos a serem construidos pelas escolas. Dentre esses principios destacam-se 0s

objetivos do Projeto Escola de Tempo Integral, prescritos no artigo 2° da Resolugéo 002/20012:

| — promover a permanéncia do educando na escola, assistindo-o integralmente em
suas necessidades basicas e educacionais, reforcando o aproveitamento escolar, a
autoestima e o sentimento de pertencimento;

Il — intensificar as oportunidades de socializacdo na escola;

111 — proporcionar aos alunos alternativas de acdo no campo social, cultural,
esportivo e tecnologico;
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IV —incentivar a participacdo da comunidade por meio do engajamento no processo
educacional implementando a construcdo da cidadania;

V — adequar as atividades educacionais a realidade de cada municipio,
desenvolvendo o espirito inovador, criativo e critico aos educandos (grifos nossos).

Quanto a estrutura curricular da Escola de Tempo Integral, o curriculo da Educacéo
Basica e Profissional incluia agdes direcionadas para cinco campos: (1) orientagédo de estudos;
(2) atividades artisticas e culturais; (3) atividades desportivas; (4) atividades de integracéo
social; e (5) atividades de enriquecimento curricular. Apesar de este documento indicar acoes
que iriam subsidiar inicialmente a estrutura curricular, com vistas a nortear a politica de
ampliacdo de tempo integral das 10 escolas escolhidas pela SEDUC-PA, tal documento néo
apontava uma compreensdo ou um entendimento sobre tais campos (CARVALHO, 2016).

De acordo com os estudos de Carvalho (2016), a Resolu¢do 002/2012 foi um
documento elaborado pela equipe técnica da SEDUC-PA como uma tentativa de apresentar
algo que buscasse responder a uma demanda ainda pouco compreendida por ela propria,
inclusive pela falta de didlogo mais aberto com a propria comunidade escolar e suas
representagdes.

Notamos que tal documento se limitou apenas a estender o tempo de permanéncia do
aluno na escola, como possibilidade de melhoria no desempenho do aluno no processo de
aprendizagem; no entanto, ndo levou em consideracdo a precarizacdo das condi¢bes de
trabalho enfrentadas pela maioria de nossos docentes, além do sucateamento e a falta de
investimentos nas escolas publicas do estado.

Outro documento que nos ajuda a compreender os caminhos legais da politica de
ampliacdo do tempo escolar na Rede Estadual de Educacdo do Para é a Resolugdo 003/2012,
que tratou da organizacdo e do funcionamento da escola de tempo integral na época da
implantacéo do projeto, cabendo salientar que este documento apresentava mais clareza, no que
diz respeito a estrutura curricular da referida proposta de escola de tempo integral da SEDUC-
PA. Tal documento trazia um entendimento sobre 0s componentes curriculares que integrariam
o curriculo basico da educacgdo bésica e profissional, destacando que 0s eixos tematicos das
oficinas curriculares seriam objeto de aprovacgéo junto ao Conselho Estadual de Educacdo,

conforme podemos observar:

Artigo 2° - A organizacdo curricular em periodo integral compreendera o curriculo
basico do ensino fundamental, médio e profissional e um conjunto de oficinas de
enriquecimento curricular.

8§ 1° - Entenda-se por oficina de enriquecimento curricular a acdo docente/discente
concebida pela equipe escolar em sua proposta pedagdgica como uma atividade de
natureza prética, inovadora, integrada e relacionada a conhecimentos previamente
selecionados, a ser realizada por todos os estudantes, em espago adequado, na
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prépria unidade escolar ou fora dela, desenvolvida por meio de metodologias,
estrategias e recursos didatico-tecnoldgicos coerentes com as atividades propostas
para a oficina. (PARA, RESOLUCAO 003/2012).

Conforme o trecho destacado, observamos que este documento apresenta uma espécie

de diretriz que permite aos educadores implementar o processo educacional proposto para a

escola de tempo integral. O documento informa que no curriculo bésico do ensino

fundamental, médio e profissional as aulas das disciplinas teriam que seguir a ordem de

prioridade das faixas de habilitacdo/qualificacdo de docentes.

Com relacéo as aulas das Oficinas Curriculares, a atribuicdo organizava-se da seguinte

conformidade:

a) Orientacdo para Estudo e Pesquisa: licenciatura plena ou curso de nivel
superior equivalente, com as habilitacdes previstas para as oficinas;

b) Hora da Linguagem: licenciatura plena em Letras com habilitacdo em Lingua
Portuguesa, Lingua Estrangeira preferencialmente, ou licenciatura plena em
qualquer componente curricular;

c) Informatica Educacional: licenciatura plena com formagéo e conhecimento na
&rea, preferentemente com curso de capacitagdo desenvolvido pelos NTEs, desde
que devidamente comprovado;

d) Experiéncias em Ciéncias Humanas, Naturais e Matematicas: licenciatura
plena em Matematica, ou licenciatura plena em Fisica, em Biologia ou em Quimica
ou ainda licenciatura em Ciéncias Naturais ou Sociais e /ou Humanas plenificada
com qualquer habilitacéo;

e) Lingua Estrangeira Moderna -: licenciatura plena em Letras, com habilitacdo
no idioma ou com comprovada proficiéncia adquirida em cursos especializados;

f) Atividades Esportivas e Motoras: licenciatura plena em Educacéo Fisica;
g) Atividades Artisticas: licenciatura plena em Educagdo Artistica/Arte;

h) Saude e Qualidade de Vida: licenciatura em Ciéncias plenificada em Biologia,
ou Quimica, ou Fisica ou em Matematica, ou licenciatura plena em Ciéncias
Bioldgicas ou ainda licenciatura plena em Histéria Natural;

i) Filosofia: licenciatura plena em Filosofia;

J) Empreendedorismo Social: licenciatura plena em Ciéncias Sociais ((PARA,
RESOLUGCAO 003/2012, ART 4°, § 29).

O trecho destacado acima mostra que as Oficinas Curriculares tinham que ser

realizadas de acordo com as areas de conhecimentos, exigindo, portanto, a qualificacdo

docente de acordo com seu campo de formacdo. O documento esclarece ainda, que tais

Oficinas Curriculares poderiam ser atribuidas a docentes titulares de cargo, apenas, como

carga suplementar de trabalho ou para composicéo de jornada, exceto as aulas das Atividades

Acrtisticas e Atividades Esportivas e Motoras, que poderiam ser atribuidas, também, para

constituicdo de jornada dos respectivos titulares de cargo.
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Além de esclarecer sobre a organizacdo curricular para as escolas de tempo integral
da Rede Estadual de Educacdo do Para, o documento também informa que as Coordenadorias
de Ensino Fundamental, Ensino Médio e Educacdo Profissional, respeitadas as respectivas
areas de competéncia, poderiam expedir instrucdes complementares a presente resolucéo e,
quando necessério, decidir sobre situa¢des cujas especificidades exijam anélise casuistica.

E importante salientar que a Resolucdo/PA 003/2012, foi um documento de grande
importancia para nossa compreensao de como a SEDUC-PA organizou inicialmente sua
proposta pedagogica para as escolas que fizeram parte do Projeto Piloto Escola de Tempo
Integral. Entretanto, ressalta-se que nem na Resolu¢do/PA 002/2012 nem na Resolugdo/PA
003/2012 encontramos a presenca de um referencial tedrico consistente, falta de
fundamentacdo tedrica que compromete seu embasamento, além de ocasionar um
empobrecimento dos referidos documentos.

Cabe ressaltar que no dia 24 de junho de 2015 uma edicao extra do Diario Oficial do
Estado traz a publicacdo da Lei 8.186, de 23 de junho de 2015, lei esta que revoga a primeira
lei que aprovou o PEE-PA, Lei n° 7.441, de 2 de julho de 2010, e estabelece adequacdo do
PEE-PA com vistas ao cumprimento do disposto no artigo 8° da Lei Federal n° 13.005, de 24
de junho de 2014, lei que regulamenta o atual PNE/2014, conforme anunciado abaixo:

Subsidiado pelo artigo 8 da Lei Federal n° 13.005, de 24 de junho de 2014. O PEE-
PA abrange como estratégias: | —articulacdo das politicas educacionais com as demais
politicas sociais, particularmente as culturais; Il — consideragdo com as necessidades
especificas das populagdes do campo e das comunidades indigenas e quilombolas,
asseguradas a equidade educacional e a diversidade cultural; Il — garantia do
atendimento das necessidades especificas na educacdo especial, assegurado o sistema
educacional inclusivo em todos os niveis, etapas e modalidades; IV — promocgéo da

articulagio interfederativa na implementacio das politicas educacionais. (PARA,
2015a).

A Lei 8.186, de 23 de junho de 2015, estabelece ainda, em seu artigo 2°, um total de
10 diretrizes. De acordo com a referida lei, a execu¢do do PEE-PA e o cumprimento de suas
metas serdo objetos de monitoramento continuo (pelo menos anual) de avaliagdes bienais,
realizados pela Secretaria de Estado de Educacdo — SEDUC; Conselho Estadual de Educacéo
— CEE; Comissdao de Educacdo, Cultura e Saide da Assembleia Legislativa do Estado do Para
e Forum Estadual de Educacgdo. Sendo assim, os referidos 6rgaos ficaram responsaveis pela
divulgacdo dos resultados do monitoramento e das avaliagbes nos respectivos sitios
institucionais da Internet; analisar e propor politicas publicas para assegurar a implementacdo
das estratégias e 0 cumprimento das metas; e analisar e propor a revisdo dos patamares de

investimento publico em educacéo.
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Aprovadas essas adequacbes, 0 PEE-PA passa a subsidiar as politicas publicas
educacionais no estado no periodo vigente de dez anos (2015-2025). Neste contexto, o Plano
Estadual de Educacdo determina a obrigatoriedade da ampliacdo do atendimento escolar e
estabelece em sua meta 6: oferecer educacdo em tempo integral em, no minimo, 30% das
escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 15% dos (as) alunos (as) da educacao basica.

De acordo com o documento do PEE-PA (2015-2025), a meta 6, presente no referido
Plano PEE-PA, é diferente da meta estabelecida no Plano Nacional de Educacéo (2014-2024).

Conforme observamos abaixo:

Plano Nacional de Educacao (2014-2024)

Meta 6 — Oferecer Educacdo em tempo integral em, no minimo, 50% das escolas
publicas, de forma a atender, pelo menos, 25% dos (as) alunos (as) da Educacédo
Bésica.

Plano Estadual de Educac¢do — PA (2015-2025)

Meta 6 — Oferecer educagdo em tempo integral em, no minimo, 30% (trinta por cento)
das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 15% (quinze por cento) dos (as)
alunos (as) da educacéo bésica.

O trecho acima, mostra que o percentual estabelecido quanto a oferta de educagdo em
tempo integral presente no PEE-PA (2015-2025) do Paré é diferente daquele do Plano Nacional
de Educacdo (2014-2024): o Para estabelece apenas 30%, de forma a atender a pelo menos 15%
dos (as) alunos (as) da educacédo basica. Neste sentido, notamos que a meta 6, estabelecida no
PEE-PA (2015-2015), é bem menor que a estabelecida no Plano Nacional (PNE/2014).

A esse respeito, observamos que o documento do PEE-PA (2015-2025) apresenta um
argumento para justificar a discrepancia entre a meta 6 do PNE-2014 e a meta 6 estabelecida
no PEE-PA (2015-2015).

De acordo com o documento do PEE-PA (2015-2025), o percentual estabelecido na
meta 6 do referido plano teve por base os dados oriundos do Programa Mais Educacao,
sistematizados junto ao Ministério da Educagdo, com a finalidade de subsidiar o sistema de
ensino do Pard quanto ao planejamento da educacdo integral, no intuito de contribuir para a
melhoria da qualidade da educacéo e o alcance das metas nacionais.

Os dados apresentados no documento do PEE-PA-2015 revelam que o estado do Para
vem experimentando de forma gradativa a implementacdo da educacéo integral paralela ao
regime de tempo parcial. Nesse contexto, a elaboracdo da meta 6 presente no referido Plano
Estadual levou em conta os numeros oficiais que indicam que o estado do Para esta aquém de
atingir as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educacdo (PNE-2014), e apresenta

inimeras dificuldades para acompanha-las.
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Diante desse contexto, cabe mencionar que alguns termos presentes no referido ato
normativo (documento do PEE-PA-2015) indicam certa confusdo na compreensdo dos
conceitos de educacdo integral e escola de tempo integral. O documento, ao apresentar a analise
situacional do Parda, faz uma mistura entre esses dois conceitos; sendo assim, consideramos as
palavras de Coelho (2013, p. 255), ao apresentar a educacéo integral como

Uma concepgdo historicamente referenciada, cuja materializacdo vem sendo
construida, no Brasil, por meio da ampliagdo da jornada escolar e de concepgdes que,
modificando-se ao longo dos tempos, vém criando légicas e praticas diferenciadas nos
espacos educativos, bem como impactando o trabalho de professores e a vida das

criancas e jovens que, na situacdo de alunos, frequentam as instituicdes escolares
publica.

Com bases nos estudos de Coelho (2013), compreendemos que os termos “educacdo
integral” e “escola de tempo integral” sdo conceitos diferenciados, portanto, ndo podem ser
confundidos. Neste sentido, ratificamos que o termo “educagdo integral” se refere a uma
concepcao que compreende que a educagdo deve garantir o desenvolvimento dos sujeitos em
todas as suas dimensdes. Ja o termo “escola de tempo integral” refere-se a uma oferta de ensino
que visa a ampliar o tempo de permanéncia dos estudantes na escola, por meio de atividades
diversificadas ou ndo.

A anélise sobre as orientagdes que regulamentam a politica de ampliacdo do tempo
escolar na rede estadual de ensino do Para, além de permitir um maior conhecimento sobre o
projeto em questdo, permeou a pesquisa de campo, tornando possivel tecer relaces entre 0s
textos dos documentos oficiais e a pratica vivenciada na escola de tempo integral pesquisada.

Apobs a discussdo sobre os caminhos legais que trilharam a politica de ampliacdo do

tempo escolar na rede estadual do Para, passemos a quinta secdo deste estudo.
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5 AMPLIACAO DO TEMPO ESCOLAR: ORGANIZACAO DO TRABALHO
PEDAGOGICO NA ESCOLA RIO TAPAJOS, NO MUNICIPIO DE BELEM - PA

Nesta secdo serdo apontados alguns elementos de estudos realizados na escola de tempo
integral Rio Tapajos, da Secretaria de Estado de Educacédo do Para (SEDUC-PA), por meio de
analise do Projeto Politico-Pedagdgico da escola e entrevistas com as trés coordenadoras
pedagogicas da escola, que aqui denominamos coordenadoras pedagdgicas A, B e C. Com estes
dados, inimeras inferéncias pedagogicas sdo constatadas e trazidas para reflexdo sobre a
organizacdo, funcionamento, implementacdo e rotinas das praticas da escola de tempo integral,
no sentido de verificar como a escola esta organizando-se pedagogicamente com a ampliacéo
do tempo na jornada escolar.

Inicialmente, resgatamos o processo metodoldgico utilizado para a efetivagdo da coleta
de dados empiricos relativos a esta secdo. Foram realizadas cinco visitas técnicas para obtencao
de documentos. Nestas visitas foram estabelecidos didlogos com a direcéo da escola, uma ex-
vice-diretora e trés coordenadoras pedagdgicas. Conforme apresentado na introducdo deste
estudo, a intencéo foi inserir-nos na realidade pesquisada de modo a conhecer melhor o objeto
de estudo. Apos algumas destas visitas e conversas informais, foram cumpridos protocolos
formais para identificacdo, aprovacdo e obtencdo de documentos necessarios; a obtencdo dos

dados referentes & pesquisa foi realizada de forma bastante harmoniosa e participativa.

5.1 AESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA ESCOLA RIO TAPAJOS

O governo do estado do Para aprovou, em 2012, a Resolucdo Estadual n® 002/2012-
GS/SEDUC, que dispde sobre o projeto de escola de tempo integral, em cumprimento a politica
nacional de ampliacdo da jornada escolar, prevista nos dispositivos legais como a LDB (Lei n®
9.394/96) e o Plano Nacional de Educacdo (PNE) 2014-2024.

Para efetivacdo da politica estadual de tempo integral, o0 governo, por meio da secretaria
de educacdo, implantou em 2012 o Projeto Piloto Educacdo Tempo Integral, selecionando dez
escolas, entre elas a escola objeto de nossa pesquisa. A Escola Estadual de Ensino
Fundamental e Médio Rio Tapajos foi uma das escolhidas e integradas a referida politica.

A escola foi criada por meio da Portaria n° 464/98-GS, de 28 de margo de 1998, fez
parte de um grande projeto criado durante o governo do presidente Fernando Henrique Cardoso
e tinha como proposta o atendimento em horario integral de criangas e adolescentes em areas
carentes do Brasil; no entanto, a efetivagdo da proposta de ampliacao do tempo escolar ocorreu

somente em 2012, decorrente da recente politica estadual.
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E uma unidade de Ensino vinculada & Secretaria de Educacdo (SEDUC-PA), cede
espaco para Unidade SEDUC na Escola (USE 01) que faz o assessoramento de escolas dos
bairros da Maracangalha, Sacramenta, VVal-de-Cans, Barreiro e Pratinha.

O alunado é basicamente composto por criangas, jovens e adultos com nivel
socioecondmico e cultural diversificado, oriundos dos bairros Barreiro, VVal-de-Cans, Promorar,
Sacramenta, Pratinha e Maracangalha, em cujas familias predominam trabalhadores com
variadas profissdes: professores, autbnomos, empregadas domesticas, aposentados, pedreiros,
profissionais liberais, funcionarios publicos, entre outros.

Localizado em uma é&rea periférica da cidade de Belém, PA, o bairro onde a escola é
situada é formado por diversos conjuntos residenciais; a geografia composta por cada um desses
apresenta caracteristicas diferentes. No caso do conjunto Paraiso dos Péassaros, onde fica
localizada a escola Rio Tapajés, a area foi construida para abrigar a maior parcela da populacédo
remanejada do Projeto de Macrodrenagem da Bacia do Una; as obras desse projeto ocorreram
entre os anos de 1993 a 2004.

De acordo com os dados dos documentos oficiais do Projeto de Macrodrenagem da
Bacia do Una, o objetivo desse projeto era intervir na area alagada do municipio de Belém,
organizando a ocupacédo racional do espaco urbano (melhorando as condi¢des de salde da
populacdo de baixa renda), elevar o nivel de renda dessa camada populacional, estimular
investimentos nessas areas, reduzir a distancia de deslocamento a pé e implementar o servigo
de transporte coletivo na area interna a Bacia do Una.

Os remanejados ficaram concentrados em uma grande area construida para abrigar
2.000 familias do entorno de canais, para propiciar a execucao das obras. A area construida era
de propriedade da Companhia Docas do Par4, e por esse motivo, inicialmente, o conjunto ficou
conhecido por CDP, onde atualmente se concentra o conjunto que abriga a referida escola
(COSTA, 2001).

De acordo com o Projeto Politico-Pedagdgico da escola, as obras do Projeto de
Macrodrenagem da Bacia do Una comecaram a ser implantadas no conjunto em 1993. Em maio
de 1997, foram registradas as primeiras ocupacdes e 0 nome do conjunto CDP foi substituido
pelos proprios moradores: através de uma eleicdo especifica, 0 conjunto passou a ser
denominado CRPP (Conjunto Residencial Paraiso dos Passaros).

As pessoas que passaram a constituir o grupo populacional do novo bairro, em sua
maioria, foram remanejadas do Canal Sdo Joaquim; entretanto, foram encontrados moradores

remanejados do Canal Agua Cristal e do Canal do Una. O PPP da escola revela que se trata de
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um bairro cujo remanejamento concentrou pessoas de ma conduta na regido, constituindo-se
em um problema proveniente da concentra¢do dos remanejados em uma Unica area.

Com relagdo ao entorno da escola, observamos que o PPP ndo apresenta uma descri¢ao
mais detalhada da caracterizacdo do espaco geografico onde a escola estd inserida. Neste
sentido, ressalta-se que, por meio de visita in loco, constatamos que atualmente as vias do
conjunto onde a escola estéa situada sdo todas asfaltadas, mas ndo possuem sinalizagdo suficiente
para o visitante se locomover no entorno.

O espaco fisico que abriga a escola ocupa um quarteirao inteiro do conjunto Paraiso dos
Passaros; a entrada principal da escola fica em uma avenida de grande circulacdo de veiculos,
gue a poucos metros termina em uma das mais importantes vias de acesso a cidade, onde fica
localizado o Aeroporto Internacional de Belém.

Ao redor do prédio escolar, a maior parte das construcdes é residencial; ha também a
presenca de uma unidade de salde publica e de alguns pontos comerciais. Ha ainda um grande
espaco para o lazer, composto por uma praga, duas quadras esportivas (ao ar livre); o bairro é
bem servido de linhas de dnibus e é de facil acesso.

Quanto a rede escolar publica, além da escola Rio Tapajos existe outra unidade de
ensino que também esta vinculada & SEDUC-PA e ¢ localizada na mesma avenida onde se
localiza a escola pesquisada.

Cabe mencionar que, no entorno da escola, encontram-se varios templos de confissdes
evangélicas, além de igrejas catolicas e terreiros de umbanda; entretanto, o PPP ndo faz mencao
sobre a importancia dessa diversidade religiosa, nem faz mencdo ao caréater laico que deveria
nortear o referido projeto, com base nos preceitos constitucionais.

A escola localiza-se em um amplo terreno regular, cercado em todo o seu perimetro por
um muro de aproximadamente 3 metros de altura. Embora a escola seja cercada, esse muro ndo
cumpre inteiramente sua funcdo de proteger as suas dependéncias, ja que a escola ocupa uma
area muito extensa, fator que dificulta o controle da seguranca das pessoas que a frequentam.

O acesso as dependéncias da escola é feito por duas vias. A primeira via é localizada na
avenida principal (acesso pela frente da escola), e d& acesso a entrada dos funcionarios; ja a
segunda € localizada em uma pequena rua que fica ao lado da escola e da acesso a entrada dos
alunos.

Em uma conversa informal com um dos agentes de portaria da escola, fomos informados
de que, ha alguns anos atras, tanto a entrada dos alunos quanto a entrada dos funcionarios da

escola eram realizadas somente pela primeira via (localizada na avenida principal); porém, para
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evitar acidentes com as criancas, a dire¢do da escola decidiu viabilizar a entrada dos alunos
somente pela segunda via (rua localizada ao lado esquerdo da escola), pois o portdo de ferro
que d& acesso a via principal, como ja mencionamos, fica localizado em uma avenida com
grande circulacdo de veiculos e oferece risco as criancas.

Segundo o Projeto Politico-Pedagogico, seu campo de atuagdo destina-se as etapas do
ensino fundamental do 1° ao 5° ano, que funciona em Regime de Tempo Integral desde 2012, e
também oferece a modalidade educacao de jovens e adultos (EJA) de 12 a 42 etapa do ensino
fundamental e 12 e 22 etapas do ensino médio. Atende a faixa etaria a partir de 6 anos de idade
para o tempo integral, e a partir de 15 anos para a educagdo de jovens e adultos para o
fundamental e 18 anos para o ensino médio.

No caso do regime em tempo integral, as salas de aula sdo ocupadas por 20 turmas de
alunos, sendo 4 turmas do 1° ano, 5 turmas do 2° ano, 4 turmas do 3° ano, 4 turmas do 4° ano e
3 turmas do 5° ano, cada turma possuindo em média 35 alunos, atendendo a um total de 548
alunos matriculados em regime de tempo integral no ano de 2017.

O quadro 10 apresenta a distribuicdo das turmas de acordo com 0s anos iniciais do
ensino fundamental e seus respectivos horarios de funcionamento, e o quantitativo de turmas

em tempo integral.

Quadro 10 — Distribuicao das classes segundo as séries e horarios de funcionamento

Séries Iniciais Horarios N° de turmas
Entrada Almogo | Saida
1° ano do ensino fundamental 7h20 12h as 13h 16h30 4
2° ano do ensino fundamental 7h20 12h as 13h | 16h30 5
3° ano do ensino fundamental 7h20 12h as 13h | 16h30 4
4° ano do ensino fundamental 7h20 12h as 13h | 16h30 4
5° ano do ensino fundamental 7h20 12h as 13h | 16h30 3
TOTAL DE TURMAS 20

Fonte: Quadro elaborado pela autora (2018).

Como se percebe, todas as turmas do 1° ao 5° do ensino fundamental funcionam em
tempo integral com jornada diaria superior a sete horas diarias, isto é, a escola faz jus ao
cumprimento do Decreto n® 6.253/2007 (FUNDEB), que estabelece em seu artigo 4°:
“considera-se educacdo basica em tempo integral a jornada escolar com duracdo igual ou

superior a sete horas diarias, durante todo o periodo letivo, compreendido o tempo total que um
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mesmo aluno permanece na escola ou em atividades escolares”. E importante ressaltar que, no
PPP da escola, o tempo de permanéncia dos alunos no ambiente escolar é de nove horas e meia.
Entretanto, na préatica esse tempo é diminuido em 20 minutos, conforme observado no quadro
12.

As turmas séo distribuidas em blocos diferentes: no mddulo 1l ficam as turmas do 4° e
5° ano do ensino fundamental, j& no médulo 111 ficam as turmas do 1°, 2° e 3° ano do ensino
fundamental, as chamadas turmas do Ciclo Alfabetizador. Cada turma possui em média 35
alunos por sala.

O atendimento ao publico em geral se da durante todo o periodo diario de funcionamento
da escola e é feito pelos funcionérios da secretaria, e quando necessario, sdo encaminhados a
diretora ou vice-diretora da escola. Porém, informacdes sobre o aluno sdo fornecidas apenas
pelos professores responsaveis pela classe do mesmo, em horario de aula ou em reunides de
pais.

O quadro funcional da escola é composto por 45 pessoas, sendo uma diretora; trés vice-
diretoras; uma secretaria; trés coordenadoras pedagogicas; 27 professores, sendo dez efetivos,
e 17 ACTs (Admitidos em Carater Temporario); cinco assistentes administrativos, sendo todos
efetivos; e cinco agentes de portaria, sendo quatro contratados em regime de CLT
(Consolidacéo das Leis do Trabalho) e um ACT. O quadro 11 apresenta a distribui¢cdo do quadro
funcional, seguido do cargo ou funcdo, quantitativo de pessoas e seus respectivos vinculos

trabalhistas.

Quadro 11 — Distribuicdo do quadro funcional da escola Rio Tapajés

Cargo/Funcéo N° Vinculo
Diretora 1 Efetiva
Vice-diretoras 3 Todas efetivas
Secretaria 1 Efetiva
Coordenadoras pedagdgicas 3 Todas efetivas
Professores 27 10 (efetivos); 17 (ACTs/temporarios)
Assistente Administrativo 5 Todos efetivos
Agentes de Portaria 5 4 (CLT/terceirizados); 1 (ACT/temporario)
TOTAL 45

Fonte: Quadro elaborado pela autora a partir da coleta de dados na escola pesquisada (2018).

Como se percebe, o quadro funcional da escola conta com um total de 45 pessoas, com

diversos cargos/fungdes e vinculos diferenciados.
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A diretora é graduada em pedagogia e possui mestrado em Educacédo pela Universidade
do Paraguai, exercendo a fungao de diretora da escola desde novembro de 2016. Ela, juntamente
com as trés vice-diretoras, a secretaria e 0s cinco assistentes administrativos que trabalham na
secretaria compBem na verdade uma espécie de corpo técnico-administrativo da escola.

A diretora da escola tem jornada de 200 horas mensais e trabalha em tempo integral; ja
as trés vice-diretoras tém jornada de 180 horas mensais e trabalham em turnos alternados, uma
pela manha, uma pela tarde e outra pelo turno da noite.

As coordenadoras pedagdgicas possuem graduacdo em Pedagogia, também tém jornada
de trabalho diferenciada: duas possuem jornada de 200 horas mensais e trabalham em periodo
integral, a outra tem jornada de 180 horas mensais e trabalha somente pelo horério da manha.

Todos os funcionarios da secretaria sdo efetivos, e todos possuem jornada de 180 horas
mensais, trabalhando em turnos alternados, de modo a garantir a presenca constante de alguém
responsavel pela secretaria da escola durante seu funcionamento diario. A secretéria trabalha
no turno da manhd, os cinco assistentes administrativos sdo distribuidos em turnos alternados.

Em relacéo ao quadro docente, a escola tem o total de 27 professores que trabalham em
tempo integral; destes, 20 sdo chamados multidisciplinares, lecionam nas series iniciais do
ensino fundamental (1° ao 5° ano). Séo distribuidos da seguinte forma: 13 no ciclo de
alfabetizacdo (1° ao 3° ano) e sete no 4° e 5° ano. Além desses 20 multidisciplinares, ha ainda
dois professores de inglés, dois de educacdo especial, dois de educacdo fisica e um de
artes/musica. O quadro 12 mostra o quantitativo de professores nas diversas disciplinas de

acordo com sua formacdo.

Quadro 12 — Distribuicdo de professores de 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental, segundo sua formacéo

académica
Licenciatura Plena Total Especializacdo Mestrado Doutorado
Pedagogia 20 18 _ _
Letras/Inglés 2 2
Educacdo Fisica 2 2
Artes/MUsica 1 1 X X
Educacdo Especial 2 1 1 1
Total 27

Fonte: Quadro elaborado a partir da coleta de dados na escola pesquisada (2018).
De acordo com o quadro 12, do 1° ao 5° ano, leciona um total de 27 professores; destes,

20 sdo professores multidisciplinares e sete sdo professores que lecionam em disciplinas

especificas (Musica/Artes, Educacdo Especial, Educacdo Fisica e Lingua Inglesa).
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No caso dos professores multidisciplinares, 18 possuem especializagéo, e nenhum
possui mestrado e/ou doutorado. Quanto aos demais professores que lecionam nas disciplinas
especificas, temos um total de sete professores destas, dois estdo de licenca a saide. Em relagéo
aos cinco professores que estdo em pleno exercicio de suas atividades, destacamos que todos

possuem especializagdo, mas apenas um professor possui mestrado e doutorado.

Quadro 13 — Situacdo funcional do corpo docente

Niveis de ensino Efetivos Temporarios Total
Professores multidisciplinares 3 17 20
Professores de Inglés 2 _ 2
Professores de Educacdo Especial 2 _ 2
Professores de Educacéo Fisica 2 _ 2
Professor de Artes/MUsica 1 _ 1
Total 10 17 27

Fonte: Quadro elaborado a partir da coleta de dados da escola pesquisada (2018).

O quadro 13 permite verificar a quantidade de professores efetivos e ACTs que lecionam
nas diversas disciplinas. Como se percebe, a proporcdo de docentes contratados em regime
temporario é extremamente alta, quando comparada com a dos efetivos.

Durante o periodo da pesquisa de campo na escola Rio Tapajds, mantivemos contato
com alguns professores temporarios e observamos o quanto é comum a figura do docente
temporario no cotidiano escolar, exprimindo assim a precéria condi¢do de trabalho a que tais
profissionais estdo submetidos. Na referida escola, os professores estdo divididos em dois
grupos: o primeiro grupo € o dos professores efetivos, que fazem parte do quadro permanente,
admitidos por meio de concurso publico de provas e titulos; e 0 segundo grupo € dos professores
admitidos via contrato temporario, em carater emergencial, cuja contratacdo €, porém,
respaldada por selecdo publica. Nesse caso, a precarizacdo do trabalho é causada pela
subcontratagdo de professores efetivos.

Se os professores efetivos ja convivem com a realidade de baixos salarios e violéncia
escolar, a situacdo dos temporarios é ainda pior, pois além de sofrerem com 0s mesmos
problemas enfrentados pelos docentes formalizados, ainda sofrem com a precarizagdo. Esse
retrato das escolas publicas paraenses pode ser observado detalhadamente na escola Rio

Tapajés, onde existem os dois modelos de trabalhos citados anteriormente.
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De acordo com informacGes do portal da SEDUC-PA, o ultimo certame promovido
pela referida Secretaria de Educacéo, para a contratacdo do quadro permanente de professores
das séries iniciais do ensino fundamental nas escolas da Rede Estadual de Ensino do Para, foi
realizado em 2007, ou seja, onze anos ja se passaram e a SEDUC-PA continua a préatica do
contrato temporario. A rotatividade de professores impede a construcdo de um projeto serio nas
escolas, prejudica o desempenho dos alunos, bem como compromete todo o planejamento da
escola.

Os professores temporarios vivem uma situacao de inseguranca; as vezes, sdo demitidos
e readmitidos depois de seis ou sete meses. E preciso efetivar os professores temporarios, dar
melhores condigcOes de trabalho para estes profissionais. Essa provisoriedade que marca o
trabalho do temporério ja € um grande desafio a ser enfrentado em uma escola com regime em
tempo parcial; e na escola de tempo integral é ainda pior, uma vez que uma jornada escolar
completa exige o trabalho de um conjunto de profissionais visando ao cumprimento e ao
desenvolvimento das atividades que nela se concretizam.

Deste modo, deve-se pensar desde os professores/profissionais que atuardo coordenando
as atividades/oficinas, até mesmo em quem conduzira os alunos na hora do banho, almoco e
repouso, momentos estes importantes para o bem-estar do aluno na escola (LIMA; CARMO,
2013).

Como os demais professores da rede de escolas publicas estaduais do ensino
fundamental, os professores da escola pesquisada tém previsto determinado tempo em sua
jornada semanal de trabalho para ser dedicado especificamente as atividades extraclasse, como
preparacdo de aulas e correcdo de provas. Esse tempo, como mostra 0 quadro 14, varia de
acordo com a jornada semanal de trabalho.

Quadro 14 — Jornada semanal de trabalho dos professores da escola de tempo integral Rio Tapaj6s da rede
publica estadual de ensino do Para

Professores Jornada | Horas-Aula Horas-atividade

Professores 45

multidisciplinares

Letras/Inglés 45 _ _
Educacdo Fisica 45 _ -
Artes/MUsica 45 _ _
Educacéo Especial 45 _ —

Fonte: Quadro elaborado a partir da coleta de dados da escola pesquisada (2018).
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Segundo informacdes da coordenadora pedagdgica A, todos os professores sdo lotados
com 200 horas mensais, ou seja, todos estdo lotados em tempo integral, porém somente 0s
professores multidisciplinares ministram suas aulas durante os cinco dias na semana; quanto
aos demais, s6 aparecem na escola durante quatro dias na semana, pois o quinto dia é destinado
ao planejamento das aulas. Cabe esclarecer que ndo foi possivel identificar como ocorre a
distribuicdo da carga horaria entre as horas-aulas e horas-atividades, o que nos impediu de fazer
uma analise mais detalhada sobre a distribuicdo da carga horaria dos professores. A fala da

coordenadora pedagogica A explica essa situacao:

Todos os professores sdo lotados com 200 horas, ficam em tempo integral. Os
professores tém uma carga horéria, porém somente os professores multidisciplinares
ministram suas aulas os cinco dias da semana; quanto aos demais professores, so
aparecem na escola durante quatro dias, todos das disciplinas especificas tém o dia
livre. Neste caso, o dia livre seria para o planejamento das aulas, porém, esse
planejamento deveria ser realizado na escola, mas eles nem aparecem na escola. Os
professores multidisciplinares ndo possuem horério para planejamento, somente
quando a turma tem aula com as outras disciplinas especificas. A escola toda s6 tem
um professor de Artes para atender as 20 turmas. Inglés também s6 temos uma
professora, pois a outra esté de licenca a salde.

E importante ressaltar que ha um tratamento diferenciado entre os professores
multidisciplinares e os professores das disciplinas especificas, pois todos sdo lotados com 200
horas, mas apenas os professores multidisciplinares cumprem essa carga horaria na escola, fato
que nos chamou a atencdo. Percebemos que ndo ha uma cobranca efetiva por parte da gestéo
escolar, nem tampouco por parte da Coordenacdo Pedagdgica, para que os professores das
disciplinas especificas usem o tempo “livre”, ao qual a coordenadora A se refere, para efetivar
o planejamento das atividades dentro da escola; esse seria 0 momento oportuno para esses
professores realizarem planejamento coletivo, promovendo maior integracdo entre as
disciplinas, buscando melhor articulagdo entre as atividades realizadas em sala de aula e as
atividades complementares.

Neste sentido, inferimos que ha necessidade de efetivar um trabalho coletivo e
articulado, de modo que a Coordenacdo Pedagdgica possa mediar as acdes da escola. Para
Andrade Pinto (2011), o trabalho pedagdgico € o nucleo das atividades escolares, ele representa
0 conjunto de todas as praticas educativas docentes e discentes, assim como as atividades dos
demais profissionais ndo docentes. Entretanto, a referéncia central do trabalho pedagdgico sdo
0S processos de ensino e aprendizagem que acontecem no espaco escolar.

Quanto ao perfil do corpo docente, observamos que um dos problemas enfrentados pela

escola, segundo o PPP, é a rotatividade de professores nas séries iniciais, por serem contratos
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temporarios, o que prejudica o processo de aprendizagem e contribui para o indice de
reprovacgdo. Sobre essa situacao, destacamos o relato da coordenadora pedagdgica A:
Tem professor que ndo possui perfil para trabalhar com o tempo integral, é uma
dificuldade para trabalhar com esse tipo de professor. Tem professor que ndo tem
preparo para alfabetizar os alunos. Possui uma deficiéncia na formacéo e até mesmo

aqueles professores que ja deveriam ser aposentados, por serem efetivos ndo saem da
escola, atrapalham o trabalho e prejudicam o desempenho escolar dos alunos.

A coordenadora pedagdgica A ressalta que, apesar de a escola possuir uma rotatividade
de professores, ela reconhece que o quadro docente possui professores que sdo bastante
comprometidos com o trabalho que realizam, mas que necessitam de uma formacao continua e
permanente que vise a melhores resultados no trabalho que desempenham. Sobre esse assunto,
destacamos a fala da coordenadora pedagdgica A:

Temaos professores criativos, envolvidos com o processo educativo, claro que ndo sdo
todos, muitos possuem dificuldades na sua prépria formacdo, habilidades para

executar a fungdo do magistério. NGs procuramos organizar as atividades dos
professores amarrando essa organizagao, para isso as coordenadoras se articulam.

De acordo com o fragmento destacado, observamos que ha negligéncia por parte da
SEDUC-PA, que ndo reconhece a importancia de um quadro efetivo de professores, negando a
complexidade cotidiana desse profissional, que se depara com uma vasta gama de dificuldades
em suas funcdes, uma vez que seu trabalho implica a formacéo de pessoas.

Quando falamos de formacao, refere-se a educacéo e a cultura, ao tipo de cidadéos que
qgueremos formar, fala-se do conjunto de conhecimentos que a humanidade ja construiu e da
bagagem cultural que cada individuo acumulou em fun¢do dos grupos ao qual pertence ou
pertenceu e de suas experiéncias pessoais. “Entra no terreno dos valores e simbolos, num
processo que tem como intencionalidade o desenvolvimento do individuo, singular e social,
historico e concreto” (ALMEIDA, 2012).

Portanto, reconhecemos que a formacdo inicial do professor é o primeiro momento da
formacdo do magistério; assim, este profissional necessita de uma formacdo continuada, uma
vez que todos os professores possuem um percurso de formacdo profissional que comeca na
formacdo inicial e se prolonga por toda a vida.

No que se refere ao corpo de apoio, a escola conta com o apoio de cinco agentes de
portaria, sendo quatro terceirizados, contratados em regime de CLT, e um ACT. Todos
trabalham em turnos alternados, dois trabalham durante o dia, e trés trabalham no periodo da

noite.
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O pessoal operacional é composto por 17 pessoas, sendo cinco agentes de limpeza, todos
terceirizados, contratados em regime de CLT; cinco funcionarios da cozinha, sendo quatro

terceirizados, contratados em regime de CLT, e um ACT; e sete cuidadores, sendo todos ACTs.

Quadro 15 — Distribuicao do quadro operacional da escola Rio Tapajos

Cargo/Funcgéo Ne Vinculo
Agentes de limpeza 5 | Todos CLT/terceirizados
Funcionarios da cozinha | 5 |4 (CLT/terceirizados); 1 (ACT/temporarios)
Cuidadores 7 | Todos ACTs (temporarios)
TOTAL 17

Fonte: Quadro elaborado pela autora (2018).

Como se percebe, o quadro operacional da escola conta com o total de 17 funcionarios.
Destes, nove sdo contratados em regime de CLT e oito sdo ACTs, isto é, ndo existe ninguém
efetivo no quadro operacional.

Os agentes de limpeza possuem jornada de trabalho de 40 horas semanais e trabalham
em turnos alternados. Cabe destacar que o quantitativo de agentes de limpeza é insuficiente
para atender as necessidades da escola, visto que a escola é considerada de grande porte e possui
uma estrutura fisica muito grande; assim, o nimero reduzido de agentes de limpeza justifica o
fato de a escola apresentar aspecto de falta de higiene em alguns espacos da escola, tais como
banheiros, bebedouros e outros.

Os funcionarios da cozinha formam o total de cinco pessoas, sendo quatro contratados
em regime de CLT e um ACT. Possuem jornada de trabalho de 40 horas semanais e trabalham
em turnos alternados.

Uma das problematicas apresentadas pela coordenadora pedagdgica A é a rotatividade
dos funcionarios que fazem parte do quadro de apoio. Explicou que os alunos constroem
vinculos afetivos com esses funcionarios e, quando chegam a escola e percebem que alguns
desses funcionarios foram substituidos por outros, as criancas ficam impactadas, fato que causa
dor e tristeza nos alunos, pois ja haviam criado lagos afetivos com os mesmos.

A coordenadora pedagdgica A também ressaltou que, no caso dos cuidadores, quando
esses profissionais chegam a escola, eles chegam sem nenhum tipo de qualifica¢do ou formagéo
inicial por parte da SEDUC-PA sobre como lidar com o perfil de nossos alunos; essa situagéo

pode ser observada na fala da coordenadora pedagogica A, conforme o fragmento a seguir:

Eu penso que também faltou uma formacgao para os cuidadores das criangas, pois nés
ja tivemos até cuidador que foi ex-agente prisional, entdo a SEDUC-PA teria que ter
um critério de selecdo para esses cuidadores, e ndo mandar qualquer pessoa pra ca.
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[...] Muitos foram remanejados de outras funcdes, teve gente que era agente de
limpeza e depois passou a ser cuidador. Mas a chegada desses cuidadores foi muito
depois da implantacdo, porque no inicio era a equipe técnica que ficava olhando as
criancas. As vezes nos até negociavamos com as pessoas da secretaria para nos darem
esse suporte, pois os cuidadores eram minimos, e quando havia distrato de cuidadores
era bem pior.

Conforme o fragmento destacado, observamos que h& um descaso por parte da SEDUC-
PA, em ndo ter a preocupacdo em aderir a critérios de selegcdo para os profissionais que irdo
atuar na escola de tempo integral, uma vez que essa proposta exige que estes profissionais
estabelecam relacdes de afetividade entre os sujeitos que ali atuam. Para isso, € preciso que
estes profissionais tenham um olhar atento, de modo que um preste atengdo no outro, nos
saberes, nas suas dificuldades, nas suas angustias, enfim. Um olhar sem pressa, que acolha as

mudancas, as semelhancas e as diferencas.

5.2 0 PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO DA ESCOLA RIO TAPAJOS

O Projeto Politico-Pedagdgico, em termos gerais, € um documento que tem a funcdo de
nortear as agdes que a instituicdo de ensino assumira como compromissos na realizagdo de uma
gestdo escolar participativa. Tal documento é uma ferramenta fundamental na organizacao e no
direcionamento das atividades realizadas em cada ano letivo. Neste sentido, consideramos as

palavras de Veiga (1998), ao afirmar que:

O projeto busca um rumo, uma diregdo. E uma agfo intencional, com um sentido
explicito, com um compromisso definido coletivamente. Por isso, todo projeto
pedagogico da escola é, também, um projeto politico por estar intimamente articulado
ao compromisso sociopolitico com os interesses reais e coletivos da populacdo
majoritaria. E politico no sentido de compromisso com a formacéo do cidaddo para
um tipo de sociedade.
De acordo com o artigo 12, inciso I, da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
— LDB (Lei 9.394/96), “os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do
seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de elaborar e executar sua proposta pedagogica”
(BRASIL, 1996). Este preceito legal garante a autonomia da escola para definir qual sera seu
Projeto Politico-Pedagogico e qual estrutura sera seguida, bem como sustenta a ideia de que a
escola deve assumir, como uma de suas principais tarefas, o trabalho de refletir sobre sua
intencionalidade educativa (VEIGA, 1998).
Outro documento, que nos ajuda na compreensdo de como deve ser estruturado o PPP

da escola, é a Resolucdo n° 4, de 13 de junho de 2010, que regulamenta as Diretrizes
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Curriculares Nacionais Gerais para a Educacéo Basica; a referida resolugdo define em seu artigo
43 que:

O projeto politico-pedagdgico, interdependentemente da autonomia pedagogica,
administrativa e de gestdo financeira da instituicdo educacional, representa mais do
que um documento, sendo um dos meios de viabilizar a escola democratica para todos
e de qualidade social.

8§ 1° A autonomia da institui¢cdo educacional baseia-se na busca de sua identidade, que
se expressa na construcdo de seu projeto pedagogico e do seu regimento escolar,
enquanto manifestacdo de seu ideal de educacdo e que permite uma nova e
democratica ordenacdo pedagogica das relacfes escolares.

§ 2° Cabe a escola, considerada a sua identidade e a de seus sujeitos, articular a
formulacéo do projeto politico-pedagdgico com os planos de educacdo — nacional,
estadual, municipal —, o contexto em que a escola se situa e as necessidades locais e
de seus estudantes.

8 3° A missdo da unidade escolar, o papel socioeducativo, artistico, cultural,
ambiental, as questbes de género, etnia e diversidade cultural que comp&em as a¢bes
educativas, a organizacao e a gestao curricular s&o componentes integrantes do projeto
politico-pedagdgico, devendo ser previstas as prioridades institucionais que a
identificam, definindo o conjunto das a¢Bes educativas préprias das etapas da
Educagdo Bésica assumidas, de acordo com as especificidades que lhes
correspondam, preservando a sua articulagéo sistémica.

Conforme o trecho destacado, observamos que o PPP se constitui como um instrumento
de fundamental importancia para garantir a autonomia da escola e orientar sua organizagao
como um todo. Neste sentido, cabe a equipe gestora manter esse documento sempre atualizado,
bem como manté-lo vivo dentro da instituicdo, pois € a partir das indicacdes apresentadas por
ele que tera que elaborar seu plano de acdo, que por sua vez devera estar em consonancia com
o0s planos de educacdo — nacional, estadual e municipal.

Uma instituicdo de ensino que pretenda alcancar bons desempenhos na formacdo dos
sujeitos no processo de ensino e aprendizagem devera ter uma equipe gestora consciente da
importancia do PPP, visto que este documento orientara todas as acdes a serem desenvolvidas
na escola. Entretanto, € muito comum encontrarmos este documento engavetado nas escolas, e
na maioria das vezes desatualizado, tornando um instrumento meramente burocratico, apenas
para atender as exigéncias dos 0rgdos superiores as escolas.

No que se refere as exigéncias relacionadas as instancias administrativas superiores a
escola, destacamos novamente a Resolucdo n° 4/2010 do Conselho Nacional de Educacao, que
define, em seu artigo 44, que o projeto politico-pedagogico, instancia de construcdo coletiva
que respeita os sujeitos das aprendizagens, entendidos como cidaddos com direitos & protecéo

e a participacgdo social, deve contemplar:

I — o diagnostico da realidade concreta dos sujeitos do processo educativo,
contextualizados no espago e no tempo;

Il — a concepcdo sobre educacdo, conhecimento, avaliagdo da aprendizagem e
mobilidade escolar;
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I11 — o perfil real dos sujeitos — criancas, jovens e adultos — que justificam e instituem
a vida da e na escola, do ponto de vista intelectual, cultural, emocional, afetivo,
socioecondmico, como base da reflexdo sobre as relagfes vida-conhecimento-cultura-
professor-estudante e instituicao escolar;

IV — as bases norteadoras da organizacéo do trabalho pedagdgico;

V — a definicdo de qualidade das aprendizagens e, por consequéncia, da escola, no
contexto das desigualdades que se refletem na escola;

VI - os fundamentos da gestdo democratica, compartilhada e participativa (érgaos
colegiados e de representacdo estudantil);

VIl — o programa de acompanhamento de acesso, de permanéncia dos estudantes e de
superacao da retengéo escolar;

VIII — o programa de formag&o inicial e continuada dos profissionais da educagdo,
regentes e ndo regentes;

IX — as acBes de acompanhamento sistematico dos resultados do processo de
avaliacdo interna e externa (Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica— SAEB, Prova
Brasil, dados estatisticos, pesquisas sobre os sujeitos da educacgdo basica), incluindo
dados referentes ao IDEB e/ou que complementem ou substituam os desenvolvidos
pelas unidades da federagéo e outros;

X — a concepg¢do da organizacao do espaco fisico da instituicdo escolar de tal modo
que este seja compativel com as caracteristicas de seus sujeitos, que atenda as normas
de acessibilidade, além da natureza e das finalidades da educacdo, deliberadas e
assumidas pela comunidade educacional.

De acordo com o trecho supracitado, notamos que a organizacgdo da escola, como um

todo, devera ser orientada de acordo com as bases legais nacionais que norteiam a educacéo

basica no Pais.

Para um maior e melhor aprofundamento sobre a organizacdo do Projeto Politico-

Pedagdgico da escola Rio Tapajos, elaboramos o quadro 16, que dispde sobre a estrutura do

documento.
Quadro 16 — Estrutura do Projeto Politico-Pedagdgico da escola Rio Tapajos
Documento Secgdes Subsecoes
APRESENTACAO
1. JUSTIFICATIVA
2. HISTORICO
2.1.1. Descricéo do local onde a escola est4
inserida
2.1 PERFIL DA ESCOLA 2.1.2. Diagnostico da Escola
2.1.3. Perfil do Aluno
2.2. MISSAO DA ESCOLA 2.2.1. Valores
2.2.2. Visdo de Futuro
2.2.3. Comunidade Escolar
2.3. OBJETIVOS DA ESCOLA Promover ao aluno um ensino de qualidade,
Projeto proporcionando uma formacéo eficaz, capaz de
Politico- tornd-lo um cidaddo atuante e digno na
Pedagégico sociedade, buscando a participagdo efetiva da
familia e o respeito as diferencas.
2.4. DIRETRIZES
CURRICULARES
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2.5. ESTRUTURA DIDATICA 2.5.1. Nivel de Ensino
2.5.2. Regime de Dependéncia de Estudos

2.5.3. Sistema de Avaliacdo

2.6. ORGANIZACAO 2.6.1. Conselho Escolar
FUNCIONAL E SUAS 2.6.2. Gestdo da Escola
ATRIBUICOES 2.6.3. Servico Técnico em Educacédo

2.6.4. Corpo Docente
2.6.5. Secretaria Escolar

3. PROBLEMATICAS
DETECTADAS NA ESCOLA
4. ACOES DO PROJETO 4.1. Area Administrativa
PEDAGOGICO 4.2. Area Financeira

4.2.1. Fundo Rotativo

4.2.2. FNDE/PDDE/MEC
4.3. Area Técnica

4.3.1. Avaliacdo Institucional
4.4. Area Docente

5. PROGRAMAS E PROJETOS
EM ACAO

6. AVALIACAO DO PROJETO
PEDAGOGICO

7. GESTAO ESCOLAR
Fonte: Quadro elaborado pela autora a partir do documento PPP da escola (2018).

O quadro 16 mostra a organizacdo inicial do documento que contém a descri¢do do
Projeto Politico-Pedagdgico da escola Rio Tapajds. Apesar de este documento apresentar a
caracterizagdo inicial sobre todas as agOes desenvolvidas na escola, contrariamente ndo
percebemos no corpo do documento a presenca de um referencial tedrico-metodoldgico que
fundamentasse 0s objetivos estabelecidos pelo mesmo.

Para Veiga (2013), buscar uma nova organizagao para a escola constitui uma ousadia
para os educadores, pais, alunos e funcionarios. E para enfrentarmos essa ousadia, necessitamos
de um referencial que fundamente a construcdo do projeto politico-pedagogico. A questao é,
pois, saber a qual referencial temos que recorrer para a compreensdao de nossa préatica
pedagogica.

Percebe-se que, para a construcdo e a efetiva implementacdo do PPP, é necessario o
entendimento por parte de todos os envolvidos na tarefa de dominar um referencial teérico que
possa fundamentar a sua construgéo, tendo em vista que ndo se pode assumir uma teoria
qualquer, mas que deve alicercar-se nos pressupostos de uma teoria critica viavel, que parta da
pratica social e que esteja comprometida com solucionar os problemas da educacéo e do ensino
de nossa escola; uma teoria que subsidie o projeto politico-pedagdgico e, por sua vez, a pratica

pedagdgica que ali se processa deve estar ligada aos interesses da maioria da populagdo: “faz-
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se necessario, também, o dominio das bases teodrico-metodoldgicas indispensavel a
concretizagao das concepcdes assumidas coletivamente” (VEIGA, 2013, p. 14).

O PPP da escola pesquisada (2015) contempla a apresentagdo, justificativa, historico do
patrono da escola, perfil da escola, missdo da escola, objetivos da escola, diretrizes curriculares,
estrutura didatica, organizagdo funcional e suas atribui¢des, problematicas detectadas na escola,
acOes do projeto pedagdgico, programas e projetos em agdo, avaliagdo do projeto pedagdgico e
gestdo escolar. Para uma melhor compreensdo do documento analisado, destacamos alguns
aspectos que julgamos necessarios a nossa analise sobre a politica de ampliagdo da jornada

escolar na escola Rio Tapajos.

5.2.1 Como se apresenta no PPP o Tempo Integral

O “tempo integral” vem ganhando destaque no cenario educacional por meio das
discussdes académicas e nos documentos oficiais. Quando tratamos deste termo, ndo estamos
nos referindo apenas a ampliacdo do tempo de permanéncia do aluno na escola, mas da
ampliacdo qualificada deste tempo, o que implica debater a reorganizacdo do tempo de escola
em sua légica pedagOgica, que, por vez, materializa-se em diversas propostas que
historicamente lidaram com as diferentes matrizes pedagdgicas e em diferentes tempos
histéricos (CAVALIERE, 2007).

A ampliacdo do tempo de permanéncia da crianca na escola ¢ um tema de grande

importancia para compreensao da educacgdo publica no Pais.

A proposta de ampliacdo do tempo dirio de permanéncia das criancas na escola
merece analises de diferentes naturezas. Tanto aspectos relacionados a viabilidade
econbmica e administrativa quanto ao tipo de utilizacdo pedag6gica das horas
adicionais sdo de grande importancia. (CAVALIERE, 2009, p. 51).

Nesta direcdo, o Projeto Politico-Pedagdgico, voltado a atender a demanda do ensino
fundamental em tempo integral na escola pesquisada, € um documento que apresenta todas as
acOes desenvolvidas na referida escola. Assim, o termo tempo integral pode ser observado na
secdo de apresentacdo do documento PPP da escola, a partir do seguinte fragmento:

A escola de tempo integral tem como proposta manter o aluno 0 maior tempo
possivel no espago escolar [...]. A implantacdo do projeto Escola de Tempo Integral
tem sido um grande e importante desafio a todos que veem a educacdo como um dos

fatores fundamentais na construcdo de uma sociedade que orienta suas a¢des para a
inclusdo social e 0 bem estar [sic] de seus integrantes. (PPP, p. 3).
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De acordo com o fragmento destacado, observamos que, na se¢do de apresentagdo do
documento, a dimensdo “tempo integral” ¢ visto como uma proposta de educacdo que visa a
manter o aluno o0 maior tempo possivel no espaco escolar, o que ao nOsSso ver muito se aproxima
de uma concepcdo de educacdo pautada nos ideais dos defensores da proposta de escola de
tempo integral como eixo central de justificacdo, a necessidade de resolver o problema do
menor abandonado, que, principalmente nos grandes centros urbanos, &, explicita ou
implicitamente, considerado como um problema de seguranca da populacdo. Assim, a escola
de periodo integral apresenta-se como solucdo necessaria para, tirando o menor da rua,
proporcionar-lhe um periodo diério de aprendizagem e de convivio escolar que represente, ao
mesmo tempo, a realizacéo de justica social para essa parcela da populacdo (PARO, 1988).

Segundo Paro (1988), qualquer proposta que se faca a respeito da extensdo diaria da
escolaridade ndo pode deixar de dar prioridade, de fato, a universalizacdo da escola em termos
de acesso, permanéncia e efetiva apropriacdo de parcela significativa do saber sistematizado
para a classe popular, ja que este, que deveria ser um direito elementar de cidadania, tem sido
insistentemente negado a grande maioria da populacao brasileira.

Deste modo, entendemos que ampliar o tempo de permanéncia do aluno na escola nao
é o fator fundamental para garantir a formacdo integral do ser humano, visto que a escola precisa
ter condigdes para implantar esse tipo de oferta, e essa implantacdo exige preparo técnico-
politico e formacdo qualificada, tanto dos alunos quanto dos pais, dos professores e da
comunidade escolar em geral.

Neste sentido, ndo basta oferecer uma escola de jornada em tempo integral, é preciso
oferecer uma educacao que extrapole o ambiente escolar de modo que a escola crie estratégias
para a busca de um novo modelo de escola que atenda as novas exigéncias sociais.

O Decreto n° 6.253/2007 (que instituiu 0 FUNDEB) esclarece que o atendimento de
tempo integral ndo €, necessariamente, a mesma coisa que educacdo integral, pois educacdo
integral envolve a formacdo do ser em todas as suas dimensBes (cognitiva, estética, ética,
fisica, social, afetiva).

Na secao “Justificativa” do documento do PPP, o tempo integral aparece como um novo

caminho para situagdes que precisam ser modificadas:

A Educacdo Baésica deve ser voltada para a cidadania, oferecendo-se para tanto um
ensino de qualidade, com recursos humanos qualificados, capazes de incorporar ao
seu trabalho os avancos das pesquisas nas mais diversas areas do conhecimento, assim
como uma infraestrutura fisica compativel com a Escola de Tempo Integral. (PPP, p.
3).
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De acordo com o trecho destacado, observamos que, apesar de o documento apontar a
necessidade de oferecer uma educacdo de qualidade, com recursos humanos qualificados de
modo a contribuir na incorporacdo do trabalho pedagdgico e no avango cientifico, ndo
conseguimos identificar a concepc¢éo da organizacao do espaco fisico da instituicdo escolar de
modo tal que este seja compativel com as caracteristicas de seus sujeitos, que atenda as normas
de acessibilidade, alem da natureza e das finalidades da educagéo, deliberadas e assumidas pela
comunidade educacional, conforme previsto na Resolucdo n° 04/2010/CNE). Isto é, o
documento se limita a apresentar apenas a estrutura do espaco fisico da escola.

O outro ponto que se refere ao tempo integral esta presente na se¢do “Problematicas
Detectadas na Escola”, e pode ser observado a partir do seguinte fragmento: “Outro problema
verificado pela Escola é a ndo adaptacéo de alguns alunos ao Tempo Integral, ou seja, o discente
ndo apresenta tolerancia ao tempo de nove horas e meia de permanéncia na Escola” (PPP, p.
12).

Conforme o trecho supracitado, notamos que o documento revela que um dos problemas
enfrentados pela escola é a dificuldade de alguns discentes se adaptarem ao regime de tempo
integral de nove horas e meia; neste sentido, € importante destacar que o tempo integral, para
ser efetivo, deve ser uma opcao voluntaria da comunidade escolar, de modo que a comunidade
escolar precisa participar, desde o inicio, da discussdo dessa politica educacional e acompanhar

0 seu desenvolvimento; assim, a implantacdo desse modelo de escola ndo pode ser imposto:

A escola de tempo integral requer adaptacdo do aluno. O professor ndo deve ir para
essa escola para ajeitar situacdo funcional, como acumular matriculas, ou para
aumentar sua carga horaria. Ele precisa estar disposto a inventar esta escola, a
encontrar soluc@es, a buscar alternativas. Tanto o professor quanto o aluno devem
querer passar por esta experiéncia, devem estar disponiveis para enfrentar este desafio,
que implica convivéncia de longas horas todos os dias. (MAURICIO, 2009, p. 28).

Diante de nossas reflexdes acerca do termo “tempo integral” presente no documento do
PPP da escola em analise, é importante frisar que a educacdo em tempo integral ndo significa,
necessariamente, uma educacao voltada para o desenvolvimento integral do ser humano. Antes
de tudo, €é preciso saber a que educacdo integral estamos referindo-nos, dai a necessidade de
deixar claros os objetivos e os principios que definem o tipo de educacdo que almejamos. A
falta de um projeto bem definido pode levar ao fracasso, apesar das boas intengdes de seus
promotores (GADOTT], 2009).

Ao analisar o documento, percebemos que a escola defende uma concepcéo de educacao
que proporcione o aprendizado integral envolvendo todas as areas que estimulam o

desenvolvimento cognitivo, psicossocial e psicoldgico da crianca, como as artes, o teatro, a
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masica, a leitura, o esporte, entre outras, 0 que, a NOSSO ver, muito se aproxima de uma educagdo
integral, porém ndo deixa clara a concepcao de educacao integral que a escola defende.

Deste modo, ao analisar o tempo integral da escola a partir do documento do PPP,
percebemos que a ampliacdo do tempo de permanéncia dos alunos na escola teve como
proposito oferecer aos alunos oportunidades de vivéncias mdltiplas nessas areas, para a
valorizacdo do conhecimento do educando, suas dividas e inquietagdes, promovendo situagdes
de aprendizagens significativas, favorecendo ao educando, a partir do convivio social no
ambiente escolar, a construcdo de sua propria identidade, pois a socializagéo caracteriza-se, por
um lado, pelas diferencas individuais, e por outro pela construcdo de padrdes coletivos de
identidade.

5.2.2 A presenca do aspecto “inovaciao” no PPP

A presenga do aspecto “inova¢do” € mencionada no documento uma Unica vez, e é
apresentada na secdo “Justificativa”, conforme podemos observar no seguinte fragmento: “A
Escola de Tempo Integral deve possibilitar inovacéo nas praticas pedagdgicas, na medida em
que se apresentam novos caminhos para as situacdes que precisam ser modificadas” (PPP,
2015).

De acordo com trecho acima, observamos que o documento aponta a escola de tempo
integral como possibilidade de inovacdo nas préaticas pedagogicas; entretanto, ndo ha um
conceito ou propostas que expliquem como a escola considerou a inovagdo no contexto da
implantagéo do tempo integral.

Para Gadotti (2009), todas as escolas precisam ser de educacdo integral, mesmo que nao
sejam de tempo integral. Trata-se de oferecer mais oportunidade de aprendizagem para todos
os alunos. O autor afirma que o carater inovador dos chamados projetos e escolas em tempo
integral deve ter, entre outros objetivos: 1) educar para e pela cidadania; 2) criar habitos de
estudos e pesquisa; 3) cultivar habitos alimentares e de higiene; 4) suprir a falta de opcbes
oferecidas pelos pais ou familiares; 5) ampliar a aprendizagem dos alunos além do tempo em
sala de aula. Esses objetivos visam a melhorar o que é especifico da escola: a aprendizagem.

N&o percebemos uma reflexao a este respeito no PPP: somente apds 0s Vvarios contatos
na escola e a leitura de outros documentos identificamos possibilidades de inovacfes que tém
sido efetivadas nas préaticas de alguns docentes da escola e nas articula¢fes da escola com sua
comunidade. As inovacOes tém estado marcadas nas a¢des isoladas de alguns professores e em

alguns projetos que funcionam na escola, mesmo, e a despeito do encerramento das atividades
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do Programa Mais Educacdo em 2016. Destacam-se aqui as aulas de mdusica, teatro, danca,

Jogos como xadrez, entre outros.
5.2.3 O principio da participacdo no PPP

A Escola Rio Tapajés prima pela participacdo de forma intensa em seus documentos;
este termo esta presente em varias se¢des do documento, tais como: a) secdo Apresentacao; b)
secdo Missdo da Escola; c) secdo Comunidade Escolar; e d) secdo Objetivos, conforme

podemos observar no quadro 17.

Quadro 17- O principio da “participagdo” no (PPP)

Secoes Fragmentos

- A educacdo escolar é uma dimensdo fundante da
cidadania e tal principio é indispensavel para a
participacdo de todos nos espagos sociais e
politicos e para (re) insercdo qualificada no mundo
profissional do trabalho.

- A Escola precisa acompanhar esta evolucéo, assim
como a busca do educando enquanto cidaddo
consciente de seus direitos e deveres, através de
mecanismos de participacdo que concorram para a
democratizacdo da gestdo escolar, autonomia da
Escola e principalmente para a melhoria na
qualidade.

2.2. Missdo da Escola: - Assegurar um ensino de qualidade, formando
cidaddos criticos, conscientes e participativos,
capazes de interagir e intervir na realidade em que
esta inserida;

Apresentacéo

2.2.3. Comunidade Escolar: |- A nossa comunidade escolar faz o diferencial, pois
é bastante participativa e ativa.

2.3. OBJETIVOS: - Promover ao aluno um ensino de qualidade,
proporcionando uma formacdo eficaz, capaz de
GERAL: torné-lo um cidad@o atuante e digno na sociedade,

buscando a participacdo efetiva da familia e o
respeito as diferencas.

Fonte: Quadro elaborado pela autora a partir do documento PPP da escola (2018).

No que se refere ao principio de participacdo, identificamos que esse termo aparece por
diversas vezes no corpo do documento. Entretanto, ndo se apresenta uma descri¢do detalhada
sobre o funcionamento do exercicio de participagdo de todos os sujeitos, a fim de que cada um
assuma seu papel em prol de uma escola mais participativa.

Cabe frisar que as visitas a escola contribuiram de forma significativa, pois através delas

conseguimos identificar que a escola possui uma gestao que consegue dialogar com os diversos
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setores da escola, apesar de possuir pouca integracdo entre as praticas de gestdo escolar,
coordenacdo pedagogica e corpo docente.

Identificamos que, embora os pais dos alunos ndo tenham sido convidados a participar
das discussdes sobre a implantacao do tempo integral na escola, percebemos que esses sujeitos
sdo bastante participativos no que se refere ao acompanhamento das a¢des que ocorrem na
escola: todas as vezes em que estivemos na escola, percebemos a frequente presenca desse
segmento, principalmente na sala da direcdo da referida escola.

Outro ponto a destacar sdo as relacdes que a escola tem com as entidades comunitarias,
como associagdes, unidade de saude, Corpo de Bombeiros, Policia Militar, igrejas, transporte
entre outras. Essas relagdes sdo importantes, pois através do contato com essas entidades
comunitarias temos muita coisa a aprender, o que nao significa que devemos deixar de cobrar,
do poder publico, melhores condi¢cbes de trabalho aos funcionarios da escola, muito menos
deixar de exigir condi¢des favoraveis ao atendimento dos alunos do tempo integral.

Ainda sobre a participacdo, destacamos que, no periodo desta investigacao, a escola nao
dispunha de um Conselho Escolar em pleno exercicio. O Conselho Escolar é o 6rgdo de estancia
méaxima para a tomada de decis@es realizadas no interior de uma escola. Este é formado pela
representacdo de todos 0s segmentos que compdem a comunidade escolar: alunos, professores,
pais ou responsaveis, funcionarios, coordenadores pedagogicos, diretores e comunidade
externa.

Cada conselho escolar tem suas acdes respaldadas através do seu proprio estatuto, que
normaliza e regulamenta a quantidade de membros, formas de convocacdo para as reunioes
ordinarias e extraordinarias, como € realizado o processo de renovac¢do dos conselheiros, dentre
outros assuntos que competem a essa instancia.

De acordo com o PPP da escola pesquisada, cabe aos membros do Conselho Escolar:
promover a integracdo entre varias categorias que participam do processo educativo,
viabilizando a prética democréatica na escola; consolidar o processo educativo, buscando a
socializacdo das decisdes quanto ao plano global da escola; propor ajustes no calendario escolar,
guando necessario, considerando a realidade e as necessidades da escola; dirimir questdes
graves que surgirem entre a direcdo, técnicos, docentes, demais servidores, alunos e
comunidade, encaminhando relatério a SEDUC; deliberar sobre a utilizacdo dos recursos
financeiros, através de um plano de aplicacdo, de acordo com as necessidades levantadas pela

comunidade escolar; prestar contas das verbas recebidas em tempo habil; apreciar e deliberar
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sobre a aplicacdo de projetos educacionais na escola; participar da elaboragdo das normas
internas que norteardo a pratica da escola; e fiscalizar a merenda escolar.

Percebe-se que o Conselho Escolar é o 6rgdo maximo de deliberacdo das normas de
funcionamento interno de uma unidade escolar; entretanto, cabe mencionar que na escola Rio
Tapajos este 6rgdo tdo importante ndo funciona desde 2016. Segundo a coordenadora
pedagogica A, a escola estd sem receber algumas verbas devido a falta de prestacdo de contas
por parte dos membros do Conselho Escolar que atuavam na escola.

Cabe frisar que o Conselho Escolar tem o dever de prestar contas, encaminhando as
informagdes aos 6rgdos da Secretaria de Educacao responsaveis pela anélise dos procedimentos
de prestacdo de contas. Deste modo, 0s responsaveis que ndo prestarem contas ou as prestarem
em desacordo com a legislacdo estdo sujeitos a instauracdo de sindicancia, ou de processo
administrativo disciplinar, ou de tomada de contas especial. Podem também responder por ato
de improbidade administrativa, sem prejuizo de acdo penal cabivel.

Toda escola deve ser formada por sujeitos reflexivos que lutem por uma sociedade justa,
procurando promover acgdes participativas e atividades que apontem o envolvimento e o
empenho das pessoas. Assim, cada membro e cada setor da estrutura escolar necessitam assumir

seu papel para construir uma escola democrética e participativa.

5.2.4 O PPP na perspectiva da incluséo

Com relagéo a perspectiva da inclusdo, o PPP menciona que a escola tem um nimero
consideravel de alunos que necessitam de atendimento educacional especializado (AEE);
apesar de ndo detalhar esse quantitativo, reconhece a importancia da educacao inclusiva como
um dos compromissos da escola com a sociedade. Neste sentido, o documento aponta que a
escola é referéncia em educacdo inclusiva na area em que esta situada, realizando atendimento
especializado aos alunos com necessidades educacionais especiais, por meio de servigos e
recursos proprios, cuja utilizacdo, nas classes comuns do ensino regular por alunos e
professores, € feita mediante uma orientacao especial.

Apesar de o PPP fazer mencdo ao atendimento educacional especializado realizado aos
alunos que necessitam desse tipo de atendimento, o documento ndo faz uma descricdo
minuciosa sobre o perfil desses alunos, nimero de alunos atendidos e o tipo de deficiéncia que
apresentam, considerando suas necessidades especificas. O documento também néo se reporta
ao tipo de atendimento que deve ser dado aos alunos que necessitam de um atendimento

educacional especializado.
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Em conversa informal com uma professora que trabalha na sala de atendimento
educacional especializado, fomos informados de que o tempo integral contribuiu de forma
significativa no que se refere a atencdo dada aos alunos que necessitam desse tipo de
atendimento, pois propiciou um melhor acompanhamento a esses alunos, uma vez que estes
permanecem por mais tempo na escola. Entretanto, é preciso que a escola proporcione a esses
estudantes um ambiente que promova melhores condi¢cdes de acesso, participacdo e
aprendizagem, de modo a garantir servigcos de apoio especializado conforme as necessidades
individuais dos estudantes.

De acordo com o artigo 3 do Decreto n®7.611, de 17 de novembro de 2011, s&o objetivos
do atendimento especializado: | — prover condi¢des de acesso, participagéo e aprendizagem no
ensino regular e garantir servicos de apoio especializados de acordo com as necessidades
individuais dos estudantes; Il — garantir a transversalidade das a¢cdes da educacdo especial no
ensino regular; Il — fomentar o desenvolvimento de recursos didaticos e pedagdgicos que
eliminem as barreiras no processo de ensino e aprendizagem; e IV — assegurar condic¢des para
a continuidade de estudos nos demais niveis, etapas e modalidades de ensino.

Percebemos que os alunos que necessitam de atendimento educacional especializado

tém direto garantido em lei. Entretanto, o PPP n&o faz mencdo a essa legislagéo.

5.2.5 Alguns apontamentos sobre o PPP da escola Rio Tapajos

De acordo com o artigo 44 da Resolugéo n° 4/2010 do Conselho Nacional de Educacéo,
0 projeto politico-pedagdgico deve contemplar dez aspectos fundamentais para a organizacao
da escola como um todo. Conforme esses aspectos, iremos pontuar alguns elementos ausentes
no documento da escola analisada:
a) O documento ndo define uma concepcao sobre educacéo, conhecimento, avaliacdo da
aprendizagem e mobilidade escolar;
b) Haauséncia da definicdo de qualidade das aprendizagens e, por consequéncia, da escola,
no contexto das desigualdades que se refletem na escola;
¢) Nao identificamos os fundamentos da gestdo democratica, compartilhada e participativa
(6rgaos colegiados e de representacdo estudantil), pois apresenta apenas a organizagao
funcional e as atribui¢cdes da gestdo da escola, do conselho escolar, do servico técnico
em educacéo, do corpo docente e secretario escolar;
d) Na apresentacdo dos programas e projetos em acdo na escola, ndo encontramos a

descricdo de um programa de acompanhamento de acesso, de permanéncia dos
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estudantes e de superacdo da retengdo escolar. O documento apresenta apenas o projeto

de letramento, para melhorar o processo ensino aprendizagem;

e) Na apresentacdo dos programas e projetos em acdo na escola, nota-se a auséncia de
programa de formacdo inicial e continuada dos profissionais da educacao;

f) N&o encontramos no documento a descri¢do das acGes de acompanhamento sistematico
dos resultados do processo de avaliagéo interna e externa (Sistema de Avaliagdo da
Educacao Béasica — SAEB, Prova Brasil, dados estatisticos, pesquisas sobre 0s sujeitos
da educacdo basica), incluindo dados referentes ao IDEB e/ou que complementem ou
substituam os desenvolvidos pelas unidades da federagéo e outros.

A andlise do Projeto Politico-Pedagogico da escola teve a intengdo de refletir acerca da
construcdo deste documento, entendido como a prépria organizacdo da escola como um todo.
Ao construirmos o PPP de nossas escolas, planejamos o0 que temos intencdo de realizar.

Para Veiga (2013), o Projeto Politico-Pedagdgico tem a ver com a organizacdo do
trabalho pedagdgico em dois niveis: como organizacdo da escola como um todo e como
organizacdo da sala de aula, incluindo sua relacdo com o contexto social imediato, procurando
preservar a visdo de totalidade, isto é, o PPP busca a organizacdo do trabalho pedagdgico da
escola na sua globalidade.

A escola é um espaco de concepc0es, realizagdo e avaliacdo de seu projeto educativo,
uma vez que necessita organizar seu trabalho pedagdgico com base na realidade de seus alunos.
Neste sentido, é fundamental que ela cumpra suas responsabilidades, sem esperar que as esferas
administrativas superiores tomem essa iniciativa, mas que lhe deem as condi¢fes necessarias
para que ela progrida. Para tanto, € importante que se fortalecam as relacGes entre escola e
sistema de ensino.

Ao analisar o PPP da escola Rio Tapajés, percebemos que a escola possui uma proposta
politico-pedagdgica que orienta todas as acfes que ocorrem na escola. Entretanto, essa proposta
necessita de uma atualizacdo, pois a Gltima versdo do documento foi realizada no ano de 2015,
0 que nos faz pensar que as a¢des que ocorrem na escola ndo estdo sendo desenvolvidas de

forma articulada com seu PPP.

5.3 ORGANIZACAO DO TEMPO E DO TRABALHO PEDAGOGICO NA ESCOLA:
PROCESSOS E PRATICAS

O tempo escolar é apenas um dos aspectos presentes no processo educacional e ndo pode

ser avaliado por si s6, mas deve levar em consideracdo um conjunto de elementos internos e
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externos que compdem a cultura escolar. Assim, nossas analises ndo se limitam a ele, mas a
esse conjunto de elementos, tais como a funcéo e especificidades da escola de tempo integral,
organizacdo do tempo na ampliacdo da jornada escolar, a adequacéao de espacos e infraestrutura
fisica necessarios a educacdo integral em tempo integral, valorizacdo dos profissionais de escola
de tempo integral, especificidade da proposta pedagodgica e da organizacdo curricular, bem
como as politicas determinadas e efetivadas na sociedade.

Deste modo, a andlise desta subsecdo se inicia centrada nas entrevistas semiestruturas
realizadas com as coordenadoras pedagogicas, responsaveis pela organizacdo do tempo e do
trabalho pedagdgico. Como resultado dessa pesquisa de campo e com o grande volume de dados
coletados, buscamos compreender como a escola est4 organizando-se pedagogicamente quanto
a ampliacdo do tempo na jornada escolar; a busca dessas informacdes foi estabelecida por meio
de um diélogo entre as indagac0es feitas e as falas significativas oriundas das respostas obtidas
e mediadas através da andlise de conteddo com a definicdo das unidades de analise,
representadas pelas unidades de registros e articuladas as suas respectivas unidades de contexto
(FRANCO, 2012).

Cabe mencionar que, desde o primeiro contato que tivemos na escola, fomos muito bem
recebidos por uma equipe gestora bastante acolhedora, que nos recebeu com muita
tranquilidade para nossa pesquisa. Foi uma receptividade muito boa, todos sempre disponiveis,
tivemos acesso a todos os documentos solicitados.

As trés coordenadoras pedagdgicas que participaram da entrevista ndo mediram
esforcos para fornecer todas as informacdes solicitadas e, gracas a abertura dos participantes,
conseguimos perceber muitas coisas sobre o processo de implementagdo do tempo integral na
escola Rio Tapajos.

Para compor a categoria organizacdo pedagdgica, foram considerados relatos sobre a
estrutura curricular, organizacéo das atividades programadas, horarios, gestdo do tempo para o
planejamento e funcionamento da escola de tempo integral e outros elementos que nos ajudaram
a compreender de que forma ocorre a gestdo do pedagdgico na escola Rio Tapajos.

Conforme citado em momento anterior, trés sdo as coordenadoras pedagogicas
responsaveis por conduzir e organizar o trabalho pedagdgico na escola, e todas sdo efetivas da
SEDUC-PA. Das trés coordenadoras entrevistadas, apenas uma vivenciou todo o processo de
transicdo e implementacdo do tempo parcial para o regime de tempo integral, sendo que as

outras duas iniciaram o trabalho posteriormente a implantacdo da tal politica. Quando



138

perguntamos sobre sua formacdo, afirmaram ter pouca experiéncia com esse tipo de oferta, uma
vez que esta é a primeira experiéncia delas na escola de tempo integral.

A coordenadora pedagdgica A é graduada em Pedagogia, trabalha na escola ha mais de
sete anos e esteve a frente da organizacéo do trabalho pedagdgico desde o inicio da implantacédo
do tempo integral (2012), e acompanhou todo o processo de implantacdo dessa politica. Possui
especializacdo em Docéncia do Ensino Superior e o trabalho na escola é sua primeira
experiéncia como coordenadora pedagogica.

A coordenadora pedagdgica B possui graduacdo em Pedagogia e em Servico Social; na
época da implantacdo do tempo integral ela trabalhava na coordenagdo pedagodgica do turno da
noite, era responsavel pelo acompanhamento das atividades pedagogicas na modalidade de
ensino educacdo de jovens e adultos (EJA). Em novembro de 2016, a convite da diretora da
escola, a coordenadora B assumiu as turmas do tempo integral, cinco anos apds o processo de
implantacdo do tempo integral. Relatou que, mesmo trabalhando no turno da noite, participou
de algumas palestras de orientagdo sobre a nova proposta, realizada pela equipe técnica da
SEDUC-PA.

A coordenadora pedagdgica C também é graduada em Pedagogia, ingressou na escola
em maio de 2017, possui apenas um ano de experiéncia na coordenacgdo das turmas do tempo
integral, relatou ndo possuir muita experiéncia na coordenacao pedagdgica e aceitou assumir
esse desafio porque queria ser lotada em uma escola perto de sua residéncia; na época surgiu a
vaga na escola e resolveu investir nessa nova experiéncia.

A coordenadora C também informou que, no inicio da implantacdo do tempo integral,
muitas coordenadoras pedagogicas foram lotadas na escola; porém, a maioria ndo conseguiu se
adaptar a rotina da escola de tempo integral e resolveu sair da escola. Afirmou que o trabalho
na escola era muito pesado e os proprios coordenadores tinham que ficar com os alunos no
horéario do intervalo do almoco, e por esse motivo existia na escola uma grande rotatividade
entre os coordenadores pedagdgicos.

Justamente por essa experiéncia com o ensino fundamental em tempo integral ter sido a
primeira na vida dessas coordenadoras pedagdgicas, fomos perguntando a elas se algum curso
de formac&o especifica na area da educacéo integral em tempo integral havia sido ofertado ou
exigido para atuar com essa proposta de ensino. Elas relataram que ndo houve nenhum curso
ou formac&o de iniciativa da Secretaria de Educacdo do Para, nem tampouco Ihes foi exigida

alguma formagdo complementar para tal.
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Cabe mencionar que a forma como foi implantado o tempo integral na escola corrobora
com a negligéncia com a qual a SEDUC-PA trata o processo de implementacéao e assessoria da
referida oferta de ensino, incumbindo quase que Unica e exclusivamente os profissionais que
atuam na escola de buscarem sua propria formacéo.

Essa mesma situacdo também foi identificada no estudo de Carvalho (2016), que teve
por objetivo compreender os impactos do ensino meédio integral no curriculo da disciplina
Educacao Fisica e na organizacédo de seu trabalho pedagdgico. A investigacao foi realizada na
escola Temistocles de Aradjo, que também fez parte do Projeto Piloto ETI da SEDUC-PA. Os
resultados desta investigacdo revelaram que os professores que ministravam a disciplina
Educacgdo Fisica na época da implantacdo do projeto ndo haviam recebido nenhum tipo de
formacédo especifica para atuarem nesta proposta.

Percebe-se que a SEDUC-PA implantou o tempo integral nas escolas da rede estadual
sem nenhuma orientacdo sobre as mudancas que poderiam ocorrer na organizacao das praticas
pedagdgicas, 0 que nos leva a pensar que nem a propria SEDUC-PA tinha clareza dos objetivos
dessa politica, tampouco como operacionaliza-la. Cabe frisar que o 6rgdo implementador das
politicas publicas educacionais deve garantir a assisténcia, orientacdo e acompanhamento das
atividades dos estabelecimentos de ensino, proporcionando 0s recursos necessarios, métodos e
profissionais  qualificados para o aprimoramento dos servicos educacionais
oferecidos a sociedade.

Dentro das inimeras mudancgas que ocorrem na sociedade contemporanea, a escola
como instituicdo de ensino e de praticas pedagdgicas enfrenta muitos desafios que
comprometem a sua acdo frente as exigéncias que surgem. Assim, os profissionais que nela
trabalham precisam ter uma formacdo cada vez mais ampla, promovendo o desenvolvimento
das capacidades desses sujeitos.

Reiteramos que a sociedade e a escola passam por um momento importante de transicao;
assim, é necessaria a presenca de um (a) coordenador (a) pedagdgico (a) consciente do seu
papel e de suas atribuicdes dentro do espaco escolar, pois é esse profissional que na unidade
escolar responde fundamentalmente pelo processo de formacéo de seu corpo docente e pela
relacdo e orientagdo da teoria e préatica de cada profissional que atua na escola.

Delinear caminhos para direcionar as agdes pedagdgicas € uma das principais
atribuicdes do coordenador pedagdgico, que precisa atuar de modo a transformar a escola em
um local de formacéo a servico dos professores, sobretudo dos recém-formados, que chegam

as escolas cheios de expectativas que, muitas vezes, sdo transformadas em decepgdes, por
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inexperiéncia e pela falta de condugdo pedagdgica de um bom coordenador pedagdgico. O
trabalho do coordenador pedagdgico é fundamentalmente um trabalho de formacéo continuada
em servico (GARRIDO, 2015).

Garrido (2015) esclarece que a tarefa formadora, articuladora e transformadora do
coordenador pedagdgico € bastante dificil, porque ndo ha formulas prontas a ser reproduzidas,
é preciso criar solugdes adequadas a cada realidade. Para a autora, mudar praticas pedagdgicas
ndo se resume a uma tarefa técnica de implementacéo de novos modelos a substituir programas,
métodos e formas de avaliacdo costumeiras. Mudar praticas significa reconhecer limites e
deficiéncias do proprio trabalho.

Neste sentido, o coordenador pedagdgico é aquele profissional que durante o ano
articula a equipe pedagdgica, visando a um melhor cumprimento do que foi estabelecido no
projeto politico-pedagodgico, coordenando seus distintos desdobramentos, planejamento e
avaliagéo.

Percebe-se que a atuacdo do coordenador pedagdgico € imprescindivel na organizagao
do trabalho pedagdgico da escola. No entanto, o trabalho desse profissional s terd sucesso se
0s objetivos a ser alcancados forem definidos coletivamente por todos os envolvidos no
processo educativo da escola.

Segundo Veiga (2013), a escola é o lugar de concepcdes, realizacdo e avaliacao de seu
projeto educativo, uma vez que necessita organizar seu trabalho pedag6gico com base em seus
alunos. A autora esclarece que a escola, de forma geral, dispde de dois tipos béasicos de
estruturas organizacionais: administrativas e pedagogicas. No caso das administrativas,
asseguram, praticamente, a alocacdo e a gestdo de recursos humanos, fisicos e financeiros, bem
como todos os elementos que tém uma forma material, como a arquitetura do edificio,
equipamentos, mobilidrios e matérias didaticos, distribuicdo das dependéncias escolares e
espacos livres, cores, limpeza e saneamento basico.

Ja as estruturas organizacionais pedagogicas se referem, fundamentalmente, as
interacOes politicas, as questdes de ensino-aprendizagem e as de curriculo. “Nas estruturas
pedagdgicas incluem-se todos os setores necessarios ao desenvolvimento do trabalho
pedagdgico” (VEIGA, 2013, p. 25).

Veiga (2013, p. 25) acrescenta, ainda, que:

A andlise da estrutura organizacional da escola visa a identificar quais estruturas sao
valorizadas e por quem, verificando as relagdes funcionais entre ela. E preciso ficar
claro que a escola € uma organizacéo orientada por finalidades, controlada e permeada
pelas questBes do poder.



141

Falar de estrutura organizacional da escola remete-se a um acompanhamento e controle
que objetiva detalhar as metas e prioridades dentro do trabalho docente, isto é, a organizacédo é
uma componente primordial que esta intimamente ligada ao objetivo primordial da escola, que
é promover o desenvolvimento e a aprendizagem dos alunos. Cabe ressaltar que a organizagéo
do trabalho pedagdgico se da em dois niveis: no da escola como um todo, com seu projeto
politico-pedagogico, e no da sala de aula, incluindo as a¢Ges do professor na dindmica com seus
alunos, através de seu planejamento e planos de aulas. Este trabalho é mencionado por Libaneo
(1994) como uma atividade global da organizacdo que requer diligencia e preparacao.
Sobre este assunto consideremos o que diz Freitas (1994, p. 90):
A organizacao do trabalho pedagdgico pode ser entendido por dois niveis: a) como
trabalho pedagdgico que, no presente momento histérico, costuma-se desenvolver-se

predominantemente em sala de aula, e b) como organizacdo global do trabalho
pedagdgico da escola, enquanto projeto politico-pedagogico da escola.

No caso da organizacdo no sentido global do trabalho da escola, destacamos a
importancia do projeto politico-pedagdgico como ferramenta primordial de organizacdo
pedagogica. Este documento € a traducdo maior da organizacdo pedagodgica que a escola faz de
seus objetivos e finalidades, a partir das necessidades que Ihe estdo colocadas diante dos
recursos humanos e materiais. O projeto politico-pedagdgico se aparelha de forma incisiva com
a necessidade social que esta culturalmente descrita, isto €, ganha coeréncia e estabilidade a
medida que apresenta a realidade na qual se insere, destacando como sao organizadas as praticas
para trabalhar com os sujeitos que atenderao, pois seu enfoque é o eixo principal da organizacdo
das préticas pedagogicas que serdo adotadas por todos os sujeitos envolvidos no processo de
ensino e aprendizagem das instituicdes de ensino.

O curriculo é um importante elemento constitutivo da organizacao escolar. Curriculo
implica, necessariamente, a interacao entre sujeitos que tém um mesmo objetivo e a opgao por
um referencial tedrico que o sustente (VEIGA, 2013).

No ambito do curriculo, ha a significacdo de como se dara a organizacdo do trabalho
pedag6gico como explicitacdo do fazer da escola e do professor, mostrando que se sucedem
acOes ordenadas e amparadas por uma filosofia educacional. Por meio dele, discorre toda a
organizacao da escola, bem como o dia a dia das vivéncias a que os alunos terdo acesso na
apropriacdo dos saberes, e como esses procedimentos poderdo atingir maiores niveis de
desenvolvimento.

No que se refere a organizacao do trabalho pedagdgico predominantemente em sala de

aula, destacamos que "o trabalho docente é uma atividade intencional, planejada
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conscientemente visando a atingir objetivos de aprendizagem. Por isso precisa ser estruturado
e ordenado” (LIBANEO, 1994, p. 96).

Neste patamar de como € descrita a organizacao do trabalho pedagogico, o planejamento
é compreendido como um instrumento que ird estimular a forma de elaborar, executar e avaliar
os planos de ensino que organizam o trabalho docente. Neste sentido, o planejamento ira nortear
todas as possibilidades do processo de ensino e aprendizagem, isto é, o professor ¢ um
coordenador de sua sala de aula, ele é responsavel por toda a organizacdo pedagdgica realizada
em sala de aula, se ndo ha um planejamento, ndo ha como exercer o oficio de professor de forma
exitosa.

Ao considerar o contexto, os limites, os recursos disponiveis (humanos, materiais e
financeiros) e a realidade escolar, cada instituicdo educativa assume sua marca, tecendo, no
coletivo, seu projeto politico-pedagdgico, propiciando consequentemente a construcdo de uma
nova forma de organizagéo (VEIGA, 2013, p. 26).

Para nossa melhor compreensdo de como a escola Rio Tapajos se organizou
pedagogicamente apds a ampliacdo do tempo escolar, destacamos nossas analises em alguns

elementos que serdo apresentados a seguir.

5.3.1 Implantacdo do tempo integral

No que se refere a implantacdo do tempo integral na escola Rio Tapajés, perguntamos
as coordenadoras pedagdgicas se haviam participado de debates e discussGes sobre a
implantagcdo deste projeto na escola. Como mencionamos anteriormente, somente a
coordenadora pedagdgica A participou do processo de implantacdo do tempo integral. Segundo
a coordenadora pedagogica A, a equipe técnica da SEDUC-PA chegou a escola e informou que
a mesma seria de tempo integral, porém ndo houve um dialogo aberto com a comunidade
escolar.

A falta de didlogo aberto com a comunidade escolar, por parte do 6rgao implementador
do Projeto ETI/SEDUC-PA, também esteve presente entre os achados da pesquisa de Costa
(2015), que teve como objetivo analisar a concepgédo da proposta de educacao integral e(m)
tempo integral contida no Projeto Educacdo de Tempo Integral do Programa de Ampliacao de
Turno do Ensino Médio da Secretaria de Estado e Educacdo do Para na Escola Estadual Miriti.

Os resultados da pesquisa de Costa (2015) revelam que, na época da implantacdo do
tempo integral, ndo foram dadas as devidas orientagdes aos sujeitos que atuavam na escola,

muitos ndo conseguiram compreender quais os critérios determinantes para que a escola Miriti
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fosse inserida no Projeto; ndo houve orientacdes iniciais por parte do érgdo implementador, de
modo a deixar claros os objetivos e as diretrizes a serem seguidas na referida proposta.

Para mais esclarecimentos acerca do periodo de implantacdo do tempo integral, foi
necessaria a realizacdo de uma conversa informal com a ex-vice-diretora da escola, que relatou
que, no primeiro semestre de 2011, a equipe da direcdo da escola Rio Tapajos foi convocada
para participar de uma reunido na Secretaria de Estado de Educagéo do Par4, junto a Secretaria
Adjunta de Ensino (SAEN), que na época era coordenada pela secretaria adjunta de Ensino,
Ana Claudia Serruya Hage. Tal reunido teve como objetivo informar aos gestores da Rede
Estadual de Ensino do Para que algumas escolas da rede iriam implantar o tempo integral a
partir de 2012.

Em seguida, a equipe técnica da SEDUC-PA foi até a escola e informou a professores,
técnicos e demais profissionais que a escola passaria a atender em tempo integral. No segundo
semestre de 2011, a escola Rio Tapajos comegou a receber vistas técnicas da equipe da SEDUC-
PA; 0 objetivo dessas visitas era fazer uma anélise da estrutura fisica da escola. A equipe técnica
da SEDUC-PA também realizou conversas com os professores da escola, procurando ouvir a
opinido do corpo docente sobre a proposta do tempo integral.

No periodo da implantacdo do tempo integral, a comunidade escolar ficou um pouco
receosa, uma vez que, antes da implantacdo do tempo integral, a escola tinha professores lotados
no turno da manha e no turno da tarde, o quadro de professores era composto de um quantitativo
de mais de 30 professores, distribuidos entre os turnos da manha e da tarde. Com a implantacéo
do tempo integral, esse quantitativo teve que diminuir; assim, a gestdo da escola foi obrigada a
selecionar apenas 20 professores multidisciplinares, pois a escola passou a ter apenas 20 turmas
em tempo integral.

Além desses, foram selecionados também os professores que iriam atuar com as demais
disciplinas que fazem parte do curriculo da escola: Lingua Inglesa, Musica, Artes, Educacao
Fisica e Educacdo Especial. Todos os professores selecionados foram lotados com 200 horas.

O periodo de sele¢do do quadro docente foi um periodo muito tenso e muito desgastante
para a equipe gestora da escola, uma vez que os professores tinham que ter um perfil
diferenciado para assumir essa proposta. De acordo com a ex-vice-diretora, durante 0 processo
de selecé@o dos professores a equipe gestora da escola recebeu total apoio da equipe técnica da
SEDUC-PA, visto que tiveram autonomia para fazer a escolha do quadro docente da escola,

sem nenhuma intervencao por parte da equipe técnica da SEDUC-PA.
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Apos o periodo de selecdo, os nomes dos professores escolhidos foram encaminhados a
SEDUC-PA. A partir dai, outros desafios foram surgindo ao longo desse processo, e a
organizacédo da escola foi estabelecendo-se aos poucos.

Por ultimo, a equipe gestora da escola teve que informar aos pais dos alunos sobre a
mudanca do horério da escola e o tipo de oferta de ensino a que a escola iria atender. No decorrer
da conversa os pais dos alunos foram informados de que a escola passaria a ser de tempo
integral; muitos aceitaram a proposta de imediato, porém houve um grupo de pais que optou
pela transferéncia de seus filhos para outra escola de tempo parcial.

Por meio da fala de nossas entrevistadas, e por meio das conversas informais realizadas
com profissionais que estiveram presentes ao periodo da implantacdo dessa politica,
constatamos que a ampliacdo do tempo integral na escola Rio Tapajos ndo partiu de um debate
esclarecedor, com a comunidade, sobre o funcionamento da nova politica que seria implantada
na escola.

N&o houve uma consulta aos pais dos alunos por parte da Secretaria de Educacéo do
Estado, ou seja, os pais dos alunos s6 foram convidados a participar do debate sobre a
implantacdo dessa politica na escola quando tudo ja tinha sido decidido pela equipe técnica da
SEDUC-PA. Essa decisdo néo levou em consideracdo a importancia da participacéo dos pais
dos alunos no processo de decisdao compartilhada, uma vez que esse processo deve ser efetivado
de forma democratica, contemplando a participacdo de todos os sujeitos envolvidos: gestores,
professores, alunos, pais dos alunos, corpo de apoio da escola, coordenadores pedagdgicos e
outros.

Segundo Gadotti (2009), a escola de tempo integral depende muito da participagdo dos
pais. A escola que adota o tempo integral precisa estar ciente de que deve incorporar no projeto
politico-pedagdgico o formal, o ndo formal e o informal. Para o autor, a maior parte do que
sabemos aprendemos fora da escola. O que sabemos esta vinculado tanto a escola quanto a sua
primeira comunidade de aprendizagem, que é a familia e o seu entorno.

Os documentos revelam que a implementacdo dessa politica foi impulsionada por
dispositivos legais que fazem jus ao cumprimento da meta 6 estabelecida pelo PNE 2014-2024,
que visa a ampliar o tempo de permanéncia dos alunos das escolas publicas da educacéao basica
do pais. Assim, 0 novo modelo de tempo escolar ampliado veio, como 0s demais tempos
imputados a escola, a partir de uma politica educacional decretada e, neste sentido, ndo fugiu a

regra da obediéncia a um tempo imposto, inquestionavel (ARCO-VERDE, 2012).
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De acordo com Arco-verde (2012), as novas formas de organizagdo do tempo escolar
com extensdo da jornada foram, via de regra, implantados nas escolas e estas, apos alguns
diferentes processos de formacdo para adaptacdo ao novo modelo escolar, passaram a
organizar-se, atendendo e cumprindo determinacdes dadas.

Ao analisar o processo de implantacdo do tempo integral na escola Rio Tapajos,
constatamos que tal processo se deu de forma hierérquica, ou seja, de cima para baixo: a equipe
técnica da SEDUC-PA simplesmente elegeu a escola para fazer parte do projeto, porém néo fez
jus ao cumprimento da Resolucdo Estadual n® 002/2012-GS/SEDUC, que dispGe sobre o
projeto de escola de tempo integral e prevé, em seu artigo 3°, critérios para a implantacéo do
tempo integral nas escola da rede.

Artigo 3° — O Projeto Escola de Tempo Integral prevé o atendimento inicial de 10
escolas da rede publica estadual, com gradativa expansdo no ambito da Rede Publica
do Estado.

Paragrafo Unico — S&o critérios para implantacéo e escolhas das escolas ao Projeto:
1 — espago fisico compativel com o nimero de alunos e salas de aula para
funcionamento em periodo integral e

2 — intencdo expressa da comunidade escolar em aderir ao Projeto, ouvido o
Conselho de Escola.

De acordo com o trecho supracitado, constatamos que esta politica foi implantada por
meio de dispositivos legais que estabeleceram critérios para a escolha das escolas, e um dos
critérios estabelecidos foi a intencdo expressa da comunidade escolar em aderir ao projeto,
ouvindo o Conselho de Escola; porém, os resultados de nossa investigacdo revelam que a
comunidade escolar s6 foi convocada para o debate sobre a implantacdo dessa politica na escola
quando tudo ja tinha sido decido pelo 6rgdo implementador. Neste sentido, cabe mencionar
que, durante nossa investigacdo in loco, tivemos contato com a ex-vice-diretora da escola e a
coordenadora pedagdgica A, que na época tinham participado do processo de implantacédo do
tempo integral; ambas afirmaram néo ter conhecimento da existéncia das resolucdes estaduais
n° 002/2012-GS/SEDUC e n° 003/2012-GS/SEDUC, que regulamentam a implantacdo desta
politica no estado — somente no periodo de nossa investigacdo ficaram sabendo da existéncia
desses documentos orientadores.

Sobre esse assunto, vejamos o que diz a coordenadora pedagdgica A:

N&o houve orientagdes para conduzir o trabalho da Coordenacdo Pedagogica; na
verdade, o trabalho da coordenag&o era mais para executar as atividades, porque quem
estava a frente era a direcdo e a vice direcdo, na verdade, a coordenacdo s6 estava
executando o que eles tinham projetado. Eu nunca recebi nenhum documento
orientador dessa politica, acredito que a criacdo do documento orientador dessa
politica s6 foi elaborado depois, porém a coordenacdo nunca recebeu.
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Essa falta de orientagdo por parte por parte do 6rgdo implementador se caracteriza como
auséncia do estado em termos de apoio, orientagdo, coordenagcdo e acompanhamento das
unidades escolares, transferindo-se essa responsabilidade aos gestores escolares, que na maioria
da vezes apresentam inumeras ddvidas e dificuldades quanto a organizacdo das atividades
administrativas e pedagdgicas no processo de implementacdo das politicas publicas

educacionais.

5.3.2 Funcdes e especificidades da escola de tempo integral

A analise da funcdo social da escola demonstra que sdo desenvolvidas em paralelo
atividades escolares, atividades culturais e acdes assistenciais de atendimento alimentar, com o
almoco e dois lanches diérios, e de prevencdo de doencas e cuidados com a higiene; a escola
também desenvolve a¢Bes de encaminhamento para outras instituicdes por meio de parcerias,
gue incluem atendimento médico, odontoldgico e exames laboratoriais, além dos diversos casos
de atencdo aos educandos no cotidiano escolar. Constatamos que a escola Rio Tapajés, em sua
funcdo pedagogica escolar, passa a concorrer com outras atividades desenvolvidas na escola,
ou seja, a partir da implantacdo do tempo integral, a escola passa a exercer multiplas funcées
gue em outros tempos ndo eram de sua responsabilidade.

Para Arco-Verde (2012), a hegemonia do discurso politico de protecdo e busca de
alternativas no atendimento da crianca brasileira, como uma forma de dar esperanca ao futuro
do Pais, aliada as reivindicacbes das familias que adotam o discurso oficial como seu,
encontram um objetivo solidario na escola, em defesa do tempo integral, como forma de tirar
as criancas da rua e afasta-las da violéncia.

Percebemos, claramente, que a escola desenvolve seu papel a partir de um
multiatendimento a infancia e a adolescéncia, e se desdobra em vérias funcdes para atender a
essa demanda de escola de tempo integral. ldentificamos, nas falas das coordenadoras
pedagdgicas, que existe certa resisténcia sobre alguns aspectos pontuais, no que se refere a
transferéncia das funcdes da familia para a escola, especialmente no que se refere a salde.

Na questdo da saude, a coordenadora pedagdgica A faz criticas a postura dos pais, que
as vezes encaminham seus filhos para as atividades escolares doentes ou necessitando de
medicamentos. A mesma coordenadora pedagogica também expressa criticas a SEDUC-PA,
pelo fato de ndo ter dado orientacGes sobre como proceder em certas situacdes de emergéncia

que ocorrem na escola.
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Alguns depoimentos coletados na pesquisa destacam esta situagdo. Diz a coordenadora
pedagbgica A:

N6s tivemos que ficar mais proximos dos alunos, pelo fato do aluno ficar mais tempo
na escola. Com mais tempo na escola vocé percebe as necessidades dos alunos, se ele
tem problema de salde, porque quando o horario era parcial a gente ndo tinha tanta
preocupacdo, mas agora os conflitos ficam mais evidentes.

[...] E comum esse tipo de situacio na escola de tempo integral, pois os pais acabam
repassando para a escola uma responsabilidade que ndo lhe cabe. Tem situacfes
graves que ndo sabemos o que fazer.

[...] No inicio da implantacdo do tempo integral, ocorreu um acidente com uma crianca
que teve perfuracbes graves em seu rosto. Eu e a outra coordenadora pedagdgica,
imediatamente socorremos a crianga que aparentemente ndo aparentava que 0
ferimento tinha sido tdo grave, mas quando chegamos I4, tinha sido um corte
profundo. Ficamos assustadas, naquele momento nés ndo tinhamos recebido
orientacdes sobre como socorrer a crianga.

[..] Depois que ficamos sabendo que nds tinhamos que ter comunicado aos pais, para
que eles levassem a crianca ao hospital e ndo nos, pois se durante o caminho tivesse
ocorrido um outro acidente de trajeto, a escola seria penalizada e nds poderiamos
responder criminalmente. Essas orientacfes a SEDUC-PA ndo repassou para nos.

De acordo com o trecho destacado, o que ficou evidenciado € a critica sobre a
transferéncia do papel da familia para a escola, especialmente no atendimento aos problemas
de satde. Mesmo assim, observa-se que, embora a escola apresente resisténcia quanto ao fato
de assumir funcGes na area de salde, muitas vezes assume riscos e a responsabilidade pelos
atos praticados em prol da saude dos alunos.

Neste sentido, inferimos que reside na escola de tempo integral a forca da funcdo de
especificidade. Ao mesmo tempo em que a escola desenvolve o trabalho pedagdgico, apresenta
também muitos desdobramentos para efetivar atividades diferenciadas que vao além de suas
possibilidades, em funcdo do proprio espaco e de tempo dessa unidade escolar, que necessita
organizar-se, levando em conta as necessidades fisicas, psiquicas, emocionais, alimentares e
sociais das criancas, que vivem situagdes diferenciadas, por passarem grande parte do dia na
instituicdo, e necessitam de uma formacao integral, que seja completa em todas as dimensdes.

Diante disso, percebemos que a escola de tempo integral necessita de uma proposta
politico-pedagdgica diferente que, a partir de novos elementos constituidores da cultura escolar,
proponha a organizacdo de ordenacdes mdultiplas que passem a se incorporar as praticas
escolares. Assim, uma proposta de escola de tempo integral deve ser articulada a dimensdes
politico-pedagogicas que transformem a escola publica, tornando-a uma instituicdo solida e

forte e capaz de impor sua dinamica aos sujeitos que dela participam.
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5.3.3 Organizacdo do tempo na ampliacédo da jornada escolar

O tempo cronoldgico € o modelo de controle do tempo pedagdgico e do tempo da
estrutura educacional (ARCO-VERDE, 2012, p. 151). Nos tempos atuais, em que a ampliagéo
da jornada escolar ja ndo é mais novidade na educacdo publica, cabem reflexdes sobre a
viabilidade (ou ndo) dessa proposta, bem como sobre o papel das instancias governamentais na
continuidade dessa politica.

No que se refere a organizacdo do tempo das atividades, ressaltamos algumas
ponderacOes importantes. Conforme exposto anteriormente, a jornada ampliada passa a ser
efetivada na escola Rio Tapajos a partir do ano de 2012. Cabe ressaltar que, nos primeiros anos
desta proposta, o leque de atividades era sugerido por meio das atividades do PME; porém, com
o0 término de recursos recebidos pelo referido programa, a escola passou a elaborar sua proposta
de atividades complementares, cabendo a SEDUC-PA o devido apoio financeiro e recursos
humanos para a realizacdo dos trabalhos.

O ano de implantacdo do tempo integral, 2012, foi um periodo de intenso trabalho para a
gestdo da escola; neste mesmo ano a escola teve que comecar a organizar as turmas de tempo
integral, e esse foi um dos primeiros desafios que a escola teve que enfrentar, ja que ela possuia
uma grande quantidade de alunos matriculados no 5° ano do ensino fundamental, e muitos
alunos ja estavam fora da faixa etaria recomendada em lei.

De acordo com a legislacdo que organiza a oferta de ensino no Brasil (Lei n°
9.394/1996), a crianca deve ingressar aos 6 anos de idade no 1° ano do ensino fundamental e
concluir a etapa aos 14 anos de idade. Na faixa etaria dos 15 aos 17 anos, o jovem deve estar
matriculado na etapa que corresponde ao ensino médio. A distorcdo é calculada de acordo
com 0s anos e representa a defasagem entre a idade do aluno e a idade recomendada para a
série que o aluno esta cursando. O discente é considerado em condicdo de distor¢do ou
defasagem idade-série quando a diferenca entre a idade do aluno e a idade prevista para a
série é de dois anos ou mais.

Em relacdo aos alunos que estavam fora da faixa etaria prevista na legislacdo, como
era 0 caso dos alunos que ja eram adolescentes, muitos ndo conseguiram se adaptar a nova
proposta pedagogica da escola; quando chegava o horario do almoco, os alunos ficavam
agitados, uma vez que havia uma grande quantidade de adolescentes que ficavam querendo
ir embora para suas casas. Naquela ocasido, a equipe gestora da escola ndo sabia o que fazer
para conter esses alunos, visto que o intervalo do almoco era de duas horas, tempo suficiente

para deixar os alunos do bloco B, onde ficam os alunos do 3° ao 5° ano, ociosos e irritados.
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No bloco A, onde ficavam os alunos menores, a equipe gestora da escola conseguiu
contornar esse problema facilmente, pois naquele periodo a escola dispunha de alguns
colchonetes, que eram distribuidos para as criancas descansarem durante esse intervalo do
almoco. O mesmo ndo acontecia com 0s alunos maiores, e a forma que a equipe gestora
encontrou para conter esses alunos pode ser observada no fragmento a seguir. Conforme

depoimento da ex-vice-diretora, a escola organizou o tempo das atividades da seguinte forma:

No bloco A, nos colocavamos os alunos para descansar durante esse intervalo do
almoco, o0 acompanhamento dessas horas de descanso era realizado sob os cuidados
do pessoal de apoio (cuidadores). Porém, no bloco B, onde concentravam os alunos
maiores, era aquele probleméao para conseguir conter esses alunos.

[...] Na época nés ainda tinhamos alguns jogos na escola, que foram adquiridos com
recursos do Programa Mais Educagdo, mais mesmo assim, era dificil manter os alunos
calmos. Entdo, nés ocupamos algumas salas e distribuirmos jogos para esses alunos.
Os jogos que nos tinhamos na escola eram: totd, xadrez e outros jogos educativos. [...]
Nos tentavamos organizar o tempo das atividades conforme nossas possibilidades,
mas, mesmo assim, era uma loucura, pois eram muitos meninos, a escola parecia uma
cadeia publica, era uma gritaria de alunos na grade, parecia uma delegacia.

[...] Na hora da entrada dos alunos, parecia que era uma cavalaria que estava entrando
na escola, foi muito dificil organizar o tempo e a distribuicdo das atividades, no inicio
nos ndo tinhamos ideia do que nds estavamos fazendo.

Observa-se que foi um dos periodos mais dificeis de organizar a escola, pela falta de
espacos apropriados e de pessoal contratado para o intervalo de almogo e o tempo livre dos
alunos, os quais acabavam sendo reorganizados de acordo com a visdo de controle escolar que
sempre marcou sua organizacgao. Assim, para os momentos considerados livres, foi proposta a
organizacéo de atividades dirigidas antes, durante e depois do intervalo do almogo, com oferta
de oficinas de brinquedos, uso de biblioteca, salas de videos e jogos recreativos, muitas vezes
conduzidas por funcionarios da escola, que ndo tém a preparacdo didatico-pedagdgica para
dirigir essas atividades, ou, as vezes, essas eram conduzidas por estagiarios ainda passando por
processo de formacéo inicial de educadores.

Entende-se que a escola continua presa a seus componentes mais tradicionais,
compreende-se que sua especificidade, de fato, encontra-se em trabalhar as diversas areas do
conhecimento. As propostas de outras atividades diferenciadas séo indicadas como complexas

e desafiadoras, como afirma a ex-vice-diretora da escola.

O grande no que a gente tinha era o horario do almocgo, nds perguntavamos o que fazer
na hora do almogo? Esse era o né terrivel, foi entdo que ndés comegamos a montar o
horario das atividades, pois ficar nove horas e meia na escola era muito dificil, nds
insistiamos para trabalhar nos espagos da escola, todos tinham obrigatoriedade de usar
a biblioteca, sala de video e outros espacos disponiveis, porque ficar todo esse tempo
na escola, nem os alunos aguentariam, tampouco os professores, que no final do dia
estariam mortos de cansados.
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Percebemos que a falta de um planejamento por parte da Coordenacéo Pedagdgica da
escola impedia que as atividades acontecessem de forma articulada com o projeto pedagégico.
O planejamento pedagogico se constitui como um dos principais instrumentos na conducao das
atividades da escola, e um plano de ac¢Ges traz muito resultado tanto para o aprendizado em uma
sala de aula quanto para a gestao.

Imaginemos um barco sem direcdo no alto mar: sera que esse barco chegara a algum
lugar se ndo for conduzido por um comandante? Talvez sim, mas serd que essas pessoas irdo
gostar do lugar onde ele ira parar? Assim funciona a escola: ndo se pode deixar as atividades
sem um direcionamento, é preciso ter um plano de agdo que organize e oriente o trabalho na
escola; temos que ter clareza dos objetivos a serem alcangados, uma vez que a escola se constitui
como um espaco de formacdo humana e essa formacdo precisa ser conduzida e orientada da

melhor forma possivel. Conforme Arco-Verde (2012, p. 151):

A seriacdo, os niveis e etapas de ensino, o ano letivo, os bimestres que marcam as
avaliaces, o tempo de cada aula ou atividade, o contrato dos professores de 20, 30 ou
40 aulas, s@o marcas do tempo na Educagdo. [...] A divisdo dos turnos e das atividades
sdo condicionantes da organizagdo diaria da escola. De uma forma mais incisiva, a
duracéo das atividades marcadas pelo rel6gio, passou a ser anunciada, ndo apenas pelo
instrumento rel6gio, mas por outros sinais para o controle exato do tempo

Observa-se que a escola de tempo integral € uma instituicdo diferenciada de horarios e
de tempo que os alunos passam na escola; assim, a organizacdo do tempo das atividades deve
ser orientada de acordo com a duragédo da jornada escolar.

De modo geral, observamos que a organizacao do tempo e das atividades na escola Rio
Tapajos, inicialmente, seguiram as orientacbes da SEDUC-PA; porém, no periodo que
corresponde aos anos de 2013 e 2014, a escola foi tomando um outro formato, e assim criando
seu proprio arranjo por meio das atividades do Programa Mais Educacdo, que sustentou a
proposta do tempo integral por esse periodo.

Com o término do Programa Mais Educacdo, as atividades das oficinas curriculares
passaram a ser de responsabilidade dos préprios professores. Porém, ficou claro que,
atualmente, a proposta pedagogica é bem dividida entre os dois turnos, um para as aulas das
atividades que compdem o curriculo basico, e outro com as atividades das oficinas e atividades
complementares, ou seja, a escola passou a executar 0 mesmo projeto que a SEDUC-PA tinha
sugerido no inicio da implantacdo do tempo integral.
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Em relacdo aos horérios, h& horarios especificos para a entrada dos alunos, lanche da
manhd, almogo e lanche da tarde realizados no refeitorio, distintos dos horérios de recreio,
realizado em diversos espacos da escola.

Observamos que a organizacgéo pedagogica do tempo da escola Rio Tapajds se aproxima
da proposta dos CIEPs (RJ), a qual tinha como objetivo proporcionar educagédo, assisténcia
médica, alimentacao e atividades variadas. De fato, a escola possui um projeto arquitetdnico e
um projeto pedagdgico bem parecidos com o modelo dos CIEPs; porém, 0s tempo S0 outros,
diante disso inferimos que o modelo de escola executado na Rede Estadual de Educacdo do
Pard ndo pode admitir a possibilidade de incorporacdo de um proposta de escola de tempo
integral que siga a mesma dindmica tradicional de outras escolas do passado.

Ha necessidade de encontrar alternativas e estratégias para que se crie uma proposta
para organizar o tempo de forma diferenciada daquelas experiéncias vivenciadas ha tempos
atrés. Para isso, é preciso que se tenha uma integracdo entre as atividades e que a escola de
tempo integral possibilite condi¢des concretas para um atendimento mais amplo.

A escola dispe de um area que poderia ser mais bem aproveitada se a SEDUC-PA
proporcionasse uma manutencdo nesses espacos. As aulas de educacéo fisica poderiam ser mais
atrativas, se os campos de futebol e a quadra poliesportiva fossem restaurados, pois, da maneira
em que se encontram, fica dificil desenvolver uma atividade diferenciada que proporcione o
bem estar dos alunos; do mesmo modo, as aulas de Artes/Musica poderiam ser mais bem
desenvolvidas se o auditorio da escola fosse revitalizado e climatizado, proporcionando um
ambiente agradavel para o desenvolvimento das atividades artisticas.

Outra alternativa seria aproveitar a grande area livre de que a escola dispbe para
desenvolver um projeto de criacdo de uma horta comunitéria, cultivada pelos préprios alunos e
pais que estivessem dispostos a contribuir com o projeto. Neste espaco, seriam realizadas as
aulas de educacdo ambiental, com objetivo de formar cidaddos preocupados com os problemas
ambientais e que busquem a conservagdo e preservacdo dos recursos naturais e a
sustentabilidade, abordando-se sua importancia em termos dos aspectos econdémicos, sociais e
politicos.

Além da restauracdo nos espagos escolares, as atividades das oficinas curriculares
seriam mais exitosas se houvesse a contratacao de pessoas qualificadas para o desenvolvimento
dessas atividades, pois 0 que se percebe é que 0s proprios professores que ministram as
disciplinas do curriculo basico sdo responsaveis também pelo desenvolvimento das oficinas

curriculares. Nao estamos negando que esses professores sejam capazes de realizar esse
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trabalho, mas queremos deixar claro que existe especificidade na formacéo de cada profissional,
assim cada atividade deve ser direcionada conforme a habilitacdo/qualificacéo dos docentes.

5.3.4 Adequacao de espaco e infraestrutura fisica necessaria a educacao integral em
tempo integral

Ao organizar os espacos pedagogicos de uma escola de tempo integral, as unidades
escolares necessitam conhecer seus alunos, sua realidade, tendo em vista desenvolver acoes
educativas que venham propiciar o bom desenvolvimento do aluno, no que diz respeito a
educacdo, cuidados basicos, tais como higiene, alimentacdo, saude, entre outros, ajudando-os a
ser autbnomos.

Partindo do pressuposto de que a importancia da estrutura e da organizagédo da
instituicdo escolar sempre esteve presente no discurso dos grandes reformadores da educacgédo
brasileira, entre eles Anisio Teixeira (1959), no decorrer da entrevista perguntamos as
coordenadoras pedagdgicas se a escola havia sofrido modificagdes na estrutura fisica e nos
demais espacos escolares para implantar o tempo integral.

De acordo com informag6es da coordenadora pedagdgica A, a escola nao sofreu nenhum
tipo de mortificacdo no espaco escolar; as condi¢cGes em que a escola atendia em tempo parcial

permanecem até os dias de hoje.

[...] A escola ndo foi modificada em nada, da mesma forma que atendia em tempo
parcial, permanece até agora. Um pouquinho de estrutura quem tem é o bloco C, que
tem alguns colchdes, banheiro para tomar banho, mas o bloco B ndo tem colchdo nem
banheiro para tomar banho.

[...] Depois que a diretora colocou um chuveiro no Bloco B, que ela mesma comprou,
mas sO adaptou em um espaco improvisado, ndo era um banheiro muito apropriado
para tomar banho, mas ela colocou assim mesmo, fez uma separacdo, as criangas
tomavam banho com suas roupas, ndo era bem um banho, era s para tirar o calor.
Faltou essa estrutura.

O trecho acima mostra que um dos obstaculos citados pela coordenadora pedagdgica A
esta relacionado a falta de espacos escolares adaptados para o desenvolvimento das atividades,
isto é, a infraestrutura fisica ndo € compativel para atender a demanda de tempo integral. A
escola simplesmente recebeu essa proposta, porém ndo foram oferecidas as condicGes
necessarias para a execucao da referida politica.

Essa fala se fez presente em outras experiéncias de ampliacdo da jornada escolar pelo
Pard, conforme o estudo de Sousa (2016), que teve como objetivo analisar a politica de
ampliacdo da jornada escolar por meio das atividades do Programa Mais Educacao na Secretaria

Municipal de Igarapé-Miri. Os achados desta investigacdo apontam que a falta de infraestrutura
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necessaria para sua execucao consta como uma das dificuldades mais comuns na execugéo de
programas de educacdo com jornada ampliada. A auséncia de espacos adequados para a
realizacdo das atividades é uma das dificuldades encontradas que levam a resisténcia de
gestores escolares em aceitar esse tipo de programa como possibilidade de desenvolvimento
pedagdgico.

Na leitura do documento do PPP da escola, foi possivel identificar que a estrutura fisica
da escola Rio Tapajds nasce do modelo de escola de tempo integral, inspirado na experiéncia
dos CIEPs da década de 1980 no estado do Rio de Janeiro, a qual, posteriormente, teve
continuidade atraves dos CIACs/CAICs na era Fernando Collor/Itamar Franco, na década de
1990. Isto é, a escola possui um modelo arquiteténico que foi pensado pedagogicamente para
atender a oferta do tempo integral, pois possui uma heranca desses modelos de escolas, tanto
em seu modelo arquitetdnico quanto em seu formato pedagogico.

Apesar de ter sido construida para atender a esse tipo de oferta, € importante frisar que
desde a sua criacdo, em 1993, a escola sempre funcionou em tempo parcial, e somente a partir
de 2012, isto &, 19 anos apds sua inauguracao, a escola passa a experimentar de fato o modelo
de escola de tempo integral, tempo suficiente para que sua estrutura fisica se tenha deteriorado
e esteja, assim, necessitando urgentemente de uma reforma para melhor atender a esse tipo de
oferta.

Ao iniciar a organizacdo do espaco escolar, € importante lembrar que os educandos
necessitam de espaco a que possam chegar, brincar, aprender, comer, realizar as necessidades
fisioldgicas e até mesmo dormir. Assim, esse espaco deve ser organizado e adaptado para
atender as necessidades essenciais dos alunos.

Para Meira e Tenreiro (2015), os espacos educativos necessitam proporcionar aos alunos
acessibilidade e conforto, para que estes se sintam em seguranca, no caminho para a
independéncia, pois, ao sentir-se seguros, os alunos familiarizam-se com o ambiente,
comecando a agir por conta propria. Neste sentido, torna-se necessario que a escola adapte seus
espacos educativos de acordo com as necessidades presentes, planejando seu uso de acordo com
0 aluno e sua faixa etaria para melhor acolhé-lo.

Especialmente no que se refere a organizagdo dos espagos pedagogicos nas instituicdes
escolares, o Plano Nacional de Educagdo 2014-2024, em sua meta 6, estabelece as seguintes

estrategias:

6.2. Instituir, em regime de colaboracdo, programa de construcdo de escolas com
padrédo arquitetonico e de mobilidrio adequado para atendimento em tempo integral,
prioritariamente em comunidades pobres ou com criangas em situacdo de
vulnerabilidade social;
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6.3. Institucionalizar e manter, em regime de colaboracdo, programa nacional de
ampliacdo e reestruturacdo das escolas publicas, por meio da instalagdo de quadras
poliesportivas, laboratorios, inclusive de informatica, espagcos para atividades
culturais, bibliotecas, auditérios, cozinhas, refeitorios, banheiros e outros
equipamentos, bem como da producéo de material didatico e da formacéo de recursos
humanos para a educacdo em tempo integral.

Deste modo, segundo as referidas estratégias estabelecidas na meta 6 do PNE 2014-
2024, as instituicdes escolares, ao implantarem o tempo integral, precisam atentar para que haja
regime de colaboracdo entre as esferas administrativas, para que 0S programas a serem
instalados construam escolas com padrdo arquitetbnico e imobiliario adequado para
atendimento em tempo integral.

No que se refere a sua estrutura fisica, o edificio constitui-se de trés modulos
interligados, de concreto aparente. O primeiro modulo a que se tem acesso logo apos a entrada
abriga as seguintes dependéncias: a porta de entrada da acesso a um grande hall de distribuicéo,
a partir do qual se chega a um grande corredor que separa, de um lado, a sala onde funciona a
Unidade SEDUC-PA na escola (USE 01), uma biblioteca com dois sanitarios (masculino e
feminino), uma sala de leitura, um auditério com dois sanitarios (masculino e feminino) e uma
sala que é utilizada como depdsito de livros.

No outro lado do corredor funcionam a secretaria e a sala de arquivo, que séo
interligadas por uma porta ao lado,com dois sanitarios (masculino e feminino), uma sala para
elaboracdo de projetos especificos da escola e uma sala que serve para 0 armazenamento de
materiais didaticos. Neste mesmo modulo se localizam a biblioteca, a sala de leitura e o

auditorio, que podem ser observados conforme as figuras 1, 2 e 3.

Figura 1 — Biblioteca

Fonte: Foto da autora.
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Figura 2 — Sala de Leitura

Fonte: Foto da autora.

Figura 3 — Auditorio

Fonte: Foto da autora.

A figura 1 mostra a biblioteca da escola, que, apesar de possuir uma area bastante
extensa, dispde de um acervo de livros muito precério, os livros colocados a disposicdo dos
alunos sdo em sua maioria de literatura infanto-juvenil brasileira ou didaticos. Mal organizados,
sdo distribuidos nas prateleiras de acordo com o assunto. A falta de um profissional responsavel
pela biblioteca é o motivo alegado pela coordenadora pedagdgica A para justificar a
impossibilidade de os livros retornarem a prateleira de forma organizada, uma vez que o
controle sobre 0s mesmos se torna muito dificil.

No mesmo local da biblioteca funciona também a sala de leitura, que pode ser observada
na figura 2. Cabe lembrar que estes espacos, além de ndo serem climatizados, ndo possuem

ventiladores para oferecer um clima agradavel na hora de manusear os livros.
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Ainda neste mesmo modulo funciona também o auditorio da escola, conforme a figura
3. As instalagGes do auditério da escola também funcionam de forma improvisada, pois ele ndo
possui um numero suficiente de cadeiras para alocar os alunos, que muitas vezes ficam sentados
no chdo quando participam de atividades pedagogicas nesse espaco. De todas as dependéncias
localizadas nesse modulo da escola, apenas a sala da secretaria e a sala cedida para a Unidade
SEDUC-PA (USE 01) possuem climatizacdo, as demais dependéncias sdo mal equipadas e
bastante desconfortaveis.

Paralelamente a esse primeiro médulo, mas sem ligagéo direta com ele, hd um segundo,
maior, que possui dois andares: o térreo comporta a sala da dire¢do, com um sanitéario, uma sala
de professores com dois sanitarios (masculino e feminino) e uma sala de atendimento
educacional especializado (AEE).

A sala de atendimento educacional especializado, embora visualmente seja um ambiente
bastante atrativo e bem organizado, ndo apresenta conforto para os professores na hora de
desenvolver seu trabalho, tampouco para as criangas que séo atendidas neste local, pois trata-
se de um local quente e desconfortavel.

Cabe frisar que a sala de (AEE) acomoda dois professores que fazem um trabalho com
grande dedicagdo para todas as criangas que apresentam dificuldades de aprendizagem. Os
professores que trabalham no atendimento educacional especializado na escola fazem parte do
quadro efetivo da SEDUC-PA, e apesar das dificuldades, desenvolvem um trabalho com muito
empenho, transmitindo bastante afeto para as criancas que necessitam desse tipo de
atendimento. A sala do AEE e laboratorio de informatica podem ser visualizados nas figuras 4
eb.

Figura 4 — Sala de AEE

Fonte: Foto da autora.
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Figura 5 — Laboratorio de Informatica

Fonte: Foto da autora.

No que se refere ao laboratério de informatica, € importante destacar que este local ndo
funciona por falta de equipamentos adequados, tornando-se esse ambiente apenas um espaco
sem utilidade, a maioria dos equipamentos disponiveis no laboratorio de informaética nédo
funciona por falta de manutencéo ou pelo fato de ja serem ultrapassados. Além, disso o espacgo
ndo dispbe de um profissional com formacao especifica na area de informatica.

Para Gadotti (2009), o debate recente sobre o tempo integral tem um ingrediente novo:
a chamada “sociedade do conhecimento” e o tema da “inclusdo social”. O autor esclarece que
vivemos na “sociedade da informac¢ao”, acessivel s6 a uma minoria, que deveriamos chamar de
“sociedade de aprendente”, ja que ela criou muitos e multiplos espacos de aprendizagem e de
comunidade de aprendizagem.

Deste modo, concordamos com o pensamento de Gadotti (2009), uma vez que, além das
escolas, existem também outros espacos de aprendizagem: a empresa, 0 espaco domiciliar e 0
espaco social sdo considerados espacos educativos. Cada dia mais pessoas estudam em casa,
pois podem, de |4, acessar a rede mundial de informacdo (Internet), que possibilita formacao e
aprendizagem a distancia, para buscar fora as informacgdes disponiveis nas redes de
computadores do mundo. Por outro lado, as criancas que nao tém acesso a esse ambiente virtual
acabam sendo penalizadas e excluidas de um sistema de informacdo disponivel apenas para
uma parcela da populagéo brasileira, uma vez que a maioria das criangas do pais sdo excluidas
da sociedade da informag&o, como é o caso dos alunos da escola Rio Tapajos.

Ainda neste mesmo maodulo esta situado o refeitorio para os alunos, embora, para tanto,
conte apenas com duas mesas de aproximadamente quatro metros de comprimento e um e meio
de largura; este ambiente ndo é suficiente para acomodar o quantitativo de alunos que a escola

possui, e na hora das refei¢des os alunos fazem revezamento do espago.
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A escola também possui uma cozinha industrial (com central de gas), que, apesar de
dispor de equipamentos para o preparo das refeigdes, por diversas vezes fica sem
funcionamento por falta de merenda escolar.

Este mddulo também dispde de dois sanitarios (masculino e feminino) para uso dos
alunos, além de dois sanitarios adaptados para os alunos com deficiéncia (masculino e
feminino), um depdsito para 0 armazenamento da merenda escolar, um sanitario para uso dos
funcionarios, um deposito para o armazenamento dos materiais de limpeza, uma sala para uso
das atividades de musica, uma sala que € utilizada pelo professor de lingua estrangeira (inglés).
No andar superior estdo apenas as salas de aula, em ndmero de treze, mas sO dez estdo

funcionando. As figuras 6 e 7 mostram a cozinha industrial e o refeitorio da escola.

Figura 6 — Cozinha industrial

Fonte: Foto da autora.

Figura 7 — Refeitorio

.....,‘
SEREEEIET

Fonte: Foto da autora.
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Mais ao fundo, dando acesso a esse segundo mddulo, ha um terceiro médulo com
dimensfes bem maiores que os anteriores. Ai se encontram nove salas de aula, uma sala para
0s professores com um sanitario, uma sala para a Coordenacdo Pedagdgica, uma sala para
descanso — que ndo funciona por falta de equipamentos adequados —; ha também dois sanitarios
para uso dos alunos, uma cozinha pequena para preparar e servir a merenda, além das
dependéncias das salas de video — que ndo funcionam por falta de equipamentos — e da sala de
leitura, que também se encontra mal equipada.

As salas de aula, de modo geral, sdo bem organizadas, algumas sdo bastante coloridas e
chamam bastante atencdo das criancas. Porém, sdo mal equipadas no que se refere a sua
manutencdo estrutural, ou seja, muitas estdo com ventiladores quebrados, algumas portas sem
fechaduras, além de serem quentes.

Os bebedouros de uso dos alunos estdo todos enferrujados, o que pode ocasionar
problemas de salde as criancas e adolescentes.

Os sanitarios dos alunos se distribuem em dois conjuntos, um para as meninas e outro
para 0s meninos. A semelhanca de outras dependéncias, estdo constantemente sujos, além de
mal equipados, faltam lampadas, assentos sanitarios, macanetas nas portas e material de
limpeza; alguns sanitarios ndo possuem portas, até mesmo os sanitarios de uso dos professores
se encontram em condicGes precarias. O mesmo ndo acontece com 0 sanitario da sala da
diretoria, que esta sempre limpo e é mais bem equipado.

Ao lado do terceiro mddulo hd uma quadra poliesportiva cimentada, mas sem cobertura,

um anfiteatro, um ginasio coberto e um campo de futebol que foi coberto pelo mato.

Figura 8 — Quadra poliesportiva cimentada

Fonte: Foto da autora.
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Figura 9 — Ginasio coberto

Fonte: Foto da autora.

Em termos de equipamentos mobiliarios e material didatico, o que existe na escola é um
aparelho de data show, que serve para toda a escola, e alguns materiais esportivos que ainda
foram comprados com verbas do Programa Mais Educacdo. No geral, a escola necessita de
muitos equipamentos mobiliarios e materiais didaticos, pois 0s que existem na escola
funcionam, mas de forma precaria.

Para Arco-Verde (2012), o espac¢o escolar ndo é neutro, sempre educa e, assim, a analise
conjunta do espaco e da educacdo e suas implicacdes reciprocas devem estar na pauta das
reflexdes e pesquisas educacionais. Para autora, a escola possui uma dimensao espacial e, como
espaco, possui uma dimensao educativa.

Neste sentido, concordamos com o pensamento de Arco-verde (2012), que acredita que
a organizacdo tradicional da escola foi diretamente atingida em suas praticas com a extenséo da
jornada escolar, necessitando criar uma nova forma de organizacdo em relacéo ao espaco.

No que se refere ao espaco escolar e sua proposta arquiteténica, destacamos que existem
alguns conflitos que surgem na pratica escolar, e como a escola Rio Tapajés foi encontrando
mecanismos e tem lutado para enfrentar os problemas de estrutura fisica escolar para garantir a
sua especificidade e a qualidade do trabalho ali desenvolvido.

Dentre os principais problemas do prédio desta unidade escolar, em relacdo a proposta
pedagdgica e demais atividades ali desenvolvidas, os aspectos que mais tém encontrado
resisténcia e busca de solucfes séo: a impropriedade de ambientes para praticas pedagogicas,
que em sua maioria se encontram em condigdes precérias de funcionamento; a inadequagao de
locais em relacdo a seguranca fisica e bem-estar dos alunos, incluindo salas de aula quentes e

desconfortaveis; a falta de espacos adequados para as refeicdes; banheiros inadequados as
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atividades de higiene pessoal dos alunos; a dimensdo e adequacdo das areas para recreacao e
lazer, que se encontram sucateadas por falta de manutengdo nesses espagos.

Percebemos que uma das dificuldades da escola Rio Tapajos sempre foi encontrar
espacos educacionais adequados as atividades pedagdgicas. Entre as falas das coordenadoras
pedagogicas entrevistadas, sdo comuns as reivindicacfes de adaptacbes para utilizacdo
pedagogica dos espacos do prédio escolar.

Para Giolo (2012), uma das formas de a escola suprir a falta de espaco proprio € ir busca-
lo em outros lugares, juntos as igrejas, associacdes, ONGs etc. Para o autor, € muito bom que a
escola se relacione com a comunidade, pois h& muita coisa a aprender no contato com os entes
coletivos externos a ela (o comércio, o transporte, a inddstria, as instituicdes esportivas, 0s
grupos culturais etc.) Por outro lado, a ida a comunidade ndo podera jamais representar uma
fuga do espaco escolar ou, o que tem a mesma gravidade, uma forma de a escola suprir a falta
de espaco préprio e de condicGes de trabalho.

O autor esclarece que, quando uma escola tem de sair dela para obter uma sala de aula
emprestada da igreja ou de uma associacdo comunitaria, significa que nem o poder pablico nem
a comunidade local consideram o espaco escolar como meio educador e, dificilmente,
conseguira bons resultados pedagdgicos.

A busca de espacos alternativos, empréstimos de salas e areas de outras instituicGes,
rearranjos internos nas escolas tém marcado o inicio das propostas de escolas de tempo integral
neste novo periodo historico de lutas pela ampliacdo da jornada escolar (ARCO-VERDE,
2012).

Neste sentido, constatamos que a escola Rio Tapajés tem apresentado solugfes para suas
especificidades, mesmo que seja de forma improvisada. No entanto, a escola ndo pode aceitar
passivamente o empobrecimento de espacos, uma vez que a qualidade de trabalho exige, entre
tantos outros elementos, um ambiente adequado as atividades dos alunos que frequentam a
escola de tempo integral.

A responsabilidade do Estado é inquestiondvel na superacdo desses desafios; neste
sentido, o espaco escolar possui uma grande influéncia na proposta pedagdgica da escola, a
arquitetura de uma escola pode contribuir de maneira significativa para melhorar a construgao
do conhecimento e ajudar no desempenho dos alunos, visto que um espaco amplo, integrado,
bem iluminado e mobiliarios inovadores promovem a sensacdo de bem estar aos sujeitos que
ali frequentam, o que influencia diretamente no aprendizado, além de favorecer algumas

atividades.
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5.3.5 Especificidade da proposta pedagdgica e a organizacao curricular

Prevista na Lei de Diretrizes da Educacédo Basica desde 1996, a proposta pedagogica é
a linha orientadora de todas as agdes da escola — da estrutura curricular aos mecanismos de
gestdo desta instituicdo. Tem como objetivo garantir a autonomia da escola na sua gestdo
pedagdgica, administrativa e financeira.

Para Arco-Verde (2012), a dificil tarefa de organizar a proposta pedagogica e extensao
da jornada escolar foi, a0 mesmo tempo, um determinante de criticas ao projeto e de inovactes
escolares para sua viabilizagdo. A autora esclarece que, se de um lado os problemas de
organizacdo pedagogica provocavam resisténcias para a implementacao do projeto, de outro, a
construcdo de propostas de escolas de tempo integral permitiu a criacdo de uma nova escola,
com cultura escolar especifica.

Este processo que identifica adesGes e resisténcias a um projeto politico tem provocado
um movimento educacional de escolas de tempo integral, que se apresenta como importante e
interessante na organizacdo do sistema educacional brasileiro e precisa ser analisado para
ampliar a compreensdo dos fendmenos que se apresentam concretamente neste novo contexto
educacional (ARCO-VERDE, 2012, p. 158).

Sobre esse assunto, é interessante ressaltar que o estudo realizado na escola Rio Tapajos
permitiu identificar que, para a elaboragédo de sua proposta pedagdgica que contemplasse a nova
realidade da escola, ou seja, a implantacdo do tempo integral, foi necessario que a equipe
gestora da escola realizasse consulta na Internet, com o objetivo de obter informac6es sobre
experiéncias de outras propostas de escolas de tempo integral, realizadas nos diversos estados
brasileiros, como Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Minas Gerais e outros.

De acordo com a ex-vice-diretora, no inicio da implantacdo do tempo integral a equipe
gestora da escola ndo tinha nenhuma ideia de como poderia organizar sua proposta pedagdgica;
a consulta as informac6es disponiveis na Internet foi de grande relevancia para a construcao
inicial dos rumos que a escola estava tomando. A ex-vice-diretora esclarece, ainda, que neste
mesmo periodo a equipe técnica da SEDUC-PA realizou varias formagdes continuadas entre 0s
gestores e professores das escolas que estavam passando por essa experimentagdo na Rede
Estadual de Educacéo do Para, e a forma como eram realizadas as formacdes continuadas pode
ser observada no trecho abaixo. Sobre este tema é interessante o que foi narrado em relacéo a
este processo, na voz da ex-vice-diretora da escola:

A partir de 2013, n6s tivemos varias formagfes continuadas que foram executadas
pela equipe técnica da SEDUC-PA. Nessas formagdes nos tinhamos oportunidades de
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fazer troca de conhecimento entre os participantes. A proposta inicial da Secretaria de
Educacdo do Para era que todas as escolas elaborassem suas propostas da seguinte
forma: no periodo da manha os alunos teriam que ter as aulas compostas pelo
Curriculo Bésico e no periodo da tarde aconteceriam as atividades diversificadas.
Essa era a proposta da SEDUC-PA, mas nés ndo aceitamos fazer aquilo que a
SEDUC-PA queria. Na nossa cabeca, nés queriamos organizar a nossa proposta do
nosso jeito, pois a Secretaria de Educacdo ndo apresentou um modelo curricular
padrdo para as escolas, s6 apenas apresentou algumas sugestdes para a organizacdo
das unidades escolares, porém deixou os gestores livres para conduzirem suas
respectivas propostas pedagégicas da maneira que achassem melhor.

Percebe-se, na fala da ex-vice-diretora da escola, que nos primeiros anos da experiéncia
do tempo integral tanto os professores quanto os gestores pareciam ndo ter clareza nem
entendimento sobre o funcionamento da dindmica de uma escola de tempo integral.

Outro ponto a destacar € o tipo de formacdo continuada que 0s sujeitos envolvidos no
processo de implementacdo do tempo integral receberam no inicio da proposta. As formacdes
continuadas citadas no fragmento acima, realizadas pela equipe técnica da SEDUC-PA, eram —
no nosso entendimento — encontros pedagdgicos com o objetivo de reunir os gestores da escolas
de tempo integral da rede estadual de educacdo do Parg; esses encontros deveriam prever a troca
de experiéncias e a busca por solucdes compartilhadas entre diferentes escolas; porém, da
maneira como estavam sendo realizados, ndo se configuram como uma politica publica de
formagéo continuada, comprometida com o processo de formagdo dos sujeitos envolvidos
nessas experiéncias.

Uma politica de formacdo continuada para gestores e professores que iriam atuar nas
escolas de tempo integral no estado do Pard deveria, no minimo, ser conduzida por pessoas
capacitadas, sendo necessario fazer o movimento de pesquisa que pudesse formar e ampliar o
entendimento acerca das experiéncias anteriores, ja consolidadas, e que trataram da questdo da
ampliacdo do tempo na escola.

Neste sentido, as politicas de formacdo devem permitir que os gestores e professores
sejam motivados a assumir esse novo desafio, pois trata-se da implantacdo de uma politica em
fase de experimentacdo. Ademais, é necessario que esses profissionais reflitam sobre o sentido
de suas escolhas profissionais, uma vez que a ampliacdo do tempo escolar é uma tarefa
desafiadora para todos os sujeitos envolvidos neste processo.

Outro fator a ser considerado no processo de formacgéo continuada é a acessibilidade as
informacdes. Assim, € preciso que esses profissionais tenham acesso a producdo de
conhecimentos e conceitos sobre o tema, concepgOes de educacgéo integral e escola de tempo
integral, acesso a materiais de referéncia; que participem de encontros, eventos formativos e

foruns de discusséo sobre o assunto, a fim de ampliar o nivel de conhecimento sobre novas
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oportunidades, técnicas e préaticas pedagogicas disseminadas no Brasil e no mundo. Conduzir
uma proposta pedagogica sem a devida formacdo continuada foi uma tarefa desafiadora para
toda a equipe gestora da escola Rio Tapajos.

No que se refere a organizacdo curricular, no inicio da implantagdo do tempo integral a
equipe técnica da SEDUC-PA fez a sugestdo de que as aulas dos contetdos obrigatdrios da
educacdo bésica fossem todas realizadas no periodo da manhd, e no periodo da tarde
aconteceriam as atividades diversificadas. Porém, a equipe gestora da escola ndo atendeu a tal
sugestdo e resolveu organizar a proposta curricular de forma diferenciada.

A ideia inicial da equipe gestora da escola foi mesclar as atividades educativas; a partir
dessa organizacdo, ficou definido que as aulas que trabalhavam os contetidos obrigatorias
seriam realizadas nos dois turnos, tanto no periodo da manha quanto no da tarde. Assim, ao
mesmo tempo que os alunos estivessem tendo as aulas dos contetdos obrigatdrios, esses
contetidos teriam que ser complementados por meio de atividades diversificadas através das
oficinas curriculares.

Segundo a ex-vice-diretora da escola, o modelo curricular que foi organizado
inicialmente na escola foi copiado de outras propostas que vinham sendo desenvolvidas em
outros estados. O modelo de orientacdo curricular foi organizado ap6s vérias consultas em
artigos cientificos disponiveis na Internet, conforme podemos observar no fragmento a seguir,

por meio do depoimento da ex-vice-diretora da escola.

No inicio da proposta n6s comegamos a pesquisar, na Internet, artigos cientificos que
falassem de experiéncia de escola de tempo integral. Entdo, como a gente ndo tinha
tantas atividades complementares, entdo, o que a gente fez foi usar um pouco de
autoritarismos para obrigar os professores a mesclarem os horarios, ou seja, as aulas
das disciplinas obrigatérias aconteceriam tanto pela manhd, quanto pela tarde, nés
obrigdvamos os professores a fazer atividades diferenciadas com as criangas.
Exemplo: se o professor terminou o contelldo de matematica pela manha, a tarde ele
teria que aproveitar outros espagos para fazer atividades na quadra, uma atividade que
envolvesse a contagem dos nimeros e etc., entdo, nds tentamos mesclar de alguma
forma as atividades.

Percebe-se, na fala da ex-vice-diretora da escola, que no inicio da proposta do tempo
integral as atividades eram conduzidas com autoritarismo por parte da gestdo escolar. Se por
um lado a equipe gestora da escola cobrava dos professores a execucdo de atividades
diferenciadas de modo a contribuir para a aprendizagem dos alunos, por outro lado o0s
professores realizavam seus respectivos planos de aula, sem nenhuma orientagdo sobre essas
atividades que iriam complementar o tempo de permanéncia dos alunos na escola.

Neste sentido, percebe-se claramente a auséncia de um trabalho integrado entre gestdo

escolar, coordenacgdo pedagdgica e corpo docente. Notamos que as atividades eram realizadas
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sem a construcdo de um planejamento. Para Lomonico (2005), o planejamento escolar é um
conjunto de tomada de decisdes quanto aos problemas e/ou necessidades de ordem
administrativa, de organizacao didatica, de organizagdo curricular, de atendimento técnico-
pedagdgico e das distribuicGes das instituicdes auxiliares.

No que se refere & organizacéo dos contetdos formativos, é importante refletir sobre o
que ensinar e o que aprender para alcangar os objetivos almejados; a esse respeito, perguntamos
a coordenadora pedagogica A se existe articulagcdo entre o proposto pelo curriculo basico no
ensino fundamental e o curriculo proposto pelas oficinas curriculares. A coordenadora A

respondeu que n&o percebe essa articulagéo:

Nos ndo temos a preocupacao de articular os conteidos trabalhados com as atividades
diversificadas. Eu ndo percebo essa articulacdo nas atividades dos projetos e dos
conteldos de sala de aula. Ndo ha a cobranca da articulacdo entre as atividades por
conta da falta do tempo, que a coordenagdo pedagdgica ndo consegue parar e orientar
que as atividades sejam de forma articulada. Temos muitas dificuldades em sentar
com os professores e montar essa articulagéo.

A mesma indagacdo foi feita as coordenadoras pedagogicas B e C, e ambas responderam
que existe, sim, articulacdo entre as atividades realizadas entre os conteldos trabalhados em
sala de aula e as oficinas curriculares. Percebemos que as falas das coordenadoras pedagdgicas
B e C sdo contrarias a fala da coordenadora A, havendo uma contradicdo total no que se refere
a integragdo das atividades.

E importante destacar que, durante o periodo de pesquisa, tivemos a oportunidade de
acompanhar com bastante frequéncia a rotina da escola; foi uma vivéncia que nos proporcionou
uma experiéncia grandiosa naquele ambiente escolar, e gracas a essa vivéncia na escola
pudemos presenciar e acompanhar muitas atividades ali desenvolvidas. Durante nossas
observagdes, notamos que as atividades que ocorrem na escola possuem pouca articulagdo com
0s conteudos que sdo trabalhados em sala de aula, e a fala da coordenadora pedagdgica A deixou
claro que essa articulacdo s6 ocorre de vez em quando, até porque, segundo a prépria
coordenadora pedagdgica A, ndo existe horario pedagdgico para os professores planejarem suas
atividades de modo coletivo.

A auséncia da horéario pedagdgico foi um dos graves problemas que identificamos na
conducdo da organizacdo do trabalho pedagdgico na escola Rio Tapajés. A Lei n® 11.738/2008
determina, em seu artigo 2°, 8 4°, que na composic¢do da jornada de trabalho se observara o
limite maximo de 2/3 da carga horaria para o desempenho das atividades de interacdo com
alunos. Desta forma, no minimo 1/3 da jornada de trabalho deve ser destinado as chamadas

atividades extraclasse (horério pedagdgico); assim, a legislagdo determina que o horério
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pedagogico seja desenvolvido dentro da escola pelos professores, com orientacdo do
coordenador pedagogico.

A realizacdo do horario pedagdgico é uma grande oportunidade de proporcionar um
espaco de crescimento profissional, que garanta o compartilhamento de acontecimentos na
escola. Ele serve de apoio a atividade profissional; por meio dele é possivel questionar
concepgdes e praticas tradicionais que levam a um trabalho fragmentado e desorganizado na
escola. Deste modo, é preciso fazer do horario pedagégico um momento de formacéo que inclua
os professores em redes de trocas continuas.

Defendemos que a organizacao do trabalho pedagdgico ndo seja de responsabilidade
exclusiva do coordenador pedagdgico. Ela deve ser abordada como interesse de todos 0s
professores, que podem lutar em favor de mudancas na cultura institucional e transformar essa
agenda em encontros didlogos, essenciais e Uteis a pratica docente.

Deste modo, esse momento coletivo deve ser organizado com base nos problemas e
projetos educativos, tendo por objetivo principal promover a troca de experiéncia profissional,
possibilitando assim a reflexdo sobre a pratica docente, de modo que seja viavel e se torne
concreto o aperfeicoamento individual e coletivos dos educadores.

Neste sentido, o objetivo fundamental estabelecido é criar espacos de discussdo e
formacdo continua para fortalecer o projeto politico-pedagdgico da escola. Isso significa
articular as disciplinas, proporcionando um trabalho pedagdgico integrado com base na
interdisciplinaridade permanente entre as atividades a serem desenvolvidas. Assim, é preciso
haver uma boa estrutura para debater os problemas enfrentados pelos docentes, trocar
experiéncias, discutir planejamento e avaliacdo e estimular a reflexdo sobre a prética docente,
estipulando metas a serem cumpridas e organizadas em cronogramas.

Se a escola ndo dispde de um lugar ou espaco para buscar alternativas coletivas, € muito
dificil enfrentar os desafios que surgem no dia a dia da escola. A ideia do horario pedagdgico
coletivo nasce da gestdo democratica para lidar com os desafios da pratica docente e da escola
como um todo. A docéncia exige planejamento anterior, estudo, pesquisa, avaliacdo posterior
e uma discusséo coletiva.

Outro problema grave que encontramos na escola pesquisada é a falta de integracao
entre os conteudos trabalhados em sala de aula e a realizacdo das oficinas curriculares. De
acordo com a fala da coordenadora pedagogica A, percebemos que ndo ha uma preocupagéo
por parte da coordenacdo pedagdgica em orientar os professores sobre a importancia da

interdisciplinaridade e da transdisciplinaridade. Para melhor sustentacdo de suas atividades, o
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coordenador pedagoégico e os professores, de maneira geral, ttm hoje os fundamentos
apresentados nos Parametros Curriculares Nacionais (PCN), que estabelecem diretrizes para a
organizacéo curricular na educacao basica (SILVA, 2012, p. 53).

Para Silva (2012), os PCNs sao de grande relevancia para orientar o trabalho docente e
do coordenador pedagdgico na escola. Neles, os educadores vao encontrar o conceito de
interdisciplinaridade e transdisciplinaridade. A interdisciplinaridade questiona a fragmentagéo
e a linearidade do conhecimento, enquanto a transdisciplinaridade questiona a alienacdo e o
individualismo do conhecimento.

A interdisciplinaridade implica trabalhar as dimensdes social e cultural dos conteudos,
observando-se que cada conteldo estd inserido numa rede de relag@es. Trata-se ainda do didlogo
entre as areas do conhecimento ou uma intercomunicacéo das disciplinas entre si, as quais tém
na interdisciplinaridade seu eixo articulador. “Na constitui¢do desse coletivo, o coordenador
pedago6gico pode exercer a fungdo articuladora para que a inter e transdisciplinaridade se
viabilizem em diferentes projetos em cada unidade escolar” (SILVA, 2012, p. 54).

Pensar a interdisciplinaridade como processo de integracao reciproca entre as diversas
disciplinas e campos de conhecimento, para alcancar uma visao unitaria e comum do saber, é
uma tarefa que requer um grande esforco da escola. Diante disso, é importante frisar que as
atividades realizados na escola, a nosso ver, sdo sequéncia de atividades sem articulacéo entre
os contetdos trabalhados nas diversas disciplinas e as atividades complementares que acorrem
na escola.

De acordo com Almeida (2012), a definicdo dos contetdos formativos deve envolver
tanto os conteudos cientificos relacionados com a area de especializagdo como os relacionados
com os fundamentos da educacdo; além destes, também os relacionados com o dominio da
comunicacdo ou da organizacao de situacGes de aprendizagem. Para o autor, as diferentes
situacOes de aprendizagem devem se referir as formas que o professor vai empregar para tornar
os contetidos assimilados pelos alunos, ou seja, como ensinar. Independentemente dos
procedimentos utilizados, € fundamental que garantam a construgdo do conhecimento pelo
aluno sem perder de vista 0s objetivos a serem alcancados.

Compreendemos que o proposito da combinacdo de atividades na jornada complementar
tem o objetivo também de promover a articulagdo dos conhecimentos. Neste sentido, a mescla
dessas atividades deve articular os diferentes saberes sociais e culturais, trabalhar com as
diferentes linguagens e promover a integragdo de aprendizagens, tendo em vista a formacao

mais ampla que se pretende oferecer aos alunos.
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No que se refere a “falta de tempo” para orientar as atividades docentes, observada na
fala da coordenadora pedagogica A, destacamos que essa mesma realidade foi encontrada no
estudo de Cardoso (2018), que teve como objetivo analisar as concepcdes de educacdo integral
e(m) tempo integral em constru¢do em uma escola municipal também pertencente ao municipio
de Belém. Nos achados de Cardoso (2018), as falas das coordenadoras pedagdgicas
entrevistadas também revelaram a falta de tempo, devido a todas as tarefas que advém do
periodo integral, mas que ndo sao especificas dele.

No caso de nossos estudos, o depoimento da coordenadora pedagdgica A deixa claro
que a falta de tempo impede que ocorra um melhor planejamento entre as atividades, algo
paradoxal quando se trata de uma escola que possui jornada de tempo integral.

Deste modo, ao analisar o tempo integral da escola a partir do documento do Projeto
Teia (Projeto de Formacdo Continuada de Educadores do Programa Mais Educacéo),
denominado “Territorios, Educagdo Integral Cidadania” — documento elaborado por Lima e
Simdes (2015) —, identificamos que a oferta do tempo integral da escola Rio Tapajos teve sua
primeira experiéncia com educacdo integral no ano 2010, por meio do Programa Mais Educacéo
(PME), criado em 2007 como uma politica indutora do governo federal de educacéo integral,
impulsionando a jornada estendida na escola.

O documento destaca que a instituicdo educacional, embora tenha aderido ao programa
federal neste periodo, ndo apresentou desenvolvimento significativo, apresentando alguns
pontos que ajudaram a compreender a organizacao da escola e o provavel insucesso do PME
na instituicao, pois:

Naguele momento a escola funcionava em trés turnos: manha, tarde e noite. Durante
o0 turno da manhd atendia alunos de 12 & 42 série, a tarde de 12 & 62, & noite da 12 etapa
do fundamental a 22 etapa do médio (EJA). Tinhamos uma média de 800 alunos que
eram contemplados com o Mais Educagdo. Em 2011 a coordenagdo do Mais Educacéo
conseguiu ampliar as atividades, que inicialmente era somente o letramento em
portugués e matematica, acrescentando capoeira, meio ambiente e cidadania e futsal.
O atendimento também foi ampliado e as turmas de 5% e 62 séries passaram a ser
inseridas, entretanto o resultado nestas séries ndo foi satisfatorio, devido a baixa
frequéncia, ao contrario dos alunos do fundamental menor. O programa permaneceu
na escola até 2014, sendo fundamental & implantacdo da escola de tempo integral,
devido a realizago de oficinas no horério do almogo. (LIMA; SIMOES, 2015).

A citacdo nos faz inferir que, nos primeiros anos de implantacdo do programa, a escola
ndo estava plenamente organizada em tempo integral, pois no turno da manha a instituicéo
atendia a alunos de 12 a 42 série, a tarde de 12 a 62, a noite da 12 etapa do fundamental e 22 etapa
do médio (EJA), e provavelmente, dentro do turno regular parcial, os alunos realizavam as

atividades de letramento em Portugués e Matematica (proposta pelo PME).
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Isso possivelmente contribuiu para desestimulo e a baixa frequéncia dos alunos nas
atividades, pois “mais tempo das mesmas atividades” ndo se configura numa agao interessante;
na medida em que foi valorizado somente o saber cognitivo, a ampliacdo do tempo acabou por
significar a reproducdo de um modelo escolar disciplinar, conteudista e hierarquizado, o que
rememora os estudos de Arroyo (2012), que defende a necessidade de o tempo escolar ampliado
ser redimensionado para formacao plena do sujeito, isto é, para ofertar mais tempo para outras
atividades curriculares e reforcar aquilo que a escola ja oferta precariamente no turno regular,
contribuindo para desinteresse dos alunos nas atividades.

Logo, ampliar o tempo do aluno na escola é fundamental para proporcionar 0 aumento
de aprendizado, coadunado com melhoria da qualidade do ensino, o que demanda a necessidade
de que os projetos e atividades desenvolvidos na escola estejam em conexdo com PPP da escola
e sejam oferecidos por profissionais afinados com os objetivos da instituicéo.

Entendendo que a escola conseguiu avancar na proposta de ETI no ano 2011, quando a
coordenacdo do Programa Mais Educagdo conseguiu inserir nas atividades escolares as
atividades de dimensdes artisticas, esportivas e de cidadania: capoeira, futsal e meio ambiente
e cidadania, é possivel que estas novas acdes tenham contribuido de fato para ampliacédo de
atividades socioeducativas ofertadas aos alunos da escola até 2014, ano em que Se encerrou 0
PME na instituicdo.

Percebemos que a implantacdo do tempo integral na escola Rio Tapajés, inicialmente,
pautou-se nas orientacdes estadual e federal, bem como nos marcos normativos nacionais, pois
embora o documento TEIA ndo mencione o tempo diario durante o qual o aluno deveria estar
no espacgo escolar realizando atividades, no decorrer da pesquisa, por meio dos relatos da
coordenacdo da escola, identificamos que os alunos eram atendidos com uma carga horaria
diaria de nove horas (segunda a sexta-feira); neste periodo, realizavam diversas atividades,
como aulas de inglés, informatica, arte, educacado fisica e musica, que acontecem no turno e
contraturno, de modo que as atividades educativas s&o organizadas pela instituicdo conforme
demonstra o documento:

Os alunos da escola de tempo integral possuem uma rotina de atividades que comeca
no acolhimento pela manha na roda em que fazem a oragdo, cantam, ouvem historia,
oram, se abracam e conversam, depois saem ao lanche, e entdo realizam as atividades
pedagogicas de acordo com seu horario de aula, pois as aulas de inglés, arte e
educacdo fisica estdo distribuidas ao longo do dia. A seguir vdo almocar e a seguir
vao descansar, brincar ou assistir video, quando ficam com os cuidadores até que o
professor regente retorne, o qual ira orientar os alunos quanto ao banho, que no caso
do 1° ano ocorre nos banheiros de suas salas. Ja o banho dos alunos do 2° e 3° anos do

bloco “C” ¢ realizado ap6s o lanche pelo cuidador responsavel pela turma, o qual
desloca o aluno de sua sala aos banheiros das salas do 1° ano. J4 os alunos do bloco
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“B” infelizmente ainda ndo podem participar do banho, pois ainda, ndo foram
construidos banheiros para todos, apenas banheiros de uso geral. Isso por que a escola
ndo foi projetada visando a ampliacdo do tempo (LIMA; SIMOES, 2015).

O Decreto n° 6.253/2007 (que instituiu 0o FUNDEB) refere o entendimento de que tempo
integral ndo é, necessariamente, a mesma coisa que educacéo integral, pois educacao integral
envolve a formacédo do ser em todas as suas dimensdes (cognitiva, estética, ética, fisica, social,
afetiva).

Neste sentido, com base na leitura que fizemos do documento do Projeto Teia,
percebemos que a ampliacdo do tempo de permanéncia dos alunos na escola teve como
propdsito inicial o desenvolvimento apenas cognitivo dos alunos, mas no ano seguinte passou
a promover uma formacdo artistica e cultural, coadunando com proposta de formac&o integral
do Programa Mais Educac&o.

Para isso a escola se organizou com o desenvolvimento de um curriculo que se pautou
no desenvolvimento de todas as dimens6es do educando, pois

Busca-se um curriculo que possa desenvolver no aluno um conhecimento ajustado de
si mesmo e o sentimento de confianca em suas capacidades afetiva, fisica, cognitiva,
ética, estética, espiritual, de inter-relacdo pessoal e de inser¢do social, para agir com

perseveranca na busca do conhecimento e no exercicio da cidadania, elevando seu
desempenho académico. (LIMA; SIMOES, 2015).

Outro ponto mencionado no documento € a intersetorialidade, que € a acdo ou parceria
com diversos setores da sociedade, como, por exemplo, o Ministério da Cultura, Esporte e
Saude, entre outros, buscando acGes de assisténcia social de formacdo para a cidadania, bem
como atividades na perspectiva dos direitos humanos, consciéncia ambiental, tecnologias,
salde e consciéncia corporal, alimentar, de saude e nutricional, convivéncia e democracia,
usadas como estratégia para inducdo da educacdo integral.

De acordo com o Relatério do Programa Teia, a escola tem parceria com diversos
setores da sociedade, entre eles:

a) Profissionais das Unidades de Salde municipais que realizam palestras sobre
sexualidade, Policia Militar/PROERD, por meio da realizacdo do curso de combate as
drogas;

b) Igrejas proximas a escola: Quadrangular, Assembleia de Deus, Igreja Catolica; Igreja
Universal;

c) Empresa de dnibus: Empresa Monte Cristo, por meio da concessdo de transporte para

levar nossos alunos as visitas e apresentacdes culturais em eventos;
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d) 1° Batalh&o da Policia Militar, que concede viatura para garantir a seguranca da escola
no Minicirio, caminhada ecoldgica e eventos da escola;

e) Atendimento aos alunos nos postos de salde tanto estadual como municipal,
especialmente o posto préximo a escola, com o atendimento de odontologia, nutrigéo,
curativo e psicologia;

f) Parceria com corpo de bombeiros para realizar de atividades esportivas e oficina de
primeiros socorros, além de cursos “Escola da Vida”, em que algumas criancas séo
formadas para o combate a violéncia doméstica, promovendo debates nas escolas.

No que se refere as atividades diferenciadas, o documento considera algumas atividades
desenvolvidas pela escola como inovadoras, como por exemplo:

g) Projeto Circulando pelo Bairro, “que visou o desenvolvimento de todas as dimensdes
do aluno e identificar o principal problema encontrado no trajeto de casa para escola”;

h) Férum Estadual de Educacdo Integral, em que foi construido o “Plano estadual de
educacdo integral do Pard”, organizado pela SEDUC;

i) Oficina de artes plasticas, uma formagdo artistica que envolvia “disciplina,
desenvolvimento do movimento e coordenacdo para chegar a pericia dos movimentos
para tocar, dancar ou manejar instrumentos de desenho e pintura para as artes plasticas,
das maos para escultura”;

j) O balé, realizado na escola, que abordava tematicas sociais e trabalhava a dimenséao
“psicologica dos alunos (as) elevando a autoestima, desenvolvendo a coordenacdo, a
leitura de mundo, a cognicao, € o senso estético na escola de tempo integral”;

k) Coral Regional, “que valoriza nossa regido, cultura e contribui ao desenvolvimento
integral e a interdisciplinaridade”.

O Relatorio do projeto TEIA destaca a questdo da qualidade da educacdo ao final do
texto, ao relatar que a instituicdo tem buscado amenizar as dificuldades e “realizar uma
educacdo integral de qualidade com muita fé, amor, compromisso, criatividade, dialogo,
parceria, investimento” (PARA, 2015, p. 2, grifo nosso). Percebemos que o referido documento
ndo define o que entende por educacdo de qualidade.

Entretanto, se levarmos em consideragdo os estudos de Pinto (2008), ao afirmar que
educacéo de qualidade remete a sua primeira dimensdo — quantidade —, pois néo se busca escola
de qualidade para um pequeno grupo de alunos, mas para um conjunto de pessoas, isto envolve
pensar associado “a qualidade dos processos de ensino e de aprendizagem, e que a qualidade

desses processos, por sua vez, esta associada a qualidade dos insumos (recursos fisicos e
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pessoal) neles instalados” (p. 61). Assim, considera trés tipos de insumos estratégicos

importantes para chegar a uma escola de qualidade:

1) as condic¢des de oferta (infra-estrutura [sic] e equipamento);

2) as condicOes de funcionamento (recursos para manutencéo e projetos, jornada do
aluno, razéo alunos/turma, raz&o aluno/docentes, razdo alunos/funcionério);

3) ao pessoal (qualificagdo, salarios, regime de trabalho, politicas de formagao) (2008,
p. 65).

Neste sentido, percebemos que o debate de uma educacéao de qualidade na escola ainda
precisa ser amadurecido, pois acaba por destacar que seu trabalho prima pela qualidade como
uma acdo isolada da escola ou de seus professores, e ndo como um dever do Estado.

Mesmo crendo que se faz um trabalho de qualidade, o relatdrio destaca as dificuldades

e desafios da escola, quais sejam:

1- Ser de fato uma educacdo integral e ndo apenas em tempo integral;

2- Ampliagdo do quadro operacional,

3- Falta de comunicagdo na equipe;

4- Rotatividade dos funciondrios, educadores, técnicos, cuidadores, merendeiras e
servico geral;

5- Ampliacéo da Equipe multiprofissional, pois precisamos de um psic6logo e técnico
de enfermagem;

6- Retorno do Programa Mais Educacéo;

7- Tempo as atividades do conselho escolar;

8- Formacéo de professores alfabetizadores;

9- Reforma e revitalizacdo dos espacos;

10- Estruturagdo e climatiza¢do de dormitorios;

11- Wifi na escola;

12- Construcdo de mais banheiros;

13- Falta de recursos fisicos;

14- Atividades recreativas direcionadas;

15- Formagdo integral dos profissionais;

16- Telefones no bloco “C”;

17- Informatizar o atendimento pedagogico;

18- Impressora aos trabalhos pedagogicos dos docentes;

19- Atualizacdo do Projeto Politico Pedagdgico;

20- Professor com um Perfil Adequado a Escola de Tempo Integral. (TEIA, 2015, p.
10-11).

O documento registra os muitos desafios que, na realidade, comprometem o desejo de
realizar uma educacao de qualidade; mostra as fragilidades conceituais e organizacionais da
oferta das atividades em tempo integral e 0 enorme esfor¢o que a equipe interna da escola tem
feito para oferecer as atividades no tempo ampliado.

Além deste diagndstico percebemos que, embora a escola tenha biblioteca, salas de
video, auditorio, anfiteatro, quadra de esportes, ginasio de esportes, sala de artes e sala de
leitura, esses ambientes necessitam de reformas e revitalizagdo dos espacgos, pois sédo

fundamentais para a realizacéo de atividades que vao além da sala de aula.
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Cabe destacar que, ap6s o termino do PME, com a auséncia do programa e com a ndo
possibilidade de a escola gerir seus recursos, 0s proprios professores assumiram as atividades
das oficinas curriculares; isto €, a partir do término do Programa Mais Educacdo, as atividades
das oficinas curriculares passaram a ser conduzidas pelos proprios professores da escola; ou
seja, na época do Mais Educagdo as oficinas curriculares eram realizadas pelos monitores do
programa, e a partir do momento que o Programa acabou, os professores “assumiram as
oficinas”, e atualmente os professores fazem o tempo integral na escola e a organizacao de todas
as atividades ¢ feita por eles.

No decorrer do acompanhamento de algumas atividades, percebemos que alguns
professores entenderam que as atividades realizadas nas oficinas curriculares sdo atividades
complementares com o objetivo de proporcionar uma formacdo mais ampliada, e alguns
conseguem desenvolver atividades diferenciadas, tais como:

a) Atividades esportivas (jiu-jitsu, futsal, judo);

b) Inglés;

) Atividades artisticas e culturais (apresentagdes culturais, teatro, danga, balé, aula de
violao, flauta doce), oficinas de artesanato regional;

d) Jogos em sala de aula envolvendo raciocinio l6gico (xadrez) etc.

Porém, outros professores permanecem dentro de sua sala, dando aulas de portugués,
matematica, redacdo, ciéncias e outras matérias, ou seja, sdo nove horas de aula em uma
configuragdo ainda muito tradicional; permanecem fazendo “mais do mesmo”, S0 mais aulas
da mesma coisa (PARO, 2012).

Outro documento que nos ajudou a compreender a forma como a escola vem
organizando-se pedagogicamente ¢ o Plano de Gestdo da Escola (2017). A anélise deste
documento revelou que a escola possui uma série de projetos que vém sendo executados na
escola, tais como:

a) Programa Mais Educacao;

b) Projeto “Fora da escola também se aprende”;
c) Proerd;

d) Projeto de danca;

e) Projeto de flauta doce;

f) Projeto de viol&o;

g) Formacao para pais e/ou responsaveis;

h) Projeto de meio ambiente;
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i) Projeto visitas a espagos publicos;

J) Projeto “Papo cabecga”;

k) Formacéo continuada;

I) Formacdo do PNAIC;

m)Formacéo instituto ABCD;

n) Concerto didatico;

0) Projeto “Soletrando no Paranatinga”;
p) Projeto “Educagdo Tecnologica PITEC”;
q) Projeto bate papo com os escritores;
r) Simuladinho 2° ao 5° anos;

s) Simulado EJA,

t) Familia na escola;

u) Culminancias;

V) Projeto “A cor da cultura”;

w) Apresentacdo na feira do livro;

X) Projeto Mundiar;

y) Eleicéo para representante de turma;
z) Projeto educativo “Belém 400 anos”.

O referido Plano de Gestdo apresenta uma listagem de atividades ao longo dos meses;
entretanto, elas ndo coadunam com o0s objetivos centralmente tragados, o que denota uma falta
de articulacdo entre as atividades previstas e o alcance dos objetivos, bem como a consecucao
do projeto educativo previsto.

Percebe-se que h4 uma clara intencionalidade de planejamento da gestdo da escola, o
que ¢ louvavel, mas ainda hd muita dificuldade de projetar nos planos citados agdes integradas
das dimensdes administrativas e pedagdgicas, e de perceber que para cada objetivo tragado ha
um elenco de estratégias e agdes que deverdo ser desencadeadas pelas equipes de gestao de
coordenagdo pedagogica e pelos professores.

O calendéario apresentado ao final do Plano de Gestdo pode ser um guia
macroinstitucional dos objetivos previstos, as acdes e as estratégias que estardo ocorrendo e
que, ao final, os resultados poderdo ser apresentados em eventos, nas reunides, nas
confraternizacdes e culminancias periodicamente tragadas.

Um plano de gestdo ndo deve ser somente uma listagem de eventos, ainda que ela possa

existir; um plano se caracteriza por uma proje¢do real do ponto de partida e do ponto de
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chegada, de modo que a gestao devera pautar-se para conduzir as equipes nas agdes cotidianas
da escola.

Importa ainda destacar que, ao ndo se identificar uma relagdo entre os planos de gestao
e o PPP, e ainda, nenhuma referéncia nos planos de gestdo do periodo de funcionamento do
Programa Mais Educagdo, que foi o indutor da proposta de tempo integral da escola, percebe-
se a falta de articulacdo e de compreensdao global dos caminhos a serem percorridos na
realizagdo da proposta.

De acordo com a leitura dos documentos, compreendemos que o PME foi quem
realmente deu as bases minimas para o funcionamento do tempo integral na escola, nem sequer
foi considerado nesta ordem de importancia. Na verdade ndo houve qualquer apoio do governo
estadual para a implantacdo do tempo integral, o que s6 ocorreu porque o PME estava em
funcionamento na escola, mas isso nao se reflete nos documentos analisados até aqui.

Cabe mencionar que, para a politica publica estadual, ndo tem sido nada fécil essa
politica de tempo integral, porque revelou as mazelas das nossas escolas: quando a diretora
suspende o tempo integral por falta de comida, mostra-se que a politica publica é péssima, ndo
se planejou, ndo se organizou, ndo se criaram as condicdes efetivas para que as coisas
funcionassem bem.

Neste sentido, inferimos que 6rgéo implementador deve garantir as condicdes efetivas
de funcionamento dessa politica no estado. Entretanto, ndo podemos eximir a escola por sua
falta de organizacdo pedagdgica, pela falta de criar um projeto minimo possivel, que todos
saibam como comeca e como ird terminar, de forma que o conjunto de professores se organize
mais e interaja de forma articulada.

Sobre a questdo da proposta pedagogica e organizacao curricular, cabe ressaltar que se
revela, neste estudo, a manutencdo de uma escola tradicional, que foi pensada a partir de
experiéncias ja consolidadas em outros estados, portanto ndo partiu da criagdo de uma proposta
inovadora e diferenciada.

A escola possui uma grande gama de projetos que sdo desenvolvidos anualmente, porém
ndo conseguimos identificar uma associacdo entre essas atividades, de modo a unificar todas
essas acdes que ocorrem na escola. A nosso ver, 0s projetos realizados na escola sdo sequéncias
de atividades sem articulagdo com os conteudos trabalhados em sala de aula.

Identificamos que a proposta pedagogica inicial ndo teve uma orientacdo adequada da

SEDUC-PA, nem mesmo foi feito um direcionamento no interior da propria escola que criasse
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uma identidade propria de suas acOes. Existe certo distanciamento entre o planejamento
administrativo e o Projeto Politico-Pedagdgico da escola.

Ja fechando esta ultima se¢do, nota-se que, apesar de a escola ter assumido a tarefa de
executar o tempo integral, a mesma possui elementos, do ponto de vista pedagdgico, graves,
tais como: auséncia de um planejamento; auséncia de formacgdo continuada dos professores;
auséncia de um plano de qualificacdo, por dentro da escola, referente a hora pedagdgica, com
formacdo continua e permanente; auséncia de um corpo docente efetivo e auséncia de um
trabalho integrado entre gestdo, coordenacdo pedagogica e corpo docente.

Apesar das dificuldades enfrentadas a unidade escolar consegue manter os alunos na
escola o dia todo, salvo o periodo de abril de 2017, quando a diretora suspendeu o tempo
integral, porque se acabaram todos 0s recursos e a escola ndo tinha como manter as criangas
sem lhes dar alimentacdo, e por esse motivo os pais chegaram a procurar o Ministério Publico
para denunciar os gestores da referida escola pela falta de alimentacéo das criancas.

Salvo essas situacdes em que ficou insustentdvel manter o tempo integral, mesmo assim
eles criaram um jeito de manter o tempo integral por la. E tudo o que a escola tem feito € muito,
perto do quase nada que tem recebido. A escola tem uma capacidade de criar estratégias para
manter o tempo integral, tem uma possibilidade de fazer até muito mais do que tem feito, se
Ihes forem dadas as condic¢des concretas de trabalho, se forem orientados, se forem formados,
se os professores forem capacitados, se as coordenadoras pedagogicas assumirem com pulso

firme este projeto.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Como se constatou ao longo deste estudo, cada uma das secBes tratou de analisar e
responder a objetivos especificos, articulados respectivamente as suas questdes norteadoras. O
conjunto dessas analises foi decisivo para elucidar o objetivo maior desta dissertacdo, ou seja,
analisar como a escola de tempo integral Rio Tapajos estd organizando-se pedagogicamente,
apos a implantacdo da politica de ampliacdo do tempo escolar da Rede Estadual de Ensino do
Para (2012-2017).

Desta forma, a primeira questéo levantada por este estudo diz respeito a identificar as
principais concepg0es e conceitos de educagao integral e tempo integral na literatura brasileira.
Sobre essa indagacéo, evidenciamos a polissemia existente entre os termos “educacdo integral”
e “tempo integral”, conceitos que aparecem mesclados nos discursos, enquanto suas defini¢des
expressam diferentes concepgdes de sociedade.

No caso do termo “educacdo integral”, o estudo constatou que o termo se refere a
formacgédo do homem como um todo: assim, a educacdo integral pode ser defendida a partir de
diversas matrizes ideoldgicas. No Brasil, na primeira metade do século XX, por exemplo,
coexistiam movimentos, tendéncias e correntes politicas das mais variadas matrizes ideoldgicas
discutindo educagédo, mais precisamente defendendo a educacdo integral, mas com propostas
politico-sociais e tedrico-metodoldgicas diversas.

De acordo com as concepgdes que foram expostas neste trabalho, compreendemos que
a denominada educacdo integral desenvolvida ao longo da histéria do Brasil é apenas uma
educacdo unilateral, contribuindo para a reproducdo e a manutencdo do modo de producao
capitalista, que se debate numa crise global e estrutural profunda. Percebemos que o discurso
da educacdo integral como saida para melhor formacdo do homem ¢é defendido por todas as
correntes aqui expostas. Entretanto, essa formacdo se distingue pelas finalidades a serem
alcancadas.

Mediante isso, o estudo evidenciou que a educacdo integral, como concepgéo
historicamente referenciada, tem sua materialidade em construcdo, no Brasil, por meio da
ampliacdo da jornada escolar e de concepcdes que, modificando-se ao longo dos tempos, vém
criando ldgicas e praticas diferenciadas que se fundamentam em principios politico-filoséficos
diversos, nos tempos e nos espacos educativos, bem como impactam o trabalho de professores,
gestores escolares, coordenadores pedagogicos e a vida de criangas e jovens, que, na situagdo

de alunos, frequentam as instituicdes escolares publicas do pais.
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De acordo com essa perspectiva, 0 que se observa na historia da educacdo integral, sob
0 ponto de vista da ampliagdo do tempo escolar no Brasil, é que, apesar de muitas experiéncias
terem sido desenvolvidas, ndo ha hegemonia no tocante ao que se convenciona chamar
"formacéo integral ou educacéo integral”, ou seja, ndo se consegue identificar a existéncia de
uma proposta brasileira de educacédo integral; e, sim, o que a literatura tem apontado é que
existem diferentes projetos de educacao integral em escolas de tempo integral, os quais muitas
vezes nao tém a preocupacdo com a formacdo integral do aluno.

No que se refere ao termo “tempo integral”, identificamos que este conceito esta
relacionado a ampliacéo da jornada escolar, que pode possibilitar, ou ndo, um aprofundamento
de experiéncias cotidianas partilhadas.

Identificamos que os modelos de organizacédo para realizar aampliacdo do tempo escolar
gue vém configurando-se no Pais podem ser sintetizados em duas vertentes: uma que tende a
investir em mudancgas no interior das unidades escolares, de forma que possam oferecer
condicBGes compativeis com a presenca de alunos e professores em turno integral; e outra que
tende a articular instituicGes e projetos da sociedade que oferecam atividades aos alunos no
turno alternativo as aulas, ndo necessariamente no espaco escolar, mas, preferencialmente, fora
dele.

Notamos que o termo tempo integral, no &mbito das politicas sociais, pode assumir
também a funcdo de protegdo social. Essa nova configuragdo, que ocorre no sistema escolar,
atribui a escola mdltiplas fungdes que, em outros tempos e espacos, ndo eram de sua
responsabilidade.

Deste modo, os estudos revelam que o conceito de tempo integral aponta a relagéo
estabelecida entre a ampliacdo do tempo escolar e uma educacao que é entendida como integral;
entretanto, essa relacdo nem sempre implica, necessariamente, a qualidade de ensino esperada.
Neste sentido, nem sempre a extensdo quantitativa do tempo, na escola, resulta em uma
extensdo igualmente qualitativa desse tempo.

Nos dispositivos legais, as expressoes “tempo integral” e “jornada ampliada” sdo
estabelecidas com base no marco legal da politica educacional. Assim, as politicas de ampliacédo
de jornada deverdo levar a educacdo em tempo integral, referenciada pela cobertura do
financiamento da educacdo, conforme o que estabelece o Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacéo
(FUNDEB) — Lei n®11.494/2007, que prevé, em seu artigo 10, valores diferenciados aos alunos

com matricula em tempo integral. Deste modo, passou a ser considerado “educa¢do basica em
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tempo integral a jornada escolar com duracédo igual ou superior a sete horas diérias, durante
todo o periodo letivo, compreendendo o tempo total que um mesmo aluno permanece na escola
ou em atividades escolares” (DECRETO N° 6.253/2007).

Constatamos que as tematicas “educag¢ao integral” e “tempo integral” sdo tematicas que
se tém destacado no atual cenério politico-educacional. Entretanto, ndo devemos confundir seus
significados. A implantacdo do tempo integral nas escolas publicas brasileiras traz & tona
questdes de cunho filosofico, mas também nos obriga a reflexdes socioldgicas, politico-
pedagdgicas e administrativas. Esse alargamento do tempo e dos compromissos educacionais
da escola tem sido defendido a partir de diferentes pontos de vista. Assim, o tempo integral ndo
significa a oferta de uma educagéo no sentido de formagéo integral.

A segunda questdo que norteou esta pesquisa delimitou-se em identificar como se deu
0 processo de implantacdo da politica de ampliacdo do tempo escolar na Rede Estadual de
Ensino do Para. Sobre essa questdo foi constatado que a implantacao de tal politica foi imposta
por determinagdes governamentais e de acordo com os preceitos de ensino e aprendizagem.

Identificamos que o governo do Pard comecgou a dar seus primeiros sinais de
implantacdo dessa politica no estado a partir da criacdo da Lei n° 7.441, de 2 de julho de 2010,
que instituiu o Plano Estadual de Educacdo do Para (PEE-PA).

Vale lembrar que a criagdo da Lei n° 7.441/2010 faz jus ao cumprimento da Lei Federal
n® 10.172/2001, que obrigou os estados, o Distrito Federal e municipios, com base no Plano
Nacional de Educacdo (2001-2010), a elaborar planos decenais correspondentes. Isto é, desde
a aprovacdo do PNE/2001 ja existiam demandas a serem cumpridas e, mesmo que de forma
pouco expressiva, 0 governo federal j& vinha tentando implementar essa politica desde 2001.
Entretanto, constatou-se que o estado do Para teve um atraso de quase dez anos na construcdo
de politicas publicas direcionadas a este modelo de oferta, uma vez que aprova sua primeira
legislacdo para a regulamentacdo dessa politica no estado somente em 2010.

Cabe ressaltar que, mesmo com a aprovacao do PNE/2001, o governo do estado do Para
ndo priorizou, neste periodo, suas demandas para a implantacao e implementacédo das politicas
com vistas a ampliacdo progressiva da jornada escolar e a expansdo da escola de tempo integral
na educacao basica paraense. Essa demora no processo de construcdo da referida politica fez
com que o governo do estado do Para ndo desse a devida importancia para atingir as metas
previstas no referido PNE/2001, uma vez que — reafirmamos — até 2010 ndo havia nenhum
documento oficial que pudesse nortear a construcao dessa politica no estado.

O estudo evidenciou que, antes da criacdo da Lei n® 7.441/2010, j& havia no estado do
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Pard experiéncias de escolas que ofertavam a educacdo em tempo integral, e essa oferta
acontecia por meio do Programa Mais Educacdo, que foi implantado em 2009 em vérios
municipios do estado. Nas escolas que aderiram ao Programa Mais Educacéo, os alunos tinham
varias atividades no contraturno, tais como o0 acompanhamento pedagogico obrigatorio, com
aulas de portugués, matematica etc. Além do acompanhamento pedagdgico obrigatorio para
aqueles alunos com baixo rendimento escolar, o programa também oferecia atividades
extraescolares, por meio das oficinas curriculares.

As experiéncias de escolas que ofertavam a educacdo em tempo integral, por meio da
adesdo ao Programa Mais Educacgdo, ocorreram tanto na capital (Belém) quanto em alguns
municipios do interior do estado, como Abaetetuba, Santarém, Igarapé-Miri, Oriximing e
outros. Cabe mencionar que essas experiéncias de educacdo em tempo integral foram atribuidas
tdo somente ao Programa Mais Educacdo, o que ndo significa a implantacdo de uma politica de
tempo integral, pois foi somente um programa do governo federal, encerrado em 2016 e
substituido pelo programa “Novo Mais Educacao”.

Constatamos que a implantacdo das escolas de tempo integral na rede de escolas do
estado passou a ser efetivada a partir de 2012, por meio da Resolucdo Estadual n® 002/2012-
GS/SEDUC, que dispde sobre o Projeto de Escola de Tempo Integral, em cumprimento a
politica nacional de ampliacdo da jornada escolar, prevista nos dispositivos legais, como a Lei
n°9.394/96 (LDB) e o Plano Nacional de Educagéo 2014-2024. O projeto-piloto foi implantado
em dez escolas da rede estadual, seis delas de ensino fundamental, trés de ensino médio regular
e uma de educacdo profissional, todas situadas na regido metropolitana de Belém.

No estudo foi identificado que o percentual estabelecido quanto a oferta de educacéao
em tempo integral presente no PEE-PA (2015-2025) do Para é diferente daquele do Plano
Nacional de Educacdo 2014-2024: o Para estabelece apenas 30%, de forma a atender a pelo
menos 15% dos (as) alunos (as) da educacdo basica. Neste sentido, notamos que a meta 6,
estabelecida no PEE-PA (2015-2015), é bem menor que a estabelecida no Plano Nacional
(PNE).

O estado do Para vem experimentando de forma gradativa a implementacdo da educacao
em tempo integral, paralela ao regime de tempo parcial. Nesse contexto, a elabora¢do da meta
6, presente no referido Plano Estadual, levou em conta os nimeros oficiais que indicam que o
estado do Para esta aquém de atingir as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educacao
(PNE) e apresenta inimeras dificuldades para acompanha-las.

A terceira e ultima objetivacdo deste estudo decorre da compreensdo de como a escola
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analisada esta organizando-se pedagogicamente, apds a ampliagdo do tempo na jornada escolar.

Ao analisar os documentos apresentados neste estudo, e percebendo suas lacunas, as
visitas a escola, as entrevistas com as coordenadoras pedagogicas e as conversas com a equipe
gestora foram esclarecedoras para desvelarmos que a escola tem um historico bastante
interessante de implantacdo do tempo integral; a importancia que esta escola tem para os pais €
maes daquela comunidade, na relagdo parceira que tem construido com seu bairro, motivo por
que enfrenta desde 2012 enormes desafios no seu cotidiano para concretizagdo da educagao
integral/em tempo integral, tais como: efetivo fornecimento da alimentagao para os alunos; alta
rotatividade dos funciondrios; necessidade de apoio e acompanhamento das a¢des em tempo
integral; promover capacitacdo dos profissionais da escola para compreender o que significa
oferecer uma escola em tempo integral; planejamento e efetividade do acompanhamento das
atividades dos professores por meio da jornada de estudos nas “horas pedagdgicas”; e melhorias
na infraestrutura da escola.

Embora essas dificuldades estejam presentes na instituicdo, identificamos que no ano
de 2017 os alunos apresentaram bom desempenho escolar nas avaliagdes nacionais, conforme
aponta o IDEB, o que provavelmente decorre da dedicagdo e das praticas docentes inovadoras
de alguns profissionais, e da parceria existente entre escola e comunidade, que possibilitaram
criar situagdes e ambientes exitosos de aprendizagem.

Nessa relagdo, ndo podemos esquecer que, embora o discurso da SEDUC-PA seja de
que existe uma politica estadual de educacdo integral, os estudos dos documentos, as visitas e
conversas realizadas na escola nos permitiram inferir a auséncia de uma politica efetiva de ETI,
pois percebemos que a solucdo para a maioria desses problemas é de responsabilidade da
prépria Secretaria de Educacdo, como a respeito da alimentacdo, rotatividade de professores e
infraestrutura, entre outros.

Neste sentido, entendemos que se o estado do Para tivesse uma politica efetiva de
educacao integral/em tempo integral e 0 compromisso com os padrdes minimos de qualidade
dos servicos oferecidos — disponibilizando a escola apoio institucional, financeiro, recursos
pedagdgicos, investimento na formacdo e na infraestrutura — esses resultados poderiam ser
potencializados e de fato se estaria contribuindo para plena formacao dos alunos da rede publica
de ensino, uma vez que, embora os dados do IDEB sejam satisfatérios, eles apontam avancos
em apenas uma dimensdo — a cognitiva —, pois os alunos séo avaliados apenas nas disciplinas

de Portugués e de Matematica.
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Algumas praticas inovadoras tém sido marcadas nas agOes isoladas de alguns
professores e em alguns projetos que funcionam na escola, mesmo e a despeito do encerramento
das atividades do Programa Mais Educacdo desde 2014. Destacam-se aqui as aulas de mausica,
teatro, danca, jogos como xadrez etc.

As atividades em tempo integral tém sido de responsabilidade dos professores, que na
extensdo da jornada dos alunos passaram a oferecer atividades complementares, como jogos,
teatro, danca — mas como iniciativa particular de alguns professores. A maioria atém-se a
continuar em sala de aula oferecendo atividades de “reforco escolar”, sem qualquer orientagado
ou planejamento que se coadune com os objetivos mais amplos da escola, ou seja, “mais do
mesmo”.

Aos professores que procuram fazer algo diferente, que ja se responsabilizam por um
trabalho reconhecidamente acima das suas possibilidades humanas, em virtude do tamanho das
turmas, nem sempre lhes é dado a perceber que, independentemente de todo o seu esforgo, 0
padrdo pedagogico é perverso, porque impede o aluno de viver e aprender por meio de outras
possibilidades.

A escola, no intuito de atingir as metas do IDEB — uma fala repetida por varios
profissionais —, tem apostado mais em estimulos cognitivos (treinamentos para as provas
oficiais), impedindo as criangas de viver a sua infancia, confinando-as por sete a oito horas
diarias numa sala de aula, sentadas, enquanto o tempo passa e ela fica privada de viver e
aprender por meio de muitas outras dimensdes da vida humana.

O curioso e incompreensivel é que, embora a equipe gestora e professores estejam
cientes de que a escola ndo consegue realizar plenamente aquilo a que se compromete, poucos
se dispdem a aventar alguma alternativa ao modelo implantado, procurando encontrar saidas
com seus préprios recursos, como por exemplo ao comprarem a alimentacao para as criangas,
e muitas vezes nao conseguindo resolver os problemas de aprendizado das mesmas.

O estudo dos documentos da escola e o trabalho de campo revelam claramente que a
escola, mesmo sendo uma referéncia no histérico da implantacdo do tempo integral na Rede
Estadual de Ensino, ndo tem conseguido ter um eixo articulador de todas as suas a¢des. Ha uma
fragilidade pedagdgica que se reflete também nos resultados de aprendizagem, e por mais que
os profissionais sintam que a escola ndo funciona do modo como esta, na maioria das vezes o
que se destaca sdo medidas pontuais, sem interferir na estrutura da escola.

Uma escola em tempo integral da qual 90% do corpo docente é temporario é um fato

que compromete todo o esforgo de fazer funcionar uma proposta. O ndo fornecimento da
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alimentacdo adequada, a falta de agua, o abandono ou sucateamento dos espagos da escola, a
falta de um planejamento integrado e acompanhamento pedagdgico, sdo extremamente
comprometedores da proposta de tempo integral.

Entende-se que a SEDUC-PA criou um Programa ETI, mas usou o dinheiro dos outros
programas, e ndo fez qualquer acompanhamento dos professores, ndo deu condic¢des para as
coisas funcionassem adequadamente bem. Notamos que a escola assumiu a tarefa do tempo
integral a uma obediéncia cega; e vai-se dando um jeitinho, como a maioria dos nossos colegas
professores vao dando um jeitinho de fazer um atendimento minimo aquelas criancas — porque
tem compromisso, tem responsabilidade, e vém fazendo coisas que ndo sdo de sua
responsabilidade.

Neste sentido, inferimos que o 6rgdo implementador deve garantir as condicdes efetivas
de funcionamento dessa politica no estado. Entretanto, ndo podemos eximir a escola por sua
falta de organizacdo pedagdgica, pela falta de criar um projeto minimo possivel, que todos
saibam como comeca e como ira terminar, de forma que o conjunto de professores se organizem
mais e interajam de forma articulada.

A respeito da proposta pedagdgica e organizagdo curricular, cabe ressaltar que se revela
neste estudo a manutencao de uma escola tradicional, que foi pensada a partir de experiéncias
ja consolidadas em outros estados, portanto, ndo partiu da criacdo de uma proposta inovadora
e diferenciada.

Percebemos que, apesar de a escola fazer parte de uma politica nova no estado, ela ainda
permanece em formato tradicional de escola de tempo integral, com aulas regulares pela manha
e atividades complementares pelo turno da tarde. Atividades complementares que ora sao
conduzidas pelos proprios professores, ora sdo conduzidas por instituicdes que vém de fora.

A escola possui uma grande gama de projetos que sdo desenvolvidos anualmente, porém
ndo conseguimos identificar uma associacdo entre essas atividades, de modo a unificar todas
essas acOes que ocorrem na escola. A nosso ver, 0s projetos realizados na escola séo sequéncias
de atividades sem articulacdo com os contetdos trabalhados em sala de aula.

Identificamos que a proposta pedagdgica inicial ndo teve uma orientacdo adequada da
SEDUC-PA, nem mesmo foi feito um direcionamento, no interior da prépria escola, para criar
uma identidade prépria de suas acOes. Ha certo distanciamento entre o planejamento
administrativo e o Projeto Politico-Pedagdgico da escola.

Notamos que, apesar de a escola ter assumido a tarefa de executar o tempo integral, ela

possui elementos, do ponto de vista pedagogico, graves, tais como: auséncia de planejamento;
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auséncia de formacéo continuada dos professores; auséncia de plano de qualificacéo, por dentro
da escola, referente a hora pedagodgica, com formagéo continua e permanente; auséncia de corpo
docente efetivo; e auséncia de trabalho integrado entre gestdo, coordenacdo pedagogica e corpo
docente.

Mesmo com todos os desafios, percebemos que ha uma configuracéo do tempo integral
na escola, ainda que seja de cunho assistencialista: a escola vem criando seu proprio arranjo
para manter o tempo integral; mesmo com a sala quente, com o dia sem 4gua, mesmo com oS
dias sem comida — eles fazem coleta para comprar a comida das criangas —, mesmo com todos
esses problemas a escola vem resistindo, apesar de possuir caracteristicas parecidas com muitas
outras escolas que possuem dificuldades e deficiéncias.

Identificamos que a escola tem uma capacidade de criar estratégias para manter o tempo
integral, tem uma possibilidade de fazer até muito mais do que tem feito, se lhes forem dadas
as condigOes concretas de trabalho, se forem orientados, se forem formados, se os professores
forem capacitados, se as coordenadoras pedagdgicas assumirem com pulso firme este projeto.
Tudo o que a escola tem feito é muito, perto do quase nada que tem recebido.

Percebemos que ndo ocorre nas falas dos professores a necessidade e o dever de o Estado
sustentar a proposta. N&do temos como afirmar se isso revela uma falta de consciéncia desta
condicdo ou se é a esperanca — que ja se foi — de poder contar com o Estado.

Conclui-se que escola Rio Tapajos assumiu o tempo integral, mas nao se deu conta do
tamanho do trabalho: as coordenadoras pedagogicas se esforcam, mas nao conseguem planejar
as acdes de forma articulada, pois possuem muita dificuldade de desenvolver, junto aos
professores, acdes integradas das dimensdes pedagogicas. Diante disso, o estudo revelou que a
escola ndo se organizou e nem esta organizando-se, até hoje, para dar conta dessa organizacao
pedagdgica.

Até onde pudemos percorrer no ambiente desta escola, e pudemos aprender com 0s
profissionais que la estdo, é que ha indicios de reproducdo da escola tradicional, da
“desresponsabilidade” do Estado para com a escola de tempo integral; mas por vezes hé alguma
“inovacdo” nas turmas cujos professores t€ém sido despertados para promover atividades
pedagogicas dinamicas, criticas e de formagdo mais ampla. H& professores que se articulam,
promovem atividades conjuntas, montam estratégias de acdo integradas, mas ainda pouco
irradiadoras de préaticas renovadas junto aos demais professores da escola.

Sao “gotas d’agua no oceano”.
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APENDICES

APENDICE | - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM COORDENADORES
PEDAGOGICOS DA ESCOLA RIO TAPAJOS DO MUNICIPIO DE BELEM

DADOS DE IDENTIFICAC}AO:
Nome (opcional):

Formacdo na graduacéo: Instituicdo:

Pds-graduacdo: () Especializacdo () Mestrado () Doutorado Instituicdo:

Tempo de experiéncia no servico publico: anos. Tempo de trabalho na escola:
anos. Atividades exercidas: Vinculo:
Tempo de exercicio na funcao de diretor ou coordenador nessa escola: anos.

EIXO I: A IMPLANTACAO DO TEMPO INTEGRAL NA ESCOLA

1- Vocé acompanhou o processo de implantacdo do Projeto ETI nesta escola? ( ) Sim ( ) néo.
Em caso positivo, relate qual foi sua participagdo nesse processo.

2- Vocé na condigdo de coordenadora pedagogica participou de debates e discussfes sobre a
implantacdo deste Projeto na escola? Justificar sua resposta.

3- Que orientagdes iniciais a coordenacdo pedagdgica recebeu para organizar o tempo e o
trabalho pedagdgico na escola?

4- Qual foi a participacdo da comunidade escolar na tomada de decisédo da ampliagdo do tempo
escolar?

5- Como a comunidade escola recebeu a noticia da ampliacdo de tempo parcial para tempo
integral?

6- Houve alguma resisténcia por parte da comunidade escolar em fungdo da ampliacdo da
jornada? Se positivo, que sujeitos protagonizaram essas possiveis acles e as justificativas
utilizadas para tal posicionamento?

7- A escola sofreu alguma modificagdo: na arquitetura e espaco fisico, corpo de profissionais,
no projeto politico-pedagdgico, na relacdo com a familia dos alunos, na relagdo com os
estudantes? Caso positivo, quais e como se efetivaram essas modificagdes?

EIXO Il1: DA ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO

1- O que vocé entende por organizagéo do trabalho pedagogico?
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2- Vocé recebeu alguma formacéo, por parte da SEDUC-PA, para trabalhar com essa politica
de tempo integral na escola? Caso positivo, quais e qual a sua periodicidade? Que pontos
positivos e/ou negativos vocé poderia destacar desse processo de formagédo?

3- O PPP da escola foi modificado para contemplar essa nova realidade? Em caso positivo,
destacar as modificacdes realizadas?

4— Que concepcdo de educacdo integral tem orientado o trabalho pedagogico na escola?

5- Existe articulacéo entre o proposto pelo curriculo basico no ensino fundamental e o curriculo
proposto pelas oficinas curriculares? Comente.

6- De que forma é organizado o quadro de lotacdo dos professores? Rodizio (manh&/tarde),
(tarde/manha).

7- Como é organizado o tempo de estudo e de pesquisa (planejamento pedagdgico) e trabalho
na hora pedagdgica dos professores?

8- Como é realizada a distribuicdo dos tempos das disciplinas escolares?

9- Como coordenador(a) pedagdgico(a) da escola de tempo integral, destaque os pontos
facilitadores que vocé encontra no desenvolvimento dessa politica na escola.

10- Comente sobre as dificuldades que vocé encontra para a efetivacdo dessa ampliacdo do
tempo escolar.

11- Qual o perfil dos profissionais que atuam na escola?
12- Como séo selecionados os profissionais que atuam nas oficinas curriculares?

13- Na sua opinido, o tempo integral implementado na escola tem contribuido efetivamente
para melhoria da aprendizagem dos alunos? Por qué?
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APENDICE Il - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Eu, , portador do RG n°

, CPF , aceito participar da pesquisa intitulada
AMPLIACAO DO TEMPO ESCOLAR: A ORGANIZACAO DO TRABALHO
PEDAGOGICO NA ESCOLA RIO TAPAJOS, NO MUNICIPIO DE BELEM - PARA,

desenvolvida pelo (a) académico (a)/pesquisador(a) Keila Roberta Cavalheiro

Guimaraées, e permito que obtenha (fotografia / filmagem / gravacéo)

de minha pessoa para fins de pesquisa cientifica. Tenho conhecimento sobre a pesquisa e seus
procedimentos metodologicos.

Autorizo que o material e informacGes obtidas possam ser publicados em aulas,
seminérios, congressos, palestras ou periddicos cientificos. Porém, ndo deve ser identificado

por nome em qualquer uma das vias de publicagdo ou uso.

As fotografias, filmagens e/ou gravacGes de voz ficardo sob a propriedade dos

pesquisadores pertinentes ao estudo e sob a guarda dos mesmaos.

Local da pesquisa, : de de 2018.

Nome completo do entrevistado

Académico(a) / Pesquisador(a) Keila Roberta Cavalheiro Guimaraes

Professor(a) orientador(a) Maria de Fatima Matos de Souza
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ANEXOS
ANEXO | - RESOLUCAO N° 002/2012-GS/SEDUC

NUMERO DE PUBLICAGAO: 372265
RESOLUCAO N° 002/2012-GS/SEDUC

DISPOE SOBRE O PROJETO ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL O Secretario de Estado de
Educacdo no uso das atribuicdes legais que Ihe foram conferidas por Lei e,

CONSIDERANDO:

A educacdo como presenca fundamental no dia a dia de criangas e jovens, por desempenhar papel
relevante na dindmica das sociedades;

A importancia de se oferecer aos estudantes da Educacao Basica a oportunidade de estender o tempo
de participacdo na escola em atividades que ampliem suas possibilidades de aprender;

A necessidade de atender as expectativas da comunidade intra e extra-escolar e desenvolver agdes que
integram a politica de incluséo,

RESOLVE:

Artigo 1° -- Fica instituido o Projeto Escola de Tempo Integral com o objetivo de prolongar a
permanéncia dos alunos da Educacdo Basica na escola publica estadual, de modo a ampliar as
possibilidades de aprendizagem, com o enriquecimento do curriculo basico, a exploracdo de temas
transversais e a vivéncia de situacfes que favorecam o aprimoramento pessoal, social e cultural.

Artigo 2° -- O Projeto Escola de Tempo Integral tem como objetivos:

| - promover a permanéncia do educando na escola, assistindo-o integralmente em suas necessidades
basicas e educacionais, reforcando o aproveitamento escolar, a autoestima e o sentimento de
pertencimento;

Il — intensificar as oportunidades de socializacdo na escola;
Il — proporcionar aos alunos alternativas de agdo no campo social, cultural, esportivo e tecnoldgico;

IV — incentivar a participagdo da comunidade por meio do engajamento no processo educacional
implementando a construcdo da cidadania;

V — adequar as atividades educacionais a realidade de cada municipio, desenvolvendo o espirito
inovador, criativo e critico aos educandos.

Artigo 3° -- O Projeto Escola de Tempo Integral prevé o atendimento inicial de 10 escolas da rede
publica estadual, com gradativa expansao no ambito da Rede Publica do Estado.

Paragrafo Unico - Sdo critérios para implantacédo e escolhas das escolas ao Projeto:

1 — espaco fisico compativel com o nimero de alunos e salas de aula para funcionamento em periodo
integral e

2 — intencdo expressa da comunidade escolar em aderir ao Projeto, ouvido o Conselho de Escola.

Artigo 4° -- A Escola de Tempo Integral funcionara em dois turnos - manha e tarde, com uma jornada
de 9 horas diarias e carga horaria semanal de 45 aulas.
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Artigo 5° -- A organizagdo curricular da Escola de Tempo Integral inclui o curriculo bésico da
Educacdo Bésica e Profissional e a¢Bes curriculares direcionadas para:

| — orientacdo de estudos;

Il — atividades Artisticas e Culturais;

I11 — atividades Desportivas;

IV — atividades de Integracdo Social;

V — atividades de Enriquecimento Curricular.

Artigo 6° -- Caberd a Secretaria Adjunta de Ensino expedir instrugdes complementares a presente
resolucdo.

Artigo 7° -- Esta resolucdo entra em vigor na data de sua publicacéo.

DE-SE CIENCIA, REGISTRE-SE, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

Belém, 25 de Abril de 2012
CLAUDIO CAVALCANTI RIBEIRO

Secretario de Estado de Educacao
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ANEXO Il - RESOLUGAO N° 003/2012-GS/SEDUC

NUMERO DE PUBLICAGAO: 372269

DISPOE SOBRE A ORGANIZACAO E O FUNCIONAMENTODA ESCOLA DE TEMPO
INTEGRAL

O Secretério de Estado de Educacao no uso das atribuicoes legais que Ihe foram conferidas por Lei e,

CONSIDERANDO os objetivos definidos para a implementacdo da Escola de Tempo Integral, que
assegura a alunos da Educacdo Bésica a ampliacdo da vivéncia de atividades escolares e de
participacdo sécio-cultural e tecnoldgica e a necessidade de se firmar diretrizes que permitam aos
educadores implementarem o processo educacional proposto para a Escola de Tempo Integral,

RESOLVE:

Artigo 1° -- A Escola de Tempo Integral destina-se a estudantes da Educacdo Bésica de escolas da
rede pablica estadual que tenham atendido aos critérios de que trata o artigo 3° da Resolugdo n°
002/2012-GS/SEDUC.

Artigo 2° -- A organizacdo curricular em periodo integral compreenderé o curriculo basico do ensino
fundamental, médio e profissional e um conjunto de oficinas de enriquecimento curricular.

8§ 1° - Entenda-se por oficina de enriguecimento curricular a acdo docente/discente concebida pela
equipe escolar em sua proposta pedagdgica como uma atividade de natureza prética, inovadora,
integrada e relacionada a conhecimentos previamente selecionados, a ser realizada por todos 0s
estudantes, em espaco adequado, na propria unidade escolar ou fora dela, desenvolvida por meio de
metodologias, estratégias e recursos didatico-tecnoldgicos coerentes com as atividades propostas para
a oficina.

§ 2° - Os componentes curriculares, que integram o curriculo bésico da Educacao Bésica e Profissional
e 0s eixos tematicos das oficinas curriculares serdo objeto de aprovacdo junto ao CEE.

Artigo 3° -- Na organizacao da Escola de Tempo Integral, observar-se-a:
| — regime de estudos em periodo integral: manha e tarde;

Il — carga horaria semanal de 45 aulas;

Il — total de aulas diarias: 09 aulas

IV — jornada diaria discente: 09 horas, com intervalos de uma hora para almogo e vinte minutos, em
cada turno, para recreio.

Artigo 4° -- A atribuigdo das classes e das aulas da Escola de Tempo Integral far-se-4 aos docentes
por meio do processo regular de lotacdo de classes/aulas, a partir de sua etapa inicial, pelo Diretor de
Escola, podendo haver também, se necessario, atribuicdo das referidas classes e aulas em nivel da
Coordenacéo de Ensino Médio — COEM/DEMP/SAEN.

§ 1° - As aulas das disciplinas do curriculo basico serdo atribuidas com observancia a ordem de
prioridade das faixas de habilitacdo/qualificacdo de docentes.

§ 2° - Com relacdo as aulas das Oficinas Curriculares, a atribuicdo deverd se dar na seguinte
conformidade:

a) Orientacdo para Estudo e Pesquisa: licenciatura plena ou curso de nivel superior equivalente, com
as habilitagdes previstas para as oficinas;
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b) Hora da Linguagem: licenciatura plena em Letras com habilitacdo em Lingua Portuguesa, Lingua
Estrangeira preferencialmente, ou licenciatura plena em qualquer componente curricular;

c) Informética Educacional: licenciatura plena com formacdo e conhecimento na &rea,
preferentemente com curso de capacitacdo desenvolvido pelos NTEs, desde que devidamente
comprovado;

d) Experiéncias em Ciéncias Humanas, Naturais e Matematicas: licenciatura plena em Matematica,
ou licenciatura plena em Fisica, em Biologia ou em Quimica ou ainda licenciatura em Ciéncias
Naturais ou Sociais e /ou Humanas plenificada com qualquer habilitagéo;

e) Lingua Estrangeira Moderna: licenciatura plena em Letras, com habilitacdo no idioma ou com
comprovada proficiéncia adquirida em cursos especializados;

f) Atividades Esportivas e Motoras: licenciatura plena em Educacéo Fisica;
g) Atividades Artisticas: licenciatura plena em Educacéo Artistica/Arte;

h) Salde e Qualidade de Vida: licenciatura em Ciéncias plenificada em Biologia, ou Quimica, ou
Fisica ou em Matematica, ou licenciatura plena em Ciéncias Bioldgicas ou ainda licenciatura plena
em Historia Natural;

i) Filosofia: licenciatura plena em Filosofia;
j) Empreendedorismo Social: licenciatura plena em Ciéncias Sociais.

§ 3° - As aulas das Oficinas Curriculares poderdo ser atribuidas a docentes titulares de cargo, apenas,
como carga suplementar de trabalho ou para composigdo de jornada, exceto as aulas das Atividades
Artisticas e Atividades Esportivas e Motoras que poderdo ser atribuidas, também, para constituigdo
de jornada dos respectivos titulares de cargo.

Artigo 5° -- As Coordenadorias de Ensino Fundamental, Ensino Médio e Educagédo Profissional,
respeitadas as respectivas areas de competéncia, poderdo expedir instru¢cbes complementares a
presente resolucdo e, quando necessario, decidir sobre situagdes cujas especificidades exijam anélise
casuistica.

Artigo 6° -- Esta resolugdo entra em vigor na data de sua publicagdo.
DE-SE CIENCIA, REGISTRE-SE, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.
Belém, 25 de Abril de 2012

CLAUDIO CAVALCANTI RIBEIRO

Secretéario de Estado de Educacgéo
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ANEXO DA RESOLUCAO N° 003/2012-GS/SEDUC

DISPOE SOBRE A ORGANIZACAO E O FUNCIONAMENTODA ESCOLA DE TEMPO

INTEGRAL
ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL
MATRIZ CURRICULAR
ENSINO FUNDAMENTAL
Séries/aulas
Componentes curriculares 12 2a 38 48
Base Nacional | Lingua Portuguesa 7 7 7 7
fcul Comum
Cur'n.cu © Educacdo Artistica 2 2 2 2
Basico e
Parte Educacéo Fisica 2 2 2 2
Diversificada
Histdria 2 2 2 2
Geografia 2 2 2 2
Matematica 7 7 7 7
Ciéncias Fisicas e Bioldgicas 3 3 3 3
Total 25 25 25 25
Orientacdo para estudo e pesquisa 2 2 2 2
Hora da Leitura 3 3 3 3
Atividades de

Linguagem e | Experiéncias Matematica 3 3 3 3

de Matematica
Lingua Estrangeira Moderna — Inglés 1 1 1 1
Informatica Educacional 2 2 2 2

Oficinas
Curriculares Teatro

Atividades Artes Visuais

Artisticas
Mdsica 3 3 3 3
Danca
Esporte
Ginéstica 3 3 3 3

Jogo
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Atividades
Esportivas e
Motoras

Atividades de
Participacéo

Salide e Qualidade de Vida

; Filosofia
Social
Empreendedorismo Social 3 3 3 3
Total 20 20 20 20
Total 45 45 45 45




