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RESUMO

Este trabalho apresenta como objeto de estudo a concepgdo de educacgéo integral em tempo
integral, nas experiéncias pioneiras da escola privada. Analisa o processo de implementacéo
da concepcdo de educacdo integral em tempo integral nas experiéncias pioneiras, na escola da
rede privada na cidade de Belém. Identifica as concepcOes tedricas de educacao integral em
tempo integral basilares das propostas e das acbes adotadas na escola bésica brasileira.
Descreve as diferentes modalidades de educacdo integral em tempo integral experimentadas,
nos ultimos anos, nas escolas brasileiras. Analisa as concepg¢des reveladas nas experiéncias
pioneiras de educacéo integral em tempo integral na escola da rede privada da cidade de
Belém-PA. Para tanto, o projeto de pesquisa se desenvolveu a partir da abordagem qualitativa,
utilizou-se da Pesquisa Documental como estratégia de pesquisa. Buscamos na legislacédo
educacional, os marcos legais que ddo amparo e embasamento de projetos educacionais de
educacdo integral na perspectiva do tempo integral. Como principal instrumento de coleta de
dados utilizou-se dos documentos das escolas, tais como escritura publica e o estatuto social,
regimento escolar, projeto educativo, contrato de prestacdo dos servigos educacionais e as
transcrigdes de entrevistas. A relevancia desse estudo esta principalmente em revelar como se
apresentou, inicialmente, nas escolas privadas da cidade de Belém, o processo de
implementacdo da educagéo integral em tempo integral. A investigacéo indica peculiaridades
no cendrio das escolas pioneiras. Foram servigcos privados, mas que atendiam criancas das
camadas populares, filhos de trabalhadores. As escolas disseminavam uma concepgdo de
educacdo integral com modelo préprio desenvolvidas sob multiplas dimensdes. A proposta
curricular baseava-se na oferta diversificada de atividades pedagdgicas complementares a
formacdo obrigatdria dos alunos, a infraestrutura fisica das escolas era diferenciada e
completa, os equipamentos escolares eram adequados a proposta pedagdgica, o planejamento
era rigoroso quanto ao uso do tempo e do espaco escolar, a equipe de professores era
contratada em tempo integral com destaque ao programa de formacdo continuada. As
experiéncias do CEFI e da escola Aquarela se embasavam nas seguintes concepg¢des de
educacdo integral: educacdo integral e incluséo social, educacdo integral como formagéo
integral do ser humano e educacdo integral na perspectiva de tempo integral.

Palavras-chave: Educacéo Integral. Tempos e Espagos Educativos. Escola Privada.



ABSTRACT

This work presents as object of study the conception of full time integral education, in the
pioneering experiences of the private school. It analyzes the process of implementation of the
conception of full time integral education in the pioneer experiences in the private network
school in the city of Belém. It identifies the theoretical conceptions of full time integral
education based on the proposals and actions adopted in the Brazilian basic school. Describes
the different modalities of full-time integral education experienced in recent years in Brazilian
schools. It analyzes the conceptions revealed in the pioneering experiences of full-time
integral education in the private school of the city of Belém-PA. This work presents as object
of study the conception of integral education full time, in the pioneering experiences of the
private school. It analyzes the process of implementation of the conception of full time
integral education in the pioneer experiences in the private network school in the city of
Belém. It identifies the theoretical conceptions of full time integral education based on the
proposals and actions adopted in the Brazilian basic school. Describes the different modalities
of full-time integral education experienced in recent years in Brazilian schools. It analyzes the
conceptions revealed in the pioneering experiences of full-time integral education in the
private school of the city of Belém-PA. To do so, the research project developed from the
qualitative approach, used Documentary Research as a research strategy. We seek in
educational legislation, the legal frameworks that provide support and support of educational
projects of integral education in the perspective of full time. As the main instrument of data
collection, school documents were used, such as public deed and social status, school
regiment, educational project, contract for the provision of educational services and
transcripts of interviews. The relevance of this study is mainly to reveal how the process of
implementing full-time integral education was presented initially in the private schools of the
city of Belém. Research indicates peculiarities in the setting of pioneering schools. They were
private services, but they served children from popular levels, children of workers. The
schools spread a conception of integral education with its own model developed under
multiple dimensions. The curricular proposal was based on the diversified offer of
complementary pedagogical activities to the obligatory formation of the students, the physical
infrastructure of the schools was differentiated and complete, the school equipment was
adequate to the pedagogical proposal, the planning was strict as to the use of time and space
school staff, the teachers' team was hired full time with emphasis on the continuing education
program. The experiences of CEFI and the Aquarela school were based on the following
conceptions of integral education: integral education and social inclusion, integral education
as integral formation of the human being and integral education in full time perspective.

Key words: Integral Education. Time and Educational Spaces. Private School.
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1 INTRODUCAO

O interesse em realizar o presente trabalho - cujo titulo é “A Educacdo Integral em
Tempo Integral na escola privada: experiéncias pioneiras na cidade de Belém” - originou-se
da experiéncia acumulada ao longo de varios anos atuando nas escolas da rede publica e
particular de ensino. A partir do momento em que passamos a desenvolver funcbes de
coordenacao educacional no espacgo escolar, interessamo-nos por diversos assuntos sobre o
atendimento aos alunos nos aspectos da formacdo integral, principalmente por aqueles que
dizem respeito as metodologias e ao relato das experiéncias de profissionais em relacdo a
implantacdo da educacao integral, em jornada estendida, nas escolas da educacéo bésica.

Em 1989, quando atuavamos como Coordenador Pedagdgico na unidade do Colégio
Anglo-Americano, escola particular, localizada no municipio de Barcarena, no Estado do
Pard, tivemos a oportunidade de coordenar um projeto de atendimento, em jornada estendida,
no contraturno para os alunos oriundos de diferentes estados do pais e com niveis de
desenvolvimento e de aprendizados bastante diversos. Os estudantes que chegavam ao colégio
eram filhos de funcionérios da fabrica de aluminio “Aluminio Brasileiro S.A.” (ALBRAS) e
residiam na Vila dos Cabanos, onde também se localizava a Escola e também ocorria 0
atendimento, em jornada estendida, no contraturno, por meio de um projeto denominado
“Reforco do Aprendizado”, o qual os atendia em suas dimensdes cognitiva, social e esportiva.
Essa experiéncia indicava uma evidéncia: ja naquele periodo, pés-1989, havia a oferta de
atividades pedagodgicas complementares, caracterizando, assim, a dimensdo do tempo
ampliado. Além das atividades ofertadas pela Escola, os alunos também participavam de
outras oferecidas pela empresa ALBRAS, através de seus diferentes departamentos, como 0s
de Meio Ambiente, Esporte, Cultura e de Lazer.

Assim, o projeto contribuia de forma significativa tanto para o nivelamento dos
alunos, quanto em relacdo ao atendimento dos pré-requisitos necessarios ao padrdo de ensino
ofertado por aquela escola, em todas as séries. Desse modo, os alunos que frequentavam as
aulas regularmente, no contraturno, adquiriam reforco em suas aprendizagens e, com isso,
poderiam seguir a vida escolar com regularidade no turno de aula obrigatorio. Para a
Coordenagdo Pedagogica, o atendimento aos alunos em suas necessidades especificas era o
desafio inicial, uma vez que o desnivel quanto ao ritmo da aprendizagem era significativo.

Assim, no exercicio de suas func@es, o corpo técnico desenvolvia o trabalho de suporte e de
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apoio aos professores e, principalmente, o0 acompanhamento aos alunos, nas salas de aula do
Projeto Aula de Reforgo.

Nesse sentido, o coordenador pedagdgico acompanhava, assessorava, apoiava e
avaliava as atividades pedagogico-curriculares, mas sua prioridade era auxiliar os professores,
oferecendo apoio didatico-pedagogico em relagdo ao trabalho interativo com os alunos para a
obtencdo de éxito no processo. Outra atribuicdo do coordenador pedagdgico era buscar
aproximacdo e fortalecer o relacionamento com o0s pais e a comunidade em aspectos
generalizados, relacdo essa indispensavel em um projeto de jornada estendida.

Aos orientadores educacionais, era atribuida a funcéo de prestar atendimento ao aluno,
fazer o acompanhamento de sua vida escolar e, também, fortalecer o relacionamento entre
escola e comunidade na tentativa de superacdo das dificuldades apresentadas. As familias dos
estudantes que vinham de outras cidades e de outros estados passavam a residir em Vila dos
Cabanos, distrito do municipio de Barcarena. Aos coordenadores, cabia o dever de orientar as
praticas dos professores, auxiliando-os e estimulando-os a adotarem novas estratégias e
metodologias de ensino que ajudassem no processo ensino-aprendizagem e na formacao
complementar dos alunos.

Além da dedicacdo do corpo técnico e do seu trabalho voltado para o devido
atendimento estudantil em suas especificidades, as relagdes interpessoais vivenciadas naquele
espaco foram marcantes, haja vista que aquela comunidade escolar, em fungdo do local de
origem dos alunos, estava constituida por uma mescla de culturas diferentes de diversas
regides do pais e até do exterior. Eram realidades econdmicas, sociais e politicas diversas,
com relagbes grupais intensas, caracteristicas individuais marcantes, além de relagdes
interpessoais e de poder conflituosas. Essas caracteristicas descritas se transformavam em
variaveis muito presentes no cotidiano da escola.

Dessa forma, a equipe da gestdo escolar se encarregava de fazer a analise e a avaliacdo
diagnostica do processo ensino-aprendizagem, articulando-se com todos os atores envolvidos
naquele espaco em busca de uma solucdo coletiva para os problemas a serem enfrentados.
Essa tarefa exigia conhecimentos especificos voltados para a melhoria do processo de ensino-
aprendizagem, para o desenvolvimento e a implantacdo da Proposta Pedagdgica, do Curriculo
Escolar e de Programas Educacionais com foco em conhecimentos e atitudes que
contribuissem de forma significativa para sanar as necessidades dos alunos.

Mais adiante, no periodo compreendido entre 1998 a 2002, surgiu outra oportunidade
profissional para participar de uma nova experiéncia de educacdo em jornada estendida,

ocasido em que, pela primeira vez, na escola, seria implantado o conceito de Educacéo



16

Integral na perspectiva do tempo ampliado, com estrutura de carga horaria de semi-integral
(sete horas de permanéncia na escola) e/ou tempo integral (nove horas de permanéncia na
escola). Esse era o padrdo de tempo adotado na Escola ja naquele periodo.

A experiéncia profissional supracitada foi desenvolvida na unidade do colégio Anglo-
Americano, na cidade de Foz de Iguagu, no estado do Parand. Eram projetos que visavam ao
atendimento de alunos filhos de brasileiros, paraguaios, chineses, argentinos e arabes,
residentes na triplice fronteira (Brasil, Argentina e Paraguai). O programa de atendimento aos
alunos visava, principalmente, a adaptacdo dos estrangeiros a lingua portuguesa e a realidade
da educacéo brasileira.

Assim, baseado nessas experiéncias e, principalmente, acreditando que o maior tempo
de permanéncia na escola pode contribuir na formacdo integral dos alunos, passamos a
pesquisar assuntos relacionados aos procedimentos metodoldgicos e o0s projetos de
atendimento aos alunos em jornada de tempo integral/estendida. 1sso ocorria pelo fato de que,
naqueles projetos educativos ja citados, recebemos orientagdes para a elaboragdo de projetos
educativos voltados para a formacéo integral dos alunos no viés epistemolédgico, bem como
no viés estético, com esporte e lazer, entre outros.

Com o passar dos anos, em funcdo da dedicacdo as funcBes de Coordenador
Pedagdgico, dentro das escolas-empresa onde atuavamos profissionalmente, no colégio
Anglo-Americano, nas unidades em Barcarena-PA e em Foz do Iguagu-PR, aprofundamos em
estudos sobre o tema a ponto de realizar duas p6és-graduacdes, em nivel de especializacdo, na
area da Gestdo Escolar e na Gestdo de Empresa pela Universidade Norte do Parana
(UNOPAR) e pelo Ideal Conveniado a Fundacdo Getulio Vargas (IDEAL/FGV), em Belém
do Para.

Outro grande fator que influenciou na escolha dessa tematica foi o envolvimento no
planejamento e na implantacdo de um sistema educacional na rede privada, no periodo de
2003 a 2004, na cidade de Belém, Estado do Paré: o Sistema Educacional Acrdpole Belém,
instituicdo de educacdo béasica que oferece, nos dias atuais, educacdo infantil, ensino
fundamental e ensino médio. Nessa oportunidade, foi possivel constatar o quanto era
necessario, em funcdo da vida urbana moderna, a aplicagdo de uma concepgdo de educacéo
integral em tempo integral que atendesse as demandas das familias e que concentrasse as
atividades educativas e formativas em um mesmo espago escolar: aprofundamento das
aprendizagens, aulas de inglés, aulas de danca, desporto especializado, orientacdo

educacional, entre outras atividades. Desde entdo, observou-se a oferta mais intensa desses
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servicos educacionais complementares a formacao das criancas e dos adolescentes, em tempo
integral/estendido, nas escolas da rede privada, na cidade de Belém.

Mais tarde, no periodo em que cursamos a Graduacdo em Pedagogia, entre 0s anos de
2010 e 2014, quando da realizacdo dos estagios curriculares obrigatérios, desenvolvidos na
Unidade de Educacdo Infantil (UEI), publica, em Belém do Pard, foi possivel constatar a
fragilidade no processo de implementacdo de projetos e de programas educacionais voltados
para a formacéo integral das criancas. Apesar da jornada estendida de oito horas nas diversas
unidades educativas municipais de Belém, os procedimentos para 0 atendimento das criancas
eram todos baseados em principios burocraticos expressos nos documentos internos e nas
préaticas dos professores, altamente dependentes do poder publico, neste caso, a Secretaria
Municipal de Educacdo (SEMEC) em Belém, em relacdo as normas e as diretrizes, no caso
especifico da UEI, local do estagio.

Na oportunidade, foi observado, por meio das préaticas desenvolvidas pelas professoras
e do estudo da documentacdo escolar, certo embaraco no conhecimento teérico sobre os
conceitos e sobre os fundamentos que orientavam, naquele momento, as metodologias
basilares para um projeto de formacéo integral das criangas na execucdo do projeto educativo
da unidade escolar. Na referida unidade de educagdo infantil, estava nitido o carater apenas
assistencialista, com acOes restritas no cuidar e no alimentar, aspectos esses apenas
elementares para a consecucdo de uma educacdo integral que visasse a formacdo mais
completa possivel dos alunos.

Esse fato pode ser observado nas rotinas diarias estabelecidas para as criancas com
énfase nos aspectos de cuidar e de alimentar em detrimento dos aspectos cognitivos e de
outros importantes na formacgdo geral desses educandos, tais como afetivos, relacionais,
psicomotores. A utilizacdo de conceitos, de técnicas e de métodos inovadores, para o
desenvolvimento da proposta de educacdo integral em tempo integral, era quase inexistente ou
desconhecida por parte dos agentes responsaveis pela unidade. Como exemplo, é possivel
destacar a proibicdo, por parte da Gestdo escolar, da realizacdo de atividades nitidamente
pedagdgicas, direcionadas ao desenvolvimento cognitivo, no contraturno da tarde ou, até
mesmo, 0 ndo aproveitamento por parte dos professores e das criangas das areas externas para
a realizacéo das praticas educativas ludicas e em tempo mais livres.

ApoOs aquelas experiéncias, surgiu o interesse em pesquisar a implementacdo da
concepcao de educacdo integral em tempo integral, na escola particular, constituinte da rede
privada da cidade de Belém, sendo relevante, para isso, considerar a concepcéo de educagédo

integral em tempo integral adotada pela gestéo, particularmente, nessa rede de ensino.
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Inicialmente, foi necessario aprofundar no entendimento dos conceitos de educacéao

integral e de tempo integral. Neste trabalho, esses conceitos serdo tomados como processos

distintos e sob diferentes visdes de mundo. Assim, Costa (2015, p. 45) apresenta o devido

apoio para o entendimento sobre a concepcao de educacdo integral:

A busca por uma provavel definicdo sobre educagdo integral deve passar por um
caminho longo que se apresenta com muitas dire¢des e implicagdes, conduzindo a
diversos percursos formativos ligados a concepgdes e visdes de mundo, que, por sua
vez, refletem diferentes posicionamentos. Mas, também, divergentes conceitos de
educacdo integral que ratificam a ideia de ndo haver Unico conceito de educacéao
integral, possuindo sim conceitos, concepcdes e praticas perceptiveis ao longo de
distintos projetos de sociedade e de contexto histéricos.

Ainda de acordo com Costa (2015, p. 43), em relacdo a definicdo de tempo integral na

escola basica brasileira:

Podemos afirmar que no Brasil, segundo o Decreto N° 6.253/2007, art. 4°, a
educacdo escolar basica é ofertada em tempo integral quando ha uma jornada escolar
com duracgdo igual ou superior a sete horas diérias, durante todo o periodo letivo,
compreendendo o tempo total que um mesmo aluno permanece na escola ou em
atividades. O Decreto aponta para a perspectiva de Escolas de Tempo Integral, no
momento que se apresentam com a jornada escolar ampliada, por estabelecer aos
estudantes atividades no periodo igual ou superior a sete horas diérias, dentro e/ou
fora do espago escolar.

Para além da discussdo conceitual de tempo integral/jornada estendida, € de

fundamental importancia, para o estudo do objeto desta pesquisa, a necessidade de reflexdo

sobre 0 que viria a ser educacdo integral em tempo integral. Para esse entendimento,

consideramos os direitos garantidos nos marcos normativos e os estudos dos especialistas

dessa tematica, como suporte tedrico, para a possibilidade de prover a maximizacdo do

potencial humano no espago escolar, em um tempo qualificado, a ser ampliado, como tempo

de possibilidades e oportunidades para a formacédo cidada mais completa possivel. Esse foi o

entendimento conceitual que norteou nosso trabalho. Diante disso, questionamos: o0 que seria

a formacéo integral mais completa? A esse respeito, Coelho (2002, p. 54) direciona a

importancia de:

[...] um tempo ampliado, ou seja, integral, que possibilita uma abordagem mais
qualitativa e interdisciplinar, na medida em que se podem fundir
conhecimentos/conceitos educacionais, artisticos e culturais, de satde, do mundo do
trabalho, que levem a uma visdo mais abrangente do prdprio ato de aprender: os
professores e demais agentes educacionais, juntamente com a comunidade,
encontrem tempo para o debate sobre essas possiveis teias.

De acordo com o exposto no documento “Educacéo Integral: texto referéncia para o

debate nacional” (BRASIL, 2009), a Educacdo Integral se caracteriza pela ideia de uma

formacao “mais completa possivel” para o ser humano, embora nao haja consenso sobre o que
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se convenciona chamar de “formag¢do completa” e, muito menos, sobre quais pressupostos e

metodologias a constituiriam. Ainda segundo o supracitado texto referéncia,

[...] apesar dessa auséncia de consenso, é possivel afirmar que as concepgdes de
Educacdo Integral, circulantes até o momento, fundamentam-se em principios
politico-ideoldgicos diversos, porém, mantém naturezas semelhantes, em termos de
atividades educativas (BRASIL, 2009a, p. 16).

Partindo desse conceito preliminar, sera tragada uma reflex&o inicial, pois, a respeito
dessa diferenca, pode-se dizer que Educacdo de Tempo Integral ndo possui, necessariamente,
0 mesmo entendimento de Educacdo Integral. Isso porque existem divergéncias conceituais
gue necessitam de esclarecimentos para que ndo se concretizem de forma confusa nas acoes
cotidianas das escolas.

Tais divergéncias conceituais puderam ser observadas, na préatica, quando do periodo
de realizacdo do estagio obrigatorio (2013-2014), do curso da Graduacdo em Pedagogia. A
implementacdo do modelo de educacdo integral em tempo integral, no local do estagio, uma
UEI publica, em um bairro da periferia da cidade de Belém, vinha sendo praticada de forma
mais tradicional, pois a oferta de atividades complementares a formacdao integral das criancas
era muito reduzida. Observamos, entdo, que as acdes baseavam-se muito mais na “inspiragao
momentanea” da gestdo e nas diretrizes oficiais, normas e orientacdes, emanadas das
orientacOes tedricas da SEMEC-Belém, do que na preparacdo, no treinamento e na educagéo
dos agentes para a condugdo do processo de formacéo integral, ou seja, ndo era fruto de um
projeto educativo construido pela propria instituicdo (SILVA; SOUZA, 2014). Dessa forma, o
resultado desse processo representava, naquele periodo do estagio, o desperdicio do tempo
ampliado e a ma qualidade de servicos oferecidos.

Em consequéncia, havia reflexos nos avangos que poderiam ser alcancados na
formacédo integral das criancas. Uma evidéncia dessa natureza residia no fato de que, apesar
do tempo integral de permanéncia na escola, superior a sete horas, muitas criangcas ndo
conseguiam desenvolver a aprendizagem de forma satisfatdria. Entretanto, de acordo com 0s
relatos dos gestores, esse fato se devia a caréncia de recursos materiais, as estruturas fisicas
deficitarias e as deficiéncias do projeto pedagdgico.

Naquela ocasido, esses fatos puderam ser evidenciados pelos estagiarios através da
observacao direta, pelos registros fotograficos com as caracteristicas do ambiente escolar e
por meio das entrevistas com os profissionais que faziam a rotina na unidade educativa. Tais
registros fizeram parte do Projeto de Intervencdo e do Relatério Final do Estagio Obrigatorio
(SILVA; SOUZA, 2014).
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Assim, embora tenham sido verificadas falhas na aplicacdo daquele modelo
educacional, foi agucada a curiosidade para investigar a respeito de como as escolas
desenvolviam suas praticas e sob quais concepc¢des anunciavam a implementacéo de projetos
de educacéo integral em tempo integral. Nesse aspecto, alguns topicos tornaram-se relevantes
nas reflexes iniciais e para a elaboracdo do projeto da nossa pesquisa, tais como: as
metodologias utilizadas; os principios tedricos norteadores das ag¢fes; o planejamento das
acOes no tempo integral e no espaco disponivel; os resultados atingidos e os processos de
melhoria aplicados aos projetos voltados para esse fim.

Sob essa perspectiva, 0 presente trabalho parte de alguns pressupostos teéricos sobre
educacdo integral em tempo integral que sustentam as praticas nas unidades educativas da
Escola Basica brasileira. Para isso, recorremos aos estudos de especialistas na tematica, em
busca do entendimento e de esclarecimento conceitual, por meio de pesquisa bibliogréafica de
prestigiados autores, tais como: Paro (1988; 2009), Coelho (2002; 2009; 2013; 2014), Arroyo
(2012), Cavaliere (2002; 2007; 2009), Gallo (2002), Moll (2009; 2012), Gadotti (2013),
Saviani (2013) entre outros. Ademais, foram analisados documentos oficiais, como a
Constituicdo Federal (CF) de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB)
de 1996, o Plano Nacional de Educacdo (PNE Il) de 2014, e os documentos referenciais
tedricos do Ministério da Educacdo, como os Cadernos da Série Mais Educacdo (BRASIL,
2009a, 2009b, 2009c). Desse modo, passou-se a ter uma melhor compreensédo do que deve ser
entendido para que a concepc¢ao de educacdo integral em tempo integral possa alcancar suas
metas e seus objetivos anunciados quanto a formacdo integral ou a formacdo mais completa
possivel dos educandos, nas escolas publicas e privadas brasileiras (BRASIL, 2014).

Outro importante fator a ser considerado na tematica desta pesquisa é o amparo legal.
Nesse contexto, as escolas, para a implementacdo da educacdo integral em tempo integral,
possuem amparo em importantes documentos da legislacdo federal: na Constituicdo Federal
de 1988, a qual, em pelo menos quatro artigos (6°, 205, 206 e 227), ha referéncia a educacao
integral, direta e indiretamente. Dentre esses dispositivos, destaca-se o artigo 227, da referida
Constituicao, que melhor responde ao conceito de educacéo integral, pois afirma que € dever
da familia, da sociedade e do Estado assegurar, entre outros, o direito & educacao; o Estatuto
da Crianca e do Adolescente (ECA), Lei n° 8.069/1990, também reforca a educacéo integral
em alguns artigos, mostrando a importancia de aprender além do &mbito da escola, sendo que
0 Artigo 53 mostra que “toda a crianca e todo adolescente tém direito a uma educacéo que
prepare para seu desenvolvimento pleno, para a vida em uma perspectiva cidadd e o
qualifique para o0 mundo do trabalho” (BRASIL, 1990, p. 20)
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Além desses textos normativos basilares, a LDB - Lei n°® 9.394/1996, legislacao
especifica no que tange a educacdo, em sua composi¢do apresenta os artigos 2, 34 e 87, 0s
quais também dizem respeito a educacdo integral. Entre esses, destaca-se o Artigo 34, o qual
afirma que a jornada escolar no ensino fundamental incluird pelo menos quatro horas de
trabalho efetivo em sala de aula, sendo progressivamente ampliado o periodo de permanéncia
na escola. Em seu paragrafo 2° ratifica: “o ensino fundamental serd ministrado
progressivamente em tempo integral, a critério dos sistemas de ensino” (BRASIL, 1996, p.
24). Esses dados reforcam a ideia, prevista em lei, da obrigatoriedade do acesso e da
permanéncia na instituicdo escolar, reconhecendo que, para o pleno desenvolvimento da
crianga e do adolescente, uma forma especifica de atuacdo da escola deve existir.

No Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE), de 2007, em suas descri¢des, ha
referéncias a melhoria em todas as etapas da educacdo basica no Brasil. Dentre as acdes de
melhoria inclusas no PDE, destaca-se o Programa Mais Educacdo de 2007, que prevé a
ampliacdo da educagdo em tempo integral no pais, atuando como indutor de um programa de
educacdo integral para todas as escolas publicas brasileiras.

Nesse contexto, o Plano Nacional de Educagdo | (PNE 1), Lei n° 10.172/2001, o qual
vigorou até 2010, dentre suas metas, propunha, na meta Il, que tratava do Ensino
Fundamental, um modelo de educagdo em turno integral para essa modalidade de ensino.
Assim, as escolas de tempo integral do PNE | (2001-2010) deveriam atender, especialmente,
as criancas de familias de baixa renda. O PNE | previa também a ampliacdo da jornada
escolar para sete horas diarias. Além disso, com a criacdo do Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educagdo
(FUNDEB), criado pelo Decreto n® 6.253 de 13/11/2007, foi aprovada a portaria normativa
interministerial n® 17, de 24 de abril de 2007, prevendo o financiamento para a
implementacdo da educacdo integral em jornada estendida e/ou em tempo integral e, assim,
atender a demanda financeira das escolas de tempo integral de forma direta.

Em relacdo ao PNE 11 (2014-2024), Lei n° 13.005, sancionado em 25 de junho de 2014
pela presidéncia da Republica, houve um avanco para a Educacdo Integral, tornando essa
concepgdo de educacdo uma meta a ser atingida em todo o pais, j& que o documento prevé, na
meta 6, oferecer educacdo em tempo integral em, no minimo, cinquenta por cento das escolas
publicas, de forma a atender, pelo menos, vinte e cinco por cento dos(as) alunos(as) da
educacdo basica. E, mais recentemente, foi aprovado o Programa Mais Educacdo (BRASIL,
2007), o mais significativo programa oficial que induziu a implementagéo da educagdo em

tempo integral nas escolas do nosso pais.
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A partir da revisdo da literatura, € notdrio que a educacgdo integral em tempo integral
apresenta uma proposta de concep¢do educativa que se estabeleceu em nosso pais como
requisito de educacdo de qualidade. Na historia da educacgdo brasileira, o tema da educacéo
integral na escola encontra-se presente de modo recorrente e é abordado a partir de matrizes
ideoldgicas diferentes, na tentativa de solucionar ou ndo os problemas decorrentes da
democratizagdo e da universalizacdo da escola, embora se considere que essa concepgéo,
como pratica oficial de politica pablica nacional, seja relativamente nova em nosso pais.

Contudo, apesar de a educacdo integral em tempo integral constituir fato oficial
recente, ao longo da revisdo literaria, h4 diversos escritos e experiéncias com esse formato,
realizados em diversos periodos da histéria em nosso territorio e que merecem destaque como
as experiéncias procedentes do movimento Integralista, do movimento Anarquista e as ac0es
do movimento Liberal. Esses movimentos, sob angulos politicos e filoséficos diversos e sob
visdes sociais de mundo, também diversas, simbolizaram a efervescéncia ideol6gica em
disputa na primeira metade do século XX (COELHO, 2009).

Assim, mesmo havendo diferencas politicas e filosoficas marcantes desses
movimentos, um fato pode ser destacado particularmente nessas distintas experiéncias: a
importancia que elas atribuiam a escola, vista como uma dimensdo fundamental no processo
de formacdo do homem (GALLO, 2002). Para melhor compreendé-las, o aprofundamento do
estudo dessas correntes ideoldgicas sera tratado na secao dois desta dissertacao.

De acordo com Coelho (2009, p. 83), “na educacdo brasileira, ha temas permanentes,
mas também temas recorrentes, cujo debate nem sempre se concretiza em praticas/politicas
publicas consistentes”. Nesse sentido, a educacdo integral se encaixa nesse segundo perfil.
Durante alguns momentos da histdria educacional, essa concep¢do de educagdo se fez
presente de forma mais pontual.

E possivel, dessa forma, destacar as experiéncias ocorridas na segunda metade do
Seculo XX, com o Centro Educacional Carneiro Ribeiro, implantado por Anisio Teixeira, em
Salvador (Bahia), nos anos 50; as experiéncias que surgiram a partir da década de 1960, com
a inauguracdo de Brasilia, quando ocorreu a implementacdo de diversos centros educacionais
construidos e concebidos no modelo de escola de tempo integral, na mesma perspectiva de
Anisio Teixeira; e a experiéncia dos Centros Integrados de Educacdo Publica (CIEPS),
implantados por Darcy Ribeiro, nos anos 80 e nos anos 90, no Rio de Janeiro. Todas elas,
portanto, apresentam-se como bons exemplos da afirmacdo de que, normalmente, as reflexdes

sobre essa tematica sdo periodicas.
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Aquelas experiéncias, somaram-se outras que surgiram na primeira década do século
XXI destacando-se, na cidade de S&o Paulo, a criagdo dos Centros Educacionais Unificados
(CEUs), que constituiram importantes centros educacionais voltados para a implementacéo de
uma concepcdo de educacdo integral em tempo integral. A essas experiéncias, acrescentam-se
varias outras, frutos de iniciativas governamentais, de diferentes esferas publicas e, por vezes,
com a participagdo e interesse de organizagOes da sociedade civil, provocadas por uma
demanda pela melhoria da qualidade educacional, sob diferentes perspectivas.

Tais experiéncias demonstram que, a partir do processo de abertura democratica nos
anos 80 (século XX), com a participacdo das entidades representativas nos debates e, com a
ascenséo de representantes das camadas mais populares ao poder, essa concepcao de educagéo
veio ganhando forca e assumindo os contornos atuais. Muito ja se avangou, mas os desafios
ainda sdo enormes no que diz respeito a concretizacdo do que estd previsto nas leis nacionais,
haja vista que ainda ha divergéncias de ideias e, até mesmo, de interesses em relacdo aos
conceitos do que vem a ser uma proposta de educacao integral em tempo integral no &mbito
escolar, publico ou privado; ademais, existem também divergéncias epistemoldgicas e
metodoldgicas significantes. O debate, na atualidade, representa, pois, a oportunidade para
explicitar a diversidade sobre as concepcOes e as possibilidades de implementacdo da
educacéo integral em tempo integral, na atual realidade brasileira.

Assim, neste estudo, particularmente, direcionamos a atencdo para a escola da rede
privada de ensino, especificamente, na cidade de Beléem. Desse modo, haja vista que ha
caréncia de estudos sobre essa importante rede da estrutura da Educacdo Basica na realidade
paraense, o presente trabalho busca discutir as condicdes de efetividade da proposta anunciada
de educacdo integral em tempo integral na rede privada de ensino, ressaltando, assim, sua
importancia, com a intencdo de contribuir para o debate acerca do assunto.

Dessa forma, conforme os conhecimentos dos especialistas aplicados a escola de
educacéo integral em tempo integral, as concep¢des e as metodologias aplicadas, levantamos
a seguinte questdo-problema: como se deu o processo de implementacdo da Educacao
Integral em Tempo Integral, nas experiéncias pioneiras, na escola da rede privada da
cidade de Belém?

O problema central desta pesquisa sera abordado a partir das seguintes questfes
norteadoras:

= Quais as concepcdes tedricas de educacdo integral em tempo integral basilares das

propostas e das a¢Oes adotadas nas escolas basicas brasileiras?
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= Quais as diferentes modalidades de educacdo integral em tempo integral
experimentadas na escola bésica brasileira?
= Como a educacdo integral em tempo integral se caracterizou nas experiéncias

pioneiras na escola da rede privada da cidade de Belem-PA?

Essas sdo algumas indagagdes que motivaram a escolha dessa temética, uma vez que
se tornaram recorrentes a discussdo e os debates oficiais em torno dessa concepcgdo de
educacdo. Nesse sentido, compreendemos que a implementacdo da educacdo integral em
tempo integral deve ser uma meta daqueles responsaveis pela gestdo escolar, pois é
apresentada como requisito essencial para a qualidade social da educagéo, ofertada nas redes e

nos sistemas de ensino, publicos e privados, em nosso pais.
Tais indagac6es ajudaram na defini¢do do objetivo geral desta investigacéo:

Analisar o processo de implementacdo da concepcdo de educacdo integral em tempo
integral nas experiéncias pioneiras, na escola da rede privada da cidade de Belém.

Assim, como a defini¢do dos seguintes objetivos especificos:

a) Entender as concepcdes teoricas de educacdo integral de tempo integral basilares
das propostas e das ac6es adotadas na escola bésica brasileira;

b) Caracterizar as diferentes modalidades de educagéo integral em tempo integral
materializadas na escola basica brasileira;

c) Analisar as concepcdes reveladas nas experimentacGes pioneiras de educacao

integral em tempo integral, na escola privada da cidade de Belém.

E relevante destacar que a defesa da educacao integral em tempo integral ganhou forca
no Brasil com os crescentes movimentos em prol de melhoria na qualidade da educacéo das
décadas de 1980 e 1990. Esse movimento impulsionou a criacdo de politicas e programas
educacionais voltados para garantir a presenca das criancas e dos adolescentes na escola e
aumentar seu tempo de permanéncia, tendo em vista 0 aumento da jornada escolar e a
melhoria da qualidade do ensino, tanto na rede publica, quanto na rede privada.

Assim, o estudo se propés a contribuir para a area da Educacgéo e para a sociedade, de
forma mais ampla, trazendo uma importante temaética, que é a formac&o integral das criancas
e dos adolescentes no @mbito escolar. Entendemos que esta pesquisa é de grande relevancia

social, uma vez que pretende colaborar para uma melhor compreensdo do mundo em que



25

vivemos e para o desenvolvimento da melhor formacgéo educacional dos cidad&os: a formacéo
mais completa possivel.

De forma mais especifica, esta pesquisa também busca cooperar, de forma cumulativa,
com a producédo académica e cientifica j& existente nesta tematica especifica, que € a educacéo
integral em tempo integral, tornando-se, assim, mais uma fonte de pesquisa para novos
estudos, contribuindo para a formacao dos profissionais da educacéo.

Assim, entendemos que o problema central deste estudo é relevante, dado o seu l6cus
particular, a rede privada de ensino, constituindo-se, assim, um recorte na totalidade da
estrutura das redes de ensino do pais. Para a realizacdo desse projeto de pesquisa, foi
necessario elencar de forma preliminar trés categorias de andlises: educacgéo integral, tempos e
espacos escolares. Essas trés categorias analiticas serviram como guias tedricos e como
balizas para o estudo do objeto da pesquisa em guestao.

O projeto de pesquisa se materializou a partir da abordagem qualitativa. Respaldados
em seus pressupostos, buscou-se examinar em profundidade os mdaltiplos aspectos que
caracterizavam a(as) concepc¢do(des) de educacdo integral em tempo integral implementada
nas escolas pioneiras da rede privada na cidade de Belém. Para melhor compreendé-la,

recorremos a Minayo (2016, p. 20), que apresenta a seguinte conceituagéo,

A pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares. Ela se ocupa, dentro
das ciéncias sociais, com o universo dos significados, dos motivos, das aspiracdes,
das crencas, dos valores e das atitudes. Esse conjunto de fendmenos humanos é
entendido aqui como parte da realidade social, pois 0 ser humano se distingue nédo so6
por agir, mas também por pensar sobre o que faz e por interpretar suas agdes dentro
e a partir da realidade vivida e compartilhada com seus semelhantes.

Concordamos mais ainda com o entendimento de Minayo (2014, p. 24), quando afirma
que “o universo das investigagcdes qualitativas € o cotidiano e as experiéncias do senso
comum, interpretadas e re-interpretadas pelos sujeitos que as vivenciam”. Dessa forma, a
definicdo pela abordagem qualitativa nesta investigacdo se justifica, uma vez que esta se
“conforma melhor a investigacbes de grupos e segmentos delimitados e focalizados, de
histérias sociais sob O6tica dos atores, de relacbes e para analises de discursos e de
documentos” (Ibid, p. 57).

A abordagem qualitativa, além de permitir desvelar processos sociais ainda pouco
conhecidos referentes a grupos particulares, propicia a construcdo de novas abordagens,
revisdo e criacdo de novos conceitos e categorias durante a investigagdo (MINAYO, 2014).
Assim, entendemos que as caracteristicas da abordagem qualitativa se aplicam

adequadamente ao estudo da tematica proposta e ao alcance do objetivo da pesquisa.



26

Considerando sua flexibilidade, o enfoque qualitativo tornou-se de suma importante para o
estudo proposto, pois abriu possibilidades de construir um percurso metodolédgico coerente
com as demandas do objeto de estudo, além de permitir explora-lo a partir de varias vertentes,
documental ou por meio de depoimentos, de modo a ser possivel responder de forma mais
adequada as questdes propostas nessa investigacao.

Em nossa pesquisa, a orientacdo pela abordagem qualitativa, particularmente, justifica-
se pela necessidade de obter, por meio dos documentos (estatuto, regimento escolar, proposta
pedagdgica, entre outros) e dos depoimentos dos sujeitos entrevistados (empresarios, gestores
e professores) suas percepcdes acerca do processo de implementagdo da concepcdo de
educacdo integral em tempo integral nas escolas pioneiras, que é seu objeto de estudo.

Tomando como base as caracteristicas anteriormente citadas, decorrentes de um
pensar € de um fazer cientifico nos moldes qualitativos e as questdes norteadoras da
investigacdo, a pesquisa foi organizada a partir dos procedimentos e técnicas da Pesquisa
Documental.

Para tal, apoiamo-nos nos escritos de Severino (2016, p. 131) quando afirma:

A pesquisa Documental tem-se como fonte documentos no sentido amplo, ou seja,
ndo s6 documentos impressos, mas, sobretudo de outros tipos de documentos, tais
como jornais, fotografias, filmes, gravacfes sonoras, documentos legais. Nestes
casos, 0s conteldos dos textos ainda ndo tiveram nenhum tratamento analitico, eles
sdo, ainda, matéria-prima, a partir da qual o pesquisador vai desenvolver sua
investigacéo e anélise.

Ressaltamos, ainda, que a pesquisa documental € utilizada com muita frequéncia nas
ciéncias sociais e vale-se de toda a sorte de documentos, elaborados com finalidades diversas,
tais como assentamento, autorizacdo, comunicacdo. Existem varios documentos que sdo mais
comuns e utilizados nas pesquisas, tais como os relatos de pesquisas, 0s relatdrios, os boletins
e 0s jornais de empresas, atos juridicos, as compilacdes estatisticas etc. Geralmente,
considera-se como fonte documental quando o material consultado é interno a organizagao.

Ainda hoje, a modalidade mais comum de documento é a constituida por um texto
escrito em papel, mas é de conhecimento publico que os documentos eletrdnicos estdo se
tornando mais frequentes, pois estdo disponiveis sob os mais diversos formatos. Por isso,
hoje, o conceito de documento, por sua vez, é bastante amplo, ja que pode ser constituido por
qualquer objeto capaz de comprovar algum fato ou acontecimento (GIL, 2017).

Em relagdo ao percurso metodoldgico, especificamente, a pesquisa documental
compreendeu, em Seu processo, trés etapas: 0 acesso, a selecdo e a analise dos documentos.

Na busca de fontes documentais, realizamos uma pesquisa exploratoria junto ao Sindicato dos
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Estabelecimentos Particulares de Ensino do Estado do Pard (SINEPE-PA), ao Conselho
Estadual de Educagdo (CEE-PA) e a Secretaria de Estado de Educacdo do Para (SEDUC-PA)
para elencar instituicbes de ensino que ofertaram de forma pioneira a concepc¢éo de educacéo
integral em tempo integral na cidade de Belém. Desse levantamento inicial, conseguimos
detectar dois importantes projetos educativos que, no inicio dos anos de 1990 e dos anos
2000, ja se anunciavam como implementadores da concepcdo de educacao integral em tempo
integral.

Uma das razdes fundamentais para uso da pesquisa documental nesta investigacéo
reside no fato de que as escolas pioneiras na implementacdo da educacdo integral em tempo
integral da rede de privada de ensino da cidade de Belém ja tenham sido extintas ha bastante
tempo. A documentacéo referente aos processos de extincdo das escolas, de forma parcial ou
total, encontra-se nos arquivos da SEDUC-PA na Coordenacdo de Documentacdo Escolar
(CODOE) e do CEE-PA. Por isso, entendemos que 0 mais coerente neste estudo era analisar
as experiéncias pioneiras a partir dos documentos oficiais e tedricos disponiveis nos arquivos
publicos e, também, nos arquivos privados dos ex-dirigentes das escolas.

Nessa perspectiva, a consulta a fontes documentais de toda a natureza é imprescindivel
em qualquer estudo investigativo. Principalmente, quando o objeto de estudo esta inserido em
um contexto histérico anterior, como foi 0 objeto desta pesquisa. Assim, a medida que
tivemos acesso aos documentos das escolas pioneiras, foi possivel obtermos informacdes
referentes as estruturas fisicas e a organizacdo de funcionamento, a descricdo de cargos e
funcBes, a fundamentacdo da proposta pedagdgica, aos projetos das escolas, a estrutura do
corpo docente e discente, a gestdo administrativa e financeira, entre outras, que nos
auxiliaram na coleta de dados e na relagdo com outras fontes documentais.

Em relacdo ao ponto de vista dos procedimentos metodoldgicos, a pesquisa foi
desenvolvida em trés etapas (essas etapas ndo foram rigorosamente sucessivas). O objetivo
em dividir por etapas era para facilitar a organizacgdo e a analise do estudo; nesse contexto, as
etapas foram denominadas segundo sua funcdo, a saber: fase exploratoria, fase do trabalho de
campo e a fase da analise e tratamento dos dados. Baseamo-nos, para a definicdo dessas
etapas, no “Ciclo da Pesquisa Qualitativa” proposto por Minayo (2016, p. 25).

Na primeira etapa, caracterizada como fase exploratdria, o projeto de pesquisa e todos
0s procedimentos necessarios foram desenvolvidos para preparar a pesquisa nos locais
delimitados: 6rgdos publicos e privados. Esse periodo inicial tinha a intengdo de definir e
delimitar o objeto da pesquisa — a (as) concepgédo (0es) de educagdo integral em tempo

integral implementadas na escola da rede privada da cidade de Belém - desenvolvé-lo teorica
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e metodologicamente, definir alguns pressupostos para seu encaminhamento, escolher e
descrever os instrumentos de operacionalizacdo empirica, pensar o cronograma de acdo e
fazer os procedimentos exploratorios para a escolha do espaco e da amostra qualitativa.

Nessa fase, realizamos o0 estudo de pesquisas anteriores (teses e dissertacfes) da
referida tematica - educacdo integral em tempo integral — e suas discussdes sobre o referencial
tedrico. Nela, utilizamos como procedimento a revisdo literaria e o estudo dos documentos
oficiais (leis) que constituiram as bases tedricas da pesquisa.

O levantamento da literatura especializada forneceu elementos tedricos e conceituais
que orientaram para a finalidade de examinar as concepgdes, 0s problemas e as perspectivas
que se apresentaram a tematica da pesquisa. Segundo Severino (2016, p. 131) “a pesquisa
bibliografica é um procedimento metodologico que se realiza a partir do registro disponivel,
decorrente de pesquisa anteriores, em documentos impressos como livros, artigos, teses etc.”
Nesse estudo, a revisdo da literatura proporcionou aprofundamento teérico-metodoldgico nas
trés categorias eleitas, preliminarmente, para o entendimento de nosso objeto de estudo:
educacdo integral, tempos e espagos escolares na rede privada de ensino.

Dessa forma, as leituras especializadas permitiram estabelecer um didlogo com as
categorias em questdo, com as experiéncias concretas e, sobretudo, com o objeto de estudo.
Os autores selecionados, ja citados no inicio desta se¢do, com seus estudos, forneceram as
bases tedricas para o alcance dos objetivos propostos. Sdo pesquisadores que vem se
ocupando, nas ultimas décadas, aos estudos dessa importante concepcdo de educacdo: a
educacdo integral. Como veremos mais a frente, eles contribuem para a construcdo do
pensamento educacional sobre a educacéo integral em suas diversas dimensoes e vertentes.

Com o mesmo grau de importancia, realizamos o estudo dos documentos oficiais que,
na atualidade, ddo amparo legal a implementacdo da educacao integral em tempo integral na
Escola Basica Brasileira, de modo que se pudesse compreender se 0 ordenamento juridico
nacional atua como elemento norteador desses projetos discutidos.

Assim, a escolha dos documentos que serviram de referéncia foi realizada mediante o
estabelecimento de critérios. Neste estudo em particular, adotamos 0s seguintes critérios: o
uso de documentos oficiais que apresentassem artigos ou clausulas especificas com relevancia
para a tematica discutida e a necessidade de que os documentos apresentassem abrangéncia
nacional, ou seja, documentos oficiais que regulem a educacdo brasileira, observando a sua
ordem cronoldgica de promulgacdo. Nesse contexto, ressaltamos que o estabelecimento

desses critérios proporcionou maior facilidade para o entendimento dos avangos conceituais



29

ao longo do tempo e, desse modo, foi possivel nomear um conjunto composto por nove
documentos, destacando-se o (a):

Quadro 1 - Documentos oficiais selecionados para o estudo

Documento Justificativa

Constituicdo Federal de 1988 Analisar os artigos que de forma direta ou indireta se
referem as garantias constitucionais do direito a
educacao e ao pleno desenvolvimento do educando.

ECA-Estatuto da Crianca e do Adolescente (Lei N° | Analisar os artigos que de forma direta se referem as

8069/1990), garantias do direito positivado a educacdo de forma
integral.

Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional Analisar os artigos que de forma direta ou indireta se

(LDBEN - Lei 9.394/1996), referem a implementacdo da concepcgdo de educagdo
integral em escolas de tempo integral.

Plano Nacional de Educacédo -PNE I- (2001-2010) Analisar os avancos preliminares em relacdo as

garantias legais para a materializacdo das metas e dos
objetivos previsto no plano decenal.

Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE- | Analisar as contribuicbes e suas eficicias que o
2007), referido plano trouxe para a avaliagdo e para a
implementacdo de politicas de melhoria da qualidade
da educacéo.

Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da | Analisar a contribuicdo desse fundo para as garantias
Educacdo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais | legais quanto & destina¢do dos recursos a promocao da
da Educacdo (FUNDEB - Decreto n. 6.253, de | educacdo bésica brasileira em seus diferentes niveis.

13/11/2007),

Programa Mais Educagdo (Portaria Interministerial | Analisar as contribuigdes do programa como
n.° 17, de abril de 2007). importante marco legal fomentador e indutor das
politicas oficiais para a implementacdo da Educacgéo
em tempo integral na escola bésica brasileira.

Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo | Estudar a Resolugdo N° 4, de 13 de julho de 2010, que
Basica — (2010) define as diretrizes curriculares nacionais gerais para a
Educacdo Basica. Especificamente o Titulo V, que trata
da organizacéo curricular enfocando conceito, limites e
possibilidades, destacando a relagdo tempo e espaco,
em Unico ou diferentes espagos educativos.

Plano Nacional de Educacéo -PNE 11 — (2014-2024) | Analisar as garantias legais para o desdobramento das
diretrizes e alcance das metas previstas para a
implementacdo de projetos de educacdo integral em
tempo integral em toda a escola bésica brasileira.

Fonte: Quadro elaborado pelo o autor.

Com a definicdo das fontes bibliograficas especializadas e com as referidas fontes
documentais legais, delimitamos o quadro de referéncias tedricas para 0 embasamento do
trabalho e, assim, partimos para a segunda etapa do desenvolvimento da pesquisa, que se
caracterizou como a fase do trabalho de campo, onde levamos para a pratica a construgdo
teorica elaborada na primeira etapa.

Essa fase propiciou a delimitacdo do estudo e da coleta sisteméatica dos dados,
constituindo-se em um momento relacional e pratico de fundamental importancia
exploratéria, de confirmacdo e refutacdo de pressupostos e de construgdo do arcabouco
tedrico (MINAYO, 2016).
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Durante essa etapa, desenvolvemos a pesquisa documental utilizando diversas fontes
referentes as escolas pioneiras: escritura publica, estatuto de fundagdo, regimento escolar,
proposta pedagogica, matriz curricular, boletim de nota, informativo, jornal, fotografia,
gravacdo sonora de depoimento, transcri¢des, entre outros. Esses documentos constituiram as
principais fontes de coleta de dados em nossa pesquisa.

Nesse sentido, corrobora-se o entendimento de André e Ludke (2017, p. 45), quando
sinalizam que “os documentos constituem pecas valiosas de abordagem de dados qualitativos
sendo muito Uteis porque complementam informacGes obtidas por outras fontes”. Ademais,
afirmam que “a entrevista € um dos instrumentos basicos para a coleta de dados e que
representa uma das principais técnicas de trabalho em quase todos os tipos de pesquisa
utilizados nas ciéncias sociais”, além de ter grande vantagem sobre outras técnicas, pois
permite a captacdo imediata e corrente da informacdo desejada, praticamente com qualquer
tipo de informante e com 0s mais variados tdpicos. Desse modo, ambas fornecem base para a
triangulagéo de dados.

Nesse contexto, as referidas fontes de dados — os documentos e as transcrigdes das
entrevistas - sdo caracteristicas da investigacdo qualitativa e, em neste estudo particular,
permitiram um contato direto com os elementos do ambiente que caracterizavam o objeto da
pesquisa e possibilitaram uma relagdo dinamica com todos os envolvidos no processo — as
pessoas, 0s fatos e os documentos. Dessa forma, para escolha, levamos em consideragdo uma
das principais caracteristicas da investigacdo qualitativa, a qual concebe que “a fonte direta de
dados é o ambiente natural, constituindo o investigador o instrumento principal” (BOGDAN;
BIKLEN, 1994, p. 47).

O caminho percorrido para levantamento das informacdes e acesso a documentagédo
das escolas passou pelas visitas exploratorias no SINEPE-PA e nos orgdos oficiais da
educacdo como o Conselho Estadual de Educacdo do Estado do Para e SEDUC-PA. Foram
visitadas, no SINEPE-PA, a Secretaria Geral; no CEE-PA, a Camara da Educacdo Bésica e na
SEDUC-PA, a Coordenacdo de Documentacdo Escolar (CODOE). Foram trés visitas
realizadas no segundo semestre do ano de 2017, em busca de indicaces e de informacgdes
sobre as escolas em que ja haviam sido implementadas experiéncias com projetos de
Educacéo Integral em Tempo Integral e que atendiam aos objetivos da pesquisa.

Assim, no més de setembro de 2017, visitamos a sede do SINEPE-PA para levantar
informacdes sobre as escolas privadas no cadastro geral das escolas filiadas. O propdsito da
sondagem era levantar instituicdes que ofertavam a educagdo integral em tempo integral e o

tempo decorrido dessa oferta, ressaltando que estdvamos em busca de informacgdes sobre as
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instituicdes pioneiras nesse processo. Na oportunidade, obtivemos acesso a excelentes
informagdes sobre as escolas naquela entidade sindical, tais como sites, e-mails, telefones e
pessoas para contato, sendo que esses meios serviram para a pesquisa exploratoria sobre as
escolas privadas da cidade de Belém.

A seguir, no més de outubro de 2017, conversamos com a presidente em exercicio do
Conselho Estadual de Educagéo, professora Suely Melo de Castro Menezes que, naquele
momento, também era conselheira do Conselho Nacional de Educacdo. Do relato dela,
procuramos extrair importantes esclarecimentos a respeito do seu entendimento sobre a atual
legislacdo nacional em relacdo a educacdo integral de tempo integral, as experiéncias
pioneiras em nossa cidade e também aquelas que estdo em curso nas escolas privadas
contemporaneas. Ressaltamos, também, o fato de a referida professora ter ampla experiéncia
na rede privada de educacdo como empresaria, ja que estd ha mais de 30 anos a frente de uma
importante rede de escolas particulares — o ja extinto grupo Ipiranga.

No més novembro de 2017, realizamos a entrevista com a Secretaria da Camara de
Educacdo Béasica do CEE-PA, professora Ana Lucia Tavares Mello. Desse encontro,
procuramos explorar bastante a experiéncia da profissional em analisar 0s processos para
autorizacdo de funcionamento das escolas no sentido de oferecer servicos educacionais em
tempo integral, nos diversos niveis da Educacdo Basica, publica e privada. Na conversa,
discutimos a legislacdo pertinente, as orientagfes processuais, 0 projeto educativo e as
vistorias técnicas.

Por meio das conversas exploratdrias com aquelas duas profissionais, levantamos
importantes informagdes a respeito das concepcOes de educacao integral em tempo integral
implementadas nos projetos pedagogicos nas escolas da rede privada na cidade de Belém.

Durante as visitas aqueles dois importantes orgdos — SINEPE-PA e CEE-PA —
inicialmente, tivemos muita dificuldade em acessar os documentos das escolas, tais como —
processos, resolucdes, regimentos escolares, propostas pedagdgicas - que oferecessem
caminhos em relagdo aos projetos de educacédo integral em tempo integral que outrora foram
implementados nas escolas privadas da cidade de Belém.

Entretanto, nas idas e vindas, como resultado de conversas com diversos profissionais
daqueles 6rgdos, foi possivel levantarmos algumas indicacfes de escolas ja extintas que
apresentaram projetos pioneiros com as caracteristicas que nos interessavam e poderiam
constituir referenciais historicos para a nossa investigacao.

A partir daquelas sondagens prévias, realizadas com agentes daqueles importantes

orgdos do setor publico e do setor privado, surgiram lembrancas remotas de duas importantes
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instituicOes da rede privada que seriam as pioneiras na implementacdo da educacgéo integral
em tempo integral em nossa capital: o Centro Educacional Fundagdo IBIFAM - CEFI (1992-
1997) da Indastria Biologica e Farmacéutica da Amazonia (IBIFAM S.A.) e a Escola
Nuremberg Borja de Brito Filho da Fundacdo Aquarela (2001-2011). Essas instituicdes, na
voz de alguns interlocutores do SINEPE-PA e do CEE-PA, surgiram anunciando, em seus
projetos educativos, a proposta inovadora de educacdo integral sob a perspectiva de tempo
integral.

A partir daquelas informacdes e com base nas pesquisas exploratorias, por meio da
internet (Google) e das redes sociais (Facebook e Whatsapp), conseguimos levantar mais
algumas informac0es sobre aquelas escolas, mesmo que de forma fragmentada.

No dia 28 de novembro de 2017, partimos, entdo, para a pesquisa nos arquivos do
CODOE, departamento interno da SEDUC-PA que trata da documentacdo das escolas
extintas e das escolas inativas de toda a rede de escolas - publicas e privadas - do Estado do
Pard. Fomos atendidos pela pedagoga Ivonete Cunha Gadelha, a Coordenadora Geral daquele
departamento ha mais de dez anos. No levantamento realizado no departamento, obtivemos
acesso a alguns documentos das referidas instituicdes escolares que estdo impressos como 0s
relatdrios anuais de alunos ou gravados em filmes de jaquetas, como os contratos de prestacéo
de servicos educacionais, boletins escolares e fichas de educagdo fisica com boletim
biométrico.

Na leitura preliminar dos documentos do arquivo do CODOE, diversas informacdes
foram coletadas, assim foi possivel identificarmos as entidades mantenedoras, as razdes
sociais, 0 Cadastro Geral de Contribuintes do Ministério da Fazenda (CGC-MF), o endereco
das escolas, os responsaveis legais, diretores e secretario escolar que fizeram parte das gestdes
das referidas escolas. Os leques se ampliavam, mas as dificuldades de acesso as pessoas e aos
documentos originais, somente aumentavam. Passamos, entdo, buscar informacdes sobre 0s
profissionais da escola por meio de outras fontes, como cadastros de empresas e referéncias
pessoais. Assim, foi constatado que alguns importantes dirigentes das duas instituicGes ainda
residiam na cidade de Belém.

Dado a dificuldade de acesso as fontes documentais primarias referentes as escolas
pioneiras, realizamos entrevistas de cunho exploratorio com ex-dirigentes e com ex-
profissionais da educacdo das referidas escolas, sendo que os depoimentos foram registrados e
armazenados em gravagdes sonoras. Posteriormente, as gravagdes foram transcritas,
transformando-se em importantes documentos para a coleta de dados. Para Gibbs (2009, p.

28), “a técnica da transcri¢do, especialmente de entrevistas, ¢ uma mudanga de meio, e isso
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introduz questdes de precisdo, fidelidade e interpretagdo”. Assim, as transcrigdes, fruto dos
relatos dos profissionais entrevistados — empresarios, gestores escolares e professores — foram
cuidadosamente tratadas e constituiram-se em valiosos documentos escritos como fonte de
dados para a nossa pesquisa.

Os profissionais entrevistados que contribuiram com seus relatos sdo sujeitos que, de
forma direta ou indireta, tiveram vivéncias nas experiéncias pioneiras de educagéo integral em
tempo integral, nas escolas CEFI e Aquarela. Sdo fontes vivas, cujos depoimentos,
confrontados com os documentos oficiais e tedricos e com outras fontes de dados, garantiram
a autenticidade das informacdes.

Como critério de escolha dos entrevistados, utilizamos o cargo exercido, tanto nas
funcBes administrativas (o empresario-administrador e o gestor escolar), como nas funcgdes
pedagdgicas (o gestor escolar, 0s coordenadores e os professores), o tempo de experiéncia de
pelo menos trés anos dedicados ao processo de implementacdo da concepcdo de educacédo
integral em tempo integral, além do envolvimento direto na elaboracdo e execugdo dos
projetos educativos, do planejamento de ensino e dos projetos desenvolvidos nas unidades
educativas.

Partimos, entdo, para 0 agendamento de entrevistas com alguns desses dirigentes. No
dia 8 de dezembro de 2017, realizamos a entrevista com o Dr. Elias Gatasse Kalume,
dirigente da industria IBIFAM S.A. e um dos idealizadores da escola CEFI. No ano de 2018,
realizamos as seguintes entrevistas: no dia 5 de janeiro com a senhora Angela Maria Santos
Mendonca Chaves de Almeida, diretora administrativa da Fundacdo Aquarela; no dia 15 de
marco com a ex-diretora pedagogica da IBIFAM, professora Ana Maria Silva Matos e no dia
9 de maio com a ex-diretora pedagdgica da escola Aquarela, professora Keila Cristina de
Jesus Lasmar Fonseca.

No periodo compreendido entre 0s meses de fevereiro a outubro de 2018, também por
meio das redes sociais (Facebook e Whatsapp), conseguimos localizar um grupo significativo
de ex-funcionérios (professores e administrativos) que trabalharam na escola IBIFAM
instituicdo mais antiga, entre as pioneiras em educacdo integral em tempo integral, datada do
ano de 1992.

O grupo contava com o0s seguintes professores: Josefa Antdnia de Sousa Dutra,
Alcireza Leal Martins, Andre Ribeiro de Santana, Sonia Kabuki, Maria do Rocio Rodi
Gongalves, Leda Maria Sampaio Batista e Glaucia Maciel Alves. Além deles, Méarcia Uchoa,
do setor financeiro e Osiris Silva e Eva Silva, arquitetos. Esse grupo permaneceu em contato

via Whatsapp até o final de dezembro de 2018. Por meio de contato pessoal ou via grupo de
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Whatsapp, realizamos as entrevistas exploratérias com cada um deles com apoio de um
roteiro semiestruturado para levantar as impressoes e as concepgdes anunciadas no projeto da
escola IBIFAM. A seguir, no quadro 2, apresentamos a relacdo dos entrevistados por cargos e

funcBes, nimero de participantes, bem como a justificativa para a realizacdo das entrevistas.

Quadro 2 - Entrevistados das escolas CEFI e Aquarela

Cargo/Funcéo Participante Justificativa

Ex-Gestor da empresa IBIFAM 01 Conhecer a politica da empresa na area social e o

S.A processo de criagdo da Fundacdo IBIFAM

Ex-Diretora  Pedagbgica  do Conhecer o processo de criagdo da Escola do IBIFAM e

Centro Educacional Fundagdo suas caracteristicas quanto ao pioneirismo e inovagdo na

IBIFAM 01 oferta, privada, da educacdo integral em tempo integral
na cidade de Belém. Levantar os diferenciais e as
concepgdes implementadas.

Ex-Administrativo/Financeiro 01 Conhecer os procedimentos administrativos e financeiros

IBIFAM que sustentavam o projeto da escola IBIFAM.

Ex-Arquitetos do projeto 02 Para caracterizar a concepgdo arquitetdnica e estrutura

IBIFAM espacial da escola IBIFAM.

Ex-Professores Centro Relatar as experiéncias vividas na escola CEFI

Educacional Fundagéo IBIFAM destacando o processo de implementacdo da educacéo

07 integral em tempo integral. A organizac¢do do tempo e do

espaco no cotidiano da escola. Confirmar a aplicacdo
pratica dos enunciados teéricos dos documentos.

Ex-Gerente Administrativa da 01 Conhecer a politica da empresa na &rea social e o

Fundacdo Aquarela (Grupo Rede) processo de criagdo da Fundagdo Aquarela.

Ex-Diretora  Pedag6gica  da Conhecer o processo de criagdo da Escola da Fundacdo

Escola Nuremberg Borja de Brito Aquarela e suas caracteristicas quanto iniciativa pioneira

Filho (Fundacdo Aquarela) 01 e inovadora na oferta, privada, da Educacédo Integral em
tempo integral, para criancas de um bairro pobre da
cidade de Belém.

Ex-Professor da Escola Relatar as experiéncias vividas na escola da Fundacdo

Nuremberg de Borja Brito Filho Aquarela destacando o processo de implementacdo da

(Fundacdo Aquarela) 01 educacdo integral em tempo integral. A organizacdo do
tempo e do espaco no fazer da escola. Confirmar a
aplicacdo pratica dos enunciados teéricos dos
documentos.

Total de Entrevistados Para um melhor entendimento da proposta pedagégica da

15 escola IBIFAM, realizamos um ndmero maior de

entrevistas com ex-profissionais dessa escola.

Fonte: Quadro elaborado pelo o autor.

Foi dessa forma, seguindo o percurso ora apresentado que realizamos as entrevistas
exploratorias com os ex-profissionais representantes de cada uma das escolas. Por meio
desses contatos diretos com o0s agentes, tivemos a oportunidade de termos acesso a diversos
documentos oficiais impressos da escola Aquarela, como a escritura publica, o estatuto social,
0 regimento escolar, o quadro de estrutura curricular, dossié, fotografia e boletim informativo

que faziam parte do acervo pessoal da ex-diretora administrativa da fundagdo Aquarela.
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Os depoimentos dos ex-funcionérios da escola IBIFAM foram de grande contribuicao
para nossa pesquisa, uma vez que os documentos originais da escola, como a proposta
pedagdgica e o regimento escolar, ndo foram encontrados nos arquivos do CEE-PA e da
CODOE-SEDUC-PA. Do contato que tivemos com o ex-dirigente da Industria IBIFAM S.A.
tivemos acesso somente a escritura publica e & escritura publica como estatuto social da
fundacdo IBIFAM.

No més de agosto de 2018, obtivemos do CEE-PA copias de importantes documentos
oficiais da escola da Fundacdo Aquarela, tais como: o Regimento Escolar de 2007, a Proposta
Pedagdgica de 2011, as ResolucGes de Autorizacdo (n° 428/2002 e n° 348/2002), as
Resolucdes de Renovacgdo de Autorizagdo (n° 429/2011 e n® 057/2012) e a Resolucéo de
Reconhecimento (n° 492/2008). Porém, referente ao Centro Educacional Fundagdo IBIFAM
(CEFI), s6 obtivemos copia de um documento, a Resolugdo n° 176 de 30 de julho, que
autorizou o funcionamento do Ensino de 1° Grau na escola.

A seguir apresentamos, no quadro 3, a relacdo dos documentos selecionados para
analise, os quais foram disponibilizados pelos dirigentes das escolas pioneiras e pelos 6rgaos

do sistema publico - CEE e SEDUC-PA - bem como a justificativa para sua utilizacdo neste

estudo.
Quadro 3 - Documentos Oficiais e Teoricos referentes as “Escolas Pioneiras”
DOCUMENTO FONTE JUSTIFICATIVA

Escritura Publica de | Arquivo pessoal Dr. Elias | Para o estudo da constituicdo juridica e
Constituicdo e o Estatuto Social | Gatasse Kalume caracterizacdo do Ato legal de criacdo da
da Fundagéo IBIFAM (1989) Fundacdo IBIFAM.

Transcricho das  Entrevistas | Depoimento pessoal (arquivos | Para  confirmar nas  falas  dos
(IBIFAM) digitais) entrevistados a coeréncia com as

informagbes contidas nos documentos
oficiais e tedricos.

Resolucdo de  Autorizagdo
IBIFAM (N° 176/1992).

Arquivo CEE-PA

Para confirmar o carater legal de
existéncia da instituicdo perante o CEE-
PA e a SEDUC-PA.

Fotografias da escola IBIFAM

Acervo das
funcionarios

professoras e

Para constatar as informacdes contidas
nos documentos oficiais com as falas dos
entrevistados.

Contrato de Prestacdo de
Servicos  Educacionais  do

Arquivo CODOE-SEDUC-PA

Para conhecer a relacdo de direitos e
deveres em relacdo aos  servicos

Centro Educacional Fundacéo educacionais, em turno parcial e no
IBIFAM (1993) contraturno contratados pelos pais.
Escritura Publica de | Arquivo pessoal Sra. Angela | Para o estudo da constituicio juridica e

Constituicdo e o Estatuto Social
da Fundag8o Aquarela (2000)

Maria Santos Mendonga Chaves
de Almeida

caracterizacdo do Ato legal de criacdo da
Fundacdo Aquarela.

Regimento Escolar da Escola
Nuremberg Borja de Brito Filho
—escola Aquarela (2007)

Arquivo CEE-PA

Para a analise da constituicdo interna da
escola da Fundagdo Aquarela em todos
0s seus aspectos firmando sua legalidade
perante as Leis e perante aos 6rgdos do
Sistema de Ensino.

Proposta Pedagogica da Escola

Arquivo CEE-PA

Para levantar as caracteristicas do projeto
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Nuremberg Borja de Brito Filho
—escola Aquarela (2011)

pedagégico da escola da Fundagdo
Aquarela destacando 0s pressupostos
filosdficos, politicos e pedagdgicos que
lhes dava sustentacdo.

Resolucdes de Autorizacdo e de
Reconhecimento (N° 428/2002;
N° 348/2002, N° 429/2011; N°
057/2012, N° 492/2008).

Arquivo CEE-PA

Para confirmar o carater legal de
existéncia da instituicdo perante o CEE-
PA e a SEDUC-PA.

Dossié: Fundacdo Aquarela —
Promovendo um Futuro Melhor
(2008)

Arquivo pessoal Sra. Angela
Maria Santos Mendonga Chaves
de Almeida

Para conhecer de forma aprofundada a
instituicdo em todos 0s seus aspectos:
estruturais, ambientais, pedagogicos, em
seus projetos gerais.

Boletim Aquarela: Informativo
da Fundacdo Aquarela (2001-
2002)

Arquivo pessoal Sra. Angela
Maria Santos Mendonga Chaves
de Almeida

Para  levantamento  dos  registros
publicados sobre as a¢des da Fundacéo
Aquarela na é&rea social, cultural e
educacional.

Fotografias da Escola
Nuremberg Borja de Brito Filho
—escola Aquarela

Acervo pessoal Sra. Angela
Maria Santos Mendonga Chaves
de Almeida

Para constatar as informacBes contidas
nos documentos oficiais e tedricos e com
as falas dos entrevistados.

Para  confirmar nas falas dos
entrevistados a coeréncia com as
informagbes contidas nos documentos
oficiais e teoricos.

Transcricdo das  Entrevistas
(Escola da Fundagdo Aquarela)

Depoimento pessoal
digitais)

(arquivos

Fonte: Quadro elaborado pelo o autor.

A partir da exploragdo das fontes documentais constantes no quadro acima,
levantamos informacGes que permitiram compreender o contexto historico do surgimento
daquelas escolas, bem como as interfaces das experiéncias pioneiras, na implementacdo da
educacdo integral na perspectiva de tempo integral, na rede privada da cidade de Belém.

Com base nos documentos, realizamos o estudo detalhado de cada uma das propostas
com intuito de caracterizar os projetos educativos — IBIFAM e Aquarela — considerados
pioneiros em educacdo integral em tempo integral. Assim, por meio da analise documental e
por meio dos relatos do ex-profissionais, foi possivel recolhermos as informacoes, percepcdes
e impressdes construidas a partir das experiéncias vivenciadas no processo de implementacao
da concepcdo de educacdo integral em tempo integral nas referidas escolas. Desse modo, o
trabalho de realizacdo da pesquisa documental, com o auxilio das entrevistas exploratorias,
constituiu uma fase central para o conhecimento do objeto de estudo desta investigagéo.

Na terceira e Gltima etapa, ocorreu 0 momento de tratamento e analise dos dados. O
intuito era articula-los com a teoria que fundamentou a pesquisa ou com outras leituras
tedricas e interpretativas cuja necessidade foi dada pelo trabalho. Para a analise dos dados
oriundos dos registros dos documentos e de todo o material empirico, utilizamos alguns
procedimentos da técnica de Analise de Conteddo, tecendo consideracdes sobre as categorias
previamente eleitas no contexto das informacdes registradas e a realizacdo das inferéncias

sobre os dados analisados.
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Para 0 maior entendimento sobre a técnica de andlise de conteldo nos apoiamos em
dois importantes referenciais. Em Minayo (2014, p. 303) quando nos diz que a Analise de
Conteldo é “a expressdo mais comumente usada para representar o tratamento dos dados de
uma pesquisa qualitativa. Assim, a expressao significa mais do que um procedimento técnico.
Faz parte de uma historica busca tedrica e pratica no campo das investigagdes sociais”.
Apoiamo-nos, também, nas definicbes de Bardin (2016, p. 48) que designa Andlise de

Conteldo sob o seguinte termo,

Um conjunto de técnicas de analise das comunica¢Bes visando obter, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do contelido das mensagens,
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitem a inferéncia de conhecimentos
relativos as condi¢des de producdo/recepcao (variaveis inferidas) dessas mensagens.

Assim, neste estudo, o tratamento de todo o material, pelo viés da descri¢do e analise
das categorias, conduziu ao entendimento da légica peculiar e interna do modo de agir e de
pensar dos atores, no contexto analisado sobre as escolas pioneiras no processo de
implementacdo da educacéo integral em tempo integral, sendo essa a intencdo fundamental da
pesquisa. Tratamos de compreender, criticamente, o sentido manifesto das comunicagdes em
todas as suas formas, principalmente, a escrita e a falada. Para esse procedimento, adotamos a

compreensdo de Minayo (2016, p. 26),

O tratamento do material nos conduz a uma busca da Idgica peculiar e interna do
grupo que estamos estudando, sendo esta a construcdo fundamental do pesquisador.
Ou seja, andlise qualitativa ndo é uma mera classificacdo de opinido dos
informantes, é muito mais. E a descoberta dos seus codigos sociais a partir das falas,
simbolos e observagdes. A busca da compreensdo e da interpretacdo a luz da teoria
aporta uma contribuic&o singular e contextualizada do pesquisador.

Para realizarmos a Analise de Conteldo, servimo-nos da técnica do tipo tematica, uma
vez que essa costuma ser usada para analisar informacGes abertas. A no¢do de tematica esta
ligada a uma afirmacao a respeito de determinado assunto. Ela comporta um feixe de relagdes
e pode ser graficamente apresentada através de uma palavra, de uma frase, de um resumo.
Fazer uma analise tematica consiste em descobrir 0s nicleos de sentido que compdem uma
comunicacdo, cuja presenca ou frequéncia signifiqguem alguma coisa para o objeto analitico
visado (MINAYO, 2014, p. 315). Pautada nessa compreensdo, aplicamos a técnica em nossa
analise.

Uma vez definida a modalidade de analise de contetdo com a qual iriamos trabalhar
passamos a definir os demais procedimentos a serem adotados para a compreensdo dos
documentos. Entdo, considerando as orientacdes de autores que discutem as diferentes

técnicas, construimos um arranjo metodoldgico de certa fora peculiar, pois ndo tivemos a
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pretensdo de seguir, rigorosamente, todas as etapas e todos os procedimentos tradicionais da
Anélise de Conteudo, inclusive abrimos mao dos procedimentos estatisticos. Ao contrario,
adotamos um percurso com um carater eminentemente qualitativo.

Desse modo, para a realizacdo da analise de conteudo adotamos o0s seguintes
procedimentos: escolha dos documentos da analise; defini¢do dos conceitos como chave de
leitura dos documentos; leitura individual dos documentos ou leitura flutuante; identificacdo
das unidades de registro e unidades de contexto; categorizacdo, analise e interpretacdo das
informacdes. Assim, imbuidos no sentido de responder as questfes propostas nesta pesquisa,
estruturamos o trabalho em cinco se¢des assim descritas:

Na primeira se¢&o, parte Introdutoria, apresentamos a temética sobre educacéo integral
em tempo integral, a justificativa, a problematizacdo, a delimitacdo e o0s percursos
metodoldgicos.

Na segunda segéo, discorremos sobre os avangos no entendimento conceitual sobre
Educacéo Integral em Tempo Integral na escola brasileira. Nela, sdo abordados topicos como
a analise de algumas experiéncias/modalidades de educacdo integral em tempo integral na
escola basica brasileira; 0 amparo na legislacao e a evolugdo do entendimento conceitual e as
concepcdes e as divergéncias existentes no debate atual.

A terceira secéo trata do processo de implementacdo da Educacgéo Integral em Tempo
Integral: as caracteristicas marcantes das experiéncias pioneiras na cidade de Belém. Nela,
apresentaremos o0 contexto historico do surgimento das escolas de tempo integral no Estado
do Pard; a historia das experiéncias pioneiras na implementacdo da educacdo integral em
tempo integral nas escolas privadas da cidade de Belém, destacando as experiéncias das
escolas da Fundagdo IBIFAM e da Fundagdo Aquarela.

Na quarta secdo, apresentamos a Educacéo Integral em tempo integral na rede privada: o
que nos revelam os documentos das experiéncias pioneiras na cidade de Belém? Nela,
discorremos sobre as analises realizadas no percurso e os achados da pesquisa em relagdo a
implementacdo da educacéo integral em tempo integral, destacando as concepg¢Bes emergentes,
suas semelhancas e divergéncias, nas escolas pioneiras.

Por fim, na ultima sec¢do, apresentamos as Consideragcfes Finais a respeito do estudo,
trazendo o desvelar das nuances que a implementagédo dessa concepcao de educagdo provocou
naquelas experiéncias pioneiras, com énfase na concep¢do de educacgdo integral em tempo
integral que foi materializada. Também destacamos, a partir dessa experiéncia, as nossas
contribuicbes e apontamos inquietagdes para futuros estudos como, por exemplo, 0s possiveis

reflexos nos dias de hoje nos projetos educativos das atuais escolas da cidade de Belém.



39

2 OS AVANCOS NO ENTENDIMENTO CONCEITUAL DA EDUCACAO
INTEGRAL EM TEMPO INTEGRAL NA ESCOLA BRASILEIRA

Nesta secdo analisamos alguns aspectos necessarios para o entendimento sobre as
concepcdes implementadas de educacdo integral em tempo integral na escola bésica
brasileira. Assim, em primeiro lugar destacaremos algumas experiéncias realizadas sob essa
percepcdo de educagdo; em seguida, recorreremos a legislacdo brasileira para buscarmos
compreender a evolucdo do entendimento conceitual legal e, por fim, analisaremos as
concepcdes de educacdo integral apontando as divergéncias e as convergéncias existentes no
debate atual e nas praticas que se materializam sob diferentes modalidades nas escolas
brasileiras.

De acordo com Gouveia (2006, p. 84) “o tema Educacdo Integral volta ao debate
publico depois de alguns anos, entendendo-a como um caminho para garantir uma educacédo
publica de qualidade”. Com esse intuito, atualmente, diversas experiéncias e analises sobre o
tema estdo ocorrendo em diferentes partes do Brasil. Entretanto, o tema ndo é contemporaneo;
é um tema recorrente e vem desde a antiguidade. Aristételes ja falava em educacéo integral.
Marx preferia chama-la de educacdo “Omnilateral”. A educagdo integral, para Aristoteles, era
a educacdo que desabrochava todas as potencialidades humanas. Entendendo o ser humano
como um ser de mdaltiplas dimensdes que se desenvolvem ao longo de toda a vida
(GADOTTI, 2013).

2.1  AS EXPERIENCIAS DE EDUCACAO INTEGRAL EM TEMPO INTEGRAL NA
ESCOLA BRASILEIRA.

A partir da revisdo bibliografica percebemos que, em nosso pais, estabeleceu-se a ideia
de educacao integral em tempo integral como requisito de educacdo de qualidade. Na historia
da educacéo brasileira, o tema educacdo integral encontra-se presente de modo recorrente e
tem sido utilizado a partir de matrizes ideoldgicas diferentes na tentativa de solucionar os
problemas decorrentes da democratizagdo e universalizagdo da escola. Entretanto, sabemos
que, como pratica oficial, consequéncia de politica educacional publica, é, relativamente, um
fato novo presente na legislacdo brasileira.

Silva (2013) considera que o debate sobre as condi¢cdes de atendimento da escola
publica brasileira, que envolva uma preocupacdo com a estrutura do equipamento escolar, ndo

€ novo no &mbito das politicas para a educacao, inclusive quando encontramos a ampliacéo



40

das funcdes e da jornada escolar materializadas em propostas de educacao integral e de tempo
integral nas escolas, como parte das solugcOes para esse problema.

A concepcdo de educacdo integral em tempo integral, apesar de constituir-se fato
oficial recente como politica publica e com amparo na legislacdo nacional brasileira, ja era
preocupacdo de pensadores e de politicos desde o inicio do século XX. Ao longo de nossa
revisdo bibliogréfica, deparamo-nos com diversos escritos e experiéncias com esse formato
realizadas ao longo da historia em diversas regides de nosso territério.

Contudo, como veremos a seguir a materializacdo da concepc¢éo de educacao integral
em tempo integral pela via escolar em todo territorio brasileiro, de forma pontual e
fragmentada, deu-se pela via pragméatica de educacdo integral e, dessa maneira,
historicamente, determinou a ocorréncia das principais experiéncias. Assim, no contexto da
educacdo brasileira, a educacdo integral experimentou diversas iniciativas e estratégias de
implementacdo que foram inspiradas em diferentes concepcdes pedagogicas (COSTA, 2015).

Na década de 30, por exemplo, 0 movimento Integralista defendia a educacao integral
tanto a partir dos escritos de Plinio Salgado, seu chefe nacional, quanto daqueles
desenvolvidos por militantes representativos do Integralismo®. Para estes, as bases dessa
Educacéo integral eram a espiritualidade, o nacionalismo civico e a disciplina fundamentos
que, no contexto de suas a¢des, podem ser caracterizados como politico-conservadores.

O integralismo foi criado a partir dos valores e interesses da pequena burguesia que
defendia a tradicdo ruralista, nacionalista e patridtica. Para isso, absorveu elementos do
Fascismo italiano de Mussolini, do integralismo lusitano de Salazar e de outras doutrinas
similares desenvolvidas na Europa. Mas, desenvolveu também tracos proprios, como o
espiritualismo, que permite considera-lo como um movimento fascista especificamente
brasileiro. Um fascismo - verde-amarelo - que ndo chegou a definir toda a sua fisionomia nos
cinco anos que durou oficialmente. Entretanto, continuou a existir como doutrina e, assim,
influenciado no pensamento educacional brasileiro.

Dessa forma, a concepcéo integralista traz uma perspectiva educacional conservadora,
defendendo “a formacdo integral do homem, contemplando os aspectos espirituais, fisicos,
civicos e morais, por meio de uma revolugdo espiritual, com finalidade de instituir e manter a
ordem imposta pelo Estado Integral” (ALEPRANDI; SOUZA; TRENTINI, 2016, p. 38-41).

o Integralismo é uma corrente do pensamento politico surgido na Europa no inicio do século XX fundamentado na moral religiosa cristao,
no nacionalismo, na defesa da hierarquia social e de um Estado forte, capaz de manter a paz e a ordem social. As ideias integralistas
chegaram ao Brasil nos anos 1930 em contraposicéo ao liberalismo que se fortalecia no pais com o processo de industrializagdo e contra o
movimento comunista (ALEPRANDI; SOUZA; TRENTINI, 2016, p. 38). O integralismo apoiou Getulio Vargas e ganhou for¢a durante seu
governo. Foi Plinio Salgado quem criou oficialmente a Agéo Integralista Brasileira (AIB) no dia 7 de outubro de 1932, em Sao Paulo, através
de um manifesto. Esse manifesto tornou-se conhecido posteriormente, e todo pais, com 0 nome de Manifesto de Outubro, dando origem
oficial ao movimento no Brasil (CAVALARI, 1999, p. 13-15).
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O integralismo, nesse sentido, defende uma educagédo elevasse a cultura do homem, pois o
mesmo era considerado sem cultura suficiente. Caberia ao integralismo tornd-lo o homem
ideal para o Estado Integral, tornando-o um ser também elevado. Cavalari (1999, p. 46)
afirma que, “para o integralismo, os problemas sociais ndo se pautavam no analfabetismo,
existente na época, mas sim na falta de cultura dos brasileiros”. Assim, a ideia de educacéo
integral para 0 homem integral era uma constante do discurso integralista (CAVALARI,
1999).

Na concepcdo integralista, a massa popular, o povo, aquele cuja cultura deveria ser
elevada, era visto como o inapto, o despreparado, 0 imaturo, o incapaz, o inconsciente, o0 mal-
educado, o ingénuo. A massa popular seria como um “monstro inconsciente e¢ estipido”.
Assim sendo, transformar o “monstro em cidaddo para o Estado Integral” era tarefa do
Integralismo (CAVALARI, 1999, p. 42).

Entendemos que a perspectiva de educacéo integral no movimento integralista visava
uma educacao conservadora capaz de formar pessoas obedecentes e robotizadas pelo controle
do Estado, com um comportamento disciplinar nacionalista e com uma ideologia fortemente
idealista embasada na espiritualidade. Esses pressupostos tedricos do movimento integralista
estavam muito proximos do fascismo oriundo de paises europeus.

Os integralistas ndo chegaram a realizar experiéncias de educagédo integral em tempo
integral como os escolanovistas, mas, ainda hoje, suas ideias encontram eco em muitos
setores conservadores de educacdo brasileira. No Brasil, atualmente, ha um processo
crescente de retomada desse ideario, especialmente por setores conservadores ligados aos
latifundiarios, aos militares e as igrejas evangeélicas. Sdo acdes articuladas ao Congresso
Nacional por meio dos partidos de extrema direita. Em tempos de elei¢gdes gerais no pais,
como as ocorridas em 2018, esses idearios dos integralistas voltam a tona e se opGem aos
ideérios de natureza democraticos.

Para 0s Anarquistas, no mesmo periodo, inicio do século XX, a énfase recaia sobre a
igualdade, a autonomia e a liberdade humana, em uma clara op¢éo politica emancipadora. Um
conceito-chave para a compreensao da pedagogia anarquista é o de liberdade (GALLO, 1995,
p. 17). Destacamos como principais seguidores da Pedagogia Libertaria Anarquista — Pierre-
Joseph Proudhon, Mikhail Bakunin, Paul Robin e Ferrer y Guardia — que, em suas concepgoes
tedricas e em suas experiéncias pedagogicas, desenvolveram o conceito e a pratica de uma
educacdo integral. A acdo educativa tinha como principal finalidade de modificar a

consciéncia da classe trabalhadora e sua prole (GALLO, 2002, p. 13).
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Assim, para os anarquistas, a educagdo era vista como um instrumento central a
produzir a revolugdo sociocultural. Para eles, a proposta de formagédo do homem por essa
linha de pensamento seria resultante da unido de duas dimensGes, o trabalho manual e o
trabalho intelectual, possibilitando uma formacao em diferentes aspectos: intelectuais, morais,
politicos e artisticos. Dessa forma, por meio dessas duas acOes estariam preparando oS
estudantes para o trabalho, assim como para a militdncia na qual poderiam enfrentar os
mecanismos de dominacao e de exploracdo de sua classe por parte das forcas do capitalismo.

Gallo (2002, p. 21) afirma que “o anarquismo apresentava como principio a negacao
da autoridade instituida”. Desse modo, essa concepcao rejeitava a educacdo fornecida pelo
Estado, pois acreditava que ela visava apenas a reproducdo de ideologias capitalistas,
defendendo a possibilidade da educacdo como fonte de libertacdo (ALEPRANDI; SOUZA,
TRENTINI, 2016). Por isso, “a educacdo anarquista também é chamada de educacgdo
libertaria ou pedagogia libertéria, pois os anarquistas véem na liberdade o principio basico da
vivéncia social” (GALLO, 2002, p. 14).

Entre os principios filoséficos, politicos, sociais, epistemoldgicos que fundamentam a
pratica da educacdo integral na visdo dos anarquistas estdo: a educacdo integral é um processo
de formacdo humana; a educacdo integral deve ser permanente; o processo formativo deve
contribuir para uma superagédo da alienagéo e, por fim, que a individualidade e a coletividade
devem ser instancias plenamente articuladas. Esses principios sustentam a concepcdo e a
pratica da educacdo integral que, na perspectiva anarquista, desenhava-se como uma
articulacdo de trés instancias basicas: a educacdo intelectual, a educacdo fisica (que se
subdivide em esportiva, manual e profissional) e a educacdo moral (GALLO, 2002, p. 31-37).

A esse respeito, comungamos com as ideias de Gallo (2002, p. 39) quando diz que:

Uma educacdo contemporanea comprometida com a transformacéo dos valores, com
a construcdo da liberdade, da autonomia, da solidariedade, com a formacéo de seres
humanos plenos, saudaveis, conscientes e ativos tem muito a resgatar da educacéo
integral em moldes anarquistas.

Ressaltamos, também, o importante papel exercido pelos marxistas (corrente
socialista) na defesa de uma educacdo integral. A educacdo socialista defendida pelos
marxistas se constituia visando a superacao das relagdes capitalistas de produgdo. A educacao,
para os socialistas marxistas, teria como fungédo a formacdo do homem omnilateral, ou seja,
um homem completo que agregue e seu saber conceitos cientificos, que desenvolva a
educacao fisica aliada aos conhecimentos tecnoldgicos e que Ihe permita a compreensdo da

totalidade da produgéo.
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Por isso, a concep¢do marxista compreende as relagdes historicas que constitui o
homem, bem como o seu trabalho, aspecto que o torna um ser real e concreto na sociedade. A
educacdo omnilateral deve possibilitar a relacdo teoria e préatica, do especifico com o conjunto
de conhecimentos existentes, capacitando o homem a construir uma sociedade plenamente
igualitaria (COSTA; COLARES, 2016).

Na escola brasileira, outro importante feito sobre a materializacdo da educagéo integral
em tempo integral recai sobre 0s escritos e as experiéncias realizadas por Anisio Teixeira, um
dos mais importantes mentores do Manifesto dos Pioneiros da Escola Nova, de tendéncia
Liberal, baseado na perspectiva desenvolvimentista voltada para o progresso que, no geral,
defendia a ideia do universalismo na educacéo.

De acordo com Mota (2013, p. 59) “a primeira experiéncia de escola publica em
tempo integral no Brasil veio por meio de Anisio Teixeira”. O educador realizou diversas
criticas e sugestdes para a entdo escola primaria, que foram expostas no livro “Educagdo nédo é
privilégio”, cuja primeira edi¢do foi escrita no inicio dos anos 50 do século XX e que foram

assim descritas:

A escola priméria que ird dar ao brasileiro esse minimo fundamental de educacédo
ndo é, precipuamente, uma escola preparatdria para estudos ulteriores. A sua
finalidade €, como diz o prdprio nome, ministrar uma educacdo de base, capaz de
habilitar o homem ao trabalho nas suas formas mais comuns. Ela é que forma o
trabalhador nacional em sua grande massa. E, pois, uma escola que é o seu proprio
fim e sO indireta e secundariamente prepara para o prosseguimento da educacéo
ulterior & primaria. (TEIXEIRA, 1994, p. 63).

Anisio Teixeira (1959, p. 79) propunha uma educacdo em que a escola,

Desejasse dar as criancas um programa completo de leitura, aritmética e escrita,
ciéncias fisicas e sociais, e mais artes industriais, desenho, masica, dan¢a e educacao
fisica. Além disso, desejamos que a escola eduque, forme habitos, forme atitudes,
cultive aspiragdes, prepare, realmente, a crianga para a sua civiliza¢éo [...]. E, além
disso, desejamos que a escola dé salde e alimento a crianga, visto ndo ser possivel
educa-la no grau de desnutri¢do e abandono em que vive.

E, em relacdo a questdo do tempo escolar, o referido educador, em outra obra do ano

de 1994, assim se posiciona,

[...] Por isto mesmo, ndo pode ser uma escola de tempo parcial, nem uma escola
somente de letras, nem uma escola somente intelectual, mas uma escola, sobretudo
prética, de iniciagdo ao trabalho, de formagéo de héabitos de pensar, habitos de fazer,
habitos de trabalhar e habitos de conviver e participar e uma sociedade democrética,
cujo soberano é o proprio cidaddo. Nao se pode conseguir essa formacdo em uma
escola por sessdes, com os curtos periodos letivos que hoje tem a escola brasileira.
(TEIXEIRA, 1994, p. 63).

Essa concepcao de proposta escolar ampliada foi materializada nas experiéncias com

as Escolas-Classe e a Escola-Parque, no Centro Educacional Carneiro Ribeiro (CECR), no
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bairro da Liberdade, um bairro pobre, da cidade de Salvador, na Bahia, em 1950. Esse projeto
visava ao atendimento de criangas oriundas das camadas carentes da populagdo daquela

cidade.

O CECR era composto por quatro escolas-classe destinadas ao ensino das letras e
ciéncias em um periodo e uma escola-parque para as atividades socializantes, a
educacgdo artistica, o trabalho manual e as artes industriais e a educacéo fisica no
outro periodo. A crianga fard um turno na escola-classe e um segundo turno na
escola-parque. A crianga, pois, terd um regime de semi-internato, recebendo
educagdo e assisténcia alimentar. (TEIXEIRA, 1959. p. 82-83).

A figura abaixo apresenta detalhes das estruturas atuais do CECR:

Figura 1 - Conjunto Escolas-Classe e Escola-Parque
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Fonte: Registro do autor.
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Anisio Teixeira foi muito elogiado em sua experiéncia de escola de tempo integral,
inclusive por membros da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) e da Organizagdo das
Nacdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO). Porém, seu projeto
recebeu, também, muitas criticas de varios setores, principalmente, vindas dos setores do
magistério e da imprensa. As criticas recaiam sobre o fato de que o CECR era um
investimento de custo muito elevado para os padrdes da escola publica brasileira e sobre a
restricdo a apenas algumas escolas. Apesar disso, sabemos que experiéncias focalizadas como
essas tém a capacidade de influenciar, enormemente, a opinido pablica e constituir elemento
de pressdo sobre 0s governantes para que possam se materializar por meio de politicas
pablicas em todo nosso pais.

Assim, é possivel afirmar que o Centro Educacional Carneiro Ribeiro (CECR) foi um
marco na educacdo publica do Brasil e, os baianos, particularmente, tém o orgulho porque o
empreendimento surgiu em seu estado, no inicio dos anos 50, por iniciativa do grande
educador Anisio Teixeira. Ndo é a toa, portanto, que a experiéncia do CECR, em Salvador,
perdura até os dias de hoje, ainda que tenha passado por algumas revitalizacdes e adaptacdes
no inicio da década de 2000. Este fato p6de ser constatado durante a visita realizada in loco as
atuais estruturas do CECR, no dia 14 de setembro de 2018, quando foi possivel atestar sua
inovacdo e inestimavel importancia para a historia da educacdo brasileira.

Na década de 1960, com a inauguracdo de Brasilia, diversos centros educacionais
foram construidos, concebidos no modelo de educacdo integral, na mesma perspectiva de
Anisio Teixeira. Também na década de 1960, entre os anos de 1961 e 1969, ocorreu no estado
de S&o Paulo, a implementacdo de outra experiéncia de escola de tempo integral nos colégios
publicos estaduais denominados na época de “Ginasios Vocacionais”. Esses ginadsios eram
organizados em tempo integral para jovens de ambos 0s sexos, entre 11 e 13 anos de idade,
gue, em sua maioria, provinham das classes, média e baixa. Naquele periodo, foram criadas
seis unidades uma na capital, uma em Sdo Caetano do Sul e quatro nas cidades de Batatais,
Americana, Rio Claro e Barretos, todas no interior do referido estado (CHIOZZINI, 2003).

Segundo Chiozzini (2003), os “Ginasios Vocacionais” representavam proposta
inovadora para aquela época (1961-1969), pois objetivavam estimular os seus alunos a pensar
de forma critica e independente, mediante técnicas de estudo inovadoras para a época,
chamadas de “estudo do meio”, “estudo dirigido” e “trabalho em grupo” e por meio da
valorizacdo da participagdo dos pais. Além disso, a matriz curricular desses ginasios
contemplava uma parte diversificada composta por disciplinas de Artes Industriais, Praticas

Comerciais, Praticas Agricolas, Educacdo Domeéstica, Educacdo Fisica e Artes Plasticas.
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Esses ginasios foram inspirados numa escola renovada que aliasse “o plano de cultura geral” e
de “cultura técnica” para a “formagdo integral” do aluno (CHIOZZINI, 2003).

Essas escolas, apesar de terem sido experiéncias relevantes, em termos de proposta
educacional voltada para a educacdo publica de qualidade, tiveram um breve periodo de
duracdo, pois, com o advento politico da ditadura no pais, foram extintas a partir de dezembro
de 1969 e ocupadas pelos militares, por serem consideradas subversivas. Além disso, muitos
pais, alunos e professores sofreram agressbes e foram presos e muitos materiais foram
destruidos e extraviados nessa ocasido (CHIOZZINI, 2003).

Apos a extingdo dos Colégios Vocacionais em 1969, passamos quase duas décadas
sem que houvesse uma experiéncia de Escola de Tempo Integral. Ndo encontramos relatos na
literatura académica especializada nesse sentido. Percebemos uma lacuna histérica. Somente a
partir da década de 1980, no Rio de Janeiro, voltamos a ter outras experiéncias de escola de
tempo integral, com os Centros Integrados de Educacdo Publica (CIEPs) — constituindo-se
como a experiéncia nacional mais relevante de implementacdo de escolas publicas de tempo
integral realizada no pais (MOTA, 2013).

Os CIEPs foram construidos em dois periodos governamentais, entre os anos de 1983
a 1986 e 1991 a 1994 (Governos de Leonel Brizola). O projeto foi criado e coordenado por
Darcy Ribeiro e, fortemente, influenciado pelas concepgdes educacionais de Anisio Teixeira.
O projeto arquitetdnico era de Oscar Niemeyer. Implantados no “Programa Especial de
Educacao” (PEE I e II), esse programa teve varias metas relacionadas a Escola de Tempo
Integral, pois representavam a chamada “Escola Integral em horario integral” (RIBEIRO,
1986).

Assim, corroborado por Cella (2010, p. 30):

[...] garantia minima de cinco horas de permanéncia na escola, cursos de atualizagéo
para os professores, producdo de material didatico especifico para alfabetizagéo até a
quinta série, no minimo uma refeicdo completa por dia nas escolas publicas,
fornecimento de material didatico aos alunos carentes, assisténcia médico
odontoldgica aos alunos na prépria escola, dentre outras.

Mais recentemente, entre os anos 2000 e 2004, na cidade de S&o Paulo, outra
experiéncia de destaque foi realizada novamente; com criacdo dos Centros Educacionais
Unificados (CEUBSs), que visavam ao desenvolvimento de atividades educacionais,
recreativas e culturais em um mesmo espaco fisico, com perspectivas de que esses centros se
constituissem em experiéncias de convivéncia comunitaria.

Apos o relato dessas primeiras experiéncias de escola de tempo integral em nosso pais,

0 que podemos compreender, inicialmente, é que, apesar das matrizes ideoldgicas distintas
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(integralistas, escolanovistas ou liberais), a importancia que os mentores dessa ideia atribuiam
a escola, vista como uma dimensdo fundamental no processo de formagéo integral do homem,
era fundamental.

A todas as experiéncias que destacamos, somam-se Vvarias outras, fruto de iniciativas
de governos, de diferentes esferas publicas e, por vezes, com a participacdo e interesse de
organizagOes da sociedade civil (com interesse privado), provocadas por uma demanda pela
melhoria da qualidade da educacdo, sob diferentes perspectivas. Entre elas, podemos destacar
ainda as experiéncias de Escolas de tempo integral do Programa de Formacao Integral da
Crianca (PROFIC-SP) em 1986, dos Centros Integrados de Atendimento a Crianca (CIACs)
em 1990 e dos Centros de Atencdo Integral a Crianca e ao Adolescente (CAICs) em 1992, do
Governo Federal e as experiéncias mais recentes nos municipios de Nova lguacu-RJ, Belo
Horizonte-MG e Apucarana-PR. Essas trés ultimas experiéncias consideradas como modelos
pelos documentos oficiais do MEC, no caso, os cadernos da série do Programa Mais
Educacéo (2007).

Entendemos que foi somente a partir do processo de abertura democratica nos anos 80
(século XX), com a participacdo das entidades representativas nos debates e nas decisdes
politicas e, com a ascensdo de representantes das camadas mais populares ao poder, é que essa
concepcao de educacdo veio ganhando forga e assumindo 0s contornos atuais.

Concordamos com as palavras de Moll (2012, p. 130), quando afirma que “o
aprofundamento da democracia no Brasil impde, entre outras tarefas, o enfrentamento das
desigualdades sociais historicamente corroboradas pelo sistema educacional por meio da
entrada tardia e, em geral, em condi¢bes adversas das camadas populares na escola”.
Entendemos que muito ja se avancou, mas os desafios ainda sdo enormes, no que diz respeito
a concretizacdo do que esta previsto nas leis nacionais.

Atualmente, deparamo-nos com divergéncias de ideias e, até mesmo, de interesses, em
relacdo ao entendimento conceitual do que vem a ser uma proposta de educacdo integral em
tempo integral no ambito escolar, publico ou privado. Existem divergéncias epistemoldgicas e
metodoldgicas significantes como, por exemplo, quanto ao uso dos espacos e dos tempos no
ato educativo. O debate representa a oportunidade para explicar a diversidade sobre as
concepcdes e as possibilidades de implementacdo da Educacdo Integral, na atual realidade da
escola basica brasileira.

Percebemos que o discurso de educacdo integral como saida para um melhor
desempenho na formacgdo do homem é defendida por todas as correntes. No entanto, essa

formacéo se distingue pelas finalidades a serem alcangadas. O estudo aprofundado de cada
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concepgdo nos mostra 0 que cada uma defende em relagdo a sociedade e a educagdo em cada
tempo historico.

Dessa forma, concordamos com as afirmacGes de Mota (2013, p. 64) quando nos diz
gue “as experiéncias materializadas de escola de tempo integral no Brasil tiveram como
caracteristicas comuns a descontinuidade das suas propostas e/ou interrup¢fes dos projetos e
programas”. Entendemos, assim, que esse fato dificultou significativamente a sua plena
efetivacdo, no atendimento aos recursos materiais e humanos necessarios, como politica
educacional no pais, prevista na legislacdo em nivel nacional (MOTA, 2013).

Ressaltamos, pois, a importancia de retomar o estudo dessas experiéncias, como as
referéncias histéricas sobre o tema de educacdo integral em tempo integral na escola bésica
brasileira, sobretudo, no sentido de inspirar novas politicas publicas e a¢bes privadas, novos
projetos e impulsionar novos debates. A seguir, veremos como esse tema aparece nos

documentos oficiais da Legislacdo Brasileira a partir da década de 1980.

22 O AMPARO NA LEGISLACAO E OS AVANCOS NO ENTENDIMENTO
CONCEITUAL.

Para além das experiéncias supracitadas, o panorama atual de mudangas de
perspectivas, no ambito da educacdo integral em tempo integral, também pode ser explicado
por meio da andlise da Legislacdo Federal, uma vez que, principalmente, a partir da década de
1990, essa legislacdo aponta para uma “mudanga de paradigma” na implementagdo de
politicas que se baseiam na ampliacdo da jornada e das funcGes escolares (MOLL, 2012).

As escolas, em relacdo a implementacdo da Educacdo Integral em Tempo Integral,
atualmente, contam amparo na Legislacdo Federal. Dessa forma, é possivel desvelarmos as
concepcdes, 0s conceitos e 0s fundamentos que estdo expressos nos textos dos principais
documentos oficiais. Vejamos o0s principais deles.

Em primeiro lugar, a Constituicdo Federal de 1988, que em trés de seus artigos (6°,
205 e 227), fazem referéncia a educacdo integral - direta ou indiretamente. No art. 6° e no art.
205, da referida Constituicdo, a discussdo ¢ apresentada de modo “subliminar”, sendo
“deduzida” a partir da afirmacdo de que a educacdo € o primeiro dos dez direitos sociais
elencados (Art. 6°), além disso, € identificada como direito capaz de conduzir ao pleno
desenvolvimento da pessoa, fundante da cidadania, além de possibilitar a preparacdo para o

mundo do trabalho (Art. 205). Destacamos, também, o artigo 227, o qual melhor se coaduna
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ao conceito de educacdo integral, pois afirma que “é¢ dever da familia, da sociedade ¢ do
Estado assegurar, entre outros, o direito a educag¢ao” (BRASIL, 2017).

Assim, entendemos que € nesse quadro de hipoteses, apresentadas nos referidos
artigos e garantido pela referida Constituicdo Federal, que concebemos o direito de todos ao
que se denomina de educacgéo integral ou a uma educacdo portadora de diversas funcdes.
Subentendemos que somente uma escola integral de tempo integral poderia dar conta de
contribuir com todas essas responsabilidades legais na formacdo mais completa possivel dos
alunos.

Logo em seguida a CF/1988, o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) - Lei n°
8.069, de 13 de julho de 1990 - igualmente reforcou a educagéo integral em alguns artigos,
ressaltando a importancia de aprender além do @mbito da escola. O art. 53 afirma que “a
crianca e o adolescente tém direito a educacdo, visando ao pleno desenvolvimento de sua
pessoa, preparo para o exercicio da cidadania e qualificacdo para o trabalho” (BRASIL, 1990,
p. 20). Entendemos que esse enunciado reforca o que esta expresso na Constituicdo Federal de
1988, quanto a ideia, da obrigatoriedade do acesso e da permanéncia na escola, reconhecendo
que - para alcancar o pleno desenvolvimento da crianca e do adolescente - uma forma
especifica de estruturacdo de escola deva existir. Entretanto, mais uma vez, ndo fica claro o
aspecto da materialidade e usufruto desse direito;

Com o advento da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - Lei n°® 9.394/1996
— mais uma grande conquista se concretizou. Em sua composi¢do, os artigos 2°, 34 e 87,
dizem respeito a educacdo integral. Destacamos o0 artigo 2°, o qual apresenta que “a educacao,
dever da familia e do Estado, inspirados nos principios de liberdade e nos ideais de
solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo
para cidadania e sua qualificagdo para o trabalho” (BRASIL, 1996, p. 9).

Entendemos que a ideia do “pleno desenvolvimento” do individuo, também presente
no art. 205 da Constituicdo Federal, constitui um objetivo totalmente nobre da educacdo, ja
que seria imensamente dificil considerar valido um conceito de Educagdo que ndo tivesse
como uma de suas finalidades “o pleno desenvolvimento” do individuo. Dessa forma,
concordamos que, somente uma educacdo integral em tempo integral poderia alcancar essa
finalidade da educacdo escolar (BRANDAO, 2010).

Essa ideia propositiva para a educagéo integral é reafirmada no Artigo 34, da referida
LDB, que afirma “a jornada escolar no ensino fundamental incluird pelo menos quatro horas
de trabalho efetivo em sala de aula, sendo progressivamente ampliado o periodo de

permanéncia na escola” (BRASIL, 1996, p. 24). Em seu paragrafo 2° reafirma: “o ensino
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fundamental serd ministrado progressivamente em tempo integral, a critério dos sistemas de
ensino” (Ibid, p. 24).

No artigo 87, paragrafo 5°, encontra-se expresso a garantia de que ““serdo conjugados
todos os esforcos objetivando a progressdo das redes escolares publicas urbanas de ensino
fundamental para o regime de escolas de tempo integral” (BRASIL, 1996, p. 48). De acordo
com Moll (2012, p. 131), “especificamente os artigos 34 e 87 encaminham o debate, prevendo
a ampliacdo gradativa da jornada escolar e a conjugacao de esforcos dos entes da federacéo
para esse fim: a educacao de tempo integral”.

Apesar de algumas imprecisdes, entendemos que os artigos destacados reforcam a
ideia, prevista nas leis anteriormente citadas, sobre a obrigatoriedade do acesso e da
permanéncia na instituicdo escolar, reconhecendo, mais uma vez, que para 0 pleno
desenvolvimento da crianca e do adolescente uma forma especifica de atuacao da escola deve
existir. Entretanto, nesses artigos, nao fica claro como tal jornada serd ampliada, ficando esse
critério a cargo de cada estabelecimento de ensino. Além de sugerir, até mesmo, que as
praticas da educacdo integral ndo, necessariamente, acontecam no espaco especifico da
escola. A ideia do Ensino Fundamental de tempo integral respeitaria o principio da oferta
diversificada de tipos de organizacédo escolar (CARNEIRO, 2012).

Como importante instrumento normativo para orientar e concretizar as premissas e as
diretrizes propostas pela CF/88, ECA/90 e LDB/96, o Plano Nacional de Educacdo — PNE |
(2001-2010) foi aprovado pela Lei n°®10.172/2001 e, dentre seus objetivos e metas propunha
para 0 Ensino Fundamental um modelo de educacdo em turno integral. O referido plano
retoma e valoriza a educacdo integral, enquanto possibilidade de formacdo integral do
homem. Ressaltamos, contudo, que o PNE | avanca para além do texto da LDB/96 ao
apresentar a ampliacdo progressiva do tempo escolar dentre os objetivos e metas ndo apenas
relacionadas ao ensino fundamental, mas também para a educacdo infantil. Assim,
destacamos: o0 objetivo e meta 18 previa adotar progressivamente o atendimento em tempo
integral para as criancas de 0 a 6 anos; 0 objetivo e meta 21 previa ampliar, progressivamente,
a jornada escolar visando expandir a escola de tempo integral, que abranja um periodo de pelo
menos sete horas diarias, com previsdo de professores e funcionarios em numero suficiente.
Por fim, o objetivo e meta 22 previam prover, nas escolas de tempo integral,
preferencialmente para as criancas das familias de menor renda, no minimo duas refeicdes,
apoio as tarefas escolares, a pratica de esportes e atividades artisticas, nos moldes do

Programa de Renda Minima Associado a A¢bes Socioeducativas (BRASIL, 2001).
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Ressaltamos que, nesse instrumento normativo (PNE 1), é importante destacar dois
pontos no avanco do entendimento conceitual. O primeiro foi a delimitagdo de um periodo de
sete horas diarias, definindo, assim que a ampliacdo da jornada para as escolas de tempo
integral deve atender esse requisito. O segundo ponto relevante foi a apresentacdo das
possibilidades de ampliagdo da jornada, por meio de oferta de atividades diversas, tais como
alimentacdo, esportes, artes, preferencialmente para as criangas oriundas de familias de baixa
renda, ou seja, um atendimento diferenciado para os alunos do ensino fundamental com
menores possibilidades de sucesso escolar, partindo-se do pressuposto que a origem social
possui influéncia direta na escolarizagdo (BRASIL, 2001).

Autores como Silva (2013, p. 78) apontam algumas criticas que devem ser
consideradas como consequéncias das diretrizes estabelecidas no PNE-I. A primeira, diz
respeito ao termo “progressiva ampliagdo da jornada”, que permaneceu sem definir se a
ampliacdo da jornada escolar seria para todas as escolas de ensino fundamental. A outra
critica encontra-se no critério seletista dessas diretrizes, pelo fato de priorizar somente as
criancas de baixa renda, dificultando, assim, o carater universal do acesso e permanéncia de
todas as criancgas na escola (SILVA, 2013).

Em 2007, mais um grande avanc¢o foi registrado com a implementagdo do Plano de
Desenvolvimento da Educacdo (PDE), que consistia num agrupamento de programas para a
educacéo, tendo em vista o cumprimento das metas previstas pelo PNE I, em seu prazo de
vigéncia de dez anos. Aparecem, nas descri¢des do PDE, referéncias a melhoria em todas as
etapas da educacdo bésica brasileira. Entretanto, somente com a criagdo do Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Bésica e de Valorizacdo do Magistério
(FUNDEB), por meio do Decreto n° 6.253, de 13/11/2007, como parte do PDE-2007,
importantes deliberacGes foram aprovadas, prevendo o financiamento para a implementacéao
da Educacéo Integral e, assim, atendendo a demanda financeira das escolas de tempo integral
de forma direta.

O FUNDEB, nesse aspecto, destina vinte e cinco por cento (25%) a mais das receitas
resultantes dos impostos por alunos matriculados nos sistemas educacionais com atuacao no
Ensino Fundamental que adotarem a extenséo do tempo escolar. Entendemos, assim, que mais
um importante avanco foi dado no sentido da garantia das condi¢fes materiais as escolas que
adotarem a jornada estendida. Segundo Menezes (2009, p. 77), esse dispositivo presente no
FUNDEB “vem se constituindo numa politica propulsora da ampliacdo das discussdes em

torno das tematicas voltadas para a educagdo integral e para o tempo integral”, sendo que o
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FUNDEB ¢ o unico a apresentar destinagdo de recursos direcionados para o0 ensino em tempo
integral Menezes (2009).

Apesar dos avancos do FUNDEB, apontamos uma critica referente a insuficiéncia
desses valores® na cobertura das reais necessidades das escolas para atingir os objetivos
previstos na implementacdo da educagéo integral em tempo integral, na medida em que ele
acrescenta poucos recursos novos e apenas redistribuiu entre os membros da federacdo os
recursos ja existentes.

Destacamos a criagdo do Programa Mais Educacdo como outra importante acdo a
destacar como melhorias inclusas no ambito do PDE, criado pela Portaria Normativa
Interministerial n® 17/2007. O programa previa a ampliacdo da educacéo integral em tempo
integral no pais, atuando como indutor de um programa de educacdo integral para todas as
escolas publicas brasileiras. Esse programa tinha como objetivo ampliar as fungdes, a jornada,
0S espacos e 0s agentes escolares.

O Programa Mais Educacdo (2007), amparado por marcos legais, representou o mais
significativo Programa de implementacdo da educacéo integral de tempo integral nas escolas
do nosso pais. Mesmo assim, esse programa tem recebido criticas, principalmente dos
educadores, em funcdo das ideias divergentes expressas em seus textos no que dizem respeito
as defini¢des sobre educacdo integral, tempo integral e educacdo integral em tempo integral
(BRASIL, 2009b).

Contemporaneamente, outro grande passo normativo foi dado com a aprovacdo do
Plano Nacional da Educacdo 11 (2014-2024), Lei n° 13.005, sancionada em 25 de junho de
2014, pela presidéncia da Republica. Esse novo Plano traz um avanco para a Educacéo
integral em tempo integral, tornando essa concepg¢éo de educagdo uma meta a ser atingida em
todo o pais. O PNE Il prevé na meta 6 (Tempo Integral) a oferta de educacdo em tempo
integral em, no minimo, cinquenta por cento das escolas publicas, de forma a atender, pelo
menos, vinte e cinco por cento dos(as) alunos(as) da educacdo basica (BRASIL, 2014). A
presente meta reforca o ideal constante das Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacao
Basica, Resolucdo CNE/CEB n° 04 de 13 de julho de 2010, a saber:

Art. 12. Cabe aos sistemas educacionais, em geral, definir o programa de escolas de
tempo parcial diurno (matutino ou vespertino), tempo parcial noturno, e tempo
integral (turno e contraturno ou turno Gnico com jornada escolar de 7 horas, no
minimo, durante todo o periodo letivo), tendo em vista a amplitude do papel

2 Para um maior aprofundamento a respeito dos valores necessarios para a implementagdo da educacdo integral em tempo integral
recomendamos a consulta nas recentes pesquisas que abordam de forma direta ou indiretamente questfes sobre o financiamento como em
Costa (2015) e Alves (2018) e, principalmente, Carreira e Pinto (2017) que nos apresentam as principais caracteristicas de outra légica de
financiamento materializada nos estudos feitos por, uma iniciativa da sociedade civil organizada para a implementacéo do CAQi e do CAQ),
como base para os célculos de referéncia para adequagéo do financiamento para uma educagio de qualidade.



53

socioeducativo atribuido ao conjunto organico da Educacdo Basica, 0 que requer
outra organizagdo e gestdo do trabalho pedagégico.

§ 1° Deve-se ampliar a jornada escolar, em unico ou diferentes espagos educativos,
nos quais a permanéncia do estudante vincula-se tanto a quantidade e qualidade do
tempo diario de escolarizacdo quanto a diversidade de atividades de aprendizagens.

§ 2° A jornada em tempo integral com qualidade implica a necessidade da
incorporacdo efetiva e organica, no curriculo, de atividades e estudos
pedagogicamente planejados e acompanhados. (BRASIL, 2010, p. 66).

Ressaltamos que, com o advento desses principais marcos normativos, importantes
documentos legais foram emanados apoiados em diferentes concepgdes tedricas que versam
na atualidade sobre a tematica da educacgéo integral em tempo integral, como os Cadernos da
“Colegao Mais Educag@ao”. Sua importancia reside no fato de que eles traduzem a legislagéo
para um plano mais operacional, pois tragam “caminhos” a serem percorridos pelas escolas
em direcdo a implementacdo de uma educacdo integral em tempo integral que contribua na
formacdo mais completa dos alunos (BRASIL, 2009a, 2009b, 2009c¢).

A seguir, abordaremos algumas concepg¢es sobre educacéo integral em tempo integral
apresentadas na producdo dos principais autores contemporaneos relacionados na introdugéo
desse trabalho. Percebemos que, na atualidade, o aumento das praticas direcionadas a
educacdo integral em tempo integral pelo pais a fora e a prépria modificacdo no perfil dessas
praticas estdo ancoradas na inducdo realizada pelo proprio Governo Federal. Assim, como
vemos, que o processo de implementacdo dessas praticas, mesmo com O maior apoio
normativo, ndo acontece de forma homogénea em funcdo do entendimento que se tem da
legislacdo pertinente e das diretrizes emanadas da mesma. Sobre essa realidade Silva (2013, p.

83) argumenta que,

E possivel percebemos um movimento oscilante, tendo em vista a existéncia de um
direcionamento dessas agdes para fora da instituicdo escolar, mas que, a0 mesmo
tempo, também necessita de alguma vinculacdo ao elemento escolar como forma de
sustentacdo e legitimacao.

Concordamos que nao ¢é possivel, nesse caso, pensarmos a “categoria aluno”, sem a
“categoria escola”, pois sd0 categorias indissocidveis. Por esse motivo, a legislacao é oscilante
e ndo define, claramente, os caminhos de como se dara a implementacdo da educacdo integral
em tempo integral de modo concreto, aponta, somente, espacos e agentes alternativos aos
tipicamente escolares, mas, a0 mesmo tempo, vincula a escola esse processo, ou pelo menos
tenta, através do projeto politico-pedagdgico, como demonstra o instrumento normativo
referente ao Programa Mais Educacdo (BRASIL, 2009b).

Entendemos, com isso, que os caminhos apontados pela legislacdo brasileira refletem
a imprecisdo conceitual a respeito da tematica, ou melhor, refletem as disputas existentes

sobre esse tema, ja que estamos falando de uma tradicdo teodrica (centradas nas ideias de
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Darcy Ribeiro e Anisio Teixeira que sempre tiveram em pensamento a necessidade que 0s
equipamentos escolares precisavam ser condizentes com as necessidades educacionais das
classes sociais desfavorecidas) forjada na pratica, que se opde ao pensamento contemporaneo
para a educacdo integral em tempo integral, apesar de toda a tentativa de construcdo de
consenso empreendido pelos defensores da “vertente centrada no aluno” (COELHO, 2009).
Assim, veremos, a seguir, como esse debate aparece nos discursos dos principais
defensores dessas correntes de pensamento, “vertente escola” e “vertente aluno”, sobre essa

tematica da educacdo integral em tempo integral na escola béasica brasileira.

2.3 AS CONCEPCOES DE EDUCACAO INTEGRAL E AS DIVERGENCIAS NA
ESCOLA BASICA BRASILEIRA

Considerando a amplitude tedrico-conceitual, histérica e pedagogica do debate acerca
da concepcdo de educacdo integral, buscamos - em nossa revisdo bibliografica, por meio de
estudos especializados, da publicacdo de livros, das atividades de pesquisas e das publica¢des
de dissertacOes e das teses - entender e demonstrar o crescente interesse pelas discussdes
sobre essa tematica no cenario atual da escola bésica brasileira. Além de compreender a
existéncia do conflito ideoldgico presente nos documentos oficiais e, também, na descricao
das experiéncias materializadas, em educacdo integral, até entdo, implementadas na escola
brasileira que acontecem sob a polarizacdo entre duas vertentes de pensamento, a considerar:
“alunos em tempo integral” e “escolas de tempo integral”, que sdo concebidas sob matrizes
ideoldgicas diversas e que, atualmente, predominam nos debates sobre essa temaética,
parafraseando Cavaliere (2009).

Inicialmente, para elucidarmos esses conflitos ideolégicos - presentes em nossas
legislacBes e em nossos projetos materializados sob a concepcéao de educacéo integral - torna-
se importante retomarmos o sentido histérico da introducdo desse conceito no contexto da
educacdo em nosso pais. De acordo com Silva (2013, p. 66), na histéria da educacgdo
brasileira, o tema da educacdo integral encontra-se presente de modo recorrente embora seja
utilizado a partir de matrizes ideoldgicas diferentes na tentativa de solucionar, ou de
minimizar, os problemas decorrentes da democratizagao da escola publica.

Atualmente, no Brasil, entendemos que o programa Mais Educacdo, maior expressao
legal, no sentido da implementacéo da educacéo integral nas escolas publicas, ndo foge a essa
regra, pois surgiu em um momento de nossa histéria em que, mais uma vez, percebiamos que

as discussbes sobre a democratizagdo da escola publica alcangavam outro patamar,
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principalmente, em relacdo as classes sociais desfavorecidas que fazem uso dessa instituicao.
Ainda de acordo com as palavras de Silva (2013, p. 66) “ndo se questionava tanto o acesso a
escolarizacdo, mas sim as oportunidades que decorrem desse processo”.

Para uma maior compreensdo do sentido conflituoso de concepcao e de ideias sobre

Educacéo Integral, buscamos apoio em Coelho (2009, p. 93) quando observa,

Na historia da educacdo brasileira trés matrizes ideoldgicas, que representam
diferentes correntes de pensamento politico-filos6fico, com visdes sociais de mundo
diferentes se engendram quando abordamos concepgdes e praticas de educacao
integral e que, até hoje, influenciam, de forma direta ou indiretamente, o pensamento
educacional em nosso pais.

Nesse sentido, para melhor entendimento do nosso objeto de estudo desta pesquisa
recorremos - em linhas gerais - aos principais enunciados dessas matrizes ideoldgicas: a
Conservadora, principalmente aquela alinhada a um entendimento totalitario da educacéo, por
exemplo, o caso da perspectiva da Ac¢do Integralista Brasileira e das perspectivas religiosas; a
Liberal, que se filiavam a uma perspectiva desenvolvimentista voltada para o progresso, em
geral, defensora da ideia do universalismo na educacéo, caso dos Pioneiros da Educacdo Nova
no Brasil e de toda a tradigdo decorrente deste movimento; e, a Socialista que baseavam suas
experiéncias no entendimento de que educacdo integral deveria ser vista como um modo de
emancipacao social, um instrumento de construcao de igualdades e, ndo o contrario. Seria 0
caso das perspectivas dos Anarquistas e dos Marxistas, por exemplo, (COELHO, 2009).

Essas trés ideologias divergem, pois, enquanto visdes sociais de mundo forjam,
obviamente, representacdes, crencas, habitos, construcdes epistemoldgicas adequadas a essa
triade de olhares que sdo, portanto, diferentes entre si. Com a educacdo, em nosso
entendimento, ndo seria diferente, pois, de acordo com a forma como veem e entendem o
mundo, representantes dessas ideologias apresentam ou representam concepcdes de educagédo
cujas caracteristicas — diversas em suas naturezas — engendram praticas também diversas
(COELHO, 2009).

Assim, para tratamos da tematica de educacdo integral em tempo integral, no campo
conceitual, também, devemos remeter as orientagdes dessas importantes matrizes de
pensamento, pois, essas tratam de questBes, bem diversas, de carater politico-filosoficas.
Consideradas sob o ponto de vista da dindmica em que se inserem as sociedades complexas,
ha pontos em que elas convergem e ha pontos — a grande maioria — em que divergem.
Entretanto, consideramos que s&o as divergéncias que lhes atribuem caracteristicas proprias e
que fomentam grandes embates ideologicos. Desse modo, podemos dizer que, historicamente,

as reflexdes sobre uma formacgdo mais completa remontam ao inicio da civilizacdo humana e,
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com ela, perpassam matrizes ideologicas bem diferentes em termos politico-filosoficos
(COELHO, 2009). Frutos desse processo, 0 conceito e as caracteristicas de educagdo integral
em tempo integral ganham contetdo, quando entendidas, a partir de uma dada concepgéo de
mundo (MACIEL, 2014).

Se mergulharmos um pouco mais na historia e voltarmos nosso olhar para antiguidade
chegaremos a Paidéia grega que, consubstanciando aquela formagdo humana mais completa j&
continha os germes que mais tarde se denominou de educacéo integral, que seria a formacéo
do corpo e do espirito. Em Jaeger (2013), discutindo o conceito de educacdo para 0s gregos,
encontramos trechos que, relacionados, correspondem a esse ideal de homem que, em Ultima
andlise, se forma por meio de uma concepc¢do ampliada de educacdo. Observemos o que nos

diz o autor em dois momentos diversos na sua obra classica:

E a origem da Educagc&o no sentido estrito da palavra: a Paidéia. Foi com os sofistas
que essa palavra, que no século IV e durante o helenismo e o império haveria de
ampliar cada vez mais a sua importancia e a amplitude do seu significado, pela
primeira vez foi referida a mais alta areté humana e, [...] acaba por englobar o
conjunto de todas as exigéncias ideais, fisicas e espirituais [...], esta perfeitamente
estabelecida essa nova e ampla concepgao de ideia de educagdo. (JAEGER, 2013, p.
335).

Ao lado da formagdo meramente formal do entendimento, existiu igualmente nos
sofistas uma educacdo formal no mais alto sentido da palavra, a qual ndo consistia j&
numa estruturacdo do entendimento e da linguagem, mas partia da totalidade das
forcas espirituais. E Protagoras quem a representa. A poesia e a musica eram para
ele as principais forgas modeladoras da alma, ao lado da gramatica, da retérica e da
dialética. E na politica e na ética que mergulham as raizes desta terceira forma de
educacdo sofistica. Distingue-se da formal e da enciclopédica, porque ndo considera
0 homem abstratamente, mas como membro da sociedade. E dessa maneira que
coloca a educagdo e sélida ligagdo com o mundo dos valores e insere a formacéao
espiritual na totalidade da areté humana. Também sob essa forma € educacdo
espiritual; simplesmente, o espirito ndo é considerado através do ponto de vista
puramente intelectual, formal ou de conteldo, mas sim em relacdo com as suas
condic@es sociais. (Ibid, p. 342-343).

Conforme podemos constatar, nas citagdes acima, na concepc¢do grega de formacao
humana, uma espécie de igualdade entre as reflexdes e as acGes que constitui essa formacéo,
sejam elas intelectuais, fisicas, metafisicas, estéticas ou éticas. Em outras palavras, hd um
sentido de completude que forma, de modo integral, o ser do que é humano e que nao se
desloca de uma viséo social de mundo.

Acreditamos que este modo de ver e perceber a formacdo do homem corresponde a
natureza do que denominamos de educacdo integral uma perspectiva que ndo hierarquiza
experiéncias, saberes e conhecimentos; ao contrario, coloca-os como complementares e
fundados radicalmente no social. Segundo Jaeger (2013. p. 351), “essa concepgao da esséncia
da educagdo “universal” da-nos a sintese do desenvolvimento historico da educagédo grega.

Essa educacéo ética e politica é um trago fundamental da esséncia da verdadeira Paidéia”.
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Durante séculos, a formagdo humana - mais ou menos ampla - deixou de ser ponto de
reflexdo e/ou debate mais aprofundado. Afinal, a educagdo formal, conforme a concebemos
hoje, ndo estava ainda materializada nas instituicdes publicas que atendessem a todos,
indistintamente. O debate acerca da educacdo integral ressurgiu no Século XVIII com a
Revolucdo Francesa sob a perspectiva jacobina, a partir da institucionalizacdo da escola
publica primaria para todas as criancas e visando a aquisicdo e o desenvolvimento das
faculdades fisicas, intelectuais e morais dos atendidos (COELHO, 2009).

A educacdo integral - fortemente influenciada pelo pensamento Anarquista - surgiu
pautada nos ideais libertarios, sendo Bakunin o responsavel por propor uma educacdo
emancipatoria para os filhos das classes populares. Através da perspectiva da pedagogia da
pergunta, do trabalho coletivo e da ndo hierarquizacdo de saberes, forjar-se-ia um sujeito
critico. No Brasil, a discussdo desse tema iniciou-se na primeira metade do século XX,
contando com a participacdo de distintos grupos, tais como os conservadores (catélicos e
integralistas), os socialistas (anarquistas e marxistas) e os liberais. Dessa forma, seguir essa
linha de pensamento nos remete a refletir sobre as seguintes questdes: que homens (no sentido
lato do termo) formar? Para qual modelo de sociedade? Mediante quais pressupostos,
instrumentos e procedimentos? (COELHO, 2009).

Consequentemente, quando optamos por abordar a tematica da educacdo integral, sob
as concepgdes dessas trés matrizes — Conservadora, Liberal ou Socialista — encontraremos
respostas diferentes para cada uma dessas questdes. Como dissemos, anteriormente, essas trés
matrizes fundamentaram as bases para experiéncias educacionais que, ao longo do tempo, se
constituiram no mundo ocidental e, de forma muito particular, no Brasil.

Neste trabalho, especificamente, ndo realizaremos um estudo mais aprofundado sobre
as abordagens politico-filosoficas das concepcbes dessas trés matrizes e, tdo pouco, sobre 0s
entrelacamentos e as divergéncias oriundas das suas formulacBes tedricas e de suas
influéncias nas experiéncias concretas, realizadas ao longo da histéria educacional no Brasil,
mesmo considerando as influéncias, de suas caracteristicas marcantes no pensamento
educacional brasileiro, até os dias atuais.

Essa justificativa se faz necessaria, pois optamos por outra forma de abordagem
baseada em duas vertentes de pensamento, sobre as concepcdes e as divergéncias presentes,
na tematica da educacéo integral em tempo integral. Dessa forma, vamos recorrer a proposta
de abordagem, apresentada por Cavaliere (2009), que nos propde o entendimento de duas
“vertentes” distintas para elucidar o debate da implementacdo da educacdo integral de tempo

integral no cenario atual da escola basica brasileira.
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Segundo a autora citada acima, para o entendimento dessa questdo conflitante, duas
vertentes de pensamento devem ser consideradas: a primeira mais recorrente na historia da
educacdo brasileira, denominada de “escola de tempo integral” e, a segunda, que ¢
denominada pela autora como “alunos em tempo integral”, que possuia no Programa Mais
Educacéo (2007) seu maior expoente legal (CAVALIERE, 2009).

A autora sistematiza uma definicdo das vertentes de pensamento, sem pretender
apresenta-los como modelos prontos, ja cristalizados, ou necessariamente antagénicos, mas,
sim, com o intuito de provocar uma reflexdo, nesse momento, em que se investem recursos
publicos em ambas as dire¢des. Longe de serem categorias fixas ou imutaveis, essas vertentes
de pensamento precisam ser analisadas e compreendidas a partir de seu momento de

producdo. Cavaliere (2009, p. 52) assim as caracteriza:

Os modelos de organizagao para realizar a ampliacdo do tempo de escola que vém se
configurando no pais podem ser sintetizados em duas vertentes: na primeira, a
énfase estaria no fortalecimento da unidade escolar, com mudangas em seu interior
pela atribuicdo de novas tarefas, mais equipamentos e profissionais com formacéo
diversificada, pretendendo propiciar a alunos e professores uma vivéncia
institucional de outra ordem. Na segunda, a énfase estaria na oferta de atividades
diversificadas aos alunos no turno alternativo ao da escola, fruto da articulagdo com
instituicBes multissetoriais, utilizando espacos e agentes que ndo o0s da propria
escola, pretendendo propiciar experiéncias multiplas e ndo padronizadas.

Em um passado recente, a primeira das vertentes — “escola de tempo integral’ - pode
ser entendida, a partir das experiéncias realizadas por Anisio Teixeira (anos 50) e por Darcy
Ribeiro (anos 80/90). Experiéncias essas que, para além da ampliacdo da jornada escolar e da
abertura da instituicdo escolar para outras possibilidades educacionais, também, pensavam
este equipamento social enquanto um espaco importante para a formacao das classes sociais
desfavorecidas, jA que esta parcela da sociedade dependia do Estado para ter acesso a
educacao publica de qualidade.

A questdo central, para esses educadores, ndo estava apenas nas atividades
pedagdgicas, mas, na capacidade de funcionamento da escola. Anisio Teixeira e Darcy
Ribeiro tinham grande identificagdo com o movimento da Escola Nova que, no Brasil, foi
incorporado, majoritariamente, por uma matriz Liberal, que pregava uma perspectiva
universalista para a educagdo. Entendemos, dessa forma, que essa vertente carrega consigo
uma preocupacdo com o0s problemas sociais e politicos e acredita na instituicdo escolar como
uma enorme possibilidade de mudanga, contribuindo, assim, para a construcdo de uma
sociedade com estrutura menos injusta.

Apesar das criticas realizadas a essa vertente, pelos opositores politicos de ideologias

contrarias aos liberais, principalmente sobre os custos dos projetos, é possivel considerar tanto
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do ponto de vista simbolico, quanto material, que essas experiéncias, mesmo que isoladas do
todo do pais, deixaram importante legado para a educagdo publica no Brasil, ndo s6 pela
estrutura fisica dos prédios escolares, até hoje utilizados, mas, principalmente, por colocarem
em pauta a questdo dos investimentos puablicos em educacdo em uma perspectiva
universalista.

Em contrapartida, a segunda vertente — “Alunos em tempo integral” — possui como
matriz tedrica os eixos norteadores contidos no “Relatorio Faure” de 1972 (WERTHEIN;
CUNHA, 2005, p. 13), sistematizado pela UNESCO e que possuia um carater prescritivo para
a politica educacional dos paises-membros da ONU. As ac¢des deveriam se basear nos eixos
norteadores estabelecidos: a educacdo permanente e as cidades educativas.

De acordo com os autores citados, os eixos norteadores do Relatorio Faure — educacéo
permanente e cidade educativa — “a medida que foram lancados e discutidos mundialmente,
contribuiram para inimeras aberturas do sistema educacional dos paises, ajudando-os a
romper visdes estreitas e conservadoras em matéria de politica educacional.” (WERTHEIN;
CUNHA, 2005, p. 16).

Segundo Silva (2013, p. 67), “no Brasil essa concepcdo ingressa a discussao sobre a
questdo da educacdo integral em tempo integral, no inicio dos anos 80, principalmente,
através do pensamento Paulo Freire e Moacir Gadotti” e, é adaptada, de acordo com as
peculiaridades brasileiras. Entendemos que, basicamente esse debate consistia na busca de
alternativas para a crise educacional centrada na instituicdo escolar e que se avizinhava a
época de elaboracdo do “Relatorio Faure”.

Destacamos a importancia de dois eventos internacionais, relativos a educacéo, os
quais foram realizados e apresentados como desdobramentos dos eixos apresentados ha quase
vinte anos. Esses eventos serviram de marco histérico e conceitual para essa vertente da
educacdo integral, sendo eles: a Conferéncia Mundial “Educacdo para Todos”, realizada em
Jomtien em 1990, na Tailandia, sendo vista como a expressdo de um consenso global sobre a
necessidade imperativa da educacdo, em termos éticos e econdmicos e o | Congresso
Internacional das Cidades Educadoras, realizado em Barcelona em 1990, na Espanha, que
originou a Associacdo Internacional das Cidades Educadoras (AICE), deflagradora, em 1994,
de sua carta de principios, onde os eixos do “Relatorio Faure” foram revisados e ampliados
em relacdo as concepcbes de educacdo integral, de acordo com as demandas daquele
momento historico.

Em nosso pais, a discussdo sobre as cidades educadoras, baseada nas orientacBes da

Carta de Barcelona, iniciou com a experiéncia realizada pela gestdo publica municipal, na
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cidade de Porto Alegre, no ano 2000. A partir dessa primeira experiéncia, diversas outras
foram organizadas, em varias cidades brasileiras, ligadas a tematica das cidades educadoras,
tais como: Belo Horizonte (MG), Nova Iguacu e Marica (RJ), Apucarana (PR), Séo Paulo,
Osasco e Sorocaba (SP), Vitdria (ES), entre outras.

Concordamos com Silva (2013, p. 68) quando destaca que a principal critica a vertente
— “Alunos em tempo integral” — reside no entendimento de que este tipo de ac¢do, baseada em
parcerias publico-privadas e nos espacos extra-escolares, € utilizada como forma de eximir o
Estado de sua responsabilidade constitucional, pelos investimentos na estrutura completa da
escola publica. Entendemos, também, que o direcionamento dessa critica recai,
particularmente, sobre aquilo que essa vertente julga ser o “possivel”, em termos de politica
educacional: o baixo custo do investimento publico somado com uma alta capacidade de
gestdo das escolas.

Conforme os estudos das vertentes apresentadas por Cavaliere (2009) - “escola de
tempo integral” e “alunos em tempo integral” — € possivel afirmarmos que até por volta dos
anos 2000 havia predominancia de uma vertente (escola) na elaboracdo das experiéncias de
educacdo integral em tempo integral, especialmente dedicada a estrutura de escolas para o
atendimento das classes sociais desfavorecidas, no entanto, o que vemos nos dias atuais é a
predominancia da vertente (alunos) que se preocupa muito mais com o numero de alunos
atendidos do que com a estrutura do espacgo; ou seja, aquela vertente que volta seu foco para o
aluno.

Em sintese, percebemos que tal mudanca de foco — da vertente escola para vertente
aluno — da-se, justamente, durante um periodo da histéria recente do Brasil, extremamente
propicio a divisdo de tarefas por parte do Estado relacionado a oferta dos direitos sociais.
Como sabemos, a sociedade civil organizada, local da iniciativa privada, desde os anos 90 do
século XX, é chamada a compartilhar a¢6es, principalmente no ambito dos servi¢os sociais,
com o Estado a fim de que, possa provocar uma melhora na eficiéncia da oferta desses
direitos.

Neste aspecto, cabe aqui destacar o papel significativo desempenhado por algumas
instituicdes, no ambito da sociedade civil, que bem a carater desempenham a missdo de
implementar projetos de educacéo integral em tempo integral de acordo com a vertente alunos
em tempo integral, tais como: o Centro de Estudos e pesquisas em educacgéo, cultura e acédo
comunitaria (CENPEC), representando a Organizagdo da sociedade civil de interesse publico
(OSCIP); o Instituto Paulo Freire (IPF) e a Associacdo Cidade Aprendiz.
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Apesar das divergéncias apresentadas entre essas duas vertentes nomeadas por
Cavaliere (2009), principalmente no que diz respeito aos seus pélos de atuacdo — Escola de
Tempo Integral X Alunos em Tempo Integral — algumas semelhancas sociologicas podem ser
consideradas no aspecto da formacdo integral das criancas e dos adolescentes. Destacando
entre ambas a importancia dada ao processo de implementacdo da educacdo integral, a
ampliacdo do tempo da jornada, ao papel da escola e, também, a interacdo com as demais
instituicGes da sociedade na formacdo do aluno. Esse debate, atualmente, é enriquecido por
outras percepc¢des a respeito da tematica educacao integral.

Assim, entra nessa teia de ideias, a contribuig@o de outra importante autora do campo
da educacéo, referimo-nos aos escritos de Moll (2012), a qual possui relevantes publicacoes
sobre a tematica central da nossa pesquisa. Esta autora, afirma existir na atualidade, um
consenso em torno da necessidade da politica de ampliacdo da jornada na escolar. Suas ideias
sobre educacdo integral e tempo integral estdo expressas nas referéncias legais do Programa
Mais Educacdo (BRASIL, 2009a, 2009b, 2009c). Dessa forma, parece que Moll (2012), ao
propor esse consenso, desconsidera as diferencas, essenciais, entre aquelas matrizes, quanto a
organizacdo do tempo e dos espagos educativos, que sustentam as duas “vertentes’
apresentadas por Cavaliere (2009).

Se na primeira a vertente - escola de tempo integral - a leitura liberal da educacéo
caminha no sentido da universalizacdo desse direito, como ja foi abordado; na segunda
vertente — aluno em tempo integral — 0 que vemos ¢ uma “atualizagdo” dessa matriz no que
diz respeito ao seu “esvaziamento ideoldgico”. Isto €, toma como referéncia tedrica, mas ndo
pratica seus preceitos ideoldgicos fundantes, uma vez que, para o liberalismo classico, por
exemplo, os direitos sociais, entre eles a educacdo, devem ser contemplados, de modo a
permitir, a livre concorréncia entre os individuos na sociedade (CAVALIERE, 2009).

Acreditamos, assim, que esse “consenso” defendido por Moll (2009b; 2012) seja mais
uma estratégia para conferir legitimidade a politica atual de ampliacdo da jornada escolar, do
que, propriamente, uma andlise especifica e detida da atual “correlacdo de forcas” e dos
“interesses de grupos”, existentes no campo da educacdo basica, em torno do tema da
ampliacdo da jornada escolar por meio da educacdo integral no atual cenario da educagéo
brasileira.

Dessa forma, podemos afirmar que essas duas vertentes “escola de tempo integral” e
“alunos em tempo integral”, estdo presentes no cenario das discussdes sobre a educacdo
integral e que ambas se fazem presentes nas experiéncias ja implantadas na educacdo basica

brasileira. Entretanto, esse debate ndo se encerra apenas com o embate entre as ideias até aqui
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apresentadas entre matrizes ideoldgicas e/ou pelas vertentes paradigmaticas diversas; essa
discussdo nos permite ir além, como na compreensdo do que se entende, em termos
conceituais sobre educacao integral, na experiéncia brasileira.

Para um melhor entendimento sobre as concepg¢des acima descritas, buscamos apoio
nos estudos proporcionados por Costa (2015) e Silva (2013). Por meio desses estudos foi
possivel nos apropriarmos da ideia de que a busca por uma provavel defini¢do sobre educacédo
integral é um longo caminho que se apresenta com muitas direcdes e implicacfes, conduzindo
a diversos percursos formativos e ligados a concepcdes e visdes de mundo, de homem e de
sociedade, que, por vez, refletem nos projetos de educacdo de homem que se pretende.
Portanto, produzem divergentes conceitos de educagéo integral que ratificam a ideia de ndo
haver um Unico conceito para esse tema e, sim, conceitos, concepc@es e praticas perceptiveis
ao longo de distintos projetos de sociedade em seus contextos historicos.

Como vimos no inicio desta secdo, o entendimento conceitual que temos sobre
educacdo integral na escola basica brasileira, a partir dos documentos legais € impreciso e
conflituoso. Vimos também que, as experiéncias de educacdo integral na escola basica
brasileira se deram e que ainda se dao sob diferentes matrizes ideoldgicas e sob orientacdes de
vertentes sustentadas por paradigmas diversos. Assim, é de se compreender, que mesmo entre
nos educadores, a concepg¢do do que vem a ser educacdo integral seja, também, divergente.

Geralmente, na legislacdo brasileira, 0 entendimento expresso que temos sobre
educacdo integral recai sobre a ideia de uma educacao realizada em um tempo estendido da
jornada escolar. Ou seja, em tempo estendido para além do turno comprimido de quatro horas.
Esta afirmacdo pode ser assim entendida na leitura do artigo 4° do Decreto n° 6.253/2007, que
instituiu 0 FUNDERB:

Para os fins deste Decreto, considera-se educagdo basica em tempo integral a
jornada escolar com duracéo igual ou superior a sete horas diarias, durante todo o
periodo letivo, compreendendo o tempo total que um mesmo aluno permanece na
escola ou em atividades escolares, observado o disposto no artigo 20 deste Decreto.
(BRASIL, 2007, s.p.).

O que percebemos, nesse sentido, € que o conceito de educacdo integral em nossos
principais documentos estd muito relacionado ao tempo de permanéncia dentro ou, até
mesmo, fora da escola, como se o fator tempo de permanéncia fosse o fator primordial para a
educacdo de qualidade. Entendemos que o fator tempo ndo é imperativo para 0 sucesso de
uma educacao que leve a formagéo integral do aluno. Como veremos a seguir, ao fator tempo,
somam-se outros fatores que se fazem indispensaveis, para o alcance de uma boa qualidade de

educacéo.
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Os relatos por meio das pesquisas, como em Costa (2015), Alves (2018) e das
reportagens nas midias tém nos mostrados o fracasso de alguns projetos de escola de
educacdo integral que se basearam somente no fator tempo para a implementacdo dos seus
projetos. Um exemplo desse fracasso estd no projeto Escola de Tempo Integral no Para, em
préatica pela SEDUC-PA na cidade de Belém (COSTA, 2015). Entende-se que existe um
conjunto de fatores que devem ser levados em consideragdo para 0 sucesso de qualquer
projeto de educacdo integral em tempo integral, tais como: estrutura fisica das escolas, corpo
docente especializado; plano de carreira e de salarios, projeto pedagogico, material didatico;
alimentacéo, condicOes de higiene entre outros. Devemos lembrar que para alguns estudiosos
desta temética ja citados anteriormente, o fator tempo é imprescindivel para o sucesso dos
projetos educativos de educacdo integral em qualquer escola.

Para outros autores, a educacdo integral prescinde do tempo escolar integral; ou seja, a
educacdo integral é uma concepcdo geral de educagdo. Nesse sentido, para Gadotti (2013, p.
37-38), “Todas as escolas precisam ser de educacgéo integral, mesmo que nao sejam de tempo
integral”. Na compreensdo do autor, trata-se de oferecer mais oportunidades de aprendizagens
para todos os alunos. Por isso, ele atribui um carater inovador aos chamados projetos de
escola em tempo integral. Entretanto, também afirma que em relacdo a perspectiva de
superacdo dos aspectos limitadores, a ampliacdo do tempo escolar, cuidadosamente preparada,
pode gerar maiores possibilidades aos sujeitos que a fazem (GADOTTI, 2013).

Assim como Libaneo (2006, p. 1-2), por exemplo, que se posiciona contrario ao
processo de implantacdo da escola de tempo integral em funcdo das atuais condicdes da
escola publica brasileira. Argumenta que a escola de tempo integral é uma aspiracdo legitima
e que ha muitos argumentos a favor que sdo pertinentes. Aponta que ha preocupagdo com o
custo elevado desse tipo de escola, mas, também, reconhece haver precariedade quanto a
questdo infraestrutural da escola publica brasileira. Além disso, afirma que a escola de tempo
integral ndo resolvera problemas cruciais da escola publica, tais como o insucesso escolar,
repeténcia, abandono, despreparo dos professores entre outros (LIBANEO, 2006).

Outro importante aspecto a considerar quanto as divergéncias conceituais sobre a
educacédo integral diz respeito ao uso do espaco educativo. Educacdo integral seria um
processo que ocorria somente no interior do espaco escolar ou poderia ocorrer em qualquer
outro espaco comunitario? O espaco escolar seria imprescindivel?

Poderiamos encontrar respostas para essas questdes no estudo daquelas vertentes
propostas por Cavaliere (2009). Para os adeptos da vertente “Escola de Tempo Integral” como

Cavaliere e Coelho (2009) o espaco escolar € prioritariamente e, tradicionalmente, o espaco
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do processo educativo por exceléncia, mesmo que considerem que a educacgédo pode acontecer
em qualquer lugar na familia, na comunidade, no clube, na igreja etc. Entretanto, a visdo de
uma escola como panaceia para todos os males ndo se sustenta na visao destas autoras, pois,
entendem que o pensamento educacional atual estd mais apto a compreender as
potencialidades e limites desta instituicdo. Entendem que a escola é parte da sociedade, parte
que ao mesmo tempo constitui e é por ela constituida. Entretanto, numa sociedade que tem
como principal desafio a diminuicdo das desigualdades sociais e o aperfeicoamento da
democracia, a escola tera sempre, por sua natureza, um papel contraditério.

As autoras concebem que o intercAmbio com outras instituicbes sociais e a
incorporagdo de outros agentes educacionais sdo fundamentais para o enriquecimento da vida
escolar, mas as formas alternativas de ampliagdo do tempo educativo que ndo tém como
centro a instituicdo expdem-se aos perigos da fragmentacdo e da perda de direcdo. Dessa
forma, como afirma Cavaliere (2009, p. 61) “ronda-lhes o risco de que, ao inves de servirem a
melhoria da qualidade da ac&o educacional, atuem aprofundando ainda mais a precarizacdo da
educacédo”.

Os adeptos da vertente da Escola de Tempo Integral defendem o fortalecimento da

escola como local pablico destinado a garantir o processo educativo amplo, assim entendido:

Construir uma escola a mais justa possivel, a mais democratica possivel, com papel
socializador efetivo, atenta aos novos saberes e questdes do conhecimento, muito
provavelmente incluira a ampliagdo do seu tempo e a estabilidade de seus atores.
Implicard, principalmente, melhor definicdo de sua identidade institucional. Essa
melhor definicdo requer seu fortalecimento como local publico destinado a garantir
0 desenvolvimento e o bem-estar de todas as criancas e jovens brasileiros.
(CAVALIERE, 2009, p. 61).

Entretanto, para os defensores da segunda vertente “alunos em tempo integral” como a
educadora Moll (2012), a educacdo integral poderd acontecer em todos 0s espacos da
comunidade, do bairro e da cidade por possibilitarem amplas formas de aprendizagens.
Inspiram-se na concepc¢do de equipamento urbano agregador da comunidade, com uma Visao
de educacdo que transcende a sala de aula e o espaco escolar (GADOTTI, 2013, p. 29).
Apesar de que para as concep¢des dessa vertente a escola € imprescindivel como ponto de
partida para a materializacdo de seus projetos. Esse debate sobre o uso dos espacos para o
desenvolvimento da educacédo integral, entre essas duas vertentes, € merecedor de estudos
mais detalhados.

Especificamente, em nosso estudo, a primeira vertente “escola de tempo integral” foi a

norteadora para definicdo conceitual e no apoio para a escolha e leitura dos documentos das
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escolas pesquisadas, bem como, para a definicdo das unidades de registro e de contexto que
foram utilizados na analise final dos dados referentes ao estudo do nosso objeto de pesquisa.

Neste trabalho ndo tivemos a pretensdo de esgotar o debate sobre o conceito de
educacdo integral, considerando apenas as varidveis até aqui tratadas. Vamos corroborar as
ideias de Giolo (2012, p. 94) quando ressalta em sua obra “a importancia de se resgatar
diversos elementos historicos e conceituais para analisar a temética da educacgdo integral”.
Entendemaos, assim, que devemos considerar maltiplos olhares para uma melhor compreenséo
desta temaética. Variaveis como, as concepgdes presentes no projeto-politico pedagogico, a
pluralidade cultural, a complexidade do espaco escolar, o financiamento da educacédo, a
formacdo do professor de tempo integral, a formagdo continuada entre outras, enfim, ndo
podem ficar fora do aprofundamento desse debate e devem fazer parte dos estudos sobre
educacdo integral.

Nossa principal inquietacdo nesta se¢do foi realizar um percurso histdrico sobre a
temética da educacdo integral em tempo integral analisando as experiéncias realizadas, 0s
escritos na legislacdo nacional e as concepcdes e divergéncias, apresentadas pelas principais
correntes tedricas que acirram o debate sobre essa tematica no campo educacional brasileiro.

O estudo aponta para uma certeza em se tratando de educacgédo integral em tempo
integral o fato de que grandes avancos ja aconteceram. Contamos com o ordenamento
juridico. Hoje, nossa legislacdo apresenta as garantias que faltavam para a implementacédo
desse projeto na escola basica brasileira. Que pese a necessidade de ajustes pontuais, a
Constituicdo Federal/88, a LDB/96, o PDE, o FUNDEB, o PNE Il e 0 novo Programa Mais
Educacdo sdo exemplos dessa expressdo legal e que constituem consensos e agoes
importantes para a educacgdo de tempo integral no Brasil.

Percebemos o quanto é muito dificil encontrar uma lei, relacionada a educacgéo, que
ndo faca mencdo a educacdo integral como objetivo ou meta primordial do sistema de
educacao de uma nacdo. Sem duvida, ao analisarmos o preambulo e as finalidades da lei de
educacdo de qualquer pais, é possivel notar que, de maneira mais ou menos explicita, o
objetivo principal da educacdo do aprendiz € a educacdo de todas as suas potencialidades, ¢ a
sua formacdo mais completa possivel, € o seu desenvolvimento pleno, enfim: a educagéo
integral (YUS, 2002). E, foi baseado justamente nesse conceito de educacdo integral que
realizamos as analises em nosso estudo.

Destacamos, também, que ndo precisamos ir longe para encontrar experiéncias bem-
sucedidas de escolas de educacdo integral, j& realizadas, ontem e hoje, pelo pais a fora. No

Brasil, ha muitas experiéncias de educacdo integral sob modalidades diferentes, ndo apenas na
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rede escolar frequentada pelas elites na rede privada, mas também nas escolas destinadas as
camadas mais pobres da populacdo; em que pese as divergéncias e as convergéncias
conceituais e ideoldgicas apresentadas algumas foram marcantes em seu tempo, como as
experiéncias do CECR, dos CIEPS e dos CEUBS, aqui ja tratadas (COELHO, 2009).

Sabemos que o caminho é longo para se chegar a sistematizacdo de escolas de
educacao integral em sua plenitude em todo o territério nacional, dado toda a nossa a
fragilidade atual da estrutura organizacional da educacéo brasileira, a diversidade regional e o
peso das desigualdades sociais e econdmicas entre as nossas regides. Entretanto, reafirmamos
aqui a intengéo e a necessidade da escola integral em sua mais ampla concepgéo como aquela
que nos dizeres de seus defensores poderia apresentar-se como solugdo necessaria para
proporcionar-lhe um periodo diario de aprendizagem e de convivio escolar que represente, ao
mesmo tempo, a realizacdo da justica social a essa parcela da populacdo (PARO, 1988; 2009).

O Brasil abriu-se politicamente aos interesses populares e estd realizando acgGes
educacionais de grande alcance. Entretanto, ndo conseguira resultados significativos se ndo
efetivar plenamente as politicas publicas, passando por uma reformulacdo completa das
estruturas das escolas de educacédo basica em termos de tempo, de espaco, de estrutura fisica e
de profissdo docente, em todas as escolas do pais. Dessa maneira, acreditamos que a escola
integral em tempo integral articula dimensdes determinantes — materiais, infraestrutura das
escolas, condi¢des de trabalho, projeto pedagdgico entre outros — para transformar a escola
basica brasileira tornando-a uma instituicdo forte, sélida e capaz de impor sua dinamica
especifica aos sujeitos que dela participam. Ficamos, assim, a mercé da vontade politica para
que a construcdo de um grande projeto de educacdo para o pais se concretize, sob a forma do
almejado sistema nacional de educagéo.

A partir destes registros, e vencida mais essa etapa de nossa pesquisa, baseados pelo
que esta prescrito na Legislacdo Nacional, pelos descritos nas experiéncias de ontem e de hoje
em educacgdo integral em tempo integral, e, principalmente, nas diferentes concepcoes e
modalidades praticadas na escola béasica brasileira, na atualidade, partimos em busca das
informacBes documentais a respeito da implementacdo das experiéncias pioneiras na escola

privada da cidade de Belém.
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3 A EDUCACAO INTEGRAL EM TEMPO INTEGRAL: as caracteristicas

marcantes das experiéncias pioneiras na cidade de Belém.

O objetivo desta secdo é descrever 0s projetos pioneiros na implementacdo da
concepcao da educacdo integral em tempo integral, no contexto das escolas privadas da
cidade de Belem, a partir da pesquisa documental em suas diversas fontes de informacdes que
nos foram disponibilizadas pelos gestores das escolas e pelos técnicos do Conselho Estadual
de Educacdo-PA, da Secretaria de Estado de Educacédo do Para e pelo SINEPE-PA. Definimos
como marco historico em nossa capital, as experiéncias pioneiras das escolas CEFI em 1992 e
da Fundacdo Aquarela em 2001, em virtude de ndo termos encontrado registro documental de
outras experiéncias no periodo anterior de existéncia dessas escolas.

Partimos em busca de resposta para a questdo de investigacdo desta pesquisa que
indagava como o processo de implementacdo da educacdo integral em tempo integral
aconteceu no contexto das escolas CEFI em 1992 e Aquarela em 2001 e sob qual (is)
concepgdo (Bes). Para tal, descrevemos as caracteristicas marcantes de cada projeto educativo
de acordo com as informagdes das diversas fontes documentais que foram disponibilizadas.

Entretanto, antes mesmo de apresentarmos as informacGes especificas sobre os
projetos das escolas privadas julgamos ser de grande importancia tracar um breve cenario do
contexto de surgimento das escolas de tempo integral, enquanto politica pablica, no Estado do
Para e, particularmente, focamos no cenario da capital do estado. Como nédo existiam dados
disponiveis nos bancos oficiais, sobre escolas de tempo integral, no periodo de nossa pesquisa
(1992 a 2001), s6 foi possivel tracarmos o contexto historico da criacdo das Escolas de Tempo
Integral a partir do ano de 2008. Utilizamos para tal, os dados disponibilizados no Portal da
SEDUC (2015-2018), nos estudos realizados por Costa (2015) e Sousa (2016) e nos dados do
Censo Escolar 2017.

31 O CONTEXTO HISTORICO DO SURGIMENTO DAS ESCOLAS DE TEMPO
INTEGRAL NO ESTADO DO PARA

O processo de implementacdo das escolas de Tempo Integral no Estado do Para foi
iniciado em 2008, a partir da elaboracdo da politica educacional sob o titulo de Educacédo de
Qualidade Para Todos. Tratava-se de um documento orientador as escolas da rede publica
estadual e que expressava o0s anseios de um coletivo social paraense, fruto dos debates da |

Conferéncia Estadual de Educagdo realizada no mesmo ano. Como resultado dos trabalhos
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deste movimento foi elaborado um documento que apresentava 0S pressupostos — com 0s
objetivos, diretrizes e metas - para a educagdo bésica intitulado de A Educacdo Bésica no
Para: elementos para uma politica democratica e de qualidade Para todos (PARA, 2008). Esse
documento era basilar para as escolas da rede publica no sentido de aprofundar e materializar
novos rumos a educacgdo bésica no estado, demandando, assim, elementos para a construcéo
do Plano Estadual de Educacio (PARA, 2010) que foi finalizado em julho de 2010.

De acordo com Costa (2015) a fundamentacdo legal a implementacdo do Projeto
Escola de Tempo Integral da SEDUC-PA surge no ambito da educacdo paraense,
paralelamente, ao calor das discussdes em escala nacional das metas do Plano Nacional de
Educacéo | (2001-2010).

A origem do projeto Escola de Tempo Integral da SEDUC-PA remonta ao primeiro
apontamento legal com a implementacdo da Lei n°® 7.441, de 02 de julho de 2010, que
aprovou o Plano Estadual de Educagdo com carater decenal. O referido documento
apresentava na secéo 11, intitulada de Diretrizes, Objetivos e Metas para a Educacéo Paraense,
orientacdes para o progressivo atendimento em tempo integral para as criancas de 0 a 5 anos
de idade, inseridos na educacdo infantil. Também revelava, enquanto objetivos e metas, a
aspiracdo de viabilizar a implementagdo das Escolas em Tempo Integral para o ensino
fundamental de nove anos obrigatério com o inicio ao seis anos de idade, implementado,
gradativamente, nas escolas (PARA, 2010).

A Secretaria de Estado de Educacdo do Para iniciou o processo de oferta de educacao
integral em 2009 mediante a adesdo ao programa nacional Mais Educacdo de 2007, e avancou
em 2012, por meio da implementagdo do projeto da Escola de Tempo Integral. Ressaltamos
que o projeto inicial de Escola de Tempo Integral no Pard sofreu alteracbes, em sua
concepcao, com a mudanca de governo no estado a partir do ano de 2011.

Dessa forma, a partir de 2012, novos documentos passaram a orientar a
implementacdo da proposta de Escola de Tempo Integral no Estado do Pard foram a
Resolucdo n° 002/2012 — GS/SEDUC que dispde sobre o Projeto Escola de Tempo Integral e
a Resolucdo n° 003/2012 — GS/SEDUC que dispde sobre a Organizacdo e o Funcionamento
da Escola de Tempo Integral. Esses sdo importantes documentos de base que orientaram a
materializacdo da proposta de escola de tempo integral nas escolas publicas estaduais do Para.

Em 2015, sob nova politica de governo, um novo Plano Estadual de Educacdo foi
aprovado pela Lei n° 8.186, de 23 de Junho de 2015 e nele estdo expressas a metas e as

estratégias para o avanco da educacéo integral em tempo integral rumo a Meta 6 do PNE 1.
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A Meta 6 do PEE Il (2015) expressa 0 seguinte texto: “oferecer educagdo em tempo
integral em, no minimo, 30% (trinta por cento) das escolas publicas, de forma a atender, pelo
menos, 15% (quinze por cento) dos (as) alunos (as) da educacéo béasica” (PARA, 2015, p. 54).
Observamos que a Meta 6 do PNE 11 (2014-2024) foi recepcionada apenas parcialmente pelo
Estado do Pard, que se definiu por aquelas duas distintas obrigacGes quantitativas.

A contextualizacdo historica espacial das escolas de tempo integral no Estado do Par4,
no momento da implementacdo do projeto piloto em 2012, até o ano de 2014, esteve
concentrada na totalidade na Regido Metropolitana de Belém.

Esse pode ser explicado em funcdo do dinamismo ora apresentado por essa regido
geogréfica os primeiros projetos pilotos foram implementados, inicialmente em sua
totalidade, nas escolas da capital paraense. Assim, facilita a compreensao da cartografia das
escolas inseridas no projeto e a territorializacdo espacial da dindmica possibilitou
compreender o movimento de evolucdo, pois cada ano da expansdo do nimero de escolas
inseridas no projeto nessa regido, levou a secretaria de Educacdo do Estado a implementa-lo.

A regido metropolitana de Belém foi o locus espacial da introducdo do projeto de
educacdo integral e o ano de 2012 foi, oficialmente, 0 momento historico da implementacéo
realizada pela SEDUC-PA (COSTA, 2015).

Em 2012, ano de implementacdo do Projeto Escola de Tempo Integral no Parg,
somente nove escolas foram inseridas no processo e que representavam apenas 0,1 % do total
de escolas da rede publica e estavam distribuidas da seguinte forma: sete no municipio de
Belém, duas no municipio de Ananindeua e uma no municipio de Marituba. Um numero
muito reduzido para tdo grandioso projeto (COSTA, 2015).

Dados do Censo Escolar de 2017 e do Balanco de matriculas iniciais de 2018
(SEDUC-PA) demonstram que o percentual de escolas com matriculas em tempo integral no
Estado do Para ainda € muito pequeno, o crescimento se da de forma muito lenta ainda muito
distante de alcancar a meta 6 do PEE-PA de 2015.

Os numeros oficiais refletem a efetividade das politicas publicas implementadas com o
objetivo de emplacar na rede escolar outra concepcdo de educacdo integral na perspectiva de
tempo integral.

Como se pode perceber por meio dos dados oficiais as politicas publicas demandam
muito tempo para se efetivar no cenario de um estado de grandes dimensdes territoriais e de
grande diversidade social e cultural como o Para.

Na tabela a seguir apresentamos o numero de escolas publicas estaduais, por

municipio, com matriculas em tempo integral no Estado do Para, no periodo de 2015-2018:
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Tabela 1 - Numero de Estabelecimentos Publicos com matriculas em Tempo Integral — SEDUC - Estado do Para
(2015-2018).

2015 2016 2017 2018
Municipio
N° Matricula N° Matricula N° Matricula N° Matricula
Escola Escola Escola Escola

Ananindeua 01 127 01 112 03 347 03 473
Barcarena = = = = = - 01 87
Belém 10 1.855 11 2.292 18 3.618 16 4.359
Benevides 01 81 01 91 01 62 01 61
Braganca - - - - - - 03 407
Castanhal 01 58 01 57 01 46 01 22
Maraba - - - - 04 758 04 1.397
Maracana = = = = = = 01 99
Santarém - - - - - - 02 119
Subtotal 13 2.121 12 2.552 27 4.831 32 7.024

Fonte: Portal SEDUC - 2018 - Tabela elaborada pelo autor.

Os valores constantes na tabela acima nos permitem afirmar que o nimero de escolas
publicas estaduais que aderiram ao Projeto Escola de Tempo Integral no Estado do Pard, ainda
é muito reduzido se comparado com o grande nimero de escolas existentes na rede publica
estadual.

Constatamos que, no ano de 2018 apenas 32 escolas apresentavam matriculas em
tempo integral, que pese que para o periodo 2015-2018 verificamos o aumento em mais de
cem por cento no nimero de estabelecimentos e no numero de alunos matriculados em tempo

integral. Os dados apresentados na tabela 2 a seguir confirmam essa relacdo quantitativa:

Tabela 2 - Escolas Publicas*/Numero de Matricula 2018 — SEDUC - Estado do Para.

Total de Total de Total de Total de Escolas/Matricula
municipios Escolas Anexos em Tempo Integral
144 868 85 32

*. Contabilizando Escolas de Escolarizagdo e Exclusivamente de Atendimento Especializado
Fonte: Portal SEDUC - 2018 — Tabela elaborada pelo autor.

Percebemos que do total de 868 escolas publicas estaduais do Para somente 32 escolas

em todo o estado, em 2018, apresentaram matricula em Tempo Integral. 1sso representa
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menos de cinco por cento (3,6%) do total. Esse dado demonstra um distanciamento muito
grande em relacdo a Meta 6 do PEE-PA (2015) que prevé atingir até 30% das Escolas e 15%
do total dos alunos em matricula em tempo integral, 0 que deve ser alcancado até 2024.

Essa particularidade ndo é diferente quando analisamos 0s numeros especificos na
regido da Unidade Regional de Educacdo (URE) — Belém, situada na capital do Estado do
Pard, cidade que, originalmente, concentrou a maioria das escolas em Tempo Integral desde

2012. Vejamos a tabela 3 que nos apresenta os dados mais detalhados:

Tabela 3 - Escolas Publicas*/Numero de Matricula 2018 — SEDUC — URE- 19A — Belém.

Total de Total de Total de Anexos Total de
municipios Escolas* Escolas/Matricula em
Tempo Integral

05 347 08 20

* Contabilizando Escolas de Escolarizagédo e Exclusivamente de Atendimento Especializado.
Fonte: Portal SEDUC - 2018 — Tabela elaborada pelo autor.

Da mesma forma observamos que o nimero de escolas que adotaram o Tempo
Integral na rede publica estadual na capital € muito reduzido em comparagdo ao numero total
de escolas. Do total de 347 escolas publicas estaduais pertencentes a8 URE-19A-Belém
somente 20 escolas apresentaram dados de matriculas em tempo integral no ano de 2018. Esse
namero representa um percentual inferior a seis por cento (5,7%) do total das escolas
existentes na regido da URE — 19A, que envolve a capital do estado do Para e, assim, distante
da meta estabelecida pelo PEE-PA (2015).

O levantamento dos dados referentes as escolas de Tempo Integral na rede publica do
Estado do Para foi muito importante para que pudéssemos chegar ao comparativo com 0s
nameros das escolas da rede privada em tempo integral no contexto paraense e, em particular,
na cidade de Belém.

Com esse intuito, buscamos no portal do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP) as informac6es referentes ao Censo Escolar de 2017 e,
assim, inserimos as escolas privadas de tempo integral no contexto educacional do Estado do
Para, em todas as esferas publicas e na rede privada.

A tabela 4 nos apresenta o numero total de matriculas na educagdo basica, no ano de
2017, por localizacdo (Brasil, Regido Norte, Estado do Pard e Belém) e dependéncia

administrativa (federal, estadual, municipal e privada):



72

Tabela 4 - Nimero de Matriculas na Educacdo Bésica por Localizacdo e Dependéncia Administrativa em 2017.

Unidade Brasil Norte Paré Belém

Total Geral 48.608.093 5.010.901 2.339.648 318.110
Total Urbana 43.034.708 3.833.626 1.696.593 316.878
Federal Urbana 338.636 38.863 11.776 5.504
Estadual Urbana 15.387.864 1.580.524 553.122 155.341
Municipal Urbana 18.502.837 1.767.749 903.923 64.485
Privada Urbana 8.805.371 1.177.275 227.772 91.548
Total Rural 5.573.385 1.177.275 643.055 1.232
Federal Rural 57.846 3.573 273 -
Estadual Rural 834.950 207.125 36.158 154
Municipal Rural 4.598.899 959.969 603.396 1.078
Privada Rural 81.690 6.608 3.228 -

Fonte: Portal INEP - Censo Escolar 2017 — Tabela elaborada pelo autor.

Observamos, com base nos dados apresentados no quadro acima que, em todas as
localizagOes e dependéncias administrativas no Brasil as escolas da rede privada representam
um significativo numero em alunos matriculados. Particularmente, na cidade de Belém esse
percentual atinge aproximadamente trinta por cento (28,7%) do total das matriculas o que
representa algo relevante e merecedor de estudo. Mergulhamos com lentes mais focalizadas
na busca de informagdes detalhadas sobre o nimero de estabelecimentos existentes, hoje, nas
redes publica e privada e encontramos informacgdes relevantes para o estudo do objeto em
questdo nesta pesquisa.

A Dbusca principal era situar as escolas da rede privada de ensino na atualidade, no
contexto geral entre todas as instituicbes de ensino. Tratou-se de levantar informacdes
relevantes para o estudo e delimitacdo no tempo e no espaco do objeto em questdo nesta
pesquisa: a implementacdo da educacdo integral nas escolas da rede privada da cidade de
Belém.

A Tabela 5 nos mostra a distribuicdo dos estabelecimentos de ensino da educacao
béasica brasileira pelas diferentes localizacGes e dependéncia administrativa com base no censo
escolar de 2017:
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Tabela 5 - Numero de Estabelecimentos na Educacao Basica por Localizagdo e Dependéncia Administrativa em

2017.

UNIDADE BRASIL NORTE PARA BELEM
Total Geral 184.145 22.646 10.972 680
Total Urbana 123.451 8.381 3.694 673
Urbana Federal 607 69 22 6
Urbana Estadual 25.109 2.365 747 221
Urbana Municipal 58.354 4.291 2.060 120
Urbana Privada 39.381 1.656 865 326
Total Rural 60.694 14.265 7.278 7
Rural Federal 92 8 1 -
Rural Estadual 5.410 1.577 139 2
Rural Municipal 54.545 12.633 7.112 5
Rural Privada 647 47 26 -

Fonte: Portal INEP - Censo Escolar 2017 — Tabela elaborada pelo autor.

Da mesma forma, com base nos dados apresentados na tabela acima, observamos que
em todas as localizagOes e dependéncias administrativas no Brasil as escolas da rede privada
representam um significativo nimero de estabelecimentos. Particularmente, na cidade de
Belém esse percentual atinge aproximadamente cinquenta por cento (47,9 %) do total dos
estabelecimentos o que representa algo muito relevante e que merece aten¢cdo. Fomos mais
além e buscamos informac@es sobre o0 nimero de estabelecimentos e de matriculas nas escolas
da educacdo basica brasileira em tempo integral. As tabelas de 6 a 9 nos mostram os dados
referentes ao nimero de estabelecimentos com matricula em tempo integral por dependéncia

administrativa, de acordo com o Censo Escolar de 2017:

Tabela 6 - Namero de Estabelecimentos na Educacéo Bésica - Percentual de Matriculas em Tempo Integral por
Dependéncia Administrativa em 2017.

BRASIL FEDERAL ESTADUAL MUNICIPAL PRIVADA TOTAL
Nenhuma matricula 359 19.534 66.554 27.210 113.657
Até 5% da matricula 37 2.744 2.989 1.385 7.155
Acima de 5% e até 20% da matricula 37 3.242 6.501 1.346  11.126
Acima de 20% e até 50% da matricula 78 2.494 12.649 1455 16.676
Acima de 50% e até 70% da matricula 84 766 7.118 712 8.680
Mais de 70% da matricula 104 1.739 17.088 7.920 26.851
Total de Estabelecimentos 699 30.519 112.899 40.028 184.145
Total de Estabelecimentos com 340 10.985 46.345 12.818  70.488

Matricula em tempo Integral
Fonte: Portal INEP - Censo Escolar 2017 — Tabela elaborada pelo autor.
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Com base nos dados apresentados no quadro acima percebemos que o numero de
estabelecimentos com algum percentual de matricula em tempo integral ainda é muito
reduzido no pais. Do total dos estabelecimentos de Educagdo Basica, em todas as esferas,
existentes no Brasil no ano de 2017 (184.145) apenas 70.488 estabelecimentos apresentaram
algum percentual de matricula em tempo integral. Esse nimero correspondia a um pouco mais
de 38% (trinta e oito por cento) do total dos estabelecimentos. Esse percentual ainda se
encontra muito abaixo do previsto na Meta 6 — tempo integral - do PNE de 2014 que €
“oferecer educacdo em tempo integral em, no minimo, cinquenta por cento das escolas
publicas, de forma a atender, pelo menos, vinte e cinco por cento dos (as) alunos (as) da
educagdo basica” (BRASIL, 2017, p. 59-60).

No Brasil, a esfera administrativa que alcanca os melhores percentuais de
estabelecimentos com matricula em tempo integral é a esfera publica municipal que em 2017
representava 66% (sessenta e seis por cento) do total dos estabelecimentos com matricula em
tempo integral em todo o pais. Isso se deve ao grande numero de creches e pré-escolas, em
tempo integral, existentes nos municipios.

Em relacdo a rede privada de ensino, em todo Brasil, os dados apontaram para um
significativo numero de estabelecimentos com matricula em tempo integral no ano de 2017.
Sdo mais de onze mil estabelecimentos com matricula em tempo integral sob variados
percentuais de alunos matriculados. Destes, cerca de oito mil (7.920) estabelecimentos de
ensino apresentam mais de 70% (setenta por cento) dos alunos na condicdo de matricula de
tempo integral. A seguir, na Tabela 7, apresentamos os dados sobre a situacdo dos

estabelecimentos de ensino com matricula em tempo integral em toda a Regido Norte do pais:

Tabela 7 - Namero de Estabelecimentos na Educacdo Bésica - Percentual de Matriculas em Tempo Integral por
Dependéncia Administrativa — Regido Norte (2017).

REGIAO NORTE FEDERAL ESTADUAL MUNICIPAL PRIVADA TOTAL
Nenhuma matricula 31 3.001 13.596 1.521 18.149
Até 5% da matricula 3 220 291 55 569
Acima de 5% e até 20% da 2 209 574 34 819
matricula
Acima de 20% e até 50% da 15 288 1.062 24 1.389
matricula
Acima de 50% e até 70% da 12 69 541 7 629
matricula
Mais de 70% da matricula 14 155 860 62 1.091
Total de Estabelecimentos 77 3.942 16.924 1.703 22.646
Total de Estabelecimentos 46 941 3.328 182 4.497
com Matricula em tempo
Integral

Fonte: Portal INEP - Censo Escolar 2017 — Tabela elaborada pelo autor.
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Na Regido Norte do Brasil, 0 nimero de estabelecimentos com matricula em tempo
integral, no ano de 2017, foi proporcionalmente baixo se comparado com o nimero total de
estabelecimentos existentes em toda a regido. Do total de estabelecimentos existentes
(22.646) apenas 4.497 estabelecimentos apresentaram algum percentual de matriculas em
tempo integral. Esse nimero representa apenas 20% (vinte por cento) do total. Esse fato pode
ser explicado em funcdo do baixo nivel socioecondémico apresentado pelas familias na regido
norte do pais e pela falta de efetivas politicas publicas estaduais que promovam a educacao
integral em tempo integral. Esse percentual de estabelecimentos com matriculas em tempo
integral, em toda a regido Norte, estd muito aquéem daquele estabelecido pela Meta 6 do atual
PNE (2014), que é atingir cinquenta por cento do total dos estabelecimentos com matricula
em tempo integral de forma a atender pelo menos trinta por cento (30%) do namero de alunos
até o ano de 2024.

A esfera pablica municipal no total da regido norte é a que apresenta os melhores
percentuais de matriculas em tempo integral por estabelecimento, apresentando um percentual
com mais de setenta por cento (70%) de todos os estabelecimentos com matriculas em tempo
integral na regido.

J& o setor privado, na Regido Norte do pais, apresenta uma realidade mais alarmante,
pois, do total de estabelecimentos privados existentes (1.703) apenas 182 escolas
apresentaram matriculas em tempo integral com algum percentual de aluno. Esse nimero
equivale a apenas onze por cento (11%) do total das escolas da rede privada.

Do total de estabelecimentos com matricula em tempo integral, em todas as esferas, na
regido Norte (4.497), os estabelecimentos privados (182) representam apenas quatro por cento
(4%). Entendemos que esse nimero reduzido de estabelecimentos com matriculas em tempo
integral na rede privada, pode estar relacionado ao baixo nivel socioecondmico das familias
gue ndo apresentam condic¢des financeiras para a matricula em escola privada e muito menos
bancar os custos de uma escola de tempo integral. A concepcdo de educacdo integral em
tempo integral na atualidade é mais bem absorvida pelas familias de maior poder econémico.

Para melhor compreensdo desse fenbmeno, filtramos um pouco mais e buscamos
detalhar com mais detalhes a representatividade das escolas privadas na oferta de matriculas
em tempo integral no cenario do estado do Para.

A seguir, na Tabela 8, apresentamos a realidade do nimero de estabelecimentos na
educacdo bésica, com matriculas em tempo integral, no Estado do Para, de acordo com 0s
dados do Censo Escolar de 2017.
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Tabela 8 - Numero de Estabelecimentos na Educacao Basica - Percentual de Matriculas em Tempo Integral por
Dependéncia Administrativa — Estado do Para (2017).

PARA FEDERAL ESTADUAL MUNICIPAL PRIVADA TOTAL
Nenhuma matricula 16 791 7.359 825 8.991
Até 5% da matricula 1 51 154 21 227
Acima de 5% e até 20% da 2 12 307 13 334
matricula
Acima de 20% e até 50% da 2 21 593 10 626
matricula
Acima de 50% e até 70% da - 5 336 2 343
matricula
Mais de 70% da matricula 2 6 423 20 451
Total de Estabelecimentos 23 886 9.172 891 10.972
Total de Estabelecimentos 7 95 1.813 66 1.981
com Matricula em Tempo
Integral

Fonte: Portal INEP - Censo Escolar 2017 — Tabela elaborada pelo autor.

No Estado do Para, o nimero de estabelecimentos com matricula em tempo integral,
no ano de 2017, nas diferentes esferas, também foi proporcionalmente baixo se comparado ao
namero total de estabelecimentos existentes. Do total de estabelecimentos existentes (10.972)
apenas 1.981, em todas as esferas, apresentaram algum percentual de matriculas em tempo
integral. Esse numero representa menos de 20% (vinte por cento) do total dos
estabelecimentos.

Entretanto, ao levarmos em consideracdo apenas os estabelecimentos da esfera publica
estadual que é a esfera coberta pelas politicas publicas estaduais por meio do Projeto Escola
de Tempo Integral no Pard, esse percentual é ainda mais preocupante. Do total de escolas
pubicas estaduais (886) apenas 95 estabelecimentos apresentaram algum percentual de
matriculas em tempo integral em 2017. Isso equivale a apenas 11% do total dos
estabelecimentos. Esse percentual estd muito aquém daquele estabelecido pela Meta 6 do PEE
(2015) que é de atingir 30% das escolas com 15% dos alunos matriculados em tempo integral.

Ao considerarmos o percentual de estabelecimentos com matriculas em tempo
integral, em todas as esferas no Estado, também esta muito aquém daquele estabelecido pela
Meta 6 do atual PEE (2015). Esse fato pode ser explicado por um conjunto de fatores entre
eles destacamos a politica publica insuficiente implantada desde 2008 e reformulada em 2012,
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como j& vimos no inicio desta secdo e o baixo nivel socioeconémico apresentado pelas
familias no Estado do Para.

No setor privado do Estado do Para, essa realidade chega a ser mais alarmante ainda,
pois, do total de estabelecimentos privados existentes (891) apenas 66 escolas apresentaram
matriculas em tempo integral com algum percentual de aluno, em 2017. Esse nUmero equivale
a menos de 8% do total das escolas da rede privada.

Do total de estabelecimentos com matricula em tempo integral no Estado do Para
(1.981) em todas as esferas, os estabelecimentos privados (66) representam menos de quatro
por cento (4%) do total dos estabelecimentos. Acreditamos que esse nimero reduzido de
estabelecimentos com matriculas em tempo integral, na rede privada do Estado do Par, deve-
se ao baixo nivel socioeconémico das familias que ndo apresentam condi¢des para a matricula
em escola particular e muito menos em tempo integral. A seguir, na Tabela 9, apresentamos a
realidade dos nimeros para o cendrio das escolas de tempo integral no municipio de Belém.
Esse cenério é muito importante, pois retrata a realidade das escolas de tempo integral, em

termos quantitativos, no municipio l6cus da nossa pesquisa.

Tabela 9 - Nimero de Estabelecimentos na Educacéo Bésica - Percentual de Matriculas em Tempo Integral por
Dependéncia Administrativa — Municipio de Belém (2017)

BELEM FEDERAL ESTADUAL MUNICIPAL PRIVADA TOTAL

Nenhuma matricula 4 191 54 304 553
Até 5% da matricula 1 10 2 6 19
Acima de 5% e até 20% da 1 5 17 5 28
matricula

Acima de 20% e até 50% da - 9 16 4 29
matricula

Acima de 50% e até 70% da - 4 4 2 10
matricula

Mais de 70% da matricula - 4 32 5 41
Total de Estabelecimentos 6 223 125 326 680
Total de Estabelecimentos 2 32 71 22 127
com Matricula em Tempo

Integral

Fonte: Portal INEP - Censo Escolar 2017 — Tabela elaborada pelo autor.

No Municipio de Belém, o cendrio apresenta as seguintes caracteristicas: 0 numero de
estabelecimentos com matricula em tempo integral, no ano de 2017, entre todas as diferentes
esferas, também foi proporcionalmente baixo se comparado ao numero total de
estabelecimentos existentes no Municipio. Do total de estabelecimentos existentes (680)

apenas 127, em todas as esferas, apresentaram algum percentual de matricula em tempo
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integral. Esse numero representa cerca de vinte por cento (20%) do total dos
estabelecimentos. Este percentual é considerado baixo em se tratando de escolas de uma rede
de ensino de uma capital de estado.

Da mesma forma, se levar em consideracdo apenas os estabelecimentos da esfera
publica estadual que é a esfera coberta pelas politicas publicas por meio do Projeto Escola de
Tempo Integral no Para, esse percentual é ainda mais preocupante. Do total de escolas
pubicas estaduais na capital (223), apenas 32 estabelecimentos apresentaram algum percentual
de matriculas em tempo integral em 2017. Isso equivale a pouco mais de quatorze por cento
(14%) do total dos estabelecimentos no municipio sede do governo do estado. Esse
percentual, mesmo na capital, também est4d muito aquém daquele estabelecido pela Meta 6 do
PEE (2015) que é de atingir 30% das escolas com pelo menos 15% dos alunos matriculados
em tempo integral.

Esse fato pode ser explicado por um conjunto de fatores entre eles destacamos a
politica publica deficitaria implantada desde 2008 e, que foi reformulada, em 2012; o
reduzido nimero de escolas estaduais na capital optantes do projeto Escola de Tempo Integral
no Para e o baixo nivel socioecondmico apresentado pelas familias no municipio.

Ressaltamos que a esfera pablica municipal em Belém é a que apresenta os melhores
nameros em relacdo aos estabelecimentos com matriculas em tempo integral. Do total de 125
estabelecimentos existentes em 2017, apenas 71 unidades, geralmente, Unidades de Educagéo
Infantil (UEI), com creches e pré-escolas, apresentavam matriculas em tempo integral. Esse
namero representa cerca de 60% (sessenta por cento) do total dos estabelecimentos publicos
municipais.

No setor privado no municipio de Belém, a realidade chama atencdo, pois, do total de
estabelecimentos privados existentes (326) apenas 22 escolas apresentaram matriculas em
tempo integral com algum percentual de aluno, de acordo com o Censo Escolar de 2017. Esse
namero equivale a menos de 7% (sete por cento) do total das escolas da rede privada da
capital. Esse percentual é quase semelhante aquele apresentado no setor privado em todo o
Estado do Pard (8%). Em relacdo ao total de estabelecimentos com matriculas em tempo
integral (127), em todas as esferas da capital, as 22 escolas privadas representam 17%
(dezessete por cento), um percentual ainda baixo, se considerar a infraestrutura das escolas, o
nivel socioecondmico das familias e o nimero elevado de estabelecimentos privados (326)
existentes hoje na capital. Esse numero de estabelecimentos privados corresponde a 48%
(quarenta e oito por cento) do total dos estabelecimentos de ensino existentes na cidade de
Belém (680).
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Entre as provaveis causas desses baixos numeros de matricula em tempo integral nos
estabelecimentos da rede privada da cidade apontamos o padréo socioecondmico das familias,
mesmo entre aquelas que freglientam essa rede de ensino, pois 0s custos adicionais de escola
de tempo integral ndo sdo de facil resolucdo no orcamento das familias, bem como, a falta de
interesse ou desconhecimento por uma escola de tempo integral apesar da dindmica da vida
urbana moderna, dotada de informagdes a todos.

Neste percurso historico desafiante tragado sobre o surgimento, nos Gltimos anos, das
escolas de Tempo Integral no estado do Para e, principalmente, na cidade de Belém, nédo
consideramos a concepcéo de educacéo integral anunciadas pelos estabelecimentos de ensino
das diferentes esferas seja na esfera pablica federal, estadual, municipal ou na esfera privada.
Assim, levantamos para efeito de estudo apenas a condicionante tempo integral e sua relacéo
com o percentual de matriculas realizadas no mesmo periodo historico analisado.

A partir dessa contextualizagdo mais contemporanea sobre o processo de
implementacdo das escolas de Tempo Integral no Estado do Para, considerando,
particularmente, a participacdo das escolas da rede privada nesse cenario, mergulhamos um
pouco mais no passado, no inicio dos anos 90 do século passado, para realizar o estudo mais
focalizado nas experiéncias pioneiras de educacédo integral em tempo integral nas escolas da
rede privada da cidade de Belém. Buscamos, assim, responder a questdo problema proposta
para a pesquisa: como se deu o processo de implementacdo da educacgéo integral em tempo

integral, nas experiéncias pioneiras, na escola da rede privada da cidade de Belém?

3.2 A HISTORIA DAS EXPERIENCIAS PIONEIRAS EM EDUCACAO INTEGRAL
EM TEMPO INTEGRAL NAS ESCOLAS PRIVADAS DA CIDADE DE BELEM-PA.

Como ponto de partida realizamos um breve histérico, em ordem cronolégica, com
base no levantamento das informacdes sobre as experiéncias das escolas IBIFAM (1992) e
Aquarela (2001), instituicdes pioneiras na implementacdo da educacdo integral em tempo
integral em suas experiéncias educacionais e que nos serviram de marco para o estudo do
objeto desta pesquisa.

Em funcdo de termos adotado neste estudo, como tematica, um fendémeno
contemporaneo ligado as ciéncias humanas e sociais e que se constituiu na histéria
educacional brasileira pela luta de entidades representativas, na luta dos partidos politicos, por

ideario de pessoas e de grupos de interesse privado, optamos por iniciar esse processo
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apresentando as experiéncias em educacdo integral em tempo integral, situando-as,
historicamente, no contexto em que as escolas pioneiras foram surgindo.

Como ja frisamos anteriormente as informagdes foram coletadas a partir dos
documentos oficiais e tedricos disponibilizados pelos érgdos publicos e pelos proprios
dirigentes das escolas. Assim, buscamos através dos documentos do Centro Educacional
Fundacéo IBIFAM (CEFI) e da Escola Nuremberg Borja de Brito Filho (Fundagdo Aquarela)
levantar informagdes que nos permitissem caracterizar 0S seus respectivos projetos
educativos, enfocando a histdria de suas fundacgdes, a estrutura administrativa e pedagogica, a
organizacdo espaco-temporal, a relevancia das atividades pedagdgicas e, principalmente,
informacdes especificas que caracterizassem a (as) concepcdo (Ges) de educacdo integral em
tempo integral basilares de suas praticas cotidianas.

Dessa forma, nos proximos tOpicos apresentamos as caracteristicas dos projetos
educativos do CEFI e da Fundacdo Aquarela que foram levantadas a partir do estudo dos
documentos sobre as referidas institui¢oes:

3.2.1 Aexperiéncia do Centro Educacional Fundacéo IBIFAM — CEFI (1992-1997)

O langamento da pedra fundamental de constru¢do do Centro Educacional Fundagao
IBIFAM (CEFI) data do inicio do més de outubro de 1989 conforme matéria divulgada em
um importante jornal impresso da cidade de Belém. Em clima descontraido, a solenidade
reuniu representantes dos funcionarios, dos clientes e fornecedores, além dos representantes
da diretoria da industria IBIFAM S.A. que estiveram presentes e registraram, no ato, 0

compromisso de materializar o projeto da creche/escola (figura 2).

Figura 2 - Ato de lancamento da pedra fundamental da creche/escola IBIFAM

Creche/escola para filhos
('l,e funciondrios da Ibifam

assist

Fonte: Jornal O liberal — edi¢do de 12 de outubro de 1989.
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Logo no més seguinte, novembro de 1989, a empresa IBIFAM criou uma Fundagéo
destinada a prestar assisténcia educacional, médica, odontolégica, alimentar, inclusive creche,
aos filhos dos servidores da empresa. Assim, surgia a Fundacdo IBIFAM que mais tarde, no
ano de 1991 passou a ser a responsavel pelo Centro Educacional Fundacéo IBIFAM - CEFI
(FUNDACAO IBIFAM, 1989).

Decorridos dois anos do lancamento da pedra fundamental, a industria IBIFAM
cumprindo o termo assinado em 1989, inaugurou a escola no dia 21 de dezembro de 1991. As
atividades educacionais propriamente ditas iniciaram no ano letivo de 1992.

A placa inaugural da escola, como testemunho daquele feito historico, permanece até
os dias atuais na parede do hall de entrada do prédio da atual escola estadual de Ensino
Fundamental e Médio Professora Palmira Gabriel. Nela, pode-se destacar um trecho que
traduzia a filosofia do Centro Educacional Fundacao IBIFAM e o compromisso e a dedicagédo

com a educagéo das criangas e com o futuro dos jovens (figura 3):

Figura 3 - Placa inaugural da escola IBIFAM
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ISIRIS £ EVANGELINA. SILVA

ADA EM 21 DE DEZENB ‘r 199].
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PR A &
Fonte: Registro do autor.

Na placa inaugural da escola IBIFAM, também é possivel identificarmos em destaque
0 nome dos profissionais que se dedicaram diretamente na construcdo do projeto arquitetdnico
e na materializacdo do projeto educativo da instituicao.

A escola localizava-se na Rodovia Augusto Montenegro, km 10. CEP: 66.800-000. Na
época distrito de Icoaraci — Belém — Pard. A instituicdo tinha como entidade mantenedora a
empresa Industria Bioldgica e Farmacéutica da Amazdnia S/A (IBIFAM), inscrita no
CGC/MF sob o namero 04.932.265/0001-89, cuja sede localizava-se no km 08 na mesma
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rodovia. Uma grandiosa infraestrutura fisica foi construida em uma imensa area em meio a
um bosque para servir de sede a escola IBIFAM.

A concepcdo arquitetdnica foi idealizada de forma a oferecer a melhor condicéo
possivel para a materializacdo do projeto educativo da escola. Era um conjunto arquitetdnico
completo em meio a uma grande area verde. Na figura 4, apresentamos uma imagem com

vista aérea das antigas estruturas outrora pertencentes a escola IBIFAM:

Figura 4 - Vistas aérea das antigas Estruturas do CEFI®

Fonte: Google Earth — acesso: julho/2018 .

O centro educacional fundacédo IBIFAM foi autorizado a funcionar pela promulgacéo
da Resolugédo n° 176/92 de 30 de julho de 1992, resultante do Processo n° 541/91- CEE/PA e
do Parecer n° 131/92 — CEE/PA. A instituicdo desenvolveu os servigos educacionais no
periodo compreendido entre os anos de 1992 a 1997. A escola oferecia a Pré-escola e o
Ensino de 1° Grau (chegou a ofertar até a 72 Série) e atendeu cerca de 250 alunos. A Direcdo
Pedagogica da escola era de responsabilidade da professora pedagoga Ana Maria Silva Matos
(Registro N° 0619/PA). E, a Direcdo Administrativo-financeira era de responsabilidade da
Dra. Maria Helena Bentes Kalume que era médica.

% O prédio da ex-escola IBIFAM hoje é ocupado pela Escola Estadual de Ensino Fundamental e Médio Professora Palmira Gabriel
pertencente a Rede Publica Estadual do Para.
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A escola IBIFAM na maior parte de sua historia (1992-1997) seguiu as diretrizes
educacionais emanadas da Lei n® 5.692/71 que era o principal marco legal naquele periodo da
historia da educacdo brasileira. O regimento escolar e a proposta pedagogica, documentos
extraviados da escola IBIFAM, de acordo com a voz dos interlocutores seguiam as normas
bésicas obrigatdrias previstas na referida LDB. Esse fato pode ser evidenciado por meio da
Resolugéo n° 172/92-CEE que autorizou o funcionamento da escola.

Ressaltamos que, a inauguracdo do centro educacional fundacdo IBIFAM, na cidade
de Belém, marcou um grande diferencial na rede de ensino em funcdo das caracteristicas do
seu projeto pedagdgico, da grandiosidade da estrutura fisica e do espago natural. Os servicos
educacionais ofertados eram diferenciados e em pouco tempo a escola ganhou credibilidade
no meio educacional e politico do estado do Pard. Tal feito pode ser evidenciado no discurso
proferido pelo entdo deputado federal Osvaldo Melo (PR-PA) na plenaria da camara federal
na sessdo realizada no dia 26 de maio de 1994, exaltando o exemplo de sucesso do Centro
Educacional da Fundacdo IBIFAM. Segue o discurso na integra:

Sr. Presidente, Sras. e Srs. Congressistas, ja se tornou um truismo afirmar que a
situacdo do ensino no Brasil é simplesmente catastréfica. Os numeros séo
alarmantes e mostram, com clareza, o colapso da estratégia educacional adotada no
Pais. [... Aqui venho para exaltar um exemplo impar que nos vem de Belém do Par4,
onde 600 criangas vivem a rara experiéncia de estudar numa escola de ensino
integral de excelente nivel, que adota o0s pressupostos metodolégicos do
construtivismo de Jean Piaget: essa institui¢do vitoriosa é o Centro Educacional
Fundacdo IBIFAM (CEFI). Fundada ha apenas trés anos, a instituicdo tinha,
originalmente, o objetivo exclusivo de prestar assisténcia educacional aos filhos dos
funcionarios da Indistria Biolégica e Farmacéutica da Amazdnia (IBIFAM), sem
qualquer 6nus para os pais. O éxito alcangado foi de tal monta que, j& no ano letivo
de 1993, foram oferecidas 167 vagas para alunos da comunidade. Numa cidade onde
99,9% das escolas, sejam publicas ou privadas, mantém os estudantes por um
periodo nunca superior a 4 horas por dia, no CEFI as criangas entram as 7h30min e
I4 permanecem até as 17h30min, todos os dias da semana. Além das atividades
normais de sala de aula, a escola oferece aos alunos uma extensa gama de atividades
extraclasse, tanto fisicas - como natacdo, judd e danca - como artisticas, abrangendo
artes plasticas e iniciagdo musical, além de orientagdo religiosa. Todas as refei¢Oes
sdo feitas na escola, do café da manhd ao jantar, com a assisténcia de nutricionistas.
Criada nos moldes das CIEP cariocas, a escola ostenta um conjunto completo de
instalacdes, onde figuram, além das salas de aulas, dependéncias especificas para as
atividades fisicas, artisticas e de lazer, dormitérios, gabinetes odontolégico, médico
e psicoldgico, enfermaria e refeitdrio. O Centro dispde ainda de uma frota de quatro
Onibus escolares, assistidos permanentemente por duas baby-sitters. A escola
oferece desde o pré-escolar até a 62 série do 1° grau e ja projeta para o préximo ano,
criar novas turmas de 72 e 8% séries. Ao contrario do que ocorre nas escolas
tradicionais, onde um Unico professor ministra todas as disciplinas em cada turma,
no CEFI cada professor é contratado para ministrar uma Disciplina especifica. Vale
ainda ressaltar que, enquanto a macica maioria dos professores priméarios do Pais
recebe salarios miseraveis - muitas vezes inferiores ao salario minimo - os docentes
do CEFI auferem algo em torno de 5,5 salarios minimos, além de vantagens como
refeicdo gratuita e educacdo gratuita para os filhos. A experiéncia inovadora da
CEFI adquire um significado ainda maior quando posta em confronto com a
realidade do ensino no Pais que ainda nega, a milhdes de brasileiros, os frutos do
conhecimento, deixando-o0s imersos nas trevas do analfabetismo, sem horizontes e
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sem perspectivas, tolhidos pelos flagelos da ignorancia, da miséria e do abandono. O
projeto de educacdo integral desenvolvido pelo CEPI mostra, de forma inequivoca,
que a eficacia do processo educativo depende do engajamento de todos 0s
segmentos da sociedade - governo, comunidade, familia, representantes da iniciativa
privada - que todos somos igualmente responsaveis pela formacdo da juventude e
pela sua preparacdo para o exercicio pleno da cidadania. Na regido Norte, onde 93%
das escolas ndo possuem material pedagdgico e 38% sequer ndo dispde de
banheiros, a iniciativa da CEFI, fruto da elevada consciéncia social dos dirigentes do
IBIFAM, avulta como uma estrela de primeira grandeza, e € um exemplo que deve
ser imitado por todos os empresarios deste Pais. Ndo podemos nos esquecer de que a
luta pelo desenvolvimento integral do ser humano- espiritual, social, cultural e
politico - é a luta pela preservagdo do patrimdnio maior da humanidade. N&o
podemos permitir que parte desse legado seja desperdigada de forma irrecuperavel
pela perpetuacdo do analfabetismo e da ignorancia. E misséo prioritaria de todos os
brasileiros proteger e promover esse patriménio, a fim de que todo o cidadao, e
todas as comunidades, em qualquer parte do Brasil, possam ter acesso aos frutos do
talento, da inteligéncia e da capacidade criativa do homem. Parabéns, portanto, a
todos os que, direta ou indiretamente, contribuiram para 0 sucesso do
empreendimento educacional implantado pela IBIFAM em Belém do Para, cujo
registro tenho a honra de fazer no Plenario desta Casa. Muito Obrigado (DIARIO
DOS TRABALHOS REVISIONAIS, 1994, p. 4330-4331).

O centro educacional fundagdo IBIFAM ofertava servigos educacionais, transportes,
alimentacdo e atendimento a salde, além das atividades socioculturais e esportivas. A esse
conjunto de atividades era denominado de “Atividades a Nivel Diferenciado de Educa¢do”
(ensino, atividades extracurriculares e alimentacdo). Essas atividades eram ofertadas em
tempo integral compreendidas no horério de 7h30min as 17h.

Os servicos eram todos oferecidos, gratuitamente, aos filhos dos funcionéarios da
industria IBIFAM e para poucos comunitarios que adquiriam as vagas por meio de assinatura
de um contrato especifico de prestacdo de servicos educacionais. Esse fato foi evidenciado no
depoimento de um importante dirigente da IBIFAM S.A.:

No é4pice da Escola atendemos 250 alunos s6. N6s ndo queriamos mais do que isso
ai nés pegavamos algumas pessoas de fora para completar. A Escola existiu no
periodo de 1992 a 1997. Foram seis anos de existéncia. Depois foi declarada de
utilidade publica para efeito de imposto. E vocé tinha a organizagdo dentro da escola
na parte social igual da empresa o dnibus pegava as criangas levava para escola. [...
Eles 14 dentro tinham de tudo: piscina tinha horério para piscina com professor;
tinha no tatame jiu-jitsu contratado e pago por nds para isso; sessdo com a
odontdloga para fazer exame na boca das criangas e a alimentagdo era espetacular

toda controlada. Até hoje eu tenho os bandejdes que eu usava la. Os professores e 0s
funcionarios usufruiam também de todos os beneficios. (KALUME, 2017, s.p.).

A oferta dos servigos diferenciados pdde ser constatada por meio da leitura do
Contrato de Prestacdo de Servigos Educacionais que era o documento firmado entre a escola e
0s pais dos alunos comunitarios (ndo dependentes dos funcionérios da fabrica IBIFSAM).
Destacamos a seguir as condic¢des descritas nos 3° e 4° paragrafos:

No parégrafo 3° - O contratante reconhece neste ato ser a contratada instituicdo de
nivel diferenciado, que além das atividades de fins educacionais como ensino
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especial do Maternal até a 7% série do 1° Grau presta outras ligadas a
complementacdo da educagdo e salde da crianga como: transporte, alimentacao,
assisténcia médica-odontoldgica, bem como, atividades ndo curriculares de cunho
Sociocultural-esportivas durante o periodo de permanéncia da crianca na escola, que
sera: - Maternal a 42 Série (de segunda a quinta-feira de 7h30 as 17h com intervalo
de almogo e lanche. Exceto nas sextas-feiras cujo término seré as 16h) e da 5 Série
a 72 Série (de segunda a sexta-feira, em dois turnos diferenciados, como segue: de
manha de 8h as 12h e de tarde das 13h as 17h.

No paragrafo 4° - Neste ato é reconhecido por parte do Contratante que o valor da
anuidade constante dos paragrafos 5° e 6° abaixo, destina-se a cobertura dos custos
orcamentarios, dos servicos a serem prestados especificamente e que formam o
conjunto chamado de “Atividades a Nivel Diferenciado de Educac@o”, e que sdo os
seguintes: Ensino Curricular, Ensino Extracurricular, Atividades sdcio-esportivas,
Atividades ligadas & Saude da Crianca, Transporte e Alimentacio (FUNDACAO
IBIFAM, 1997, s.p.).

A experiéncia do Centro Educacional Fundacdo IBIFAM, naquela época (1992-1997),
ja se caracterizava como uma experiéncia educacional inovadora em fungdo de enunciar nos
documentos, a concepg¢do de educacgdo integral em tempo integral, caracteristica esta que nem
era mencionada no texto da Lei n°® 5.692/71. Esse fato foi ratificado por meio dos
depoimentos realizados por agentes que tinham atuacdo marcante no CEFI, entre eles
destacamos o diretor da empresa IBIFAM, a diretora pedagdgica, os professores e demais
profissionais (psicologa e agente financeiro).

O CEFI materializou uma experiéncia de educacdo integral na perspectiva de tempo
integral inovadora para os padrdes daquele momento historico de nossa cidade. A institui¢éo
foi a primeira que colocou em pratica, no ano de 1992, a concepc¢do de educacdo em tempo
integral entre todas as escolas da rede privada e, bem antes, das escolas da rede publica da
cidade de Belém. N&o existem documentos oficiais no CEE-PA e no CODOE/SEDUC-PA
gue comprovem a existéncia de outras experiéncias com essas caracteristicas, anterior ao ano
de 1992, entre as escolas privadas da cidade de Belém. Os dados constantes nos documentos
oficiais da escola e aqueles oriundos dos relatos das entrevistas fardo parte de forma
especifica da nossa analise, na secdo 4 deste trabalho.

A seguir, destacamos dois trechos do relato concedido pelo Dr. Elias Gatasse
Kalume*, sécio-proprietario da empresa IBIFAM, a respeito da criacdo da escola CEFI:

[...] A Dra. Maria Heloisa Bentes Kalume, minha esposa, criou a creche dentro da
empresa IBIFAM. Uma creche grande. O valor dessa creche era imensuravel para a
Instituicdo. Valor para todas as pessoas. NOs tinhamos mais ou menos no setor
industrial em torno de 90% de sexo feminino, no setor fabril propriamente dito.
Entdo, o que acontecia elas eram umas gestantes, outras ja& com filhos, com

problemas em casa e tal. Aif criou a creche e o dnibus da empresa trazia essas
trabalhadoras com seus filhos pequenos para ficar na creche (KALUME, 2017, s.p.).

* Entrevista concedida por KALUME, Elias Gatasse. Entrevista I. [dezembro. 2017]. Entrevistador: Reginaldo do Socorro
Martins da Silva. Belém-Pa, 2017. 1 arquivo. iPhone (50 min.).
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[...] Entéo, quer dizer que a primeira organizagdo que levou a escola IBIFAM foi a
creche. Dai surgiu a ideia de fazer a escola. Comprou-se um terreno grande de 220
metros de frente por 600 metros de fundo. Adiante do quilémetro 8. A empresa
IBIFAM era no quildmetro 8 e a escola era no quildmetro 10. Ainda hoje esta la
com o nome de Palmira Gabriel. Se quiseres ir ver a escola 1a. Um tanto dilapidada,
pois, 0 que é do governo “estraga” logo. Desculpa pela expressdo! Fizemos uma
coisa ultramoderna em termos de arquitetura. Ultramoderna mesma. Se tivesse a
planta para te mostrar era uma beleza. Era uma organizagdo que eu ndo tinha visto
em Belém. (Ibid, s.p.).

Confirmamos as afirmagdes acima com base nos registros fotograficos obtidos durante
a nossa visita ao antigo prédio da escola CEFI. As figuras a seguir séo registros documentais

sobre tais afirmacoes:

Figura 5 - CEFI — Bloco do Setor Administrativo e Jardim Interno

Fonte. Registro do autor.

Figura 6 - CEFI — Acesso — passarela interna

Fonte. Registro do autor.
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Figura 7 - Jardins, bosques e area livre

Fonte: Registro do autor.

Da mesma forma, também destacamos trechos do depoimento da professora Ana
Maria Silva Matos>, ex-diretora pedagdgica do CEFI, a respeito do projeto de implantacio da

escola:

[...] Mas, eu tinha uma vontade de fazer um plano de implantacdo de uma escola.
Quando ela me chamou assim, eu falei tudo isso para ela. _ Doutora eu tenho maior
vontade implantar uma escola, aquilo que eu penso aquilo que eu acredito que seja
uma escola realmente. [...] Vamos trabalhar para colocar essa crianca dotada de tudo
aquilo que é necessério para o individuo caminhar, que ele ndo se sinta inferior a
ninguém. [...] Dra. Heloisa teve a ideia da escola de tempo integral nos anos 90.
Para justamente ficar com os filhos dos funcionarios, porque eles trabalhavam até 5
horas da tarde, entdo quando eles saiam, as criangas saiam também. [...] Fomos
pioneiras, inclusive nés ganhamos troféus, ganhamos muito reconhecimento, aquela
enciclopédia britanica deu muita coisa assim para a escola, porque era uma coisa
assim. [...] Eu tive visita de pessoas daquele CIEPs do Rio de Janeiro, que eles
achavam assim: como € que a gente tinha conseguido fazer? Eles passaram uns dois
ou trés dias e eles viram realmente que a coisa acontecia, sem problema nenhum.
Entdo eles ficaram impressionados, porque o CIEPs ndo deu certo no Rio. E eles
vieram e pediram e levaram as documentagGes. Dissemos: _ a gente esta aqui para
divulgar nosso trabalho, ndo para guardar bens. (MATQOS, 2018, s.p.).

Com base nas informagdes contidas nos documentos e nos depoimentos dos
profissionais da escola IBIFAM foi possivel caracterizar o projeto da escola no que diz
respeito a infraestrutura fisica, administrativa e pedagdgica, bem como, as concepcdes que 0
norteavam. Por meio de fotografia aérea, do depoimento dos arquitetos e da visita
exploratéria in loco na ex-propriedade da escola conseguimos caracterizar o conjunto
arquitetonico da escola IBIFAM e relaciona-lo a concepcdo de educacéo integral em tempo
integral anunciada pela escola nas diversas fontes documentais que tivemos acesso.

A escola foi edificada em area muito ampla com cerca de 70 mil m? medindo
120metros de frente por 600metros de profundidade. Era uma area muito extensa com
amplo bosque. A é&rea edificada correspondia a cerca de 10 mil metros quadrados

distribuidos pelos diversos pavilhdes que formavam o conjunto da escola IBIFAM. Sobre a

% Entrevistada concedida por MATOS, Ana Maria Silva. Entrevista 11. [marco. 2018]. Entrevistador: Reginaldo do Socorro
Martins da Silva. Belém-PA, 2018. 1 arquivo. iPhone (56min).
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concepgao arquitetbnica do CEFI registramos, a seguir, um importante trecho do
depoimento dos arquitetos que foram os responsaveis pela criagdo do projeto da escola:

O Projeto se instalaria num terreno de grandes proporcdes préximo a Indistria
IBIFAM. Sua concepcdo foi pensada levando em conta as caracteristicas regionais
do clima e meio ambiente. O projeto fundamentalmente horizontal foi dividido em
diversos blocos, que atendesse a Administracdo, Salas de aula, Refeitério com
Cozinha, Salas para atividades especiais, como danga, musica etc. Contando também
com uma area de esporte com piscina, quadra poliesportiva, play ground, além do
recreio coberto. Na implantagdo destes Blocos, teve-se o cuidado de s6 extrair as
arvores onde eles seriam implantados. Foram alocados em posicdo de forma que
evitasse a incidéncia de raios solares nas maiores fachadas e contribuisse com a
circulacdo dos ventos. Quando da concepcdo deste Projeto, procuramos utilizar
materiais e recursos locais que remetesse as construgdes Amazodnicas. Utilizando-se
pilares, estrutura da cobertura e esquadrias em madeira, como também, telha e piso
ceramico. Optou-se por Telha Ceramica na cobertura por reduzir a transmissao de
calor para o interior dos ambientes, o formato do telhado com lanternim para
exaustdo do calor, e grandes beirais para prote¢do das chuvas e excesso de raios
solares. Esquadrias em madeira de lei com venezianas que ajudassem na circulacio
dos ventos, tornando com isso um ambiente mais agradavel e saudavel para o
aprendizado (SILVA, O; SILVA, E, 2018, p. 1)°.

Essas caracteristicas sobre a infraestrutura fisica da escola CEFI pode ser constatada
por meio das fotografias do acervo dos professores e, por meio, das fotografias do antigo
prédio da escola registradas na ocasido da visita técnica, realizada no dia 9 de agosto de 2018.
Durante a visita percebemos que, mesmo depois da transferéncia para o poder publico, o
prédio conserva os delineamentos do projeto arquitetdnico original, apesar do mal estado de
conservacdo dos revestimentos e equipamentos.

A seguir, apresentamos registros fotograficos que apresentam as caracteristicas da
estrutura fisica do prédio onde funcionou o CEFI que confirmaram os depoimentos dos

arquitetos responsaveis pelo projeto arquiteténico e dos professores e funcionarios da escola:

Figura 8 - CEFI — Portaria Central e Hall de Entrada do Bloco Administrativo

Fonte. Registro do autor.

® Entrevistada concedida por SILVA, Osiris e SILVA, Eva. Entrevista Ill. [agosto. 2018]. Entrevistador: Reginaldo do
Socorro Martins da Silva. Belém-PA, 2018. 1 arquivo.
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Figura 9 - CEFI — Bloco de Sala de Aula - Estrutura da Cobertura das Passarelas e do Patio

Fonte. Registro do autor.

Figura 10 - CEFI — Pétio Coberto, Corredores de Acesso aos Blocos
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Fonte. Registro do autor.

Com base na visita in loco e nos registros fotograficos constatamos que o projeto

educativo da escola CEFI contava com uma excelente infraestrutura fisica e que sustentava a

implementacdo da concepcdo de educacdo integral em tempo integral proposta no projeto

educativo da escola. De acordo com o relato dos professores a escola organizava seus

ambientes de forma a otimizar o uso do espago fisico em todas as atividades educativas

desenvolvidas em seu projeto. Os depoimentos das professoras corroboraram essas

afirmacoes:

O espaco da escola era grande, arejado e com uma estrutura fisica maravilhosa. Foi
construido para ser essa escola, diferente de muitas escolas que sdo em prédios
adaptados. As salas de aulas eram bem iluminadas e ventiladas. A area verde tinha
piscina, viveiro, um campinho, espaco livre com muitas arvores e com parque,
quadra de esporte. Além das salas de aula, parte da educacdo infantil era abrigada
em colméias (salas conjugadas lembrando colmeias), refeitério maravilhoso e
cozinha industrial serviam refei¢ces nutritivas, gostosas e diversificadas, planejadas
por uma nutricionista e toda equipe de cozinheiros e auxiliares. Na ala
administrativa, tinha biblioteca, sala da direcdo, sala da psicéloga, Secretaria, sala da
equipe técnica, sala da enfermaria e consultorio médico com uma médica pediatrica
permanente. (DUTRA, 2018, s.p.).

O espago escolar era o melhor visto até hoje comparado com as escolas atuais. Seu
espaco era ocupado com as varias atividades extraclasses como: natacdo, judo,
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teatro, inglés, refeitorio e o tradicional parquinho. Todas as atividades eram
integradas na metodologia. Nossas crian¢as nunca ficavam sem fazer nada, sempre
foram a figura principal da escola. (MARTINS, 2018, s.p.).

Em relacdo ao quesito tempo escolar, a escola CEFI foi pioneira em adotar o regime
de tempo integral diario entre todas as escolas privadas da cidade de Belém. As atividades
pedagoOgicas eram organizadas de forma a ocupar todo o tempo de maneira integral. O
curriculo da escola contemplava as atividades obrigatorias da Lei n® 5.692/71 e outras que a
escola ofertava como um “conjunto diferenciado de atividades” constituido por atividades
culturais, esportivas, artisticas e sociais que visavam a formacdo mais completa possivel para
seus alunos (FUNDACAO IBIFAM, 1997). Sobre a organizaco do tempo escolar obtivemos

importantes esclarecimentos nos depoimentos dos professores:

Os alunos tinham aulas sistematizadas com o conteldo do curriculo regular de
ensino e atividades extraclasses. Natacdo, judd, inglés, artes (plasticas, cénicas,
musica), educacdo fisica, também havia atendimento de orientacédo e reflexfes com a
orientadora educacional e/ou com a psicéloga. Além disso, os horarios eram bem
definidos com alimentagdo (desjejum, lanche, almogo, lanche e pré-jantar), higiene
(banho acompanhados pelas baby sitters), descanso (as criangas dormiam/momento
de descanso), atendimento médico odontolégico e atividades civicas, havia o dia do
hino nacional. (DUTRA, 2018, s.p.).

As criangas entravam as 7h30 e saiam as 17h30. Pelo horario da manhd, eram
ministrados os contetdos das aulas até as 11h30. Apos esse evento, as criangas e
professores almogcavam na escola e repousavam até as 14h. Nesse contraturno, eram
desenvolvidas atividades culturais, esportivas, artisticas e sociais. Eram oferecidas
aulas de natacdo, musicalizagdo (com aula de violino) e inglés. Além das atividades
escolares, os alunos recebiam atendimento médico e odontolégico. Projetos de
higiene bucal e prevencdo de caries, bem como os cuidados com a salde eram
ensinados e faziam parte da rotina da instituicdo. A Dra Heloisa como médica
pediatra, a enfermeira e a odontbloga eram pessoas presentes, diariamente, na
escola. A organizacdo do calendario anual era adequada aos projetos desenvolvidos
pelas professoras (BATISTA, 2018, s.p.).

Os depoimentos das professoras foram confirmados, relativamente, com base nos
registros fotograficos. As figuras a seguir representam importantes fontes documentais a

respeito da estrutura de funcionamento e dos servicos oferecidos pela escola.

Figura 11 - CEFI - Cozinha e Refeitério
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Fonte. Registro do autor.
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Fonte. Registro do autor.

Figura 13 - CEFI - Quadra Coberta - Espaco Esportivo

Fonte. Registro do autor.

Figura 14 - CEFI — Eventos Esportivos e Culturais

Fonte: acervo fotogréafico das professoras

Figura 15 - CEFI — Eventos Artisticos

I il

Fonte: acervo fotoréfico das professoras
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Como percebemos nos depoimentos das professoras e nos registros fotograficos havia
uma estrutura fisica de apoio e uma organizagdo para o tempo integral de forma que durante
todo o tempo escolar os alunos permanecessem em atividades orientadas pela escola durante a
jornada estendida. A jornada diaria de atividades era de dez horas, conforme ja vimos no
previsto no Paragrafo 3° do contrato de prestagdo de servigos educacionais (1997).

Portanto, as a¢Oes educativas que caracterizavam a organizac¢ao do tempo e do espacgo
escolar no CEFI estavam previstas no projeto educativo da escola em forma de programas e
projetos desenvolvidos pela instituicdo. Entre os principais programas desenvolvidos pela
escola CEFI estavam os de assisténcia social como os de natureza medica-odontoldgica e 0s
de natureza nutricional. Estes programas eram desenvolvidos durante todo o ano letivo e eram
orientados por equipe de profissionais especializados no atendimento em tempo integral as
criancas. Eram programas permanentes e se justificavam pelo fato de que a maior parte dos
alunos era oriunda de familias de baixa renda. Eram os filhos dos funcionérios da industria
IBIFAM que passavam a ter assisténcia educacional, médica e nutricional completa na escola.

Em relacdo aos projetos estes eram emanados das acdes curriculares e com frequéncia
confirmada no calendéario escolar. Destacando-se 0s projetos artisticos e culturais (musica,
violino, artes e inglés), esportivos (natacdo, judd, futebol), ecoldgicos (jardinagem e horta
escolar), literdrios e civico-comemorativos. Todas essas atividades eram desenvolvidas,
diariamente, de acordo com uma agenda pré-estabelecida visando a melhor formacéo possivel
aos alunos da escola CEFI. De acordo com os depoimentos de Batista (2018) e de Dutra
(2018) o conjunto formado pelas disciplinas da base nacional comum obrigatoria da Lei n°
5.692/71 e mais as atividades diferenciadas ofertadas aos alunos no tempo integral
materializavam a (s) concepcéo (Ges) de educacdo integral anunciada pela escola CEFI.

A proposta educativa da escola CEFI sintetizava uma nova pratica escolar, que atuava
para além da instrucdo obrigatéria, pois incorporava um leque de opcdes que no entendimento
de seus idealizadores e dos educadores contribuiu de forma intensa, na formacdo mais
completa possivel de seus alunos. Importantes elementos da esfera cultural e artistica, da
educacdo do corpo e de valores da cidadania foram incorporados a proposta educativa no
tempo integral disponivel. A andlise das caracteristicas da concepg¢do educacdo CEFI sera
realizada de forma especifica na sec¢do IV deste trabalho.

Apresentaremos a seguir, as caracteristicas marcantes sobre o projeto educativo da
escola da Fundacdo Aquarela também considerado como pioneiro por nosso estudo em

educacdo integral em tempo integral, na cidade de Belém.
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Essa iniciativa da Aquarela foi a primeira (e, talvez a Unica) entre as escolas da rede
privada a atender em tempo integral criangas carentes da periferia da cidade de Belém, a partir
do ano de 2001.

3.2.2 Aexperiéncia da Escola Nuremberg Borja de Brito Filho - Fundacédo Aquarela (2001-
2011)

A Fundagdo Aquarela’ era a mantenedora da escola Nuremberg Borja de Brito Filho
(Fundacdo Aquarela como ficou conhecida na cidade). A escola oferecia a Educacgéo Infantil
(niveis Pré 1 e Pré 11) e o Ensino Fundamental (12 a 42 séries e, posteriormente, do 1° ao 5°

Ano). Suas atividades se estenderam no periodo compreendido entre os anos 2001 a 2011.

Figura 16 - Vista frontal da escola da Fundacdo Aquarela

Fonte: Relatorio Fundagdo Aquarela — promovendo um futuro melhor (2010).

" A Fundagio Aquarela era uma entidade privada, sem fins lucrativos e, formalmente declarada de utilidade publica federal pela Portaria n°

1.584, de 01 de outubro de 2007, e tinha suas agdes direcionadas a projetos de responsabilidade social para criangas e jovens nas areas de
educacdo e esporte. A Fundacdo Aquarela foi criada e mantida pelas empresas do Grupo Rede - Empresas de Energia Elétrica - surgiu da
experiéncia de seus idealizadores — Jorge Queiroz de Moraes Junior e Regina Rusca Queiroz de Moraes — com o projeto Cidadania do
Campo, implantado em 1999, na cidade de Braganca Paulista no Estado de S&o Paulo que atendia a aproximadamente 100 criangas. Em
2001, foram criados no ambito da Fundagdo Aquarela os seguintes projetos: Projeto Cidadania no Campo considerado o embrido da
Fundacédo Aquarela, nasceu com o objetivo de oferecer melhores expectativas de vida as criancas e adolescentes da zona rural de Braganca; o
Projeto Educacional Escola Nuremberg Borja de Brito Filho oferecendo a Educacéo Infantil nos niveis Pré I, Pré 11, e o Curso de Ensino
Fundamental — Séries Iniciais (1° ano, 2° ano, 3° ano, 4° ano e 4% série) e o Projeto Rede Atletismo criado em 2007 e filiando-se as entidades
brasileiras representativas do Atletismo nacional e investindo num esporte de competigdo néo elitizado e cujo sucesso de nossa equipe, abriu
a oportunidade para formagdo de categorias de base para milhares de jovens e criangas em todo o territério nacional (FUNDACAO
AQUARELA, 2010).
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O projeto educacional da Fundacdo Aquarela oferecia assisténcia a cerca de 340
criancas na faixa etaria de 04 a 10 anos, todas pertencentes & comunidade do bairro da Terra
Firme, hoje, denominado de Montese Terra-Firme, um dos mais populosos e carentes,
localizado na periferia da cidade de Belém (ANUARIO DO PARA, 2017-2018, p. 210).

A figura a seguir nos mostra a grandiosidade do espago da escola Aquarela e sua
localizag&o no contexto do bairro:

Figura 17 - Vista Aérea do Bairro Montese-Terra Firme (Belém-PA)

Fonte: Relatorio Fundacdo Aquarela — promovendo um futuro melhor (2010)

Constatamos, por meio dos documentos, que além das criancas carentes atendidas, as
familias também eram beneficiadas - cerca de 1.500 pessoas - através de atendimento
psicossocial individual e em grupo; encontros com a familia, onde eram dadas orientacGes
sobre direitos e cidadania; palestras preventivas em saude, visitas domiciliares de
aconselhamento e do fornecimento de cestas béasicas, que auxiliavam na garantia da

alimentacdo. Assim, o projeto educativo da Aquarela tinha como objetivo:

Garantir as criancas os direitos basicos, preconizados no Estatuto da Crianca e do
Adolescente (1990), no que se refere a salde, a educacéo, a alimentacéo, ao lazer e a
convivéncia fraterna, assim como, desenvolvia ac¢fes que priorizavam a familia,
tendo a mesma, como referencial para o desenvolvimento integral do ser humano,
visando o retorno de criangas e jovens ao lar; favorecendo a superacdo de conflitos;
fortalecendo o capital social da familia e gerando condi¢Bes para a conquista de
autonomia pessoal e social. (FUNDACAO AQUARELA, 2008, s.p.).

No bairro da Terra Firme, no inicio do Século XXI, ja era visivel o esgoto a céu aberto
e ruas sem pavimentacdo, apresentando falta de infraestrutura urbana e sanitaria, legitimando
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a precariedade e insalubridade das moradias, comprometendo o bem estar e a saide de seus
moradores. A raz&o que levou a realizacdo de um Projeto Educacional® no bairro da Terra
Firme foi a constatacdo da situacdo de vulnerabilidade das familias que com poucos
rendimentos viam-se excluidas do direito a educacdo bésica, pois no bairro existia, naquela
época, um déficit de creches e escolas que atendesse a esta demanda. Portanto, a decisdo de
investimento na &rea educacional, por parte das Empresas do Grupo Rede/Fundacdo Aquarela,
foi tomada mediante a convic¢cdo de que por meio desta é que se constrdi a cidadania e um
mundo mais justo e fraterno (FUNDACAO AQUARELA, 2008).

Assim, seguindo o principal objetivo social da Fundagdo Aquarela que era “prestar
assisténcia a crianga desde 0 seu nascimento e ao adolescente desamparado até a idade em que
pudessem ingressar na sociedade” os projetos da escola Aquarela colaboraram para a
formacdo desses cidaddos brasileiros, por meio da protecdo e do incentivo ao
desenvolvimento das virtudes do ser humano desde a infancia (FUNDACAO AQUARELA,
2000).

Particularmente, o projeto educacional da escola Nuremberg Borja de Brito Filho
buscava um processo de desenvolvimento sustentavel, a partir de acbes que promoviam e
sustentavam transformacdes sociais. O maior resultado ndo estava apenas no aumento da
qualidade de vida das criangas, no numero de atendimentos médico-odontoldgico, nos
milhares de mantimentos utilizados, como também ndo estava na quantidade de cestas basicas
distribuidas e nem tampouco na melhoria da salde e do desenvolvimento das criancas -
servicos efetivamente executados pela Fundacdo Aquarela. Estava, principalmente, no
fortalecimento dos lagos familiares, ou seja, numa acdo centrada na familia, em que era
possivel a cada dia observar a manutencdo e 0 crescimento destas relaces, o retorno de
criancas e jovens ao lar, o favorecimento da superacdo de conflitos, o fortalecimento do
capital social da familia e a geracdo de condi¢bes de autonomia pessoal e social
(FUNDACAO AQUARELA, 2008).

Dessa forma, o desafio que se colocava diante da escola era fornecer educagéo e

informacdo, aos alunos e seus familiares, para toda a vida. E, para desempenhar esse papel,

8 O perfil do pablico beneficiado neste Projeto era marcado pela exclusao social, refletida no baixo padréo de qualidade de vida das familias,
que com pouca escolarizagdo, constituindo uma populagdo ndo habilitada profissionalmente para as exigéncias do mercado formal de
trabalho. Gerava renda através de trabalho autdnomo eventual com obtencéo de baixos rendimentos, os quais ndo garantiam o suprimento das
necessidades vitais ao ser humano. O Projeto era desenvolvido no Estado do Para, Municipio de Belém, no Bairro da Terra Firme, um dos
mais populosos de Belém, localizado em area de baixada (area inundada ou sujeita a inundag8es decorrentes do efeito das marés e das
chuvas). O referido bairro tinha naquela época cerca de 90.000 habitantes que viviam na sua grande maioria em moradias insalubres
(FUNDAGCAO AQUARELA, 2010).
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romperam-se 0S muros e a escola esteve plenamente inserida no tempo e na comunidade a
qual pertencia (FUNDACAO AQUARELA, 2010).

As atividades educativas desenvolvidas na escola Aquarela eram muito diversificadas
e materializavam a concepc¢édo de educacao integral em tempo integral anunciada pela escola.
Aquelas eram desenvolvidas durante todo o ano letivo e perdurou todo o periodo de existéncia
da escola caracterizando, assim, a oferta dos servigos permanentes as criancas. Entre as

principais atividades desenvolvidas pela escola, destacamos:

Acompanhamento escolar em horario integral (7h as 16h30); Fornecimento de
quatro  (04) alimentagdes diarias; Acompanhamento Médico-Nutricional;
Atendimento Odontoldgico; Acompanhamento Psicolégico; Acompanhamento
Fonoaudidlogico; Acompanhamento do Servico Social; Acompanhamento
Psicomotor; Fornecimento do material pedagdgico; Material de higiene pessoal;
Fornecimento do uniforme completo: 03 Camisas (uso diario); 02 Regatas (para
educacdo fisica); 02 Shorts; 02 pares de meia; 02 Pares de ténis; 02 Toalhas de
banho; 01 Toalha de m&o; Auxilio Alimentagdo: Cestas distribuidas de janeiro a
dezembro (338 familias); Col6nia de Férias: no més de Janeiro (FUNDACAO
AQUARELA, 2010, s.p.).

As acbes pedagogicas desenvolvidas no projeto educativo da escola da Fundacgéo
Aquarela, tais como: projetos, eventos, festas, excursdes, atividades, datas comemorativas
eram realizadas de acordo com temas especificos (familia, bairro, escola, cidade, meio
ambiente, comércio, transportes etc.) em uma pratica interdisciplinar e multiprofissional que
possuia diferentes formas de intercambio e convivio que eram construidos paulatinamente e
vigorosamente. Tais formas passavam pelo estabelecimento de objetivos e metas conjuntas,
pela formacdo dos professores e técnicos preocupados com as questdes da comunidade, pela
participacdo dos pais e pela execu¢do do ensino, formando um conjunto de pessoas que
desempenhavam papéis especificos e que trabalhavam com objetivos comuns, com estratégias
complementares e afinadas, em cooperacao continua e enriquecedora.

O projeto da escola Aquarela proporcionava de forma prioritaria a qualificacdo dos
professores e dos profissionais envolvidos com o projeto educacional buscando qualificar a
equipe, semanalmente, com um Programa de Formacdo Continuada para que estes atuassem
como mediadores no desenvolvimento da aprendizagem significativa de seus alunos. Além
dos encontros semanais, existiam encontros de formacdo bimensais, além da realizacdo da
semana pedagdgica, no inicio de cada ano letivo.

O projeto pedagogico da escola Nuremberg Borja de Brito Filho, como podemos

perceber nos documentos, fundamentava-se pelos instrumentos teoricos fornecidos pela:
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Epistemologia genética® desenvolvida por Piaget e seus colaboradores e na teoria da
aprendizagem socio-histérica desenvolvida por Vygotsky. De acordo com aquele
projeto [... os estudos desses tedricos qualificam a aprendizagem como um processo
construido por cada pessoa a medida que interage fisica ou mentalmente com o
meio. O Sdcio-interacionismo era, portanto, uma concepcdo sobre a forma como
acontecia o aprendizado e, por isso, contribuiu para a definicdo dos objetivos
educacionais e a forma de intervencdo pedagégica]. O Construtivismo e o Sécio-
interacionismo eram a base dos ensinamentos e vivéncia na escola (FUNDACAO
AQUARELA, 2011, p. 7-13).

Assim, ressaltamos que, o principio educativo basico da instituicdo era manter um
sistema de vida escolar em que houvesse integragédo e participacdo comunitaria entre todos 0s
seus componentes, inspirado nos principios de liberdade e nos ideias de solidariedade. Com o
ensino voltado para a formagdo humana, respeitando as diferencas individuais e
socioculturais, valorizando o desenvolvimento da crianga em seu direito de cidadania a Escola
baseava-se nos principios de Jean Piaget — que vé o aluno como sujeito de seu proprio
aprendizado — e de Lev Vygotsky — no amadurecimento do individuo interagindo no seu meio
fisico e social a partir “de sua realidade concreta.” (FUNDACAO AQUARELA, 2011, p. 7-
13).

Destacamos algumas das finalidades educativas da instituicdo Aquarela: o
desenvolvimento de uma atitude de curiosidade, reflexdo e critica na construcdo do
conhecimento; a compreensdo dos processos naturais e 0 respeito ao ambiente como valor
vital, afetivo e estético; a construgdo da autonomia, da cooperacdo e do sentido de
corresponsabilidade nos processos de desenvolvimento individuais e coletivos; a competéncia
para atuar no mundo do trabalho dentro de principios de respeito por si mesmos, pelos outros
e pelos recursos da comunidade; o exercicio da cidadania para a transformacdo critica,
criativa e ética das realidades sociais; a motivacdo e a competéncia para dar prosseguimento a
sua propria educacéo.

No entanto, constatamos por meio dos documentos e da fala dos ex-profissionais que a
escola sé conseguiu cumprir seu papel de forma eficaz, na medida em que conheceu
profundamente a realidade dos educandos: sua histéria de vida, sua cultura, seu universo
vocabular, seu processo de socializagdo, para entdo, direcionar sua a¢do pedagdgica tendo em
vista 0s processos de desenvolvimento que ainda ndo tinham sidos incorporados pelos alunos,
garantindo uma aprendizagem significativa. A equipe da escola estabelecia metas/objetivos
que eram mensurados bimestralmente e apresentado por meio de relatérios a diretoria da
Fundacéo Aquarela (FUNDAGCAO AQUARELA, 2010).

% Para maior aprofundamento sugerimos: LA TAILLE, Yves de; OLIVEIRA, Marta Kohl de; DANTAS,
Heloysa. Piaget, Vygotsky, Wallon: teorias psicogenéticas em discussdo. Sdo Paulo: Summus, 1992.
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Uma caracteristica marcante do projeto educativo da escola da Fundacdo Aquarela era
a oferta de servicos especializados que contribuia de maneira decisiva na formacdo dos
alunos. A escola contava com uma equipe numerosa de especialistas que realizam
acompanhamentos das criancas dentro das instalacbes da escola e em tempo integral.
Apresentamos no quadro 4, os principais servicos especializados que eram realizados com 0

objetivo de atender plenamente as criancas na escola Aquarela:

Quadro 4 - Acompanhamentos Desenvolvidos pelas equipes especializadas

Acompanhamento Médico- Todos os 340 alunos eram submetidos a exame fisico completo,
Nutricional: avaliacdo nutricional e encaminhamento para imunizacdo basica,
segundo o calendério oficial do Ministério da Saude. Além disso,
estes também passavam, periodicamente, por avaliacBes de salde,
peso e altura assim como atualizagdo permanente de seus dados
clinicos.

Acompanhamento Odontolégico: Todos os alunos recebiam tratamento preventivo (aplicacéo topica de
fllor e selantes) e tratamento curativo como também, a prevencdo
para maloclusdo dentdria e a cura de doencas bucais. As acdes
preventivas eram desenvolvidas por meio do escovodromo (estimulo
ao habito da escovacdo correta) e de palestras e oficinas educativas
para 0s responsaveis e toda a comunidade além do atendimento
ambulatorial escolar.

Acompanhamento Psicolégico: O servigo de psicologia estava voltado para a promogdo da saude
mental da comunidade escolar em sua totalidade, atendendo alunos,
professores, pais ou responsaveis e colaboradores. Bem como
estabelecia estratégias que viabilizassem a estruturacdo de um fluxo
organizacional adequado a dindmica escolar.

Acompanhamento Fonoaudioldgico: A atuagdo do fonoaudidlogo na escola estava relacionada a
prevencdo e a deteccdo de alteragdes no que se referia a area de
comunicagdo oral e/ou escrita, voz e audicdo, por meio de
atendimentos diarios, com estratégias ludicas e testes avaliativos.
Além de acompanhar o planejamento escolar, inserindo aspectos
ligados aos assuntos fonoaudiol6gicos, orientando alunos, pais e
professores.

Acompanhamento do Servi¢o Social: Atuava mediando a relacdo entre a familia e a escola, buscava
desenvolver agdes pedagodgicas que colaborassem na construgdo de
um Paradigma de Familia enquanto lugar de bem-estar assegurando
as 340 criangas um desenvolvimento saudavel e humanizador.

Acompanhamento Psicomotor: Visava educar 0os movimentos corporais, relacionando-os com 0s
aspectos cognitivos, sdcio-afetivos e motores, desenvolvendo
habilidades e fundamentos psicomotores, proporcionando uma
consciéncia corporal global por meio de atividades lddicas e
acompanhamentos em sala de aula.

Acompanhamento Pedagdgico: Contribuia significativamente na busca de uma acdo qualitativa,
valorizando a capacidade da comunidade escolar na integracdo de um
trabalho voltado a fungéo social da escola.

Fonte: DOSSIE FUNDACAO AQUARELA (2008)

Outra atividade diferenciada na concepg¢do do projeto da escola Aquarela era a
realizacdo das reunifes preparatdrias a entrega das cestas basicas as familias dos alunos. Com a
finalidade de contribuir para minimizar o problema referente a alimentacdo na familia, a

Fundacdo Aquarela viabilizava, mensalmente, uma cesta béasica para cada familia atendida.
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Assim, na semana de entrega das cestas, as familias participavam de reunides que tinham como
objetivo, oportunizar acesso a temaéticas direcionadas a construcdo e exercicio da cidadania.
Vale ressaltar que os temas mais enfatizados referiam-se a saude da mulher, aos direitos
sociais, a violéncia doméstica e aos cuidados necessarios ao bem estar da crianga
(FUNDACAO AQUARELA, 2010).

A proposta pedagdgica da Fundacdo Aquarela também se destinava as familias dos
alunos e baseava-se em projetos interdisciplinares que eram desenvolvidos durante todo o ano
letivo, destacando-se, inicialmente, o projeto Ressignificando Vivéncias que foi um projeto
psicossocial que atendia vinte mées de alunos (as) da escola, 0 mesmo configurava-se como
espaco de acolhimento onde as mées tinham a oportunidade de compartilhar sua vivéncia, bem
como refletir sobre novas perspectivas de vida.

No ano de 2005, foi introduzido no projeto oficinas de artesanato com vistas a geracao
de renda. Naquele ano, através da doacdo de doze maquinas de costura, foi agregada também
oficina de corte e costura com a perspectiva de capacita-las para a geracdo de uma cooperativa
de trabalho objetivando a autopromocdo, sustentabilidade e melhores condic@es de vida. Vale
destacar que, a partir daquele ano os uniformes dos alunos e funcionéarios foram confeccionados
pelas maes que participavam do projeto ressaltando a importancia dos investimentos na
capacitacdo das familias enquanto concretizacio da responsabilidade social (FUNDACAO
AQUARELA, 2008).

Outro importante projeto era o projeto “Bases de Apoio” que foi criado no ano de 2005,
ap0s varios encontros com os professores, constatou-se que um universo de 20% das criancas
atendidas apresentava problemas referentes ao comportamento, tais como agressividade,
hostilidade e apatia, bem como dificuldades de aprendizagem. Partindo-se da compreenséo de
que a familia é a base da estruturacdo psiquica e da construcdo de valores, apresentando-se
como referéncia principal na formacdo do carater dos filhos, avaliou-se a necessidade da
criagdo de um espaco de convivéncia e partilha das vivéncias que causavam os problemas
acima citados.

O referido projeto surgiu, portanto, pela necessidade de sensibilizar as familias para a
importancia da criacdo de relacfes familiares saudaveis visando a constru¢do do paradigma de
familia enquanto lugar de bem-estar, de criacdo de valores humanizadores e de afeto. Justifica-
se também pela necessidade de proporcionar uma melhor interacdo entre familia e escola no
que se refere ao processo ensino- aprendizagem (FUNDACAO AQUARELA, 2008).

Por fim, o Projeto Recriar foi criado no ano de 2006 como medidas de protecdo as

criangas que apresentavam reincidéncias nas condutas de “incivilidade” no ambiente escolar
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(agressdes verbais, fisicas e pequenos furtos). O projeto realizava oficinas de confec¢do de
brinquedos e artesanato como mecanismo canalizador da violéncia e impulsionador das
potencialidades humanas. Atraves das rodas de conversa e da confeccdo das pecas, objetivava a
construcdo de uma cultura de paz e vivéncia da solidariedade e cidadania, tendo em vista que
0s brinquedos confeccionados eram doados as criangas da Pastoral da Crianca do bairro
(AQUARELA, 2008).
Avaliava-se que os resultados alcancados se confirmavam com o cumprimento das
metas propostas com a conclusdo de trés turmas do 1° ciclo do ensino fundamental; familias e
criangas mais conscientes dos seus direitos de cidadania e garantia do bem estar.
Do depoimento fruto da entrevista exploratdria realizada com senhora Angela Maria
Santos Mendonca Chaves de Almeida®®, Diretora Administrativa da Fundagdo Aquarela e da
Escola Aquarela, registramos importantes informacGes complementares sobre essa
experiéncia educativa que serdo tratadas na secdo IV desta dissertacdo. A seguir destacamos
um breve relato extraido do depoimento da administradora da Escola que reforca...

[...] Em 2001 a escola foi inaugurada. A proposta da escola era atender, somente
criancas do Bairro da Terra Firme. Entdo, a gente queria pegar aquele grupo de
pessoas do bairro. Porque se escolheu o bairro da Terra Firme? Além da gente j4 ter
o prédio 14, a gente visualizou a condi¢do que a crianca vivia ali. Criangas que ndo
tinham moradia adequada, ndo tinham o que comer a maioria filhos de pessoas
envolvidas com a criminalidade, de pessoas envolvidas com drogas, entdo uma
situacdo muito dificil. (ALMEIDA, 2018, s.p.)

[...] Qual era a proposta da escola? [...] A crianca recebia assisténcia médica,
assisténcia odontologica, acompanhamento psicoldgico e social. Além de toda parte
educacional que a legislagdo previa, nds ddvamos para essas criangas. Tinha aula de
danga. Inclusive tivemos uma parceria com a Escola de Danca Ana Unger. A
professora Ana Unger foi la conhecer a escola e se encantou pela escola. Af ela
ofereceu, gratuitamente, vagas para 0s nossos alunos la no centro dela, ha Rua Jodo
Balbi. Teve um periodo que a gente disponibilizou uma sala 14 e ela mandava um
professor para nos dar aula l4 gratuitamente. Todo nosso trabalho foi de parceria.
(Ibid, s.p.)

Feita a apresentacdo geral das caracteristicas marcantes das experiéncias pioneiras em
educacao integral em tempo integral, das escolas CEFI e Aquarela, marcos historicos do
nosso estudo, iremos nos deter nas secbes seguintes a analise dos dados oriundos dos
documentos que conseguimos reunir. Sdo dados documentais reveladores das concepcdes que
orientaram os processos implementados naquelas renomadas instituicdes.

Por meio das informagdes levantadas nos diferentes documentos das escolas pioneiras
e com base no referencial tedrico de apoio foi possivel percebermos que as caracteristicas

marcantes das propostas educativas das escolas CEFlI e Agquarela se relacionam aos

0 Entrevista concedida por ALMEIDA, Angela Maria Santos Mendonga Chaves de. Entrevista V. [janeiro. 2018]. Entrevistador: Reginaldo
do Socorro Martins da Silva. Belém-Pa, 2017. 1 arquivo. iPhone (50 min.).
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referenciais tedricos apresentados no que diz respeito a organizacdo do tempo e do espago
escolar e, principalmente, em relacdo a concepcdo de educacgdo integral materializada que

visava a formacdo mais completa possivel de seus alunos.
A seguir apresentaremos na se¢do IV, a analise dos dados coletados que confirmaram

a relacéo tedrico-conceitual e nos auxiliaram no estudo do objeto de nossa pesquisa.



102

4 A EDUCACAO INTEGRAL EM TEMPO INTEGRAL AS REVELACOES DAS
EXPERIENCIAS PIONEIRAS NA CIDADE DE BELEM

Esta secdo apresenta as prescrigdes formuladas nos documentos que foram absorvidas
pelos agentes internos das escolas CEFI e Aquarela para subsidiar a implementacdo da
educacdo integral em tempo integral em seus projetos educativos. Buscamos através da
andlise dessas prescri¢es, compreender a (s) concepcao (8es) e a (s) proposta (s) de educacéo
integral em tempo integral expressas nos documentos das referidas escolas, para assim
respondermos a questao central desta pesquisa: como se deu o0 processo de implementacdo da
Educacao Integral em Tempo Integral, nas experiéncias pioneiras, na escola da rede privada

da cidade de Belém?

41 0OS CAMINHOS PERCORRIDOS NO PROCESSO DE PRODUGCAO DA
PESQUISA

Considerando que esta pesquisa teve carater documental e que utilizou a técnica de
analise de contedo como procedimento de analise dos documentos, adotamos cinco passos
para 0 desenvolvimento do estudo: a definicdo dos conceitos-chave na leitura dos mesmos; a
escolha dos documentos da analise; a leitura individual dos documentos; a identificacdo das
unidades de registro e das unidades de contexto; a categorizacdo e a analise e interpretacdo
das informacdes. A seguir, em linhas gerais, apresentaremos um breve comentario sobre esses
cinco passos.

O levantamento das informacgdes sobre a implementacdo da educacdo integral em
tempo integral foi possivel mediante a orientacdo da concepcdo de educacdo integral e de
tempo integral escolar adotada nesta dissertacdo, a qual a define como aquela que visa a
formacdo do educando mais completa possivel, em tempo diario integral, de no minimo sete
horas em atividades educativas sob a responsabilidade da escola, durante todos os dias do ano
letivo.

Assim, a concepc¢édo de educacéo integral que nos serviu como referencial tedrico para
as analises se coaduna também com o que estava previsto no referencial tedrico do Programa
Mais Educacdo (PME) de 2007 que afirmava que a educacdo integral se caracteriza pela ideia
de uma formacao “mais completa possivel” para o ser humano embora nao houvesse consenso

sobre 0 que se convencionaria chamar de “formacdo completa” (BRASIL, 2009a, p. 16).
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Como j& ressaltamos, no recente cenario da politica publica brasileira, 0 PME/2007
tinha como objetivo fomentar a educacéo integral de criangas, adolescentes e jovens, por meio
de atividades socioeducativas, no contraturno escolar, articuladas ao projeto de ensino
desenvolvido pela escola (Brasil, 2009a, p. 24). No documento do PME/2007, a educacgéo
integral é entendida como meio para assegurar o desenvolvimento das criangcas e dos
adolescentes em todos os ambitos da condi¢do humana (BRASIL, 20093, p. 18).

Em relacdo ao tempo integral a definicdo aqui considerada esta amparada pelos
seguintes marcos legais: 0 PNE I (2001-2010), aprovado pela Lei n° 10.172/2001, dentre seus
objetivos e metas propunha para o Ensino Fundamental um modelo de educagdo em turno
integral. O objetivo e meta 21 do plano previam “ampliar, progressivamente a jornada escolar
visando expandir a escola de tempo integral, que abranja um periodo de pelo menos sete horas
diarias”. Buscamos apoio também no FUNDEB, fundo criado pelo Decreto n° 6.253/2007,
que assim a define em seu Art. 4° “considera-se tempo integral a jornada escolar com duragéo
igual ou superior a sete horas diarias, durante todo o periodo letivo, compreendendo o tempo
total que um mesmo aluno permanece na escola ou em atividades escolares”.

Embora saibamos das perspectivas tedricas de analise sobre a tematica da educacéo
integral em tempo integral, as quais constam deste trabalho e, das diferentes concepgdes sobre
a mesma, decorrentes dessas perspectivas tedricas, inclusive aquelas que concebem que a
educacéo integral em tempo integral pode ocorrer fora do &mbito da escola e promovida por
agentes externos, optamos para fins de andlise neste trabalho investigativo, por uma
compreensdo de educacdo que visa a formacdo integral dos educandos em todos os aspectos
possiveis e que considere o0 espaco da escola como o espago educativo por exceléncia visando
0 pleno desenvolvimento dos alunos (CAVALIERE, 2009).

Dessa forma, os estudos realizados por Guara (2006, 2009), Cavaliere (2009) e Coelho
(2009a, 2009b, 2009c), acerca desse assunto, nos possibilitaram conhecer e compreender, a
partir da analise histdrica das praticas de educacdo integral em tempo integral e das atuais
tendéncias desse fendmeno no Brasil, varias concep¢des ou perspectivas de educacdo integral
que foram utilizadas para fins de referencial analitico do objeto de estudo em questdo.

Assim, diante de uma gama de autores, de conceitos diversos, de diferentes
perspectivas e modalidades nos apoiamos na concepcédo da vertente Escola de Tempo Integral
defendida por Cavaliere (2009), pois, suas defini¢des de educacdo integral e de tempo integral
nos ajudaram concretamente na identificacdo de palavras ou fragmentos textuais relacionados

a essa concepgéo de educacdo no contexto dos documentos das escolas CEFI e Aquarela.
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Desse modo, compreendemos que, necessariamente, uma concepgdo contemporanea
de educacéo integral na escola partiria da compreenséao de que as func¢des desta instituicdo séo
maultiplas, historicamente determinadas e cada vez mais exclusivas, ou seja, sem paralelo em
outras instituicbes sociais. Assim, a escola deve ser caracterizada como um espaco que
propicia relagdes humanas diversificadas e diretas, que segue na contraméo das tendéncias do
século XXI. E um contraponto as novas e poderosas agéncias de educacio, como a midia e a
rede mundial de internet, impessoais e economicamente interessadas (CAVALIERE, 2009).

Ressalta-se que, a vivéncia democratica cotidiana, no sentido da experimentacdo de
relacfes humanas baseadas em regras justas e no respeito ao proximo e a coletividade, aliada
a vivéncia cultural diversificada, seriam os fundamentos para a construcdo de uma educacéao
escolar que pudesse ser chamada de educacdo integral. Considera-se que, a formulacdo de
uma concepcdo de educacdo integral, associada a educacdo escolar, nas sociedades
contemporaneas, ainda é um grande desafio (CAVALIERE, 2009).

Assim, embasados nos conceitos apresentados, buscamos nos documentos das escolas
pioneiras, o sentido prescrito da concepcdo de educacdo integral em tempo integral
relacionadas as ideias defendidas, atualmente, por essa importante vertente de pensamento
que ndo abre mao do espaco escolar como propulsor da educagédo verdadeiramente integral.

Para caracterizarmos a concepcdo de educacdo integral em tempo integral prescritas
nos documentos selecionamos sete documentos referentes as escolas pioneiras, dentre os
varios existentes. A escolha de tais fontes documentais se deu a partir dos seguintes critérios:
1) documentos oficiais e/ou tedricos especificos daquelas escolas; 2) documentos
informativos com ideias ou prescri¢cbes sobre a concepcdo de educagdo integral em tempo
integral praticada; 3) documentos com registros de fatos historicos sobre o projeto educativo
das escolas.

Dessa forma, com base nesses critérios selecionamos 0s seguintes documentos para a
andlise: da escola IBIFAM (a Escritura Publica/Estatuto Social, o Contrato de Prestacdo dos
Servigcos Educacionais e a transcrigdo das entrevistas). Da escola Aquarela (Escritura
Publica/Estatuto Social, o Regimento Escolar, a Proposta Pedagdgica e a transcricdo das
entrevistas). Além desses principais documentos, diversos outros nos auxiliaram na
confirmacdo dos dados e nas analises, tais como: resolucdes, fotografias, boletim escolar,
ficha de educacdo fisica, matriz curricular, boletim informativo, jornais e dossié.

Vale ressaltar que nos documentos das escolas IBIFAM e Aquarela a concepcéo de
educacdo integral em tempo integral anunciada nédo estava caracterizada de forma explicita e

detalhada. Assim sendo, as informacOes sobre a concepcdo de educacdo integral e a
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organizacdo do tempo integral que serdo apresentadas na analise foram inferidas e tratadas a
partir da concepcdo de educacdo integral em tempo integral que norteou esse trabalho,
baseada na vertente “Escola de Tempo Integral”.

Para o processo de coleta das informacdes fez-se necessario a leitura individual dos
documentos que nos permitiu conhecé-los em sua singularidade e completude. Ao final desse
processo de leitura, foi possivel definir as caracteristicas principais de cada um, bem como, as
mensagens que traduziam. Estabelecemos as conexdes entre os documentos e destacamos as
continuidades existentes entre 0S mesmos.

Cabe reforcar ainda que, apesar de termos realizado a leitura individual dos
documentos, optamos em analisd-los de forma integrada, possibilitando-nos uma visdo mais
ampla e global da proposta de educacdo expressa nos mesmos. Um valioso exemplo desse
processo de leitura integrada foi a realizacdo da leitura e da andlise dos documentos,
paralelamente, as transcricdes das entrevistas e a andlise das imagens fotograficas que
registram diversos projetos e situacOes do cotidiano das escolas IBIFAM e Aquarela.

Assim, o conhecimento de cada documento em sua individualidade e, sua relacdo com
as demais fontes, nos ajudou a definir os passos da etapa seguinte: a identificacdo e
caracterizacdo das unidades de registro e das unidades de contexto relacionadas com as
concepcdes de educagdo integral de tempo integral que foram implementadas de forma
pioneira nas escolas IBIFAM e Aquarela. Na sequéncia, apresentamos as caracteristicas dos
principais documentos do Centro Educacional Fundacdo IBIFAM que foram utilizados em
nosso estudo.

A Escritura Publica da Fundacéo IBIFAM é o documento de constituicdo da Fundagédo
IBIFAM foi criado no dia seis de novembro de 1989, na cidade de Belém, capital do Estado
do Para. Foi lavrado no Cartério Diniz — 2° Oficio de Notas. O outorgante foi o IBIFAM —
Industria Bioldgica e Farmacéutica da Amazénia S/A. Representado no ato por seus diretores,
Elias Gatasse Kalume e Maria Heloisa Bentes Kalume. No presente ato foi mencionada por
intermédio da Instituidora (IBIFAM) sua intencdo de criar nesta cidade de Belém uma
Fundacdo destinada a prestar assisténcia educacional, médica, odontolégica e alimentar,
inclusive creches aos filhos dos servidores da Instituidora, enquanto estes conservassem a
condicéo de seus trabalhadores.

O referido documento apresenta todas as caracteristicas do empreendimento no que
diz respeito ao patriménio (valores e propriedades). No terreno, deveriam ser construidos pela
Fundagéo casas para os trabalhadores da Instituidora doadora, parque e recreacéo e Creche-

Escola para capacidade de duzentos alunos. E, em consequéncia desse fato, a Instituidora
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constituiu a Fundacdo IBIFAM, com sede a Rodovia Augusto Montenegro, Km-8, com Caixa
postal nimero 86, na cidade de Belém. A Fundacdo passou a ser regida pelo Estatuto da
Fundacao IBIFAM.

Do conjunto das informacdes podemos destacar o Capitulo | - Da Fundacéo e seus
Fins — que no Artigo 3° descreve as finalidades da Fundagdo IBIFAM. Na alinea e descreve:
“proporcionar outros servicos de beneficencia, como também recreativos, esportivos,
artisticos e culturais podendo manter escolas e cursos profissionalizantes” [...]. Este fato ja
sinalizava 0 interesse da Fundacdo em oferecer servicos educacionais (FUNDACAO
IBIFAM, 1989, s.p.).

O Contrato de Prestagédo de Servigos Educacionais do Centro Educacional da Fundagao
IBIFAM (1993) € outro importante documento que expressava a relacdo de direitos e deveres
entre as partes contratantes (a escola e 0s responsaveis) no que dizia respeito aos servicos
educacionais prestados pela escola CEFI.

O Contrato era um documento utilizado somente no caso de matriculas de alunos
comunitarios que contratavam 0s servigos da escola. Entretanto, julgamos de grande valor
inclui-los em nosso estudo pelo fato de que este documento traz em seu contexto importantes
informacdes sobre a escola no que refere a caracterizacdo juridica da entidade mantenedora,
dados sobre a instituicdo escolar, tais como a localizagdo, a organiza¢do administrativa, aos
servicos educacionais prestados, aos valores de mensalidades, ao calendario escolar, as
atividades pedagdgicas complementares, aos horarios de funcionamento em periodo integral
entre outros.

Neste documento, aparece a expressdao ‘“Atividades a Nivel Diferenciado de
Educagdo” que caracteriza o conjunto dos servicos que eram oferecidos aos alunos: servicos
educacionais, socioculturais, transporte, satde e alimentacdo. Esses servigos eram ofertados
em tempo integral, no horario de 7h30 as 17h, periodo este de permanéncia da crianca na
Escola. Nele, parece também a citacdo da Resolugcdo que autorizou a IBIFAM a funcionar
(Resolugdo n° 176/92- CEE-PA). O documento faz parte do arquivo do CODOE/SEDUC-PA
e encontra-se gravado em filmes de jaquetas.

A seguir, apresentamos de forma sintética os documentos das escolas Aquarela que
constituiram a base da analise da pesquisa sobre aquela escola: a Escritura Pablica e o
Estatuto Social da Fundacdo Aquarela é o documento de constituicdo da Fundacdo Aquarela
que foi criada em 21 de novembro de 2000. Compareceram ao Cartorio Chermont. 1° Oficio
de notas (Registros de titulos e documentos) os senhores Jorge Queiroz de Morais e Regina

Beatriz Gordinho Rusca, como outorgantes instituidores. Conforme registro do tabelido Dr.
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Zeno Veloso foi dito que no dia 17 de novembro do mesmo ano, em assembleia geral,
regularmente convocada, constituiram uma Fundacdo para prestar servigos assisténcias,
educacionais e outros, que se regera pelo Estatuto Social, devidamente aprovado pela mesma
assembleia.

De acordo com a decisdo da assembleia a entidade foi denominada Fundagéo
Aquarela. Segundo o documento a entidade teve como sede o prédio de n° 209 localizado na
Avenida Magalhdes Barata, bairro de Nazaré, na cidade de Belém-Pa. Constam, também,
neste documento, os valores referentes ao patrimoénio inicial da Fundacdo, que nos termos da
Lei vigente na época era de R$ 20.000,00 (vinte mil reais). A Fundacdo Aquarela por decisdo
da assembleia geral extraordindria estava constituida por um Conselho de Curadores
composto por sete membros curadores e pela Diretoria Executiva compostas por sete
membros diretores, a saber: Diretor Presidente, Diretora Vice-Presidente, Diretor Financeiro,
Diretor Geral de Projetos, Diretor de Programas Educacionais, Diretor Administrativo e
Diretora-Gerente. Neste documento registra-se também a elaboracéo e a criagdo do Estatuto
da Fundacéo

Conforme evidéncia a estrutura do Estatuto da Fundacdo Aquarela apresenta de forma
geral todos os requisito legais que garantiram o desenvolvimento de todos os objetivos
propostos para o exercicio da sua funcao social.

Da leitura do documento destacamos a descricdo do conteldo presente nos artigos que
compdem o Capitulo I - Da Constituicdo, Denominacdo e Fins - com destaque para o Artigo
3° gque apresenta os objetivos sociais da Fundacdo Aquarela. Nesse artigo destacamos alguns
entre 0s quinze objetivos sociais, em fungdo de que os mesmos estdo diretamente afinados
com a tematica da investigacdo e, particularmente, ao objeto de estudo (FUNDACAO
AQUARELA, 2000).

Em cinco desses objetivos sociais percebemos, diretamente, a preocupacdo e 0
compromisso da Fundagdo Aquarela em cumprir o direito positivado no Estatuto da Crianga e
do Adolescente (ECA), Lei n° 8069/1990.

O advento do ECA, nesse sentido, expressa, de forma especifica, direitos basicos
garantidos as criancas e aos adolescentes, assim, qualquer instituicdo voltada para aqueles
publico-alvo, em suas diferentes formas assumidas - fundacdes, escolas, clubes - deveria
alinhavar suas acdes praticas aos principios estabelecidos naquele importante documento

oficial.
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No quadro 5, apresentamos a prescricdo desses objetivos que ressaltam a politica
interna da Fundacdo Aquarela no que diz respeito a protecdo da crianga e que se alinham ao

prescrito no ECA:
Quadro 5 - Objetivos Sociais da Fundacdo Aquarela/ECA

Artigo 3° Prescricdo dos Objetivos Sociais

Obijetivo 1 Prestar assisténcia a crianca desde o seu nascimento e ao adolescente desamparado até
a idade que possam ingressar na sociedade;

Objetivo 4 Colaborar com as associag@es, instituicdes, institutos e departamentos de protegdo a
crianca desamparada, a juizo de sua direcdo e na medida de seus recursos;

Objetivo 5 Divulgacdo dos direito da crianca e mobilizacdo da consciéncia coletiva para a
importancia e a necessidade de que tais direitos sejam efetivamente respeitados;

Objetivo 6 Estimulo, promoc&o e participacdo em projetos, a¢des, campanhas e estudos relativos
aos Direitos da Crianca;

Obijetivo 7 Estimulo e acompanhamento da atuacdo legislativa referente & Crianga, aos Direitos da
Crianca e garantias.

Fonte: Escritura Publica da Fundagdo Aquarela, 2000. Quadro elaborado pelo autor.

Dessa forma inferimos que esses objetivos sociais da Fundacdo Aquarela se
sustentavam na legislacdo vigente, principalmente, no ECA (1990) e que estavam
comprometidos com a garantia dos direitos das criangas e dos adolescentes. Entretanto,
ressaltamos que o simples registro desses objetivos ndo era a garantia de que os direitos eram
respeitados. Esse alinhamento s6 serd confirmado apds a andlise de outros importantes
documentos oficiais (regimento escolar, proposta pedagogica, informativos, boletins entre
outros) que demonstrem, efetivamente, que a pratica pedagdgica exercitava esses direitos.

Entre os objetivos sociais presentes no mesmo Artigo 3° do Estatuto Social da
Fundacdo Aquarela percebemos que ja se anunciava a intencdo de implantacdo de um projeto
educativo que atendesse as criangas e 0s adolescentes com alguns diferenciais que
sinalizavam para uma concepcédo de educacdo integral que visava a formacdo mais completa

dos seus alunos. A seguir, no quadro 6, apresentamos a descricdo desses objetivos:

Quadro 6 - Objetivos Sociais da Fundacdo Aquarela/Educacionais

Artigo 3° Prescri¢do dos Objetivos Sociais
Objetivo 2 Instalar, manter e desenvolver instituicdes educacionais e creches;
Obijetivo 10 Desenvolver novas técnicas de ensino de abordagem cultural e cientifica,
treinamentos, pesquisas e projetos de ensino.

Fonte: Escritura Plblica da Fundacdo Aquarela, 2000. Quadro elaborado pelo autor.
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Na leitura do quadro 6 percebemos na prescricdo dos objetivos 2 e 10 a sinalizacao,
desde a criacdo do Estatuto da Fundacdo Aquarela, o interesse em materializar o projeto
educativo pois no objetivo social 2 previa a instalagdo, manutencédo e o desenvolvimento de
instituicbes educacionais no formato de creche e/ou de escola. Também, percebemos no
objetivo social 10 o interesse de desenvolver um projeto educativo com caracteristicas
inovadoras marcado pelo emprego de novas tecnologias de ensino, pesquisas e projetos
inovadores. Essas caracteristicas apresentadas nos levam a percepcdes iniciais de que a
Fundacao Aquarela de acordo com 0s seus objetivos sociais ja intencionava implementar um
projeto educativo pioneiro e, de certo ponto inovador e que visava proporcionar a formacéao
mais completa possivel as criancas e aos adolescentes carentes oriundos da comunidade do
bairro da Terra Firme.

O Regimento Escolar da Fundacdo Aquarela foi aprovado pelo CEE-PA no ano de
2001 por atender todos os requisitos legais da LDB/96 e das ResolucOes internas deste
Conselho. A partir da anélise do documento, por meio de uma leitura detalhada, foi possivel
perceber que sua estrutura interna contempla todas as normas previstas pela legislacdo em
vigor naquela época. Dessa forma, € possivel caracterizar todo o empreendimento levantando
as caracteristicas da Entidade Mantenedora e da instituicdo educacional em seu todo. O
documento € constituido por 133 artigos. O mesmo esta estruturado em titulos, capitulos e
secoes.

A escola Aquarela desenvolveu suas atividades educativas em consonancia com 0S
fins da Educacdo Nacional e com 0s objetivos do ensino estabelecidos pela Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional — Lei n°® 9.394/96 — e estava subordinada legalmente ao
Conselho Estadual de Educacdo do Estado do Para.

A aprovacao do Regimento Escolar da escola Nuremberg Borja de Brito Filho (Escola
da Fundacdo Aquarela) pelo CEE-PA, em 2001, regulamentou nos termos da legislacdo em
vigor a organizacgdo da instituicdo em todos os aspectos. Foi possivel constatar no documento
legal de carater obrigatério a identificacdo da entidade mantenedora e da instituicdo
educacional, bem como, a definicdo das suas finalidades e objetivos, da organizacdo da
instituicdo educacional em seus aspectos administrativos, didaticos, regime de funcionamento
e disciplinar do estabelecimento.

Apoiamo-nos em Menezes e Santos (2001) quando nos afirmam que o regimento
escolar tem origem na proposta pedagdgica e a ela se volta para conferir-lhe embasamento
legal, incorporando no processo de sua elaboracdo o0s aspectos legais pertinentes e as

inovagdes propostas para o sistema de ensino, assim como as decisdes exclusivas da escola no
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que concerne a sua estrutura e funcionamento. Essa relacdo entre o Regimento Escolar e a
Proposta Pedagdgica estava presente no contexto da Escola Aquarela.

Por tratar-se de um texto legal, percebemos que em sua estrutura foram observadas as
normas sobre elaboracdo e redacdo de atos normativos, de acordo com as normas
estabelecidas pelo CEE-PA naquele periodo histérico de criagdo da escola em 2001.
Verificamos que o Regimento Interno da Escola da Fundagdo Aquarela estava carimbado com
0 registro daquele 6rgdo competente o que garantiu a validade das informacgdes contidas na
versdo impressa que serviu de instrumento de nosso estudo.

Além do mais, percebemos que em sua estrutura 0 Regimento Escolar da escola da
Fundagédo Aquarela estava de acordo com o que estabelecia os marcos legais vigentes naquela
época. Assim, o contetdo expresso nos diversos titulos, capitulos e secGes daquele regimento
escolar estavam de acordo com os Principios Fundamentais e Constitucionais, principalmente,
aqueles que asseguravam a todo cidaddo, e em especial a criancas e adolescentes, o direito de
“acesso ¢ permanéncia na escola”, conforme Art. 53, inciso | da Lei n° 8.069/90, Art. 3°,
inciso | da Lei n° 9.394/96 e, em especial, do Art.206, inciso | da Constituicdo Federal de
1988.

O documento escolar disciplinava principalmente sobre os seguintes assuntos: a quem
coube elaborar e executar a proposta pedagogica e quem teve a autonomia para sua revisao;
incumbéncia dos docentes; estudos de recuperacdo; reclassificacdo, considerando a
normatizacdo do sistema de ensino; definia os dias letivos e carga horaria anual equivalente;
classificacdo; sistema de controle e de apuracdo de frequéncia; expedicdo de documentos
escolares e jornada de trabalho escolar. Expressava, também, todo o conjunto de regras que
definia a organizagdo administrativa, didatica, pedagogica, disciplinar da instituicdo.
Estabelecia, portanto, normas que foram seguidas como, por exemplo, os direitos e deveres de
todos que conviviam naquele ambiente escolar. Definia os objetivos da escola, os niveis de
ensino que oferecia e como ela os operava. Além de expressar as responsabilidades e
atribuicbes de cada pessoa, evitando que o0 gestor concentrasse todas as ordens, todo o
trabalho em suas maos, determinando o que cada um devia fazer e como deveria fazer.

Destacamos abaixo a redacio do Artigo 5° - CAPITULO Il do referido regimento que

expressava 0s objetivos da instituicao:

Art. 5° Para consecucgdo de suas finalidades a Escola Nuremberg Borja de Brito
Filho terd os seguintes objetivos: | - instituir e manter sistema de vida escolar em
que haja integracdo e participacdo comunitaria entre todos 0s seus componentes,
inspirada nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana; Il -
tornar efetiva a aprendizagem, valorizando o conhecimento, a ética, a formacdo de
habitos e atitudes, a solidariedade, o sentimento de liberdade com responsabilidade,
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mediante o desenvolvimento de uma proposta pedagogica libertadora, critica e
criativa que busque o “saber pensar” de seus alunos; 11l - ofertar uma educagéo de
qualidade, voltada para a formacdo plena do educando, visando o desenvolvimento
de habilidades e competéncias, observando os principios cristdos, éticos, sociais e
democraticos mais elevados da sociedade brasileira; IV - respeitar a legislagdo em
vigor e as resolucbes dos 6rgdos competentes do Sistema de Ensino do Estado do
Pard, no que diz respeito a Educacdo Infantil e Ensino Fundamental e em todos os
niveis de ensino que venha a ministrar, inclusive a qualificacdo e habilitacdo
profissional; V - estimular a produgdo do conhecimento nas suas mais variadas
formas, incluindo formas virtuais e assistematicas, possibilitando o aperfeicoamento
e 0s aprimoramentos profissionais. (FUNDACAO AQUARELA, 2007, p. 5).

De acordo com os objetivos elencados acima percebemos a intencionalidade do
projeto educativo da instituicdo no sentido de prover uma educacdo que proporcionasse uma
formacdo mais abrangente possivel aos seus alunos. Na leitura do diversos artigos que
constituiam o regimento da referida escola foi possivel levantarmos informacgdes importantes
quanto as caracteristicas que foram marcantes naquela instituicdo de ensino em seus aspectos
administrativos e pedagdgicos.

O Regimento Escolar € um documento flexivel, isto €, ele pode ser alterado desde que
seja homologada pelo 6rgdo competente. No estudo do Regimento da escola da Fundacgéo
Aquarela percebemos que a verséo inicial do ano de 2001 sofreu alteragdes no ano de 2007.
Tudo indica que as alteragOes deveram-se as exigéncias da Lei n° 11.274, de 6 de fevereiro de
2006 que, além de permitir o ingresso ao ensino fundamental aos seis anos de idade,
aumentou para nove anos a duracao total deste nivel de ensino (BRASIL, 2006).

Em relacdo a Proposta Pedagdgica da Fundacdo Aquarela tratava-se do documento
que apresentava um conjunto de diretrizes e estratégias que expressavam e orientavam a
pratica pedagogica da escola. Era o documento de referéncia para toda a comunidade escolar.
Envolvia todo um processo de reflexdo sobre a escola, sua missdo, seus objetivos e seus
compromissos sociais, definidos com a participagdo de todos os atores envolvidos:
professores, alunos, pais, diretores e funcionarios (FUNDACAO AQUARELA, 2011).

A proposta pedagégica traduzia a vontade de mudar, pensava-se no que se tinha de
concreto e trabalhavam-se as utopias; permitia-se avaliar o que foi feito e projetar as
mudangas. A acdo inovadora, a mudanca desejada para a escola e a qualidade do ensino nao
se explicavam por si mesmas, porém, deviam estar representadas por uma proposta
educacional, que explicitava o tipo de homem e de mulher que desejava formar e orientava de
acordo com a prética pedagogica da escola (FUNDACAO AQUARELA, 2011). Em linhas
gerais, a proposta pedagdgica apresentava os trés eixos fundamentais para o desenvolvimento

educacional daquela escola, que eram assim definidos:
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Eixo pedagégico (epistemoldgico) — visa o desenvolvimento do processo ensino-
aprendizagem, levando-se em consideracdo os objetivos conceituais, valorizando a
participacdo global do aluno em sua construcdo do conhecimento;

Eixo educativo (ético) — visa a formacao e o desenvolvimento de valores morais, tais
como sentimentos de cooperacdo, solidariedade e os sentidos de obrigacdo e
participacdo social, consolidando assim, uma educacédo para a vida em sociedade;
Eixo cultural (estético) — visa o enriquecimento cultural através da apropriacdo das
belezas e riquezas de seu espaco e das diversas regides, buscando assim a
sensibilidade de apreciar, amar e respeitar as manifestacbes populares
(FUNDACAO AQUARELA, 2011, p. 3).

Esses trés eixos constituem os pilares do projeto educativo da Escola Aquarela, pois
apresentavam as dimensdes das acGes que eram desenvolvidas com o intuito de proporcionar
educacdo ampla. Nesse sentido, a conjugacdo das acOes propostas pelos trés eixos sinalizaria
para a concepcdo de educacdo que era desenvolvida pela escola. Inicialmente, caracterizada
como uma proposta de ampla oferta de atividades e com o propdésito de oferecer educacao
integral.

Outro importante documento utilizado em nosso estudo foi o conjunto formado pelas
transcricGes das entrevistas dos profissionais das escolas CEFI e Aquarela. As transcricdes
constituem documentos que traduzem fielmente as falas dos sujeitos durante as entrevistas
exploratorias. E um conjunto composto por quinze depoimentos. Retratam as falas dos
sujeitos envolvidos diretamente no processo de implementacdo da educacdo integral em
tempo integral nas escolas (CEFI e Aquarela) pioneiras na rede privada de ensino na cidade
de Belém do Para. Trata-se de importante documentacdo escrita que registra os relatos das
experiéncias vivenciadas por empresarios, administradores, diretores e professores naquelas
escolas considerando o processo de criacdo das mesmas; o aporte financeiro; as caracteristicas
do projeto educativo; a concep¢do de educacdo; a infraestrutura fisica e de pessoal; 0s
recursos materiais; a organizacdo do tempo e do espacgo escolar entre outras caracteristicas.

O conjunto formado pelos documentos descritos anteriormente, constitui 0 corpus
documental da presente pesquisa, por meio do qual foi analisada a proposta implementada de
educacdo integral em educacdo integral nas experiéncias pioneiras das escolas IBIFAM e
Aquarela.

Para fins de identificacdo das unidades de contexto extraidas de cada documento
analisado e alocadas no interior dos quadros categoriais e para diferencid-los das citacGes
desses mesmos documentos no corpo da dissertagdo como um todo, decidimos identifica-los
nos quadros categoriais da seguinte forma: Escritura Publica e Estatuto Social (IBIFAM 1); o
Contrato de Prestacdo dos Servigos Educacionais (IBIFAM 2); as Transcri¢cbes das

Entrevistas (IBIFAM 3); Escritura Publica e Estatuto Social (Aquarela 1); o Regimento
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Escolar (Aquarela 2); a Proposta Pedagdgica (Aquarela 3); as Transcrigdes das Entrevistas
(Aquarela 4).

A determinacdo das unidades de contexto, bem como das unidades de registro foi
orientada pela ideia de educacdo integral em tempo integral e pela prescricdo sobre a tematica
apresentada nos documentos. Essa identificacdo ndo foi facil, pois além dos documentos
serem extensos e de abordarem diferentes aspectos da proposta de educagdo ofertada pelas
escolas pesquisadas, a ideia de educacdo integral ndo é tdo precisa, pois se trata de uma
concepcao pluralmente concebida, complexa e em constante movimento. Além do mais, 0s
referidos documentos néo tratam especificamente de educacéo integral. Aspectos da formacéo
integral das criancas e o fator tempo integral sdo muito mais ressaltados, embora aquela
concepcao de educacdo apareca ora diretamente, ora indiretamente evidenciada nos referidos
textos documentais.

De acordo com Franco (2012, p. 43) “a Unidade de Registro é a menor parte do
contelido, cuja ocorréncia é registrada de acordo com as categorias levantadas. Podendo ser a
Palavra, 0 Tema, o Personagem e o Item”. A unidade de Contexto, por sua vez, deve ser
considerada e tratada como a unidade basica para a compreensdo da codificacdo da unidade
de registro e corresponde ao segmento da mensagem, cujas dimensdes (superiores as das
unidades de registro) sdo excelentes para a compreensao do significado exato da unidade de
registro (FRANCO, 2012).

Nesta pesquisa, as Unidades de Contexto sdo constituidas pelos sete documentos das
escolas pioneiras a partir dos quais a analise foi desenvolvida. Sobre esse aspecto, Franco
(2012, p. 49) afirma:

As unidades de Contexto podem ser consideradas como o “pano de fundo’ que
imprime significado as Unidades de Anélise. [...] A unidade de Contexto é a parte
mais ampla do conteldo a ser analisado, porém é indispensavel para a necesséria
andlise e interpretacdo dos textos a serem decodificados (tanto do ponto de vista do
emissor, quanto do receptor) e, principalmente, para que se possa estabelecer a
necessaria diferenciacdo os quais devem ser consistentemente respeitados, quando
da andlise e interpretacdo das mensagens disponiveis.

Ainda de acordo com Franco (2012) a definicdo das Unidades de Registro e de
Contexto € um procedimento da anélise de conteudo utilizado pelo pesquisador como forma
de organizar e facilitar a codificacdo e a compreenséo das categorias analiticas que irdo surgir
no decorrer do processo de classificagdo do conteddo das mensagens.

Neste estudo, utilizamos como Unidade de Registro o tema, pois, segundo Franco
(2012, p. 45) “este tipo é considerado como a mais util unidade de registro, em anéalise de

conteudo”. Entendemos que o tema ja encerra uma ideia completa. Na verdade o tema € a
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unidade de significacdo que se liberta naturalmente de um texto analisado segundo certos
critérios relativos a teoria que serve de guia a leitura (BARDIN, 2016, p. 135).

Os temas nesta pesquisa foram identificados durante a leitura dos sete documentos e,
posteriormente, recortados, juntamente com a base textual ou unidade de contexto onde
estavam inseridos. Para a identificagcdo e escolha dessas unidades de registro e contexto
adotamos como critério os temas com significados e sentido no contexto das discussfes sobre
educacdo integral em tempo integral que surgiram muitas vezes nos documentos, ou até
mesmo que nao surgiram, mas gue possuiam uma importancia significativa no contexto da
concepcao de educacdo integral daquelas referidas escolas.

Dessa forma, apds a identificacdo dessas unidades de registro, recortamo-las
juntamente com suas unidades de contexto e passamos a organiza-las em quadros
esquematicos, de acordo com o sentido expresso por esses fragmentos textuais. Esse processo
de organizagdo e classificacdo das unidades de registro e de contexto confirmou a
identificacdo das trés categorias analiticas previamente determinadas: educacdo integral,
tempos e espacos escolares. De acordo com Franco (2012, p. 63) “a criagdo de categorias ¢ o

ponto crucial da analise de conteido”. Dessa forma, considera que:

A categorizacdo é uma operacdo de classificagdo de elementos constitutivos de um
conjunto, por diferenciagcdo seguida de um agrupamento baseado em analogias, a
partir de critérios definidos. [...]. Formular categorias, em analise de conteudo, &, via
de regra, um processo longo, dificil e desafiante. [...]. Ndo existem “formulas
magicas” que possam orientad-lo nem é aconselhavel o estabelecimento de passos
apressados ou muito rigidos. Em geral, o pesquisador segue seu proprio caminho
baseado em seus conhecimentos e guiado por sua competéncia, sensibilidade e
intuicdo. (FRANCO, 2012, p. 63-64).

Em nossa pesquisa o critério de categorizagdo obedeceu ao critério semantico, isto &,
as categorias emergiram do conjunto organizado das unidades de registro, organizadas e
classificadas a partir do sentido manifesto de tais unidades. Estas categorias correspondem a
tematicas amplas, as quais abarcam, em seu interior, as unidades de registro que lhes dao
sentido. Para fins didaticos, a analise sera feita por categorias, sem a pretensdo, entretanto, de
fragmentar a compreensdo das mensagens contidas nos documentos a respeito da concepgéo
de educacdo integral em tempo integral.

Cabe ressaltar ainda que, apesar de termos lido e extraido as unidades de registro e de
contexto de cada documento, optamos por agrupa-los, de modo a desenvolvermos uma analise
global dos principais documentos, na perspectiva de uma visdao mais ampla da proposta de
educacéo integral em tempo integral presente nos documentos da escola CEFI e da escola da

Fundacéo Aquarela.



115

Fundamentados pelo conjunto de técnicas da andalise de conteldo passamos a
investigacdo propriamente dita em busca da compreensdo de dados linguisticos presentes nos
documentos. Assim, apos a definicdo das categorias procedemos a analise e a interpretacao de
cada uma delas. A referida analise baseou-se nos quadros esquematicos compostos pelas
unidades de registro e suas correspondentes unidades de contextos situadas nos documentos
referentes a cada uma das escolas: CEFI e Aquarela.

Inicialmente, definimos pela organizacdo de seis unidades de andlise. Sendo trés
unidades para cada escola. Uma unidade analitica para cada categoria. O tratamento analitico
iniciou pelas categorias no contexto da escola CEFI (item 4.2) e, posteriormente, a anélise das

categorias da escola Aquarela (item 4.3). Vejamos:

42 CENTRO EDUCACIONAL FUNDACAO IBIFAM (CEFI): AS CONCEPCOES
REVELADAS

Em busca de caracterizar a concepcdo de educacdo integral em tempo integral
desenvolvida pela escola CEFI elencamos temas (unidades de registro) que no contexto dos
documentos (unidades de contexto) nos apresentaram embasamento para a analise e,
posterior, definicdo da concepcao de educacdo anunciada e que foi materializada por meio do
projeto educativo da escola CEFI.

Estruturamos esta se¢do de forma que, num primeiro momento, com base nos temas
destacados no quadro a seguir relacionados ao contexto dos documentos e articulados entre si
nos possibilitaram identificar a perspectiva de educacao integral que foi proposta na escola
CEFI, assim como destacar as op¢Ges metodoldgicas realizadas na instituicdo, tendo em vista
viabilizar a materializacdo da proposta anunciada de educacao integral no tempo integral. Em
um segundo momento, recorremos as falas dos colaboradores e dos idealizadores para
confrontar com as informacgdes emanadas dos documentos e, assim, confirmar se as agdes se
coadunavam com a proposta pedagogica da instituicao.

Assim, ao analisarmos as relacfes estabelecidas a partir da documentacdo oficial, por
meio das entrevistas transcritas e da visita realizada ao antigo prédio da escola em conjunto
com os referencias teorico estudados, confirmamos as categorias de analise para caracterizar a
concepgdo de educacdo integral concebida no cenério daquela instituicdo. Dessa forma, a
partir desse movimento, buscamos reconhecer temas que se cruzavam nos documentos
analisados e que formaram um todo coerente.

A seguir, apresentamos no quadro esquematico 7, a sintese das prescri¢des associadas

a categoria educacdo integral no contexto dos documentos da escola CEFI:
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Quadro 7 - Categoria Educacéo Integral no CEFI

Unidades de Registro Unidades de Contexto
= Assisténcia Intencdo de criar nesta cidade de Belém uma Fundacdo destinada a prestar
educacional assisténcia educacional, médica, odontolégica, alimentar, inclusive creches

aos filhos dos servidores da Instituidora, enquanto estes conservassem a

condicdo de seus servidores (IBIFAM 1).

= Servicos de | “proporcionar outros servigos de beneficencia, como também recreativos,
beneficencia esportivos, artisticos e culturais podendo manter escolas e cursos

profissionalizantes” (IBIFAM 1).

= Atividades a Nivel | “Atividades a Nivel Diferenciado de Educacio” que caracteriza o conjunto
Diferenciado de | dos servicos que eram oferecidos aos alunos: servigos educacionais,
Educacéo socioculturais, transporte, saide e alimentagdo (IBIFAM 2).

A crianca filho do trabalhador sé tinha a ganhar, porque ele ia esta inserido

= Preparar a crianca | no sistema educacional que Ihe ia propor condigdes para ele ser o cidad&o
para ser cidadao realmente, para buscar o melhor para si. Porque esse foi 0 nosso objetivo

maior, era preparar essa crianca para que ele ndo tivesse nenhum problema

para galgar o que qualquer um podia (IBIFAM 3).

= Desenvolvimento do | A concepgdo de educacao integral do CEFI era o desenvolvimento do aluno
aluno em todas as | em todas as dimensdes: emocional, social, intelectual, cultural e fisica,
dimensdes reconhecendo a aluno como um todo e ndo fragmentado formando assim,

cidaddos criticos e questionadores, no curso de toda a vida (IBIFAM 3).

Uma educacdo de valores que se fundamenta em aulas praticas e no

= Educacdo de Valores | gesenvolvimento dos alunos em todos os seus aspectos: fisico, social,

intelectual e psicolégico. Os alunos aprendem com uma educagdo coletiva,

autbnoma e auténtica exercendo sua cidadania, em todos os ambientes

escolares, e seus conhecimentos sdo valorizados (IBIFAM 3).

A proposta visava & formagao integral para a cidadania: aprimoramento do

senso critico, cuidados com a saude fisica e mental, respeito pelo meio

= Visava a Formacéo

Integral ambiente, abordagem dos conceitos de ética e moral, respeito ao ser humano
independentemente de diferencas (IBIFAM 3).

- Amplos servicos _Os Servicos prestados extracla~sse _do ACEIfI eram amplf)s:, musica (dlver_sos.

prestados instrumentos); esporte (natacdo, judd, volei, futebol); lingua estrangeira;

atendimento com o dentista (consultério no préprio CEFI); médico pediatra
(consultério no préprio CEFI); técnico em enfermagem; psicologo (também
para a familia); transporte proprio (4 6nibus escolares); alimentacédo (café da
manhd, almocgo, lanche da tarde e pré-janta) (IBIFAM 3).

As atividades educativas apresentavam um curriculo adaptado para a sua
= "Educacdo para vida" | realidade, com metodologias dinamicas. E uma "educacio para vida" fala da
nossa diretora Heloisa Kalume. As aulas eram realizadas nos diversos
ambientes educativos: viveiro, horta, bosque, biblioteca, cozinha, além das
aulas de educagéo fisica, artes, judd, balé, natacdo. Os projetos eram todos
elaborados pelos professores e executados pelos alunos e comunidade
(IBIFAM 3).

=  Ambientes Educativos

Fonte: Escritura Publica e Estatuto Social (IBIFAM 1); o Contrato de Prestacdo dos Servi¢os Educacionais
(IBIFAM 2); as Transcrigdes das Entrevistas (IBIFAM 3).

A concepcdo de educacdo prescrita nos documentos da escola CEFI considerava a
formagé&o integral como primordial entendida como acgdo que proporcionava aos seus alunos o
desenvolvimento amplo nos seus mais diversos aspectos, considerando o fisico, o social, 0
cognitivo. Em funcdo de anunciar um conceito muito amplo de educacéo o projeto educativo
da escola para atingir seus objetivos educacionais apoiava-se no desenvolvimento de
atividades entre as mais diversas possiveis. Otimizando ao maximo, a utilizagdo do tempo e

do espaco e os recursos disponiveis. O conceito de educacdo integral foi sendo socialmente
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construido e emergiu das relagbes sociais dos sujeitos com a sociedade onde estavam
inseridos.

Na experiéncia do CEFI a concepcédo de educacdo proposta foi bem assimilada pelos
agentes da escola. O planejamento das atividades era construido coletivamente. O sentimento
de participagdo e de pertencimento foi externalizado por todos os profissionais: empresario,
dirigente, professor e demais funcionarios por meio dos depoimentos.

Para a caracterizacdo da (s) concepc¢do (Ges) que norteava (m) as praticas nessa
experiéncia pioneira, em educacdo integral em tempo integral, na cidade de Belém,
procuramos embasamento nos referenciais tedricos, nos documentos oficiais e tedricos
disponiveis da escola e nas falas dos seus agentes. Concebemos que, de modo geral, pode-se
apreender o embasamento teorico-filos6fico de uma experiéncia educacional qualquer por
varias formas: pelas intencBes expressamente formuladas por aqueles que a propdem, pelo
discurso e pela prética dos que a vivem cotidianamente (professores, alunos, técnicos,
administradores, funcionérios), pela selecdo do material didatico utilizado e, em certas
circunstancias, pelos resultados obtidos (PARO, 1988).

Dessa forma, procuramos em cada situacdo levantar pontos que pudessem caracterizar
0 embasamento tedrico que sustentou o processo de implementacdo da educacgdo integral em
tempo integral naquela experiéncia que é pioneira na cidade de Belém. Em decorréncia desse
fato, destacamos uma importante expressdo presente em um documento que prescrevia a
concepgdo de educagdo integral praticada na escola CEFI: “Atividades a Nivel Diferenciado
de Educagdo”, que caracterizava o conjunto dos servigos que eram oferecidos aos alunos,
como educacionais, socioculturais, transporte, salde e alimentacio (FUNDACAO IBIFAM,
1997, s.p.).

Entendemos que se tratava de uma concepcdo de educacdo que, dentre 0s varios
fatores presentes no processo formativo do aluno, considerava os interesses, as necessidades e
a cultura dos estudantes. Estes, pertencentes a uma realidade social bastante desfavorecida,
pois eram criangas carentes, pertencentes a familias de baixa renda, eram os filhos dos
funcionarios da inddstria IBIFAM que em sua maioria residiam nos bairros periféricos do
Bengui e Tenoné e no Distrito de Icoaraci em Belém. A ideia central da concepcdo de
educacdo integral anunciada contribuia para que o individuo superasse suas limitacfes e que
pudesse assim se inserir no contexto social de forma mais justa.

A experiéncia do CEFI tinha como prioridade a formacédo integral do educando, por
isso as criancas eram estimuladas a construir seu préprio conhecimento, desenvolvendo sua

autonomia e aprendendo a aprender. Para que esses fins fossem alcancados era necessario um
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planejamento consistente, dindmico, mas também flexivel, permitindo a adequacdo ao
movimento constante que caracterizava a rotina escolar.

No CEFI, os aspectos mais significativos da pratica pedagdgica desenvolvida, durante
todos os anos letivos, visavam a formacgdo integral de seus educandos. Esse aspecto da
formagéo dos alunos estava presente em todas as situacGes do cotidiano da escola. As
atividades planejadas, ao longo de todo o ano, tinham como finalidade a formagédo de
cidaddos que pudessem ser atores da sua historia, tornando-se conscientes do papel que
poderiam exercer na sociedade, para entdo alterar a sua condicdo cultural, social, econdmica.

O trabalho educativo desenvolvido no CEFI objetivava formar cidaddos reconhecedores
de seus limites, mas acima de tudo conscientes de sua potencialidade, para que fossem
agentes transformadores da realidade em que viviam. Para alcancar esse tdo nobre fim, era
necessario ter clareza do que se pretendia e do caminho a ser percorrido até o destino
almejado e, neste contexto, planejar as acOes, era primordial.

O planejamento nessa perspectiva tornou-se mais significativo ainda, pois a escola
congregou diferentes profissionais, possibilitando assim um trabalho multidisciplinar que
permitia avaliar de maneira mais ampla e consistente cada situacdo-problema que se
apresentava. Os multiplos olhares propiciavam uma analise abrangente que em muito
contribuiu para o desenvolvimento das criangas.

Ressaltamos aqui um aspecto muito importante na experiéncia do CEFI que era a
formacdo dos educadores com foco, ja naquela época, nos estudos dos principais teéricos do
construtivismo (Piaget, Vygotsky, Emilia Ferreiro entre outros), da metodologia ativa e
contextualizada que orientavam as a¢des educativas na escola.

Em quase uma década de realizagdes (1992-1997), foram inUmeras experiéncias
vividas pelos alunos e pelos professores naquela Escola. Muitas delas foram relatadas nas
falas dos agentes do CEFI ficando a sensa¢do do dever cumprido, mas também o aprendizado
de que a exceléncia do trabalho pedagdgico era uma meta que deveria ser constantemente
perseguida e para tal éxito o planejamento de todas as a¢cdes no tempo e no espaco era fator
decisivo para o alcance dos objetivos propostos.

O relato, a seguir, expressa essa caracteristica no contexto da escola:

O Centro Educacional Fundacdo IBIFAM — CEFI tinha como premissa filosofica da
praxis pedagdgica, a perspectiva epistemoldgica do modelo sociohistérico. A
proposta educacional era formar valores humanos, compreendendo o aluno como ser
holistico com uma histéria de vida, situado num tempo, com sua bagagem cultural
em constante construcdo. Dessa forma, o trabalho pedagdgico tinha como objetivo

oferecer possibilidades, criar espagos de aprendizagens significativas, respeitando o
ritmo e experiéncias de cada um. Favorecer a construcdo do pensamento, da
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linguagem (de todas as formas) de forma critica, inventiva e criativa. O universo
cultural daquele educandario era permeado pela diversidade. Reuniam-se criangas de
grande poder aquisitivo com criancas extremamente pobres, numa convivéncia
harmoniosa, cheia de alegria, esperanca e sonhos. Visando fundamentar a pratica
pedagogica, realizavamos estudos periodicos com os docentes com o intuito de
ampliar o referencial tedrico-pratico do modelo sociohistérico, na escola
construtivista. Naquele momento, o processo ensino-aprendizagem vivenciava uma
transformacdo na concepcdo do ensinar e aprender, rompendo com modelos
tradicionais e rigidos do fazer pedagogico. E, como o CEFI era pioneiro no modelo
de educacdo integral, a equipe técnica formada por pedagogas (supervisora,
orientadora e administradora escolar), psicologa e todos os educadores, uniram
esforcos na construcdo coletiva da proposta educativa numa perspectiva
interacionista. Nesse sentido, a formacdo continuada, buscava favorecer o estudo da
génese do desenvolvimento e da aprendizagem na perspectiva interacionista,
possibilitando a atuacdo do educador como mediador do conhecimento e
concebendo o educando como elemento dindmico e participativo no processo de
aprendizagem. (DUTRA, 2018, s.p.).

Sobre o relato acima podemos depreendemos que o CEFI primava por um
planejamento global e participativo de suas atividades pedagodgicas fato este que garantia o
éxito do projeto educativo da escola em todas as suas dimensdes. O importante relato da
referida professora sintetiza os fundamentos do projeto educativo da escola. Por meio dele,
podemos ressaltar importantes aspectos pedagogicos e do formato da organizacdo daquela
instituicao.

Os delineamentos da filosofia da escola primavam pela visdo de homem e de mundo
que se propunha a formar para uma sociedade em constante transformagéo. Destacando que 0
periodo de existéncia da escola CEFI ocorreu logo apés a abertura democratica no pais.

Ressaltamos também, a concepcdo de conhecimento que se baseava no processo
ensino-aprendizagem significativos na relagdo direta com o contexto de vida dos alunos; o
exercicio constante da superacdo da forma estanque de trabalhar os conhecimentos; 0s
momentos de estudo e de capacitacdo extremamente valorizados no ambiente da escola. Nesse
sentido, ao privilegiar essa perspectiva, entendemos que a escola que se construiu tratava-se
de um modelo inovador ao pretender dar conta da formagdo mais completa possivel das
criangas advindas de condicdes sociais amplamente desfavoraveis. A concepcdo de educacdo
integral no CEFI esteve sempre associada ao avanco das suas dimensdes educativas e sociais.

Portanto, de acordo com a fala da professora Dutra (2018), ex-professora e ex-
coordenadora da escola, com essas agdes o CEFI se constituiu em escola pioneira no modelo
de educacédo integral na cidade de Belém. A referida professora participou ativamente da
elaboracdo e na implantacéo do projeto educativo da escola.

A seguir apresentamos, no quadro 8, as caracteristicas da categoria tempo escolar no
contexto da experiéncia do CEFI, objetivando organizar os temas, bem como sua exposi¢do

juntamente com algumas de suas unidades de contexto para a construcdo da anélise:
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Quadro 8 - Categoria Tempo Escolar — CEFI

Unidades de Registro

Unidades de Contexto

Assisténcia a crianca
na idade escolar

Criangca em Tempo
integral

Jornada superior a
sete horas

Planejamento  das

atividades diarias

Tempo escolar
qualificado
Contraturno com

diversas atividades

Atendimento médico
e odontolégico
integral

Equipe médica de
tempo integral

A organizacdo do
tempo integral

A Fundacdo IBIFAM destinava-se a prestar servicos educacionais inclusive
com creche em tempo integral aos filhos dos servidores
da Instituidora (IBIFAM 1).

Os servicos educacionais eram ofertados em tempo integral, no horario de
7h30 as 17h, periodo este de permanéncia da crianca na escola (IBIFAM 2).

Os professores eram de tempo integral, todos eram contratados com tempo
integral. Eu inclusive fui convidada a morar na escola. Morei sete anos numa
casa que eu podia deixar aberto, na hora que eu entrasse e voltasse ninguém
chegou a porta, porque era dentro da propriedade, tinha vigilancia 24 horas.
Todos os professores eram de tempo integral, até os especializados.
(IBIFAM 3).

Ai a crianca passava o0 dia inteiro 14, se alimentava, tinha assistente,
enfermeira, assistente social. Tudo isso! Quando era hora de tocar a sirene as
Shoras, ai elas iam ver o que precisava nas criancas e levavam todas elas ao
nosso Gnibus e voltava. Esse foi o primeiro fundamente da escola. Primeiro a
creche. Entdo era um tipo de assisténcia que nunca tinha vida em Belem.
(IBIFAM 3).

Todo o dia tinha almogo para eles e merenda. Tinha merenda as 10h30 e
merenda as 15h30 que sistema era corrido. Entdo como era o sistema? NOs
compramos quatro dnibus Scania adaptado para transporte escolar inclusive
com porta pelo lado esquerdo que era para favorecer aquelas casas em que as
criancas ndo tinham que atravessar a rua. Entéo, j4 comegcamos a cuidar deles
desde 0 momento em que eram apanhados. Era 0 mesmo sistema adotado na
fabrica. Todos os nossos alunos eram apanhados na sua residéncia cedinho
6h, 6h15min, no mé&ximo 6h30min e levados para a nossa organizagao.
(IBIFAM 3).

As criangas entravam as 7h30 e saiam as 17h. Pelo horério da manhd, eram
ministrados os conteldos das aulas até as 11h30. Apos esse evento, as
criancas e professores almogavam na escola e repousavam até as 14h. Nesse
contraturno, eram desenvolvidas atividades culturais, esportivas, artisticas e
sociais . Eram oferecidas aulas de natacdo, musicalizacdo, violino e inglés
(IBIFAM 3).

Além das atividades escolares, os alunos recebiam atendimento médico e
odontoldgico. Projetos de higiene bucal e prevencdo de céries, bem como 0s
cuidados com a saude eram ensinados e faziam parte da rotina da instituicdo.
(IBIFAM 3).

A Dra Heloisa como médica pediatra, uma enfermeira e uma odontéloga
eram pessoas presentes diariamente na escola. A organizacdo do calendéario
anual era adequada aos projetos desenvolvidos pelas professoras (IBIFAM
3).

A organizacdo do tempo integral se dava através de um trabalho planejado e
organizado pelas equipes responsaveis. O tempo era devidamente respeitado.
Entrada das criangas 7h30 (6nibus da Fundagdo): Café da manha. Sala de
aula. Parque. Atividades na horta. Viveiro, biblioteca, artes. Higiene pessoal.
Almoco. Descanso. Lanche. Aula extraclasse: natagdo, educacéo fisica, judd
e balé. Banho. Pré-janta. Saida 17h (IBIFAM 3).

Fonte: Escritura Publica e Estatuto Social (IBIFAM 1); o Contrato de Prestagdo dos Servicos Educacionais
(IBIFAM 2); as Transcri¢des das Entrevistas (IBIFAM 3).

O conjunto das mensagens organizadas no quadro esquematico originador da presente

categoria — tempo escolar — nos remete ao seguinte comentério: a ado¢do do tempo escolar
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ampliado — tempo integral — constituia caracteristica primordial na execu¢do do projeto
educativo do CEFI. A organizacédo das atividades escolares em um tempo integral (superior a
sete horas) caracterizava esse projeto educativo como pioneiro, até entdo, nas experiéncias na
cidade de Belém, no sentido de um maior tempo diario de permanéncia dos alunos e dos
professores na escola com efetivo trabalho educativo. Muito diferente do padrdo de tempo
proposto pelo programa atual do governo estadual para a Escola de Tempo Integral no Para. E
por que a op¢do do maior tempo diario na escola naquela experiéncia? Para responder essa
questdo nos embasamos nos estudos de Cavaliere (2007, p. 1016) que nos afirma “a
ampliacdo do tempo diario escolar pode ser entendida e justificada de diferentes formas”.

Assim caracterizadas:

(a) ampliacdo do tempo como forma de se alcancar melhores resultados da agéo
escolar sobre os individuos, devido & maior exposicdo desses as praticas e rotinas
escolares;

(b) ampliacdo do tempo como adequacdo da escola as novas condi¢Bes da vida
urbana, das familias e particularmente da mulher;

(C) ampliacdo do tempo como parte integrante da mudanga na prépria concepcédo de
educacdo escolar, isto €, no papel da escola na vida e na formacg&o dos individuos.

No caso da experiéncia do CEFI, entendemos que esta Ultima caracteristica (C) se
aplicaria e responderia a questdo do tempo integral/ampliado. Pois, esta é a que mais desafia 0
pensamento a uma reflexdo educacional abrangente e, de certa forma, acaba por englobar as
anteriores. Desde a concepcgdo a experiéncia em educacdo integral em tempo integral, no
CEFI, ja sugeria a implementacdo de uma concepcdo de educacao escolar diferenciada em
relacdo ao maior tempo de efetivo trabalho educativo no espaco escolar. Embora,
reconhecamos que parece evidente que a maior quantidade de tempo ndo determina por si S0,
embora possa propiciar praticas qualitativamente diferenciadas. Ao fator tempo, um conjunto
de outros fatores se somaram para que a implementacdo da educacao integral e tempo integral
se concretizassem naquela experiéncia, destacando os contornos curriculares, a infraestrutura
do espaco, a formacdo dos profissionais e da organizacdo do préprio tempo integral.

Assim, o fator tempo integral era determinante, nas palavras dos agentes que viveram
aquelas experiéncias, para a organizacao das praticas educativas propostas pelos projetos do
CEFI. A complementacdo da formacdo integral das criancas com a oferta das atividades
diversificadas — esporte, lazer, teatro, danca, desenho etc. - somente foi possivel gracas a
disponibilidade do tempo integral. A maior disponibilidade de tempo na escola permitiu o
planejamento integrado das atividades escolares obrigatorias, com aquelas atividades de
formagé@o complementar além dos servicos especializados. Todas essas a¢Ges ocorriam dento

do tempo escolar integral.
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Na experiéncia do CEFI o tempo integral também atendia plenamente as demandas
sobre as novas condicGes da vida urbana, das familias e particularmente da mulher. Na fébrica
IBIFAM cerca de 90% da forca de trabalho era formada por mulheres e, geralmente, eram
mées. As mées trabalhadoras da fabrica IBIFAM, como ja dissemos, podiam deixar seus
filhos com seguranga, o dia todo, na escola. Assim, a questdo do tempo integral nessa
experiéncia assume, particularmente, uma dimensdo concreta que transcende a questdo
meramente cronoldgica.

Sobre o entendimento da dimensdo mais concreta do tempo, concordamos que o
tempo de escola € determinado por demandas que podem estar diretamente relacionadas ao
bem-estar das criangas, ou as necessidades dos agentes publicos/particulares e da sociedade
ou, ainda, a rotina e conforto dos adultos, sejam eles pais ou professores. Essa caracteristica
constitutiva complexa da ao tempo escolar uma dimenséo cultural que nos impede de com ele
lidar de forma meramente administrativa ou burocrética, sendo a sua transformacdo o
resultado de conflitos e negociacdes (CAVALIERE, 2007).

Apesar disso, ressaltamos a importancia imensuravel do tempo integral de
permanéncia das criancas, os filhos dos trabalhadores (as), que frequentavam, diariamente, e,
no tempo integral, o espago escolar do CEFI, pois isso oportunizou experiéncias unicas de
vivéncias educativas formais, proporcionando o chamado “efeito escola” na vida daqueles
pequenos individuos. Nesse aspecto, cabe compreender que essa experiéncia se justificava
pelo fato de propiciar mudancas no carater da vivéncia escolar, ou seja, na perspectiva de
aprofundar e dar maior consequéncia a determinados tracos do processo de escolarizacao, ja
que toda e qualquer acdo estudantil sempre estava voltada para o além da instrugdo escolar,
uma vez que havia certo grau de responsabilidade socializadora inerente a vida escolar
daquelas criancas.

A respeito da organizacdo do tempo na experiéncia do CEFI um importante

depoimento veio corroborar nossas analises:

Considerando que o conhecimento ndo se da de forma fragmentada, a proposta de
trabalho era organizada a partir de projetos pedagogicos ou teméticas bimestrais. No
qual todas as linguagens do conhecimento eram trabalhadas a partir de um Gnico
tema. Vale destacar, que nem sempre o que foi pensado e idealizado, aconteceu na
pratica de forma efetiva. Houve erros e acertos, construgdes, desconstrucdes e
reconstrugdes da organizacgdo do trabalho. A escola é (era) um espaco vivo em todos
0s sentidos e, por isso, a organizacdo da jornada integral também recebeu adaptacées
e modificagbes. Contudo, tendo referencial teérico como norte, as agdes foram
definidas, sobretudo a partir do terceiro ano de trabalho, isso também por que a

™ Em parte significativa da literatura especializada, o aumento do tempo de escola tem sido analisado na perspectiva do “efeito escola”, ou
seja, dos estudos sobre resultados de desempenho escolar que independem ou superam a variavel “origem sociocultural” do alunado e cuja
explicacdo se encontra em elementos internos a vida escolar (CAVALIERE, 2007).
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equipe técnica ficou mais definida e permanente, conduzindo de forma mais segura
o corpo docente. Os alunos tinham aulas sistematizadas com o contetido do curriculo
regular de ensino e atividades extraclasses. Natacdo, judd, inglés, artes (plasticas,
cénicas, musica), educacdo fisica, também havia atendimento de orientacdo e
reflexbes com a orientadora educacional e/ou psicologa. Além disso, os horarios
eram bem definidos com alimentacdo (desjejum, lanche, almoco, lanche e pré-
jantar), higiene (banho acompanhados por baby sitters), do descanso (as criancas
dormiam/momento de descanso), atendimento médico odontoldgico e atividades
civicas, havia o dia do hino nacional. (DUTRA, 2018, s.p.).

Dessa forma o CEFI concebia em seus projetos educativos que, preparar o individuo
para a vida democratica na sociedade complexa era também funcao da escola e, sendo assim,
o0 tempo integral era considerado como um grande aliado. O maior tempo de convivéncia no
espaco escolar proporcionava maiores experiéncias de cumprimento das regras, do codigo de
conduta, de compartilhamento e de reflexdo na vivéncia coletiva. Assim as atividades ligadas
as necessidades bésicas (alimentacdo, higiene e saude), a cultura, a arte, ao lazer, a
organizacdo coletiva e a tomada de decisdes eram potencializadas no convivio cotidiano e
adquiriam uma enorme dimensdo educativa e assistencial. E, foi nesse sentido que
percebemos a importancia da gestdo do tempo integral para o alcance dos objetivos
educacionais propostos naquela instituicdo de ensino.

A figura 19 apresenta um exemplar de cronograma semanal com atividades
diversificadas desenvolvido no tempo integral, por uma turma de Alfabetiza¢do, no ano de
1997:

Figura 18 - Organizagdo do Tempo Integral no CEFI
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Como é possivel apreender sobre a leitura do cronograma de atividades acima, existia
no CEFI uma oferta semanal bastante diversificada de atividades complementares a formacéo
dos alunos e para que essas atividades fossem desenvolvidas era necessaria a existéncia de um
planejamento quanto ao uso do tempo integral nas salas de aula e nos demais espagos
escolares. Assim, para que as diversas atividades como recreacgdo, esportes, estudo de linguas,
aula no parque, momento civico, atendimento odontoldgico, refei¢cdes, descanso entre outras
ocorressem era imprescindivel a organizacdo dessas atividades no tempo e no espaco escolar
para que os alunos aproveitassem o tempo integral da melhor forma possivel nas suas rotinas
diarias. O tempo integral assumia diferentes dimensdes educativas na experiéncia do CEFI.

A seguir, no quadro 9, apresentaremos as caracteristicas da categoria Espaco Escolar

no contexto das experiéncias do CEFI:

Quadro 9 - Categoria Espaco Escolar — CEFI

Unidades de Registro Unidades de Contexto
e O espago para as | No terreno, deveriam ser construidas pela Fundagéo IBIFAM, casas para os
atividades trabalhadores da Instituidora doadora, parque e recreacdo e Creche-Escola

para capacidade de duzentos alunos (IBIFAM 1).

As atividades de fins educacionais, bem como, as atividades complementares
eram realizadas todas no espaco fisico da propria escola (IBIFAM 2) .

A primeira organizagdo que levou a escola foi a creche. Dai surgiu a ideia de
fazer a escola. Comprou-se um terreno grande de 220 metros de frente por
. 600 metros de fundo. A IBIFAM era no quildmetro 8 e a escola era no
* A linfraestrutura da | o ilsmetro 10 (IBIFAM 3).

diversificadas

e Espaco fisico
préprio

Escola moderna Fizemos uma coisa ultramoderna em termos de arquitetura. Se tivesse a
S planta para te mostrar... Era uma beleza. Era uma organizagdo que eu ndo
* Iniciativa pioneira tinha visto em Belém! (IBIFAM 3).

3 O terreno mais um pouco para trés talvez uns 100 m de fundo ao lado que era

e Areas de Esporte e | uma floresta linda nos organizamos algumas das coisas que faziam parte do
Lazer processo educativo (IBIFAM 3).

La na frente foi feito uma construcdo de assisténcia médica odontoldgica

e Refeitério completo | compramos um equipamento modernissimo, contratamos um odontélogo sé

para cuidar do dente das criangas (IBIFAM 3).

e Escola como espaco | E, uma é&rea lateral que foi muito utilizada para determinadas praticas
completo de ensino- | esportivas nos tinhamos um professor muito dedicado que mandou comprar
aprendizagem aquelas capas especiais para jogar, para fazer judod. [...] a area florestal para

recreio era uma coisa lindissima. Muitas arvores (IBIFAM 3).

Eu participei da concepgdo do projeto arquitetbnico mesmo antes de ser

diretora. Até porque, uma das arquitetas ela me conhecia. Ela sabia que eu

trabalhava com a disciplina Estrutura na época. Ela me perguntou uma série
de coisas, com relagdo as salas de aula, os espacos, 0s ambientes e, dentro
disso ai, ela projetou a escola. Tanto que a escola foi projetada sem problema

) nenhum para o que a gente ia fazer, os espagos, tudo. Por exemplo, o diretor

e Extensaareaverde | inha visio de um tudo (IBIFAM 3).

. Logo & entrada percebia-se o diferencial pela arquitetura inusitada e adaptada

* Arquitetura ao clima quente e Umido. Recepcdo e salas da equipe técnica em espaco
diferenciada habitual dividido por setores e além de salas de aula havia de inovador a sala

para atendimento de enfermagem e até mesmo uma sala para atendimento

médico, além do psicologico também! (IBIFAM 3).

O espagco da escola era grande, arejado e com uma estrutura fisica

e Ambientes
especificos

e Ambientes naturais
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e Infraestrutura Fisica | maravilhosa. Foi construido para ser essa escola, diferente de muitas escolas
maravilhosa que séo em prédios adaptados. As salas de aulas eram bem iluminadas e
ventiladas (IBIFAM 3).
A éarea verde tinha piscina, viveiro, um campinho, espaco livre com muitas
arvores e com parque, quadra de esporte. Além das salas de aula, parte da
e Foi construido para | educacdo infantil era abrigada em colmeias (salas conjugadas lembrando
colmeias), refeitdrio maravilhoso e cozinha industrial serviam refeicdes
nutritivas, gostosas e diversificadas, planejadas por uma nutricionista e toda
equipe de cozinheiros e auxiliares. Na ala administrativa, tinha biblioteca,
sala da direcdo, psicdloga, secretaria, equipe técnica, enfermaria e
consultério médico (com uma medica pediatrica e enfermeira permanente)
(IBIFAM 3).

ser essa  escola
completa

Fonte: Escritura Publica e Estatuto Social (IBIFAM 1); o Contrato de Prestagdo dos Servicos Educacionais
(IBIFAM 2); as Transcrigdes das Entrevistas (IBIFAM 3).

Os fragmentos textuais acima nos permitem chegar a seguinte constatacdo de que para
colocar em pratica o seu projeto educativo a Fundacdo IBIFAM criou condicOes
infraestruturais completas, em seu espaco escolar, capazes de dar suporte ao desenvolvimento
de todas as atividades previstas em seus projetos educativos e, de forma especifica, ao
processo de implementacdo da educagdo integral em tempo integral. Essa ideia de
organizacdo espacial da escola foi confirmada pelo depoimento da funcionaria Méarcia Uchoa

encarregada do setor financeiro da escola:

O espaco geografico do CEFI era muito grande, arborizado e setorizado, com a area
administrativa a frente (diretorias pedagdgica e administrativa, secretaria, sala dos
professores, sala dos técnicos em educagdo, tesouraria/contabilidade, biblioteca,
consultério e sala de enfermagem; a partir desse prédio para o lado direito havia uma
piscina cercada, cozinha, refeitorio e uma area muito grande ao ar livre para eventos;
ao lado esquerdo, havia trés salas em forma de hexagono para 0 maternal, jardim I e
I, banheiros para atender esses alunos e uma area ao ar livre com brinquedos
relativos a essa faixa etaria para recreacdo; em seguida no mesmo lado esquerdo,
havia sequéncias de salas do primeiro ao quinto ano do Ensino fundamental e atras
ainda na lateral esquerda, salas do sexto ao oitavo ano do ensino fundamental
(daquela época) e aos fundos, salas do ensino médio, cada ala com respectivos
lugares de recreacdo; ao centro tinha um espaco coberto para eventos; a quadra de
esportes coberta, ficava no lado esquerdo do terreno (UCHOA, 2017, s.p.).

Terreno grande, floresta linda, areas livres para recreio, parque e recreacdo, espaco
fisico da escola, creche-escola, salas ambientes, biblioteca, audioteca, brinquedoteca, cozinha
e refeitorio. Espacos bem planejados. Ambientes da escola agradavel e seguro, ambiente
privilegiado, espaco multifuncional. Arquitetura ultramoderna. Uma segunda casa com muito
conforto para as criangas. Estes séo elementos que caracterizavam o espago escolar interno do
CEFI, que proporcionou todas as condicOes para a experiéncia inovadora de implementacao
da educacéo integral em tempo integral, em uma escola da rede privada em Belém.

Foi possivel constatar por meio dos documentos analisados, das fotografias e dos
depoimentos dos profissionais que 0 espacgo escolar dessa instituicdo contemplava todos os

requisitos para o desenvolvimento de seu projeto educativo com conforto e seguranca para as
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criangas. A ideia sempre foi o de proporcionar as melhores condigdes possiveis para que 0s
profissionais desenvolvessem suas atividades da melhor forma e contribuir, assim, na
formacdo integral das criancas. O espacgo escolar foi concebido para oferecer as melhores
condicdes possiveis para que os filhos dos trabalhadores da inddstria IBIFAM, dentro
ambiente escolar, pudessem ter uma formacdo de qualidade fruto do investimento em
educacéo daquele empreendimento privado.

Sobre as caracteristicas do espaco fisico do CEFI corrobora a fala de um membro-

diretor da Fundacdo Aquarela:

[...] Fizemos uma coisa ultramoderna em termos de arquitetura. Ultramoderna. Se
tivesse a planta para te mostrar... Uma beleza. Era uma organizacao que eu nao tinha
visto em Belém! Para vocé ter uma ideia em um terreno de 200 por 600 do lado da
escola a parte traseira ndo mexemos porque ndo interessava. N@s utilizamos com a
escola o terreno mais um pouco para tras, talvez uns 100 m de fundo. E ao lado que
era uma floresta linda nos organizamos algumas das coisas que faziam parte do
processo educativo. La na frente, foi feito uma construgdo de assisténcia médica-
odontoldgica compramos um equipamento modernissimo, contratamos um
odont6logo sé para cuidar do dente das criancgas. Ja estou entrando no sistema. E,
uma éarea lateral que foi muito utilizada para determinadas préticas esportivas nés
tinhamos um professor muito dedicado que mandou comprar aquelas capas especiais
para jogar, para fazer judd. Entdo, todas as criangas tinham e ele levava os tatames
todinhos ficavam no chdo e era dada nessa coisa bonita. Além do mais, a &rea
florestal para recreio era uma coisa lindissima. Muitas arvores. Uma darea linda
muito bonita. Tudo ainda existe hoje apesar de estar avancando a construgdo, mas
era uma area muito bonita. Fizemos a escola com uma arquitetura ultramoderna. Por
que 0 arquiteto e a esposa viviam uma vida educacional. A esposa era do Derca
(hoje, CIAC) e mantinham contato permanente com a universidade. Sabiam muito
bem essas coisas. Criamos na frente da escola a administra¢do. Era um prédio em U.
No centro as palmeiras. Os jardins. Na parte direita de quem entrava era a Diretoria
e na parte esquerda a Secretaria, a biblioteca e a Tesouraria parte administrativa.
N&o tinha luxo, era muito simples. Entdo entrava se naquela area, chegava a éarea
educacional propriamente dito era um U grande, mas tudo ao estilo tropical com
aquelas telhas que saiam com bordas para frente para evitar pegar sol. Na parte
anterior de cada bloco, tinha um setor de torneiras, para utilizar a dgua ndo era
torneira comum era tudo especializado para beber agua, tipo um bebedouro, mas um
sistema continuo. E, do lado direito, dessa parte que estava alguma coisa da
administracdo nds criamos um grande restaurante com bandejas de aco inoxidavel
para dar comidas para os alunos. Todos os dias tinha almogo para eles e merenda...]
Tinha merenda as 10h e merenda as 15h30 por que o sistema era corrido (integral).
[... No centro, nés colocdvamos de vez em quando carteiras que eram tiradas da
parte administrativa para fazer ceriménia civica e palestras de pessoas que nos
visitavam...] (KALUME, 2017, s.p.).

Segundo as falas dos agentes a concepcdo de educacdo integral em tempo integral
exigia para a sua plena concretizacdo, um espaco escolar completo e muito bem equipado,
uma vez que as criangas permaneciam em tempo integral na escola. Percebemos que existia
um planejamento quanto & organizacéo e a utilizacdo do espaco fisico, de forma que o projeto

educativo pudesse ser colocado em préatica em condi¢cGes amplamente favoraveis.



127

O CEFI, como j& mencionamos, foi construido em amplo terreno o que possibilitou a
adequacgdo quanto ao uso. Disponibilizava, assim, um amplo espaco livre para as praticas
pedagdgicas esportivas, artisticas e de recreacdo. As dependéncias internas além de contar
com as amplas salas, muito bem aparelhadas, ainda contava com os ambientes especificos
para os atendimentos especializados odontolégicos, medico-nutricional, entre outros. Além de
ampla cozinha com o refeitdrio.

A estrutura fisica da escola da Fundacdo IBIFAM se caracterizou por ter sido
concebida, planejada e construida como espaco nitidamente escolar. Em um amplo terreno foi
edificada um espaco escolar térreo, moderno e completo com todos 0s equipamentos
necessarios ao desenvolvimento daquele projeto educativo. O projeto arquitetdnico da escola
da Fundacdo IBIFAM em muito lembrava as estruturas dos CIEPS do Rio de Janeiro. Foi
concebido no sentido de oferecer ndo somente servicos educacionais propriamente ditos, mas
junto assisténcia médico-odont6logica como parte integrante e inseparavel do projeto
educativo pioneiro e inovador para aquela época na cidade de Belém.

Com base no que acabamos de expor sobre as caracteristicas da experiéncia do CEFI,
foi possivel constatar que em termos politico-filoséficos as praticas de ‘educagdo integral’ da
escola relacionada a um ‘tempo integral’ de alguma forma refletem uma concepgdo de mundo
e de homem que as traduzem. Assim, a partir do desenho curricular que foram sendo
construidos em suas experiéncias de educacdo integral em tempo integral foi possivel
“visualizarmos” praticas com caracteristicas ora mais liberais, ora mais progressistas, ou ainda
experiéncias hibridas — sem um contorno politico-filoséfico especifico — mas que retratavam a
pluralidade de ideias, projetos e experimentos que se consolidaram ao longo da experiéncia do
projeto educativo do CEFI.

Na proxima subsecdo, apresentaremos as caracteristicas do projeto educativo da escola
da Fundacdo Aquarela orientadas também pelas categorias educacao integral, tempo e espaco

educativos.
4.3 ESCOLA DA FUNDAQAO AQUARELA: CONCEPCOES REVELADAS

Da mesma forma como sistematizamos a analise do projeto educativo da escola CEFI
anteriormente apresentado, procedemos para a analise do contexto da escola da Fundagdo
Aquarela. Apos a defini¢do das categorias procedemos a andlise e a interpretacdo de cada uma
delas. A referida analise baseou-se nos quadros esquematicos compostos pelas unidades de

registro e suas correspondentes unidades de contextos situadas nos documentos daquela
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escola. A seguir, no quadro 10 apresentamos de forma esquematica as caracteristicas da

categoria educacdo integral no contexto da escola AQUARELA:

Quadro 10 - Categoria Educacéo Integral - Escola Aquarela

Unidades de Registro

Unidades de Contexto

Integracdo de saberes

Apoio cultural e
cientifico

Integracéo e
participacéo
comunitaria

Aperfeicoamento
integral da pessoa
humana

Formacéo plena do
educando

Formacéo de habitos
e atitudes
Atividades escolares
diversificadas

Formagcé&o Integral do
educando/educadores

Direitos basicos das
criangas

Escola em
movimento
Aprendizagem
significativa.
Formag&o humana
Desenvolvimento
integral do ser
humano

Formagcé&o integral do
educando
Desenvolvimento
sustentavel

Educacéo e
informacdo para toda
avida

Exercicio da
cidadania para a
transformacéo

Incentivar a integracdo nos setores artisticos, recreativos e esportivos a fim
de enriquecer o ensino que receberdo e proporcionar a sua integracdo com a
sociedade (Aquarela 1).

Alfabetizacdo, apoio cultural e cientifico a adolescentes carentes e adultos;
artesanato, recreacdo e esportes para adolescentes carentes e adultos
(Aquarela 1).

Instituir e manter sistema de vida escolar em que haja integracdo e
participacdo comunitaria entre todos os seus componentes, inspirada nos
principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana (Aquarela 2).

Tornar efetiva a aprendizagem, valorizando o conhecimento, a ética, a
formacéo de hébitos e atitudes, a solidariedade, o sentimento de liberdade
com responsabilidade, mediante 0 desenvolvimento de uma proposta
pedagdgica libertadora, critica e criativa que busque o “saber pensar” de seus
alunos (Aquarela 2).

Ofertar uma educagdo de qualidade, voltada para a formagdo plena do
educando, visando o desenvolvimento de habilidades e competéncias,
observando 0s principios cristdos, éticos, sociais e democraticos mais
elevados da sociedade brasileira (Aquarela 2).

Atividades escolares e de outras de carater socio-cultural, recreativo,
esportivo e religioso, destinadas a formacdo do aluno e promovidas pela
Escola (Aquarela 2).

A realizagdo de encontros de formacdo profissional, visando o
aperfeicoamento integral da pessoa humana e seu preparo para 0 exercicio
profissional (Aquarela 2).

A educacéo Infantil serd ministrada em nivel de pré-escola atendendo as
criangas em uma faixa etaria de quatro (04) a cinco (05) anos de idade com a
finalidade de desenvolvimento integral nos seus aspectos fisicos,
psicolégicos, intelectual e social, complementando a acdo da familia e
comunidade (Aquarela 2).

A Proposta Pedagdgica pode ser concebida como a prépria Escola em
movimento, que constréi no seu dia-a-dia o seu trabalho educativo, discute
coletivamente seus problemas, suas possibilidades de solucdo, e define de
forma participativa, suas responsabilidades pessoais e coletivas a serem
assumidas para a consecugao dos seus objetivos (Aquarela 2).

Desenvolver a¢des que priorizem a familia, tendo a mesma como referencial
para o desenvolvimento integral do ser humano, visando o retorno de
criangas e jovens ao lar (Aquarela 3).

A Escola Nuremberg Borja de Brito Filho tinha como prioridade a formagéo
integral do educando, por isso as criangas eram estimuladas a construir seu
préprio conhecimento, desenvolvendo sua autonomia e aprendendo a
aprender (Aquarela 3).

O Projeto Educacional busca um processo de desenvolvimento sustentavel, a
partir de acBes que promovam e sustentem transformagdes sociais. O desafio
gue se coloca diante da Escola é fornecer educagdo e informagdo para toda a
vida (Aquarela 3).

O exercicio da cidadania para a transformagdo critica, criativa e ética das
realidades sociais; a motivacdo e a competéncia para dar prosseguimento a
sua propria educacdo (Aquarela 3).

Fonte: Escritura Publica e Estatuto Social (Aquarelal). Regimento Escolar (Aquarela 2). Proposta Pedagogica (Aquarela 3).
TranscrigBes das Entrevistas (Aquarela 4).
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Dos fragmentos textuais, organizados no quadro acima, que originaram a categoria
educacdo integral na concepcdo da escola Aquarela, podemos inferir que a filosofia e a pratica
pedagdgica da referida escola apresentavam-se com caracteristicas de ecletismo. Refletindo,
assim, diferentes concepcles e praticas. O Artigo 5° do Regimento Escolar (2007), em seu
Objetivo 11, assim expressa essa ideia “Ofertar uma educacdo de qualidade, voltada para a
formagéo plena do educando, visando o desenvolvimento de habilidades e competéncias,
observando os principios cristdos, éticos, sociais e democraticos mais elevados da sociedade
brasileira.” (FUNDACAO AQUARELA, 2007, p. 5).

Nos documentos da escola Aquarela, percebemos a multiplicidade de ideias que
enunciavam a sua concepcdo de educacgéo integral. Na experiéncia de educacdo integral em
jornada ampliada da escola Aquarela, as praticas pedagogicas, assumiam mdaltiplas
dimensGes. Destacamos, assim, duas dimensdes que melhor estdo caracterizadas nos
documentos da escola: a assistencialista e a formacéo integral do ser humano.

A visdo assistencialista se fazia presente no cotidiano daquela escola em funcdo das
precérias condi¢cbes de vida que levavam as cerca de 340 criancas atendidas no projeto da
Aguarela. Como ja mencionamos anteriormente, a escola Aquarela era mantida pela iniciativa
privada por meio de uma Fundacéo e atendia criangas oriundas de familias de baixa renda da
periferia da cidade de Belém e que apresentavam caréncias em todos 0s niveis necessarios a
sobrevivéncia humana: caréncia alimentar, consequente subnutricdo, precarias condicGes de
moradia, de salde e de saneamento bésico, baixissimo nivel sociocultural, alto indice de
violéncia doméstica entre outros.

De acordo com Guard (2006, 2009) “a visdo assistencialista refere-se a educacao
integral na relacdo direta com a inclusdo social”. Embora a autora utilize a expresséo
“inclusdo social”, o sentido e o fundamento dessa perspectiva encontram-se na doutrina da
protecdo integral da infancia, especialmente de criancas, adolescentes e jovens em situacdo de
vulnerabilidade social. Essa caracteristica se aplicava muito bem ao projeto da escola
Agquarela. Na escola, a educacédo integral era compreendida pelos conceitos de formagéo e
protecdo integral. Tal perspectiva, como ja mencionamos, ampara-se nos marcos legais da
Constituicdo Federal de 1988, do Estatuto da Crianca e do Adolescente (1990) e da Lei de

Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (1996) e, assim deve ser entendida:

A garantia legal é, portanto, uma salvaguarda relevante de protecdo da equidade para
0s que se encontram mais prejudicados em sua cidadania, muitos dos quais também
apresentam déficits de aprendizagem e vivem em familias que ndo conseguem
oferecer a seus filhos a atencéo e a educacéo a que tém direito (GUARA, 2009, p.
67).
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Assim, apoiados nesse entendimento, os diretores da Fundacdo Aquarela e os gestores
da escola Aquarela desenvolveram, inicialmente, a concepcdo de educacgéo integral da escola
ancorada na dimensdao do assistencialismo. A situacéo de pobreza geradora da vulnerabilidade
social presente no bairro da Terra Firme em Belém constituia o cenario a partir do qual
emergiu a necessidade de implementagdo dessa concepgdo de educacédo integral. Em fungéo
da vulnerabilidade social, muitas criancas tinham dificuldades para manterem-se na escola e
obterem sucesso escolar, tornando a pobreza um fator determinante para o desenvolvimento
da aprendizagem e para o éxito educacional dos estudantes.

Primeiramente, era preciso atender aquelas criangas em suas necessidades basicas de
alimentacdo, vestuario, atendimento medico-odontoldgico e convivio social para, em seguida,
implementar um projeto de educacgdo integral que conjugasse formacdo e protecdo integral,
simultaneamente. Além das criangas, as familias também eram atendidas. Eram cerca de
1.500 pessoas que eram atendidas por meio de orientacdo psicossial. A orientacdo se dava de
forma individual ou em grupo, durante os encontros com as familias, onde eram dadas
orientacdes sobre direito e cidadania, nas palestras preventivas em salde, nas visitas
domiciliares de aconselhamento e no fornecimento de cestas basicas, que auxiliavam na
garantia da alimentacdo (FUNDACAO AQUARELA, 2008).

Ressaltamos que a razdo da escolha do bairro da Terra Firme para a implantacdo do
projeto da escola Aquarela deu-se justamente, em fungdo da constatacdo da situacdo de
vulnerabilidade das familias que com poucos rendimentos viam-se excluidos do direito a
educacdo basica, pois no bairro existia, o inicio dos anos 2.000, um déficit de creches e
escolas publicas que atendessem a esta demanda. Foram cadastradas mais de 5.000 mil
familias, sendo que 500 familias naquele bairro viviam em estado de extrema caréncia, com
renda de até um salario minimo ao més. Portanto, a decisdo de investimento na area
educacional foi tomada mediante a conviccdo de que por meio desta é que se constréi a
cidadania e um mundo mais justo e fraterno. Foi dessa forma, que seguindo a principal misséo
da Fundacdo Aquarela, que os projetos da escola colaboraram na formacéo daqueles cidadaos
brasileiros, por meio da protecdo e do incentivo ao desenvolvimento das virtudes do ser
humano desde a infancia (FUNDAGCAO AQUARELA, 2008). O projeto educativo da escola
da fundacgdo Aquarela tinha como objetivo principal:

Garantir as criancas os direitos basicos preconizados no Estatuto da Crianga e do
Adolescente, no que se refere a salde, educacdo, alimentacdo, lazer e convivéncia
fraterna, assim como desenvolver aces que priorizem a familia, visando o retorno
de criancas e jovens ao lar; favorecendo a superacdo de conflitos; fortalecendo o
capital social da familia e gerando condi¢des para a conquista de autonomia pessoal
e social FUNDACAO AQUARELA, 2008, s.p.).
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A visdo da educacdo integral como formacéo integral do ser humano também estava
presente na concepcao anunciada e nas praticas pedagdgicas da escola Aquarela. Essa viséo
foi constatada pelo fato de que, em todas as agdes previstas no plano de acdo da escola, as
criancas eram 0s sujeitos que constituiam o centro das atencdes. Esse posicionamento da
escola possuia amparo e fundamentacdo tedrica conforme entendimento a seguir:

A concepcédo de educacdo integral que a associa a formagédo integral traz o sujeito
para o centro das indagacGes e preocupacdes da educacdo. Agrega-se a ideia
filosdfica de homem integral, realgando a necessidade de desenvolvimento integrado
de suas faculdades cognitivas, afetivas, corporais e espirituais, resgatando, como

tarefa prioritaria da educacdo a formagdo do homem, compreendido em sua
totalidade (GUARA, 2006, p. 16).

Apoiados na perspectiva de compreensdao do homem como ser multidimensional, o
projeto educativo da escola Aquarela se preocupava em atender a uma multiplicidade de
exigéncias das préprias condi¢bes de vida das criancas e do contexto em que viviam. Assim, 0
projeto de educacdo integral da escola tinha como objetivo o desenvolvimento das criancas no
sentido da busca constante do aperfeicoamento humano. E, ao focar no desenvolvimento
humano como horizonte, apontava para a necessidade de realizagdo das potencialidades de
cada individuo, para que eles pudessem evoluir plenamente com a conjugacdo de suas
capacidades, conectando as diversas dimensdes do sujeito: cognitivas, afetivas, ética, social,
ludica, estética, fisica e bioldgica (FUNDACAO AQUARELA, 2011). Essas ideias
corroboram o pensamento de Gadotti (2013, p. 21) quando nos afirma que “o ser humano ¢é
um ser de multiplas dimensdes que se desenvolvem ao longo de toda a vida™.

E importante relembrarmos que os pilares sobre o sentido de formacdo do homem
integral podem ser encontrados na Paidéia grega, nas discussfes propostas pelos
revolucionarios franceses e pelos tedricos americanos, chegando ao pensamento de Anisio
Teixeira, no nosso pais. Como ja vimos anteriormente, esses movimentos possuiam
propositos politicos e ideoldgicos diversos um dos outros, entretanto foi no ceio do
pensamento e na préatica educacional desses grupos que se defendeu, mais originalmente, a
ideia de formacédo integral do homem (COELHO; PORTILHO, 2009).

Dessa forma, o projeto educativo da escola Aquarela apoiado nessas visOes e nessas
praticas de formacdo integral das criancas, se desenvolveu no tempo integral, oferecendo,
diariamente, um leque de atividades que possibilitavam a melhor formacdo possivel das
criangas sob sua responsabilidade. Assim, além das aulas obrigatdrias dos componentes das
areas de linguagens, Ciéncias Sociais, Ciéncias Naturais e Matematica, previstas na Base

Nacional Comum (LDB 9.394/96), a escola oferecia um leque de atividades complementares
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a formagdo das criancas sendo aquelas de natureza cognitiva, fisica, cultura, artistica e social,
tais como: educagdo musical, teatro, danga, esportes, fotografia, informatica, oficinas de artes,
colénias de férias, excursdes entre outras (FUNDACAO AQUARELA, 2008).

As atividades propostas pela Aquarela reforcavam a ideia de que, nessa proposta
concepcédo de educacéo integral, o foco do processo formativo € o ser humano em suas varias
dimensdes viabilizadas pelo trabalho pedagodgico integrado de tal forma que a escolarizagéo
deveria incidir na totalidade do ser promovendo assim, o seu desenvolvimento pleno. A ideia
de educacdo integral na escola Aquarela apostava na formacao integral do individuo visando o
seu desenvolvimento de modo que ele pudesse se autocompreender e compreender a
sociedade na qual ele estava inserido (FUNDACAO AQUARELA, 2011).

Assim, a escola Aquarela, apoiada nesse enfoque de educacdo integral como
concepcao e metodologia que asseguravam vivéncias e experiéncias que ia além dos saberes e
contetdos ministrados em sala de aula foi gradativamente, ampliando suas func¢Ges para a
sociedade. Nesse aspecto, em termos préaticos, a experiéncia do projeto educativo da escola
Aquarela, se assemelhava as experiéncias do CECR, projeto de Anisio Teixeira, na década de
1950, com o emprego da filosofia progressivista e seu enfoque experimental de educacdo. A
experiéncia da escola Aquarela se enquadraria, hoje, no pensamento de Cavaliere (2002)
quando retoma o conceito de educacao integral sob a vertente do conceito de “educa¢do como
reconstru¢do da experiéncia”.

Em funcdo das caracteristicas apresentadas, a perspectiva de educacgdo integral como
formacdo integral sinaliza para relacbes educativas em que também o educador deve se
desenvolver plenamente, para que possa compreender a dar significado ao processo educativo,
como condigdo para a ampliacdo do desenvolvimento humano de seus educandos. Isso
favorece a préatica pedagogica compreensiva do ser humano, em sua integridade, em suas
maultiplas relacdes, dimensbes e saberes, reconhecendo-o em sua singularidade e
universalidade (GUARA, 2006).

Por esse motivo, destacamos um aspecto que era muito importante e valorizado na
escola da Fundacdo Aquarela: a formacdo dos educadores para o exercicio da docéncia. Os
profissionais eram trabalhados sob o seguinte lema: “viver ¢ aprendizado constante. Educar ¢
vida, entdo ser educador é ser eterno aprendiz” (FUNDACAO AQUARELA, 2010). Esse
principio pode ser evidenciado no relato de um ex-professor daquela escola:

A ideia I4 era... N6s vamos trabalhar o construtivismo e o0 que a crianga nos der a
gente transforma isso na parte cientifica, a nossa metodologia de trabalho, nosso

planejamento. Entdo, eles tinham reunides toda sexta-feira, momento pedagdgico, no
periodo da manha. Periodo inteiro da manha eles ficavam reunidos e ai eles definiam a
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parte curricular, o que ia ser trabalhado durante o ano e construiam aquele
planejamento anual. E ai, toda sexta-feira tinha reunido com Dire¢do, Coordenagdo,
para ver se tudo estava caminhando de forma planejada, combinada. [... E nessa saida
na sexta-feira quem assumia a turma eram o0s estagiarios, com orientacdo da
professora durante a semana...]. [... Outra coisa que eu sempre admirei muito nessa
questdo da Fundacdo Aquarela, depois do periodo que a senhora Angela (diretora
administrativa) chegou principalmente, dessa importancia que eles tiveram com a
gente da nossa formagdo, eles passaram a pagar anualmente cursos para a gente todo
ano estava ali no Hangar para participar das capacitagdes com a empresa Futuro
Eventos para mim assim foi muito enriquecedor que a gente aprendeu...]. Mas o que
era legal, a gente tinha uma orientacdo e executava, e eu executava juntamente a um
acompanhamento. Nao era aquele acompanhamento: é ah se vocé se equivocou vocé
vai ser penalizado, ndo. Aquele acompanhamento de fazer vocé aprender e ajudar o
aluno, para vocé se sentir a vontade de querer aprender. Nao tinha medo do que vinha
pela frente. Entdo, a gente enxergava isso como maturidade profissional para gente
também, entdo a gente conseguiu contribuir. [... Entdo, essa contribuicdo da formacéao
de investir naquele profissional, sem medo de ele me largar daqui ha trés, quatro,
anos, tudo que eu investi...] Acho que foi acreditar como a gente acreditou. Foram
tantas coisas investidas na gente, que ninguém tinha vontade de sair. Eu digo assim,
vou falar da forma geral, nés que éramos verdadeiros educadores, a gente ndo tinha
vontade de sair da Fundacdo Aquarela, como eu lhe falei logo no inicio, quando saida
Fundacdo Aquarela, eu fiquei parece perdido no mundo. Eu disse: _Onde é que eu vou
encontrar uma realidade dessas que eu trabalhei? (TEIXEIRA, 2018, s.p.).

A ideia da formacdo continuada dos professores se alinhava a visdo de formacao
integral que no contexto da escola Aquarela estava presente, principalmente, em projetos de
educacdo desenvolvidos para a paz, para os direitos humanos e da educacdo para valores,
todos eles fundamentados em principios éticos e humanistas. Nesse sentido, a formacéo
integral dos individuos ndo estava adstrita ao processo formal e intencional de ensino, e, sim,
ligado a base da esfera de vida cotidiana. Esse aspecto pode ser constatado nos seguintes

fragmentos documentais:

A escola sO6 conseguira cumprir seu papel de forma eficaz, se conhecer
profundamente os educandos: sua historia de vida, sua cultura, seu universo
vocabular, seu processo de socializagdo para entdo, direcionar sua acdo pedagégica
tendo em vista o0s processos de desenvolvimento que ainda ndo foram incorporados
pelos alunos, garantindo uma aprendizagem significativa (FUNDAGAO
AQUARELA, 2008, s.p.).

O principio basico da instituicdo é manter um sistema de vida escolar em que haja
integracdo e participacdo comunitaria entre todos os seus componentes, inspirados
nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade. Com o ensino voltado para
a formacdo humana, respeitando as diferencas individuais e socioculturais,
valorizando o desenvolvimento da crianga em seu direito de cidadania
(FUNDACAO AQUARELA, 2001, s.p.).

O apoio ndo s6 era no ambito da educacdo tradicional, mas também nas areas
cultural e de salde. E, era isso, 0 que a Fundacdo Aquarela, através daquela escola
proporcionava, diariamente, aos seus alunos: um espaco onde 0 pensamento mais
importante era formar cidaddos e dar a eles a dignidade que precisavam para seguir
em frente. (ALMEIDA, 2018, s.p.).

Essas premissas levavam a reflexdo de que o papel do projeto educacional da
Fundagdo Aquarela na vida dos alunos que dele faziam parte era de suma importancia.

Ressaltando que a filosofia daquele projeto educativo era inspirada nos principios de



134

liberdade, igualdade e fraternidade e que tinha por finalidade colaborar com construgédo da
identidade da crianga, assim como auxiliar as familias na concepgdo de novos valores,
favorecendo a formagcéo de cidad&os dignos (FUNDACAO AQUARELA, 2010).

Para o desenvolvimento do projeto de educacéo integral da referida escola a adogéo de
um tempo escolar ampliado, ou seja, integral era de extrema importancia. A seguir,
apresentaremos as caracteristicas da categoria tempo escolar no contexto da escola da

Fundacao Aquarela:

Quadro 11 - Categoria Tempo Escolar — Aquarela

Unidades de Registro Unidades de Contexto
= Assisténcia a crianga | Prestar assisténcia a crianca desde o seu nascimento e ao adolescente
no tempo escolar desamparado até a idade em que possam ingressar na sociedade (Aquarela 1).
= Jornada anual O ensino sera estruturado em anos e funcionara em regime de externato com
integral freqiiéncia mista em tempo integral (Aquarela 2).
= Tempo integral das Atender com conforto criancas de 4 a 8 anos, das 8h as 17horas, dando todo
8h as 17horas 0 apoio ndo s6 ambito da educacdo tradicional, mas também nas areas
= Regime de tempo cultural e de saide (Aquarela 3)
integral Na Escola as criangas contam, em tempo integral, com educagdo no ensino
= Escolaem periodo | fundamental (Aquarela 3)
integral Hoje a Fundagdo atende 340 criancas, dando a elas escola em periodo
" Proflss!onals em integral (Aquarela 3).
tempo integral O funcionamento é em regime de tempo integral, de 8h as 17h (Aquarela 2).
=  Estruturade As criancas estudam em periodo integral, desenvolvem praticas esportivas,
funcionamento sociais e recreativas, além de receber atendimento médico multidisciplinar
integral (Aquarela 4)
Esses profissionais estavam de tempo integral. Todos entravam junto com 0s
alunos e saiamos com os alunos. A equipe era toda de tempo integral. Ndo
tinha atividade no sdbado por conta da situagdo do Bairro (Aquarela 4).
A estrutura de funcionamento era no horério de 8h as 17h que ja era superior
nesse tempo porque a legislacdo pedia vou explicar o porqué desse horério
quando nés comegcamos até 18h s6 que o bairro da Terra Firme §é
extremamente vulneravel é complicado (Aquarela 4).

Fonte: Escritura Publica e Estatuto Social (Aquarela 1). Regimento Escolar (Aquarela 2). Proposta Pedagdgica
(Aquarela 3). Transcric6es das Entrevistas (Aquarela 4).

O conjunto das mensagens organizadas no quadro esquematico originador da presente
categoria — tempo escolar — nos remete ao seguinte aspecto: a importancia de um tempo
ampliado — integral — como uma dimensdo imprescindivel ao desenvolvimento do projeto de
educacéo integral proposto pela escola da Fundagdo Aquarela.

Dessa forma, para dar conta de alcancar os objetivos sociais propostos pela Fundagéo
Aquarela e que eram materializados pela a¢do da escola sob as dimensdes assistencialista e de
educacdo como formagéo integral do ser humano, a disponibilizagdo do tempo escolar integral
era condigdo imprescindivel.

Assim, para alcancar os objetivos educacionais a escola Aquarela tinha no tempo

escolar integral um grande aliado no sentido de desenvolver todas as atividades propostas — as
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obrigatorias da Lei n° 9394/96 e as complementares que eram ofertadas visando a melhor
formacdo das criangas. A preocupacao quanto & organizacao das atividades no tempo integral
pode ser constatada no depoimento da diretora pedagdgica da escola no periodo de 2007 a
2011:

Funcionavamos em tempo integral e a organizacdo basicamente eram as disciplinas
dos componentes curriculares de manhd e a tarde nés ofereciamos outras atividades,
como a Psicomotricidade, Educacéo Fisica, atividades no laboratério de Informatica,
tinham as atividades de oficinas para os alunos, de artesanato e eles entravam na
escola as 7h da manhd, tomavam café, depois iam para sala de aula. Ja faziam a
primeira refeicdo na escola. A primeira atividade do dia era tomar o café, depois eles
iam para sala de aula e as 11 horas eles desciam para o almo¢o. Almocavam,
descansavam. As 13h nos voltdvamos para as atividades e as 16 h, lanchavam
novamente e iam para sala... No contraturno, que complementava a formacéo deles,
tinha uma proposta semanal fechada, eles j& sabiam o que ia acontecer de segunda-
feira a sexta-feira, sim, uma proposta fechada. Todas as séries tinham a sua rotina
semanal. Ai, tinham atividades recreativas. Nos faziamos assim, de acordo com o
aprofundamento, horério de estudo para os alunos com dificuldade de aprendizagem,
reforco... Alguns atendimentos com a fonoaudidloga, atendimentos com a psicologa.
No6s organizdvamos muito isso no periodo da tarde. Os documentos falam em
acompanhamentos especializados, porque a equipe era formada por uma pediatra,
uma assistente social, uma fonoaudiéloga, um psicélogo escolar e & Coordenagao.
Todos eram da escola e ficavam em tempo integral atendendo os alunos
(FONSECA, 2018, s.p.).

Como é possivel perceber no excerto acima, havia uma organizagdo muito rigorosa em
relacdo ao uso do tempo escolar destinado as atividades propostas. Um turno era reservado,
obrigatoriamente, para as atividades curriculares das séries e, 0 outro, para o atendimento
especializado com os diversos profissionais que estavam a disposi¢do da escola e/ou para a
participacdo nas atividades culturais, esportivas e artisticas que complementavam a formacéo
das criancas. Com o passar do tempo, ap0s os trés primeiros anos de existéncia da escola, a
organizacdo do tempo integral passou a ser prioritaria, pois, a introducdo das atividades
complementares na jornada dos alunos passou a ter 0 mesmo nivel de importancia do que as
atividades obrigatorias. Assim, a equipe Aquarela passou a desenvolver as atividades de
maneira mais integradas, com preparacdo e acdo em tempo integral, e que atendessem aos
objetivos e as metas assistenciais e educacionais que eram estabelecidos anualmente, para
cada nivel/série (FUNDACAO AQUARELA, 2010).

As acOes propostas buscavam consolidar o projeto de educacgédo integral anunciado
pela escola Aquarela e, visavam proporcionar as criancas a melhor formacdo possivel. No
contexto daquela instituicdo a proposta de educacdo integral reconhecia a pessoa como um
todo e ndo como um ser fragmentado, por exemplo, entre corpo e intelecto. A integralidade se

construia através de linguagens diversas, em variadas atividades e circunstancias. O
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desenvolvimento dos aspectos afetivo, cognitivo, fisico, social e outros se davam
conjuntamente (MAURICIO, 2009).

Dessa forma, a concepcao de educacdo anunciada pela escola Aquarela para a sua
materializacdo necessitava um maior tempo de permanéncia das criancas dentro da escola
para assim garantir um melhor desenvolvimento educacional. Ressaltando, que as criangas
eram todas advindas de classe popular e, que assim, era necessario um tempo maior para
adquirir habitos, valores, conhecimentos para o exercicio da cidadania numa sociedade
complexa como a que ja existia naquela época no inicio do Século XXI. De acordo com
Mauricio (2009, p. 55):

Ninguém adquire habito de higiene sem praticar: é necessario tempo para escovar
dentes; é necessario tempo para fazer leitura critica; das imagens veiculadas pela
televisdo; é necessario tempo para praticar valores democréaticos, na educacéo fisica,
na hora da refeicdo, nas discussdes em sala de aula.

Assim era concebida a dimensdo do tempo na proposta da escola Aquarela. Um
tempo integral que possibilitava a oferta de atividades complementares & formagdo das
criancas e dos diversos atendimentos especializados. Tratava-se de um importante elemento
para a concretizacdo da proposta educativa da escola. Na escola, o tempo integral era
obrigatdrio para alunos e para professores.

Naquela convivéncia longa e diaria, no cotidiano da escola Aquarela, eram formuladas
por todos os profissionais, as condi¢BGes coletivas que tornavam produtivo o convivio de
culturas diversas, dos proprios alunos e entre alunos e professores. Entretanto, conflitos,
dificuldades e superacdo formavam um tripé presente no cotidiano da escola. Algo de
semelhante como ocorreu em outras experiéncias de escola de tempo integral ja relatadas
neste trabalho, como na escolar CECR em Salvador e nas escolas dos CIEPs no Rio de
Janeiro:

Em funcdo do tempo alongado, ocorriam tensdes e até mesmo conflitos, mas, a
compreensdo dessa forma da escola atuar e de desenvolver sua fungdo social

permitia que se encontrassem 0s meios indispensaveis para a realizacdo do projeto
educativo proposto pela escola Aquarela (TEIXEIRA, 2018, s.p.).

Em uma escola que propde a educagéo integral em tempo integral a necessidade de
tempo traz como consequéncia a necessidade de espaco multifuncional (MAURICIO, 2009).
Na experiéncia da escola Aquarela, como veremos, as categorias tempo e espago estavam
diretamente relacionadas.

A seguir, no quadro 12, apresentaremos as caracteristicas da categoria - espago escolar

- no contexto da escola da Fundagéo Aquarela:
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Quadro 12 - Categoria Espaco Escolar — Aquarela

Unidades de Registro

Unidades de Contexto

Integracdo com o
espaco comunitario
Espaco de cidadania
O espago para as

A Escola Nuremberg Borja de Brito Filho foi, entdo, estruturada no antigo
prédio do Centro operacional do Sistema da Celpa, para atender com
conforto as criangas (Aquarela 4).

A Fundacdo Aquarela, através desta Escola proporciona, diariamente, aos

atividades
diversificadas
= Iniciativa pioneira

seus alunos: um espaco onde o pensamento mais importante é formar
cidaddos e dar a eles a dignidade que precisa para seguir em frente
(Aquarela 3).

= Espacos para 0 | Com, aproximadamente, 5.050m, este é um espaco bem planejado e
Atendimento pensado como tudo na escola Nuremberg Borja de Brito Filho, destinado a
dontolégico e | recreagéo e as aulas de Educacdo Fisica (Aquarela 3).

Fonoaudioldgico; A drea onde esta localizado o prédio mede em torno de 5.050 metros
= Espaco para 0 | quadrados e é destinada as atividades pedagdgicas, esportivas e de lazer.

Atendlmento (Aquarela 4)

Assistencial € | Conhega um pouco deste projeto de amor da Fundagdo Aquarela: as salas

EZ'ISNOQ'CO? i de aulas, alguns ambientes da Escola e os servigos disponiveis as criangas

e suas familias (Aquarela 3).

Psicomotricidade,

’ Espaco multifuncional para oferta de atividades educativas diferenciadas:
sala de Leitura e

educacgdo musical, informatica educativa e arte-educacdo (Aquarela 3).

Brinquedoteca;

T A Biblioteca e a Audioteca desenvolvera atividade de apoio cultural,
» Ludicidade e a

técnico e de pesquisa na Escola, atendendo a todos os integrantes da

criatividade comunidade (Aquarela 2);

= Laboratorio de ["A Brinquedoteca tem por finalidade estimular a Iudicidade e a
Informatica, criatividade, possibilitando a crianca o acesso a brinquedos educativos

" Areas de Esporte e dentro de um espaco proprio, devendo ser um lugar onde haja liberdade
'-azef para explorar, sentir e experimentar (Aquarela 2).

. Ar_nt_)len_te O ambiente privilegiado da Escola para o desenvolvimento de ac¢@es de
Ersl(\:/(;llzglado da educacgdo em salde, capazes de elaborar, em conjunto com a comunidade

atendida, conhecimentos que efetivamente transformem-se em atitudes
modificadoras da doenga sdo prioritarios, contribuindo dessa maneira para
a plenitude do exercicio de cidadania de nossos alunos e seus familiares na
conquista de condi¢fes de salide mais adequadas (Aquarela 3).

»= Escola como espago
completo de ensino-
aprendizagem

= Refeitdrio completo

- Os alunos tém direito a quatro refei¢des didrias servidas em um amplo
=  Ambientes

espaco, arejado, com todos os cuidados de higiene na preparagdo dos

especificos. ; - L
. Esrp))ago de vida alimentos, sob supervisdo de uma nutricionista (Aquarela 3).
didria A escola é um espago de ensino, aprendizagem, convivéncia e

desenvolvimento; um espago de vida diéria privilegiado para a promocéo
de salde, pois representa um ambiente no qual as pessoas passam parte do
tempo de sua vida e onde sdo formados valores fundamentais (Aquarela
3).

= Estrutura que
garantiria uma
educacéo com alto
nivel de ensino

Ficamos extremamente sensibilizados com a grandiosidade do projeto, a
comegar pelo espago fisico com uma estrutura que garantiria uma
educacgdo com alto nivel de ensino (Aquarela 4).

Fonte: Escritura Publica e Estatuto Social (Aquarela 1). Regimento Escolar (Aquarela 2). Proposta Pedagdgica
(Aquarela 3). Transcri¢Ges das Entrevistas (Aquarela 4).

Sdo intrinsecas, a proposta de escola de tempo integral, instalaces adequadas para que
as atividades propostas possam ser desenvolvidas com o minimo de segurancga e conforto para
as criangas. Os fragmentos textuais acima nos possibilitam caracterizar o espaco da escola
Aquarela como importante elemento de sustentacdo do seu projeto educativo de educagéo
integral em tempo integral.

A escola da Fundacdo Aquarela foi estruturada no antigo prédio do centro de

operacional do sistema das Centrais Elétricas do Para (CELPA), naquela época ja Grupo
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Rede, empresa mantenedora da Fundagdo Aquarela, para atender com conforto criancas de 04
a 10 anos, das 9h as 17h, dando todo o apoio ndo s6 no ambito da educacéo tradicional, mas
também nas areas cultural e de satde. E foi isso 0 que a Fundacdo Aquarela, através da escola
proporcionou, diariamente, aos seus alunos: um espaco onde 0 pensamento mais importante
era formar cidad&os e oferecia a eles a dignidade que precisavam para seguir em frente.

A escola era dotada de uma das melhores infraestrutura do Estado do Par& naquela
época (2001-2011), contando com ambientes especializados como consultorio médico,
gabinete odontoldgico, escovddromo, sala de psicologia, refeitdrio/cozinha industrial,
ambulatério médico, sala de psicomotricidade, sala de fonoaudiologia, sala de assisténcia
social, sala de leitura, laboratério de informatica e brinquedoteca, além é claro das salas de
aula confortaveis (FUNDACAO AQUARELA, 2008). Essas caracteristicas do espago escolar
da escola Aquarela foram constatadas por meio das fotografias impressas e digitais do acervo
dos ex-profissionais, por meio do informativo Boletim Aquarela (2001-2004) e, através dos
depoimentos dos ex-profissionais da escola.

No projeto educativo da escola Aquarela tempo e espaco implicavam elevados custos,
sendo gue toda a infraestrutura do espaco fisico diversificado, os equipamentos e o pessoal de
apoio, foram bancados pelos acionistas do grupo Rede, no tempo integral, em todo o periodo
de existéncia da escola. Esse fato garantiu o desenvolvimento dos servigos educacionais com
qualidade para todas a criancas.

Até o presente momento de nossa pesquisa realizamos o exercicio da andlise do
conteddo com base nos fragmentos textuais das unidades de registro e de contextos
procurando assim analisar as trés categorias que nos permitiram responder a questdo central
da pesquisa: como se deu o processo de implementacdo da Educacdo Integral em Tempo
Integral, nas experiéncias pioneiras, na escola da rede privada da cidade de Belém?

Inicialmente, com intuito de responder a nossa principal questdo, descrevemos as
aproximacdes e as diferencas existentes nas propostas das duas escolas pioneiras extraidas de

nossas analises.

4.4  ANALISANDO OS PROJETOS IBIFAM E AQUARELA: APROXIMACOES E
DIFERENCAS NAS PROPOSTAS DE EDUCACAO INTEGRAL EM TEMPO INTEGRAL

O intuito desta secdo € destacar os principais pontos de aproximagdo e de
distanciamento entre as propostas das escolas CEFI e Aquarela. No estudo das trés categorias

analiticas - educacdo integral, tempo e espaco escolares — no contexto dos documentos



139

referentes as escolas apontamos algumas aproximac6es e algumas diferencas nas propostas
anunciadas e materializadas pelas mesmas.

Destacamos 0s principais pontos em que elas se aproximavam e no que elas se
distanciavam em suas estruturas fisicas e de pessoal, na organizacdo interna do tempo e
espaco escolares, nos referenciais politico-ideologicos e em seus cabedais conceituais que
foram construidos no momento em que aquelas duas escolas se tornaram, entdo, mais
avancadas enquanto duas experiéncias pioneiras de educacéo integral em tempo integral. Pois,
como vimos, anteriormente, naquele momento histérico ndo se tinha esse acumulo teorico que
temos hoje e, nem, o respaldo na legislagéo.

Pontuamos, também, a aproximacdo daquelas experiéncias com algumas concepcdes
que, hoje, com seus construtos tedricos nos deixam mais confortaveis em relacdo a tematica
de educacdo integral em tempo integral. Partindo do principio de que, naquele momento
historico, aquele processo de implementacdo era para as escolas um ensaio. IBIFAM e
Agquarela estavam ensaiando uma construcdo conceitual particular. A modalidade de educagéo
integral no tempo integral ndo era definida e ndo tinha amparo em nenhum documento oficial.
Elas construiram na pratica um conceito de educacéo integral com formatos proprios.

Entre as principais aproximacdes das propostas das escolas IBIFAM e da Aquarela,
apontamos dez aspectos:

1) No contexto dos documentos oficiais das escolas encontramos referéncias a
diversas concepcBes politico-filosoficas influenciadoras do pensamento educacional
brasileiro: da concepcao conservadora (catélica e integralista) encontramos alguns principios
baseados na eética-cristd. A acdo educativa era fortemente marcada pela disciplina, pela
organizacao, pelas virtudes, formacdo de habitos e de atitudes, pelos valores da familia, da
patria e da religido. Os valores da moral e do civismo eram evidenciados. Era comum, nas
duas escolas, a pratica do civismo fortemente marcado ao culto e ao respeito aos simbolos
nacionais, bem como, aos valores da familia tradicional. Na escola IBIFAM, por exemplo,
havia o dia definido para a execucdo, obrigatéria, do hino nacional e hasteamento das
bandeiras oficiais, no pavilhdo civico.

Da concepcéo liberal exaltava-se o progresso como principio educativo no sentido de
oportunizar e promover experiéncias para que as criancas pudessem se desenvolver
independente da situacdo socioecondmica em que viviam naquele tempo historico. Os alunos
IBIFAM eram filhos dos (as) operarios (as) da fabrica IBIFAM S.A e, os alunos Aquarela,
eram oriundos de familias muito pobres do bairro da Terra Firme. Assim, a escola era

concebida no sentido de progresso e de ascensdo social. Uma visdo um tanto quanto
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pragmatista e utilitaria de educagdo. Instrumentos para atingir objetivos pessoais de cada
individuo.

Ressaltamos aqui que, para a concepcao liberal a educacdo é um importante
instrumento de equalizacdo social. Embora, afirmasse assegurar a educacdo para todos, ndo
questionava a desigualdade social existente. A concepcdo liberal se fez presente pelos
principios apregoados pelo Manifesto dos Pioneiros da Educagdo da Educacdo Nova (1932),
oriundo do movimento escolanovismo. O movimento escolanovista foi um “movimento
renovador impulsionado pelos ventos modernizantes do processo de industrializacdo e
urbanizagdo do Brasil”, propunha uma reforma no ensino no pais (SAVIANI, 2013, p. 193).
Essa concep¢do, mesmo no final do Século XX e inicio do Século XXI, influenciou de forma
marcante a filosofia e as praticas pedagdgicas na escola basica brasileira. Ndo sendo diferente
na definicdo das finalidades e dos objetivos educacionais, nas escolas IBIFAM e Aquarela,
pois o escolanovismo se tornou ideério educativo a ser seguido.

A educacdo integral em tempo integral ja era vista, naquela época, como a solucéao
para 0s problemas sociais existentes no pais. A escola IBIFAM (1991-1997) realizou trocas
de experiéncias com os CIEPs (RJ) nesse sentido. A experiéncia da escola paraense €
concomitante a segunda experiéncia dos CIEPs (1991-1994), no Estado do Rio de Janeiro.

Também destacamos nos documentos referéncias a temas relativos a concepcéo
socialista (anarquista ou marxista) uma vez que os documentos suscitavam o desenvolvimento
de uma proposta pedagdgica libertadora, critica e criativa (FUNDACAO AQUARELA,
2007). Assim, temas como mudanca social, transformacdo social, cidadania para a
transformacéo, sociedade mais justa, humana e fraterna, formacéo com dignidade entre outros
aparecem nos documentos oficiais e tedricos das escolas. Apesar de que, ndo ficava evidente
qual modelo de sociedade se deveria construir. A educacdo escolar nas duas experiéncias era
vista como uma grande possibilidade de mudanca e de transformacdo social a caminho de
uma sociedade mais justa, fraterna e solidaria e de principios democraticos.

Dessa forma, constatamos nos documentos que, as escolas IBIFAM e Agquarela
utilizaram-se de elementos das diversas concepcdes politico-filosoficas que se conjugaram na
definicdo dos principios e das finalidades/objetivos educacionais nas instituicoes;

2) Um segundo ponto de aproximacéo entre as duas escolas estava justamente no
fato de ambas terem surgido da iniciativa privada e tendo como entidade mantenedora uma
Fundacdo: a Fundacdo IBIFAM e a Fundagdo Aquarela. Ambas, carregavam em seus
propdsitos um viés de responsabilidade social muito intenso dado o perfil do publico a qual

suas acOes se destinavam. As acOes das escolas estavam fortemente atreladas ao que previa o
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Estatuto da Crianca e do Adolescente (1990) nos seus aspectos de protecdo e de formacao.
Seus projetos educativos se destinavam a atender parte das criancas das camadas mais pobres
da populacdo da cidade de Belém;

3) Outro importante ponto de aproximacdo era o fato de que os projetos
educativos das duas escolas terem surgidos anunciando a implementagéo da educacao integral
em tempo integral para todos os alunos em um momento historico, onde os marcos legais e
tedricos sobre a tematica eram quase que inexistentes (no periodo de 1991-1997) ou ainda
estavam em consolidacédo (no periodo 2001-2011).

4) Ambas as experiéncias, surgiram marcadas pela dimenséo do assistencialismo
em funcdo das precérias condi¢des de vida das criancas e, pela dimenséo da educacéo integral
como formacado integral do educando, estas traduzidas em seus objetivos educacionais;

5) O fator tempo integral foi outro importante elemento de aproximacgdo e que
caracterizava aquelas experiéncias. Esse aspecto diferenciava as escolas IBIFAM e Aquarela
no cendrio educacional naquele momento histérico em nossa cidade e até mesmo em nosso
estado. A jornada diaria de permanéncia dos alunos no espago escolar era superior a sete
horas;

6) Os complexos arquitetdbnicos das duas escolas eram diferenciados e se
distinguiam das demais escolas da cidade pela grandiosidade, complexidade e em fungéo das
caracteristicas peculiares. Eram espacos fisicos completos que davam sustentacdo, em tempo
integral, aos projetos educativos desenvolvidos com todas as suas peculiaridades. Eram
propriedades particulares e estavam localizadas na periferia da cidade de Belém: a escola
CEFI no distrito de Icoaraci e a escola Aquarela no bairro da Terra-Firme;

7) As escolas cumpriam, fielmente, todos os requisitos legais emanados das
legislacBes pertinentes (IBIFAM - LDB/1971 e Aquarela - LDB/1996), eram instituicdes
devidamente legalizadas conforme Resolucbes Autorizativas do CEE-PA para promover a
educacéo de criancas e jovens;

8) Os projetos educativos das escolas IBIFAM e Aquarela, além de cumprir as
diretrizes emanadas das legislacfes pertinentes em relacdo ao ndcleo comum das disciplinas
obrigatdrias, ofertavam no tempo integral, um leque de atividades culturais, artisticas e
esportivas e, servicos medicos especializados, fundamentais ao cuidado, a protecdo e a
formag@o complementar das criancas. As escolas integralizavam, assim, campos teéricos da
composigdo das disciplinas do nucleo comum da formag&o cognitiva, com outras dimensées
formativas como esporte, teatro, danca, musica, lazer, feiras culturais, festas, excursoes,

col6nia de férias, oficinas de artes plasticas, entre outras. Os projetos de formacdo da escola
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também eram estendidos aos familiares dos alunos, principalmente, na experiéncia da escola
Aquarela;

9) No modelo de organizacédo interna das escolas também havia uma importante
aproximacao entre as experiéncias CEFI e Aquarela, pois em ambas havia uma organizagéo
no sentido de utilizacdo do espaco-tempo que emergia de dentro da escola, em um movimento
centripeto. As agdes ocorriam, predominantemente, no interior da escola. A infraestrutura
oferecia condi¢bes compativeis com a presenca de alunos, professores e funcionarios no
tempo integral no interior da escola (CAVALIERE, 2009).

Em funcdo dessa organizagdo interna e, também, das dificuldades de acesso a outros
espacos educativos na cidade de Belém a época do surgimento das escolas, poderiamos inserir
aquelas experiéncias de outrora no modelo nomeado por Cavaliere (2009), nos dias atuais, de
“escola de tempo integral”. Pois, nas escolas CEFI e Aquarela a énfase estava no
fortalecimento interno da unidade escolar no intuito de oferecer todas as condic¢Ges — fisicas,
de equipamento e de pessoal - para a materializacdo dos seus projetos educativos.

10) Foram experiéncias criadas, originalmente, carregaram a marca de Sseus
idealizadores e de seus professores e funcionarios. Dando-lhes um carater de pioneirismo e de
inovacdo quanto ao modelo de educacdo integral em tempo integral implementados em seus
tempos e espagos educativos.

Em relacdo as principais diferengas entre os projetos educativos da CEFIl e da
Aquarela, apontamos cinco aspectos:

1) Que pese as duas instituicbes terem como entidades mantenedoras uma
Fundacgdo com foco em objetivos sociais, o publico- alvo atingido ndo era da mesma natureza
juridica. Na escola CEFI, os servicos educacionais eram ofertados, obrigatoriamente, aos
filhos dos funcionarios da industria IBIFAM S.A. Eram os filhos dos trabalhadores (as) da
fabrica. Alguns alunos comunitarios, particulares dos entorno da escola, tiveram acesso aos
servigos ofertados pela escola. Na escola Aquarela, os servigcos eram ofertados para as
criancas comunitarias. Eram filhos de familias pobres do bairro da Terra Firme. Era atendida
apenas uma crianca por familia selecionada entre muitas cadastradas. Os pais daquelas
criangas, ndo possuiam vinculo empregaticio com as empresas do Grupo Rede que era o
aporte financeiro da Fundagdo Aquarela.

2) Outra diferenca entre as duas propostas residia na estrutura arquitetdnica, como
vimos o prédio da escola CEFI foi todo planejado e construido seguindo uma concepcao
prévia de escola e de um projeto pedagdgico especifico. O prédio da escola Aquarela ja

existia, &4 funcionava anteriormente o Centro Operacional da Rede Celpa e foi adaptado de
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maneira que atendesse a todas as demandas do projeto educativo da escola. Entretanto, ambas
projetaram desenho arquitetdnicos diferenciados de escola, de forma que contemplasse
espacos significativos para os processos de socializacdo e de construcao de conhecimentos.

3) Os projetos educativos das escolas CEFlI e Aquarela, apesar de
contemporaneos, ndo surgiram concomitantemente. A escola CEFI surgiu primeiro, bem no
final do Século XX (1991-1997), em um momento historico de transi¢do pos-regime militar e
estava sob as diretrizes da Lei N° 5.691/71 (LDB/1971). Ja a escola Aquarela surgiu no inicio
do Século XXI (2001-2011), em pleno periodo democratico e era amparada pela Lei n° 9.394
(LDB/1996).

4) O projeto educativo da escola CEFI foi o pioneiro em educagéo integral em
tempo integral realizado pela iniciativa privada para atender, prioritariamente, os filhos dos
funcionarios da inddstria IBIFAM S.A. Ja o projeto educativo da escola Aquarela, também de
iniciativa privada, foi pioneiro na cidade de Belém no sentido de atender alunos carentes de
uma comunidade especifica.

5) As equipes multidisciplinares que atuavam no apoio ao setor pedagdgico
apresentavam configuracdes diferentes em funcdo das caracteristicas das clientelas atendidas.
Na experiéncia do CEFI, os servicos de profissionais de apoio residiam na area médica-
odontolégica e nutricional. As criancas que eram os filhos dos trabalhadores da fabrica
IBIFAM apresentavam melhores condi¢des de vida, pois seus pais pelo menos possuiam
emprego e residéncia. Na experiéncia Aquarela, a equipe dos servicos especializados era
bastante diversificada, pois contava com assistente social, psicologo, médica pediatra,
enfermeira, nutricionista, fonoaudidloga, pedagogo, odontdlogo. Inicialmente (2001), as
condicBes de vida das criancas atendidas eram bastante precarias apresentando desnutricdo,
sobrepeso e obesidade, desproporcdo na relacdo idade-peso-altura, baixo padrdo de higiene,
alto nivel de agressividade, problemas de relacionamento pessoal, dificuldades na
aprendizagem entre outros. Com a atuacéo das equipes multiprofissional, ao longo dos anos,
as criancas passaram a apresentar indicadores nutricionais e de satde dentro dos padrdes de
normalidade sugeridos pela Organizacdo Mundial da Saide (OMS).

Com esses pontos de aproximacdes e de diferencas podemos inferir que, as
concepcdes de educacéo integral, praticadas no tempo integral, nas experiéncias das escolas
CEFI e Aquarela, embasadas pelos principios e objetivos educativos que anunciavam e que
foram materializados, contribuiram de forma significativa para a formagdo mais completa
possivel daquelas criancas, filhos de trabalhadores (as), que tiveram a oportunidade de fazer

parte de tdo grandiosos projetos educativos.
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De acordo com os relatos dos ex-profissionais daquelas escolas, os efeitos das
propostas educativas puderam ser percebidos na formacdo das criangas e, também, em seus
familiares. Esse fato foi relatado, principalmente, na experiéncia da Aquarela. A extensdo do
projeto da escola se estendia aos familiares por intermédio do trabalho da assisténcia social e
da psicologa que atuavam no ceio da comunidade. Esse foi um aspecto muito positivo e
marcante naquelas experiéncias. Nesse sentido, retomamos aqui as palavras de Paro, quando

nos afirma que,

Se quisermos produzir um sujeito, um ser autdnomo, ndo se pode produzir em
processo de producdo que ndo seja autbnomo, como € o da escola que temos hoje.
[...] E preciso investir num conceito de educago integral, ou seja, um conceito que
supere 0 senso comum e leve em conta toda a integridade do ato de educar. [...] A
educacdo ou é integral ou ndo é (2009, p. 18-20).

Assim, constamos através do estudo e analise dos documentos que 0s projetos
educativos das escolas CEFI e Aquarela apresentavam-se como propostas pioneiras e até certo
ponto inovadoras para além do seu tempo, uma vez que, em seus projetos educacionais ja
anunciavam a formacao integral das criangas — com a utilizagdo do tempo estendido, ou seja,
integral, em uma estrutura de espaco fisico completa com vasto ambiente natural — como
importante elemento de sua organizacao interna.

Eram projetos educativos de educacdo integral em tempo integral que atenderiam
perfeitamente aos marcos legais propostos para a educacdo brasileira e, também, as
recomendacdes sugeridas pelos principais tedricos que pesquisam sobre essa tematica.
Atenderiam, plenamente, 0 que esta expresso sobre a formacédo plena do cidaddo na CF/1988
e na atual LDB/96, as diretrizes emanadas do Plano Nacional de Educacdo (2014-2024),
principalmente, quanto ao cumprimento da Meta 6 e as orienta¢bes sugeridas pelo PME
(2007) e pelo Novo Programa Mais Educacdo (NPME) de 2016.

Em relacdo as atuais referéncias teodricas realizamos uma comparacao no sentido de
inserir as experiéncias do CEFIl e da Aquarela no “modelo” apresentado pelo Nucleo de
Estudos — Tempos, Espacos e Educacdo Integral (NEEPHI), nlcleo de pesquisa da UNIRIO-
RJ, por meio do documento intitulado “Educacdo em Tempo Integral: pressupostos para a
Educagdo Basica”. As duas experiéncias pioneiras paraenses — CEFI e Aquarela — atenderiam
a todos os principios orientadores para a educagdo de tempo integral sugeridos por aquele
importante nucleo de pesquisa. Ambas, poderiam ser consideradas, hoje, escolas de educacdo
integral em tempo integral, por que atendiam aos seguintes principios:

= Apresentavam uma proposta de educacdo materializada em seu projeto pedagogico,

coletivamente construido pela comunidade escolar;
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» Todos os seus alunos permaneciam em regime de tempo integral;

= O funcionamento era em turno Unico, organizados de forma a ndo dicotomizar turno e
contraturno, na perspectiva de um curriculo integrado, o que era possivel na medida
em que a totalidade dos estudantes das escolas se enquadrava no mesmo regime de
tempo;

= Apresentavam um curriculo amplo, com diversidade de linguagens e integracdo de
conhecimentos e saberes para que a disponibilidade de tempo se constituisse em
estratégia voltada para a pratica da educacédo integral, isto €, um tipo de pratica que
buscasse superar uma educagdo com horizontes socioculturais limitados e limitadores;

= As suas equipes de profissionais eram consolidadas, composta por profissionais do
Magistério com vinculo estavel, condi¢des de trabalho e dedicacdo a apenas a unidade
escolar, fato que evitava a descontinuidade pedagogica;

»= O planejamento de trabalho pedagdgico era integrado com as ag¢fes dos profissionais
reconhecidos e/ou habilitados em suas areas de atuacdo, como saude, assisténcia
social, psicologia e cultura, entre outras;

= Desenvolviam um programa de formacéo continuada e tempo regular de planejamento
coletivo para todos os profissionais que atuavam nas escolas;

= Contavam com infraestrutura e espagos adequados a permanéncia de estudantes e
profissionais em tempo integral, tais como salas de aula, biblioteca, laboratérios, salas
de recursos multifuncionais, patio, quadra coberta, auditério, sala de repouso e espacos

de convivéncia, cozinha e refeitério, banheiros e vestiarios;

= Possuiam aporte de recursos regulares e suficientes para a sustentacdo da jornada
ampliada, na perspectiva de garantir o custo-aluno-qualidade previsto nos orgcamentos
das fundacdes IBIFAM e Aquarela.

Considerando o exposto, podemos afirmar que as experiéncias das escolas CEFI e
Agquarela, em seus tempos historicos distintos e em funcdo de suas naturezas, concepgdes e
finalidades, ja se aproximavam desses principios orientadores da educacdo em tempo integral
propostos, atualmente, pelos especialistas do NEEPHI, destacando entre eles Cavaliere e
Coelho. Assim, a contextualizacdo dos achados da pesquisa, a partir das analises dos
documentos das escolas, ressaltou as principais caracteristicas do processo de implementacao
da educacdo integral em tempo integral nas experiéncias pioneiras, CEFI e Aquarela, na
cidade Belém. Tais achados nos permitiram tecer consideracdes finais do estudo que serdo

apresentadas a seguir.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta investigacdo analisou o processo de implementacdo da concepcdo de educacédo
integral em tempo integral nas experiéncias pioneiras na escola da rede privada da cidade de
Belém, revelando as concepgdes que balizaram aquelas experiéncias nessa importante rede de
ensino. Dessa forma, realizadas as analises por meio das fontes documentais das escolas CEFI
e Aguarela constatamos que 0s seus respectivos projetos educativos, de outrora, ja
sinalizavam um padréo de experiéncias que hoje concebemos por educacéo integral em tempo
integral.

As escolas CEFI e Aquarela apresentavam em seus projetos objetivos educacionais
gue se associavam a formacdo mais completa possivel dos seus alunos. Em funcgédo disso,
contavam para essa materializagdo com excelentes condigfes materiais e de recursos
humanos, primavam pela organizacdo do tempo e do espac¢o escolar disponiveis, constituindo
formatos especificos. Portanto, as escolas pioneiras apresentavam estruturas de
funcionamento adequadas, oferecendo desde o inicio da implantacdo de seus projetos, suporte
para a concretizacdo das anunciadas propostas educativas.

As informagdes coletas e analisadas com base nos documentos oficiais e tedricos das
escolas e, principalmente, por meio dos depoimentos dos ex-funcionarios nos permitiram
realizar algumas inferéncias a respeito daquelas experiéncias educativas realizadas outrora na
cidade de Belém.

Inicialmente, os documentos revelavam marcas de projetos educativos estruturados
com toda formalidade e complexidade nos arranjos da organizagdo do tempo e do espaco
escolares, fato esse que ja suscitava um olhar diferenciado para as experiéncias das escolas
CEFI e Aquarela. Algo de expressivo precisava ser revelado. Toda escola expressa em suas
acbes um projeto de mundo, de pessoa e projecBes para o futuro. Assim, foi possivel
percebermos, mesmo de forma preliminar, as caracteristicas das dimensdes da concepcdo de
educacdo integral em tempo integral que embasaram a materializacdo daqueles projetos
educativos que se anunciavam naquele periodo historico. Entretanto, precisdvamos ir um
pouco mais alem para responder a inquietacdo desta pesquisa: como se deu 0 processo de
implementacdo da educacdo integral em tempo integral naquelas experiéncias pioneiras?

O primeiro passo para a compreensdo do nosso objeto de estudo se deu a partir dos
estudos sobre as concepgdes teoricas de educagdo integral em tempo integral basilares das
propostas e das acOes adotadas na escola béasica brasileira partindo das experiéncias das

primeiras décadas do Século XX. Para tal, realizamos uma ampla reviséo literaria focando
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autores que se dedicam a tematica da educacdo integral. De seus escritos, procuramos extrair
as concepcdes de educagdo predominantes nas primeiras experiéncias nas escolas do pais.

Assim, constatamos que a escola basica brasileira, em sua historia, avangou
impregnada por concepgdes politico-ideoldgicas de diversas matrizes, inclinando-se ora para
0 conservadorismo dos catolicos e dos integralistas, ora para o socialismo por meio do
marxismo e do anarquismo e, nas ultimas décadas, para a corrente do liberalismo. Todas essas
correntes de pensamento deixaram marcas que foram se impregnando nas concepcdes e nas
praticas pedagdgicas das instituicGes educacionais publicas e privadas brasileiras. Estas
influéncias, também estiveram presentes nas experiéncias das escolas CEFI e Aquarela.

Em seguida, partimos para o estudo das diversas experiéncias escolares que, de forma
direta ou indiretamente, anunciavam em seus projetos a educacdo integral em tempo integral
ao longo de nossa historia em busca da caracterizacdo de concepc@es influenciadoras de suas
préticas e, principalmente, como se dava os arranjos na relacdo tempo-espaco nas diferentes
modalidades adotadas. Nesse contexto, experiéncias muito expressivas no passado foram
estudadas, tais como: CECR, CIEPs, CAICs, CIACs, CEUs entre outras.

Percebemos que aquelas experiéncias ja anunciavam em seus projetos uma concepcao
de educacdo voltada para a formagdo mais completa possivel dos cidaddos em tempos-
espacos ampliados e diversificados em suas estruturas fisicas, nos equipamentos e no pessoal
especializado. Naquelas experiéncias, era muito ressaltado o aspecto do tempo integral e do
espaco escolar como requisitos fundamentais para o cuidado e a formacdo dos alunos. O
espaco escolar era concebido como o espaco de exceléncia para o desenvolvimento do ato
educativo.

Buscamos, também, a compreensdo do objeto de estudo da pesquisa nas experiéncias
mais contemporaneas de educacdo integral em tempo integral realizadas em cidades dos
diferentes estados brasileiros. Constatamos que essas experiéncias ocorrem sob uma
diversidade de modalidades e sustentadas por diferentes concepg¢fes. Nos sistemas
educacionais das capitais, geralmente, predomina a vertente “aluno em tempo integral” e, nos
programas estaduais, ocorre uma tendéncia de investimento nos moldes do modelo “escola em
tempo integral”. Nestes diferentes formatos encontramos uma diversidade de concepgdes que
embasam as suas praticas pedagogicas. A organizacdo da utilizacdo do tempo e do espaco
educativo varia de acordo com cada concepcdo anunciada e das possibilidades
administrativas.

Por fim, realizamos estudo nos atuais marcos normativos legais — CF/88, ECA/90,
LDB/96, PDE/2007, FUNDEB/2007, PNE (2014-2024), NPME (2016) para compreender 0s
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avancos do entendimento conceitual e as garantias para a materializacdo de projetos de
educacdo integral em tempo integral nas escolas basicas, publicas e privadas, em nosso pais.
Constatamos avangos nas garantias materiais para a implementacao de projetos de educacao
integral em tempo integral, porém ainda ocorrem divergéncias ou imprecisdes em relacdo a
concepcao de educacdo integral presente nos documentos.

Na busca para o melhor entendimento do objeto de estudo da pesquisa por meio das
diferentes concepcles politico-ideoldgicas, das diferentes modalidades implementadas na
atualidade de projetos de educagdo integral em tempo integral e dos diversos marcos
normativos legais chegamos a conclusdo de que ndo existe uma definicdo e nem uma Gnica
concepgdo que embase as praticas educativas. Educacdo integral € um conceito polissémico,
gue nos permite diferentes interpretacdes e entendimentos.

Desse modo, com base nesse entendimento, procuramos extrair dos documentos das
escolas pesquisadas palavras e frases que em seus contextos expressavam e caracterizavam o
projeto de educacdo integral em tempo integral daquelas escolas. Assim, ap6s analise
inferimos que ndo se tratava de uma concepc¢do e, sim, de concepcdes. As experiéncias do
CEFI e da escola Aquarela se embasavam em concepcdes de educacdo integral sob diferentes
dimensGes: educacédo integral como formacéo integral do ser humano, educacdo integral na
perspectiva de tempo integral e educacao integral e incluséo social.

Entretanto, percebemos que existia uma tendéncia predominante em que, a anunciada
concepcao de educacéo integral quando colocada em prética atraves dos projetos pedagdgicos
das escolas CEFI e Aquarela, tinha uma marca propria em um misto de concepgdes que se
definia como a formacéo integral dos alunos, com um maior tempo qualificado de trabalho
escolar e com a oferta de diversas atividades e acesso a mais saberes em diferentes areas, que
complementavam o curriculo basico obrigatorio e que promoviam a melhor formacao possivel
dos alunos.

Podemos inferir, de forma precisa que eram propostas de projetos educativos que
anunciavam o desenvolvimento dos alunos nos aspectos cognitivos, sociais e afetivos, que o
capacitavam para a sua insercdo futura na sociedade como cidaddos e até mesmo como
profissionais, uma visdo um tanto quanto individualista e mercadoldgica, afinada com a
concepcao de educacao liberal. Dessa maneira, a formacéo plena anunciada, a principio, ndo
estaria a servico de uma proposta de mudanca da atual estrutura da sociedade capitalista.
Apesar de que se concebia 0 desejo por uma sociedade mais justa e democratica.

Um fato a ser enaltecido naquelas experiéncias das escolas CEFI e Aquarela era a

valorizacdo do espago escolar como o local especializado para o desenvolvimento dos seus
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projetos educativos. Por meio dos investimentos realizados pelas Fundagdes IBIFAM e
Aquarela, os espacos escolares daquelas instituiches estavam equipados com 0S recursos
materiais e humanos que possibilitavam a implementacdo, com seguranca, de um projeto com
caracteristicas de educacao integral em tempo integral.

Portanto, ficou claro que a partir dos nossos estudos e dos relatos das experiéncias das
escolas CEFI e Aquarela que, a implementacdo da educagéo integral em tempo integral, seja
por meio de projetos publicos ou privados, requer para sua concretizacdo a garantia de
investimentos que assegurem na pratica o trabalho pedagdgico de qualidade, independente do
formato organizacional e da modalidade adotados. Dessa forma, garantindo assim todas as
condigdes materiais e de recursos humanos que proporcionem o desenvolvimento mais amplo
e necessario dos alunos almejando a formacao integral.

Por meio da pesquisa documental sobre as experiéncias pioneiras do CEFI e da
Aquarela ficou evidente que, para o alcance dos objetivos educacionais e para 0 sucesso dos
seus projetos educativos, tornaram-se imperativos grandes investimentos na construcdo e/ou
modernizacdo dos prédios, constituindo espacos educativos mais completos, equipados com
multiplos recursos e com o desenvolvimento de programas de formacéo profissional de alto
nivel. Somente assim, aquelas instituicdes terdo éxito na implementacdo de projetos,
verdadeiramente, voltados para educacao integral em sentido mais amplo.

A medida que fomos tendo acesso aos documentos das escolas CEFI e Aquarela e
avancando nas analises, foi possivel obtermos informacdes referentes aos investimentos
realizados na estrutura fisica, além de informacBGes pertinentes a organizacdo de
funcionamento, a descricdo de cargos e funcgdes, a fundamentacdo pedagdgica, aos projetos
das escolas, a estrutura do corpo docente e discente, a gestdo administrativa e financeira entre
outras que garantiram naquele tempo histdrico a execucdo com éxito dos projetos educativos
daquelas instituicdes.

Os estudos apontaram que em funcdo da inviabilidade econdmica e financeira das
Fundagdes as duas escolas foram extintas e que os prédios e os alunos de ambas foram
absorvidos pela rede publica estadual e que, lamentavelmente, ndo garantiu as condicdes
financeiras, materiais e humanas para que 0s projetos educativos de educacdo integral em
tempo integral continuassem a serem desenvolvidos com a qualidade dos servi¢os que foram
oferecidos as criancas nas experiéncias do CEFI e da Aquarela.

Entendemos que o estudo das experiéncias pioneiras de educacdo integral em tempo
integral, na cidade de Belém, ilustra questdes de ordem teorica, pratica e institucional. Assim,

de todas as entrevistas, dos depoimentos e de cada documento analisado procuramos extrair o



150

méaximo de informacdes sobre o cotidiano daquelas realidades. E, entdo, inferirmos que se
tratava de escolas que apresentavam perfil organizacional que as diferenciavam do formato
convencional, fato esse que garantiu o carater de pioneirismo e de inovacdo aos projetos do
CEFI e da Aquarela em relacao a infraestrututra fisica, a proposta pedagdgica e a organizacao
do tempo e do espago no ambiente escolar.

As experiéncias realizadas por aquelas escolas pioneiras, de acordo com o0s
documentos e com depoimentos dos ex-funcionarios, mostraram-se satisfatorias e exitosas,
mas, nem por isso livre de limites, arestas, conflitos, vividas e vividas como toda experiéncia
humana. Problemas de diversas naturezas tiveram que ser superados.

As escolas foram implementadoras de uma concepgéo de educacdo ousada para aquela
época na cidade de Belém. Em suas préticas, a educacdo integral era sintetizada como uma
“nova” pratica escolar, que atuava para além da instrucdo, incorporava radicalmente outras
esferas do conhecimento como a cultura, a arte, a educacdo do corpo e dos valores de
cidadania. Eram escolas abertas para seu entorno em busca da construcao de préaticas e valores
democréticos.

Para realizar esse resgate historico foram muitas as dificuldades encontradas
principalmente pela falta de memoria existente. Acessar as fontes documentais representou
um desafio. Pois, tratava-se de instituicbes educativas extintas e, cujos documentos oficiais,
em parte, foram extraviados em funcdo do tempo, nos arquivos dos érgdos competentes.

Assim, a tarefa foi ardua em funcédo de que, havia poucos documentos disponiveis, 0s
existentes estavam incompletos nos arquivos publicos, lidamos com a ma vontade de alguns
profissionais dos 6rgdos publicos, o tempo decorrido da extingdo das escolas ja era
consideravel e o fato de muito dos ex-profissionais das escolas ndo residirem na cidade de
Belém do Para.

Apesar das dificuldades apontadas, passamos do desafio a superacdo, quando,
conseguimos reunir mais do que documentos escritos, reunimos pessoas que representaram
fontes vivas. As falas constituiram depoimentos valiosos que, transcritos, tornaram-se
importantes fontes documentais sobre aquelas experiéncias. Entendemos que, a falta de
registro documental e a dificuldade de acesso aos arquivos publicos e privados, podem
obstaculizar novos estudos sobre outras experiéncias que possam estar acontecendo em nossa
cidade.

Entretanto, que pese todas as dificuldades enfrentadas, a partir do resgate histérico das
experiéncias pioneiras do CEFI e da Aquarela, apresentamos nossa contribui¢cdo e ousamos

possibilitar e ampliar as reflexdes sobre a tematica, provocando novas inquietacbes para
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futuros estudos sobre o atual cenéario das escolas privadas na cidade de Belém a luz das
condicionantes legais e das concepgdes que embasam os novos projetos de implementacdo da
educacdo integral em tempo integral.

Quais seriam os possiveis reflexos nos dias de hoje, das experiéncias do CEFI e da
Aquarela sobre os projetos educativos das atuais escolas da cidade de Belém? Até que ponto
aquelas experiéncias serviram de modelo para as escolas da atualizada? As possiveis respostas
para essas inquietacdes deixaremos para 0s proximos estudos, pois como constatamos as
experiéncias do CEFI e da Aquarela, deixaram importante legado para a nossa cidade por
meio dos seus projetos educativos que constituiram tempos e espagos escolares que visavam,
intensamente, a formacao integral das criancas.

Hoje, olhamos para o futuro em busca de algo que ja vivenciamos no passado. Nossa
pesquisa deixa um importante registro sobre aquelas experiéncias, contribuindo, assim, para
futuras investigacdes, sobre outras experiéncias nessa importante tematica contemporanea da

educacdo basica brasileira: a educacéo integral.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA - GESTORES/COORDENADORES

DADOS DE IDENTIFICACAO:

Nome (opcional):

Formacdo na graduacéo: Instituicdo:

Pds-graduacéo: ( ) Especializacdo ( ) Mestrado ( ) Doutorado Instituicéo:

Tempo de experiéncia no servigo: anos. Tempo de trabalho na escola: anos.
Atividades exercidas: Vinculo:
Tempo de exercicio na funcao de diretor ou coordenador nessa escola anos.

EIXOS TEMATICOS:

1) A concepcao de educacdo integral anunciada pela Escola
2) A organizacdo do Tempo Integral

3) A organizacao do Espaco Escolar

4) As caracteristicas do espaco da Escola?

5) Que avancos caracterizavam o projeto educativo naquele momento historico

6) As dificuldades e os desafios para a implementacdo da educacéo integral em tempo integral

na Escola

7) Breve relato das experiéncias vividas no projeto educativo



APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA - PROFESSORES

DADOS DE IDENTIFICACAO:

Nome (opcional):
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Formacdo na graduacéo: Instituicdo:

Pds-graduacéo: ( ) Especializagdo ( ) Mestrado ( ) Doutorado Instituigdo:

Tempo de experiéncia no servigo: anos. Tempo de trabalho na escola: anos.
Atividades exercidas: Vinculo:
Tempo de exercicio na funcao de diretor ou coordenador nessa escola anos.

EIXOS TEMATICOS:

1) A concepcao de educacdo integral anunciada pela Escola
2) A organizacdo do Tempo Integral

3) A organizacao do Espaco Escolar

4) As caracteristicas do espaco da Escola?

5) Que avancos caracterizavam o projeto educativo naquele momento historico

6) As dificuldades e os desafios para a implementacdo da educacéo integral em tempo integral

na Escola

7) Breve relato das experiéncias vividas no projeto educativo



163

APENDICE C - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO.
Prezado (a) Colaborador (a):

Este documento visa solicitar sua participagdo na Pesquisa intitulada “A Educacdo Integral
em Tempo Integral na escola privada: Experiéncias pioneiras na cidade de Belém” a
qual objetiva analisar o processo de implementacdo da concepcdo de educacao integral em
tempo integral nas experiéncias pioneiras, na escola da rede privada da cidade de Belém. Tal
pesquisa é desenvolvida pelo mestrando REGINALDO DO SOCORRO MARTINS DA
SILVA, sob a orientacdo da Profé. Dr. Ney Cristina Monteiro de Oliveira, do Programa de
Pds-Graduacgdo em Curriculo e Gestdo da Escola Bésica (PPEB) da Universidade Federal do
Pard (UFPA). Pretende-se com este estudo contribuir sobre as experiéncias de educacédo
integral em tempo integral nas escolas da rede privada da cidade de Belém do Para, apontando
as principais concepcbes que embasaram as praticas educativas nos projetos pioneiros. Para
tanto, solicitamos informagcbes sobre a sua experiéncia como profissional atuante na
implementacdo pioneiras em educacdo integral em tempo integral, a partir de realizacdo de
entrevista individual semi estruturada, gravada em &udio. Por intermédio deste Termo Ihe sera
garantido os seguintes direitos: (1) solicitar, a qualquer tempo, maiores esclarecimentos sobre
esta Pesquisa; (2) ampla possibilidade de negar-se a responder a quaisquer gquestfes ou a
fornecer informacdes que julguem prejudiciais a sua integridade fisica, moral e social; (3)
opcao de solicitar que determinadas falas e/ou declaracdes ndo sejam incluidas em nenhum
documento oficial, 0 que serd prontamente atendido; (4) desistir, a qualquer tempo, de
participar da Pesquisa.

“Declaro estar ciente das informagoes constantes neste ‘Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido’, e entender que serei
resguardado pelo sigilo absoluto de meus dados pessoais e de minha
participacdo na Pesquisa. Poderei pedir, a qualquer tempo,
esclarecimentos sobre esta Pesquisa; recusar a dar informacdes que
julgue prejudiciais a minha pessoa, solicitar a ndo incluséo em
documentos de quaisquer informacBes que ja tenha fornecido e
desistir, a qualquer momento, de participar da Pesquisa”.

, de de 20

Colaborador/a:
Endereco:

Tel.: e-mail:

Assinatura do (a) Colaborador (a)



