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RESUMO

Este estudo sobre a implantagdo do tempo integral no C.M.E.B.I. Prefeito Oton Gomes de
Lima, no municipio de Moju-Para, foi realizado com objetivo de analisar o processo de
implantacdo do tempo integral e a organizacdo do seu tempo e do seu espaco, de acordo
com o contexto e as relagdes que se estabelecem com a comunidade mojuense. Para isso,
foi desenvolvido a revisdao bibliogréafica apoiada nos estudos de Cavaliere (2002, 2007,
2010, 2014, 2015), Coelho (1996, 2007, 2009), Paro (1988, 2002, 2016), e Libaneo (2012,
2014) e com o metodo da pesquisa qualitativa fundamentada na metodologia do estudo de
caso de Yin (2005), assim procedeu-se realizando a coleta de dados nas fontes documentais
e em entrevistas semiestruturadas com 0s seguintes sujeitos: a secretaria municipal de
educacéo, vice diretora e professora que participaram do processo de implantacdo do
tempo integral no ano de 2009, primeiro ano de funcionamento nesse regime escolar. Desse
modo, verificou-se que a escola de Tempo Integral em Moju, foi criada a partir de
cobrancas de 6rgdos federais, devido aos indices elevados de criangas e adolescentes em
situacdo de vulnerabilidade social e pelas politicas publicas nacionais indutoras & ampliacéo
da jornada escolar. Nesse sentido, a escola foi criada com especificidades como: a selecdo
de alunos e concepcao assistencialista na organizacdo do tempo de jornada de 10 horas
diarias para o ensino de 6° ao 9° ano, contendo atividades diversificadas com teatro, danca,
musica, esporte e capoeira. A Escola Oton foi um projeto educacional com estrutura fisica
suficiente para atender o tempo integral, entretanto, a fragilidade da organizacédo
pedagdgica colaborou para ser uma escola de tempo parcial com atividades
complementares e ndo desenvolveu a ideia do pertencimento da comunidade ao projeto, em

consequéncia a finalizacdo do regime de tempo integral.

Palavras-chave: Politicas Educacionais. Escola de Tempo Integral. Implantacdo do Tempo
Integral.



ABSTRACT

This study on the deployment of full-time school at C.M.E.B.I. Mayor Oton Gomes de
Lima, in the city of Moju (Pard), was carried out with the aim of analyzing the process of
implementing full-time school and the organization of its time and space, according to the
context and the relationships established with the Moju community. The literature review
was based on studies by Cavaliere (2002, 2007, 2010, 2014, 2015), Coelho (1996, 2007,
2009), Paro (1988, 2002, 2016), and Lib&neo (2012, 2014) and the qualitative research
method was based on the case study by Yin (2005). That said, we proceeded to the data
collection through the documental sources and semi-structured interviews with the
following subjects: the municipal secretary of education, the vice director and the teacher
who took part in the full-time school implementation process by the year of 2009, the first
year of operation in this school regime. Thus, it was found that the Full Time school in
Moju was created out of demands from federal agencies, due to the high rates of children
and adolescents in situations of social vulnerability, and by national public policies to
induce the expansion of school hours. Therefore, the school was created with some peculiar
features such as: the selection of students and the assistentialist idea on the organization of
the 10-hour daily journey for teaching from 6th to 9th and a large variety of activities such
as sports, art lessons, and capoeira. The Oton Gomes school was an educational project
with structure to serve full-time period, however, pedagogical organization fragility
collaborated to be a part-time school with complementary activities and did not develop the
idea of the community belonging to the project, as a result of completion of the full-time

regime.

Key-words: Educational Policies. Full-time school. Implementation of Full Time school.
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INTRODUCAO

A Educacdo em tempo integral é uma forma de organizacao escolar que, ao longo
do processo de disposicdo do ensino nacional, adquiriu notoriedade na politica publica
educacional com a implementacdo do Programa Mais Educacdo do Governo Federal, por
visar o “fomento da educacgdo integral para criangas, adolescentes e jovens por meio do
apoio a atividades socioeducativas no contraturno escolar” (BRASIL, 2007a).

A partir do ano de 2007, entre suas acdes, o Ministério da Educacdo (MEC)
elaborou o Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE), que possuia varios programas
que se destinavam a atingir os desafios presentes nas escolas publicas, uma vez que afetam
na qualidade do ensino escolar, a exemplo da evasdo escolar, distor¢cdo idade/ano,
repeténcia, formacao docente, valorizacdo dos profissionais da educacéo etc.

Entre os cincos pilares principais do PDE, a Educacdo Béasica era um dos eixos que
continha 64 programas até 2010; um destes era dirigido a ampliagdo do tempo na escola,
com a oferta de atividades pedagdgicas e culturais na perspectiva da educacédo integral,
denominado de Mais Educacdo pela Portaria Normativa Interministerial n°® 17, de 24 de
abril de 2007 (BRASIL, 2007a), na qual os estados ou municipios faziam adesdo ao
programa de acordo com 0s normas estabelecidas pelos seus documentos norteadores. Com
base na acéo politica de assisténcia e promog¢éo da igualdade de oportunidades a criangas e
adolescentes em vulnerabilidade social, a acdo interministerial envolvia também outros
ministérios além da Educacdo, a exemplo da Saude e do Trabalho.

Isso sinalizava que a acdo do programa Mais Educagdo possuia em suas atividades
complementares: acdo pedagdgica de ensino em contraturno escolar; organizagao curricular
e do trabalho pedagdgico voltado para uma formacdo do aluno em atividades de arte-
cultura; acompanhamento pedagdgico; esportes; tecnologia; meio ambiente; entre outros
campos formativos. Assim, incluia-se a finalidade educacional de melhoria do ensino com
ampliacdo do tempo e de atividades para os alunos que atendiam aos critérios de
participacdo das atividades ofertadas, de modo que eram contemplados criancas e
adolescentes que ficariam protegidos da exploracdo do trabalho infantil por meio da
obtenc¢éo da formacédo integral.

Este modelo de educagdo de contraturno escolar foi tratado na perspectiva da
educacéo integral, isso quer dizer que o programa Mais Educagédo foi fundamentado nos

conceitos da educacdo integral, que considera nas dimensfes humanas 0s aspectos
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cognitivos, culturais, sociais, afetivos, fisicos, bioldgicos e espirituais sem interferir no
processo de ensino das séries escolares, ou seja, ampliou-se o tempo do aluno na escola,
que, além do curso do ensino fundamental, receberia as atividades complementares a sua
formagéo no turno inverso ao do estudo.
De acordo com a Cavaliere (2015, p. 7),
[...] a educacdo integral € uma concepgéo de educacdo escolar multidimensional.

Isto &, que pretende ir além da instrucdo escolar stricto sensu. Para isso, precisa
de mais tempo, mais espacos e atividades educacionais de diferentes naturezas.

Voltamos nosso olhar para esta concepgdo de educacdo integral, da formacéo
completa do individuo multidimensional, porque iremos perceber como 0s conceitos de
educacdo integral e de tempo integral divergem pela sua organizacdo escolar e se ajustam a
concepcao da formacao do aluno.

Além disso, o programa Mais Educacgdo colaborou com este processo de construgao
de conceitos da educagdo em tempo integral, por ser visto sob os principios conceituais da
Educacdo Integral dos aspectos do desenvolvimento do individuo a partir do intelectual,
fisico, afetivo, estético e ainda assim, pela compreensdo da natureza da escola como espaco
de construcdo das experiéncias democraticas, assim como pelo tempo e espaco serem
organizados para favorecer a formagdo humana.

Assim, o programa colaborou principalmente por ter sido uma politica educacional
que aos poucos induziu a experiéncias expressivas nas escolas, com a vivéncia do tempo
integral na jornada de turno e contraturno, com atividades formativas para os educandos.
Por isso, 0 destaque para 0 Mais Educacéo ocorreu por ele ter sido um programa expandido
para todo o pais de forma gradativa, atingindo maior nimero de escolas publicas na
perspectiva da educacao integral.

Entretanto, no decorrer da historia da educacdo brasileira, a educacdo integral
revelou-se na discussdo da Educacdo Nova em contraponto a tendéncia pedagdgica
tradicional, centrada no ensino e na exclusdo da maioria da populacdo do acesso a
escolarizacdo. Surgiram destas discussdes as experiéncias de educacdo escolar na
concepcao de educacao integral, porém, isoladas nos estados ou municipios que pensaram
na formagdo multidimensional do aluno e desenvolveram a proposta de ensino integral em
torno desta ideia de organizacao escolar.

Como exemplo disso, temos a experiéncia do projeto do Centro Educacional

Carneiro Ribeiro em Salvador (BA), a qual tornou-se a primeira escola publica com
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ampliacdo do tempo de permanéncia no aluno dentro da instituicdo, porém, com o regime
diferenciado da escola internato, em que os alunos residiam na instituicdo de ensino. No
centro educacional, o aluno ficava o dia inteiro estudando e retornava a sua residéncia e ao
convivio familiar.

A proposta foi criada por Anisio Teixeira (1907) para alunos oriundos da periferia
de Salvador (BA) cursarem 0 ensino primario e era organizada no modelo bipartido em
turno e contraturno. O aluno participava das atividades da Escola Classe (ensino primario)
em um turno e no outro frequentava a Escola Parque (oficinas de arte, artesanato, esporte
etc.). Essa organizacdo era distribuida no periodo de 9 a 10 horas de jornada de trabalho,
em que o aluno entrava as 7h30min da manha e retornava para sua residéncia as 16h30min.

Esse projeto de educacdo escolar ampliado que aconteceu na Bahia e também em
Brasilia foi idealizado por Anisio Teixeira, um dos integrantes do movimento dos pioneiros
da Educacdo Nova em 1932 e referéncia no pensamento de Educagéo Integral no Brasil
devido a suas produgdes teoricas na area educacional, como: Aspectos americanos de
educacdo, de 1928; Educacdo para a Democracia, de 1936; e Educacdo nao € privilégio,
de 1968. Esses trabalhos se voltaram para a defesa da escola publica e da ampliacdo do
ensino com a cultura para formagao completa do individuo.

Cumpre destacar que sua proposta educacional de escola classe e escola parque
baseia-se nos principios que Dewey, pensador norte-americano que instigava a considerar a
educacdo a partir da propria vida. Isto é, a escola ndo prepara para vida, mas também é a
propria vida em permanente desenvolvimento (CAVALIERE, 2010). E uma concepgao
pragmatista embasada na acdo de aprender a fazer e oriunda da tendéncia pedagdgica da
escola nova, a qual influenciou o modelo educacional de educacdo integral de Anisio
Teixeira.

Vale ressaltar que a consisténcia do modelo de funcionamento de horéario integral
estd no aproveitamento das experiéncias de vida, apoiado nos principios democréaticos e a
partir das atividades praticas e tedricas da relagdo social para formacgdo do individuo, de
modo que sejam condizentes com uma formacgdo humana democrética e justa socialmente.
Desse modo, o pensamento de Anisio Teixeira fundamenta-se na ideia de educacdo da
formacgédo completa, que consiste no ideal da ampliagdo do tempo na escola para realizar o
programa de ensino voltado para o desenvolvimento intelectual, cultural e social dos alunos

do ensino primario, com a intencdo de criar oportunidades e de equacionar sua formacéo
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cultural ao da elite social, considerada elevada pela condigdo de acesso aos bens culturais
da sociedade, ao contrério das familias de baixa renda.

Dessa maneira, a experiéncia desenvolvida no projeto de educacdo em tempo
integral de Anisio Teixeira tornou-se referéncia de educacdo integral por ter sido uma
experiéncia de escola publica, com projeto pedagdgico organizado para contemplar a
formagdo do aluno nos aspectos do desenvolvimento humano, a fim de que pudesse
aprender com as vivéncias simuladas do cotidiano social por meio das formas de
organizacéo do trabalho.

Outra experiéncia de educagdo em tempo integral que evidencia a importancia na
educacio brasileira foi a criacdo dos Centros Integrados de Educacgdo Publica® (CIEP),
concebidos nos anos de 1980, no Rio de Janeiro. A proposta pedagdgica elaborada para o
CIEP foi do curriculo integrado, que visava a formacdo completa, incorporando as
atividades diversificadas de arte, cultura, esporte, entre outros, ao ensino das séries
escolares.

A educacao integral idealizada por Darcy Ribeiro para o CIEP possui diferencas da
escola de Anisio Teixeira. Uma destas caracteristicas esta no fato de a organizacéo
curricular de Anisio Teixeira ser 0 modelo bipartido em escola classe e escola parque,
enquanto se desenvolve o curriculo integrado no modelo do CIEP de Darcy Ribeiro,
mesclando o ensino e as atividades diversificadas no turno escolar — uma inovagdo no
processo de ensino e aprendizagem, ou seja, sem a divisdo de turnos e de atividades.

Sobre esse projeto curricular inovador, Coelho (2009, p. 92) ressalta que:

Darcy Ribeiro, nos Cieps, procurou congrega-las no mesmo espaco, situagao que
promove maior integracdo entre as atividades educativas desenvolvidas pela

escola, bem como possibilita entendé-las — todas -como componentes curriculares
inerentes a essa formacdo do aluno nesse espaco escola.

Na abrangéncia dessas experiéncias de educacgéo integral, a partir dos anos de 1990,
tentativas de ampliacdo da proposta de educacdo integral em tempo integral sdo agregadas a
politica educacional. Como exemplo, temos 0 Programa de Formacéo Integral da Crianca
(PROFIC), um projeto de governo no estado de Sdo Paulo que é expandido para a

implantacdo em diversas escolas de ensino fundamental no Brasil. Outro programa em

1 0s Centros Integrados de Educacao Publica (CIEP), popularmente apelidados de Brizoldes, foi um
projetoeducacional de autoria do antropdlogoDarcy Ribeiro, que os considerava "uma revolugdo na educacdo
publica do Pais".Implantado inicialmente no estado do Rio de Janeiro, no Brasil, ao longo dos dois governos
de Leonel Brizola (1983/1987 e 1991/1994), tinha, como objetivo, oferecer ensino pablico de qualidade em
periodo integral aos alunos da rede estadual.
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horério integral no ambito federal foi o projeto dos Centros Integrados de Apoio a Crianga
(CIAC)?, que posteriormente ficou conhecido como Centro de Atencéo Integral & Crianca e
ao Adolescente (CAIC)3.

Esses programas sinalizaram a expansdo da ideia de educacdo integral em tempo
integral na politica educacional, o que favoreceu a compreensdo deste modelo educacional
na interface da melhoria do ensino e da oportunidade de formacdo completa ao aluno, como
afirma Guara (2006, p. 18):

O Centro Educacional Carneiro Ribeiro (CECR), o PROFIC, o CIEP, os CIACs e
0s CAICs, sdo exemplos de como a extensdo da jornada escolar e implantacdo de
um periodo integral nas escolas publicas se apresentam como propostas de
educacdo integral. Para a autora, o objetivo principal dessas iniciativas era
oferecer ao aluno “a oportunidade de uma escolarizagdo formal ampliada por um
conjunto de experiéncias esportivas, artisticas, recreativas ou tematicas em
complementacdo ao curriculo escolar formal.

Para a autora, o objetivo principal dessas iniciativas era oferecer ao aluno a
oportunidade de escolarizacdo formal ampliada por um conjunto de atividades esportivas,
artisticas, recreativas ou tematicas, em complementac¢do ao curriculo do ensino comum.
Para o conceito de escola em tempo integral, essa pratica de atividades diferenciadas torna-
se 0 desenvolvimento da organizacao pedagogica para a formacéo do aluno.

Entretanto, as politicas educacionais evidenciadas no contexto de expansdo da
educacéo integral sdo de complementacdo curricular com as atividades diferenciada, as
quais sdo incentivadas com acdo do governo federal na implementacdo do Programa Mais
Educacdo®. Este foi posteriormente substituido pelo Programa Novo Mais
Educacio®(PNME), instituido pela Portaria n° 1.144/2016 (BRASIL, 2016). De acordo com

documento orientador do PNME Adesdo — versdo I, o programa visa a ampliagdo da

2 0s CIAC foram instituidos em 1991 pelo governo Collor como parte do “Projeto Minha Gente”, inspirados
no modelo dos Centros Integrados de Educagdo Publica (CIEP), do Rio de Janeiro, implantados na gestdo de
Leonel Brizola. O objetivo era prover a atencdo a crianca e ao adolescente, envolvendo a educacdo
fundamental em tempo integral, programas de assisténcia a saude, lazer e iniciacdo ao trabalho, entre outros.
30s Centros de Atencao Integral a Crianga e ao Adolescente (CAICs) foram um programa educacional
brasileiro criado pelo governo Fernando Collor de Melo (1990-1992).

Mo Programa Mais Educacéo, criado pela Portaria Interministerial n® 17/2007 e regulamentado pelo Decreto
7.083/10, constitui-se como estratégia do Ministério da Educagdo para indugdo da construcdo da agenda de
educacdo integral nas redes estaduais e municipais de ensino que amplia a jornada escolar nas escolas
publicas, para no minimo 7 horas diarias, por meio de atividades optativas nos macrocampos:
acompanhamento pedagdgico; educacdo ambiental; esporte e lazer; direitos humanos em educacéo; cultura e
artes; cultura digital; promogéo da salde; comunicacdo e uso de midias; investigacdo no campo das ciéncias
da natureza e educacdo econdmica.

°0 Programa Novo Mais Educacéo, criado pela Portaria MEC n° 1.144/2016 e regido pela Resolugéo
FNDE n° 17/2017, é uma estratégia do Ministério da Educacdo que tem como objetivo melhorar a
aprendizagem em lingua portuguesa e matematica no ensino fundamental, por meio da ampliacéo da jornada
escolar de criancas e adolescentes, otimizando o tempo de permanéncia dos estudantes na escola.
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jornada escolar mediante a complementacdo de carga horéria por meio de acompanhamento
pedagdgico em lingua portuguesa e matematica, e desenvolvimento de atividades no campo
das artes, cultura, esporte e lazer.

Essa politica indutora do governo federal em prol do programa de educacéo integral
contribuiu para que alguns estados e municipios criassem, nas suas redes de ensino, Escolas
de Tempo Integral com rotinas pedagdgicas de aulas e atividades complementares,
desenvolvidas a partir de suas realidades, com o intuito de elevar a melhoria de ensino e
oferecer uma formacdo global a criancas, adolescentes e jovens com oportunidades de
aprendizagens no sentido de ampliagdo cultural.

Os exemplos mais conhecidos dessa proposta de interagdo da formagéo escolar com
a vivéncia social do educando estdo em Apucarana - PR (COELHO, 2009), Palmas - TO
(ALVES, 2012) e Santarém - PA (FARIAS; COLARES, 2017). Depois da implantacédo do
PME, esses municipios passaram a gerar as suas escolas de Tempo Integral em seus
sistemas de ensino, criando a educagdo escolar em tempo integral em instituicdo propria
para esta organizacdo pedagogica.

De acordo com Henz (2012), a escola de Tempo Integral nos convida a descobrir
novos sentidos, novas relagGes, novos horizontes nas praxis educativas que entrelagam no
minimo cinco dimensdes, das quais ele destaca: a ético-politica; a técnico-cientifica; a
epistemoldgica; a estético-afetiva; e a pedagdgica.

As dimensdes destacadas por Henz (2012) chamam atencdo para a abrangéncia de
uma formacdo que relaciona o conhecimento técnico e cientifico a estética, afetividade,
relagdo com o mundo e com natureza de ser humano. Dessa forma, indica a compreenséo
da formacéo integral do homem em sua totalidade, que corresponde a Educacao Integral de
uma “formacdo mais completa” para educacao escolar. Apesar disso, a estrutura escolar
presente na sociedade moderna estimula a pratica pedagdgica da formagdo fragmentada,
compartimentalizada por areas de conhecimentos que ndo dialogam com a formacdo
integral.

A formacdo escolar integral foi dimensionada em funcdo da modificacdo da
organizacéo do trabalho pedagdgico e da mudanca cultural da escola a fim de desenvolver a
sua pratica voltada para concepgdo de formacdo humana e do curriculo integrado. Desse
modo, por ser o local de formagé&o, a escola se converte ainda mais no espago de preparagao
para a vida em sociedade. Todavia, mediante este projeto pedagdgico, prevé-se um novo

sujeito, ndo mais atrelado a sua condicdo de origem social, econébmica e cultural como
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fatores determinantes para sua exclusdo da escola. Antes, hé a possibilidade de incluséo do
individuo e de sua educacdo ser parte do processo de saber fazer suas escolhas, de modo
gue seja protagonista na sociedade em que vive a partir da formacdo escolar desenvolvida
com base nos principios humanos.

Neste sentido, entende-se que uma educagdo integral requer que o aluno passe a
vivenciar a escola em tempo integral com a formagdo humana voltada para seu crescimento
pessoal e social. Assim, a ampliacdo do tempo na escola € um instrumento viabilizado pelo
projeto politico pedagdgico de garantia das atividades diversificadas a serem efetivadas no
cotidiano escolar e de reforco da préxis da formacdo humana para todos os alunos
matriculados na rede publica.

Entretanto, o desafio das escolas que assumem essa proposta pedagdgica estd em
desenvolver agdes que se voltem a construir uma formacdo humana integral; para isto, o
curriculo escolar é limiar dessa base formativa. Por essa razdo, dentro das experiéncias
vivenciadas ou em andamento, podera haver atividades sendo realizadas sem relacdo com a
formacao do aluno, somente como uma atividade de ocupacéo do tempo.

De acordo com Gadotti (2009), a escola de tempo integral pode proporcionar
atividades diferentes do que se tem ensinado nas escolas de horario normal, ou seja, de
tempo parcial. No entanto, ndo condizem com a educagdo integral somente por
desenvolverem atividades para que o aluno fique por mais de sete horas na instituigéo.
Seguindo esse entendimento, na visao de Farias e Colares (2017, p. 13635), “a educagdo de
tempo integral se caracteriza pela ampliagdo do tempo na escola, mas que nao,
necessariamente, proporcione ao desenvolvimento integral”. Isso pode ocorrer dentro dos
espacos e tempo das escolas de tempo integral, quando empregam mais atividades e essas
ndo estdo relacionadas a concepcdo de formacdo completa do individuo, detendo-se a ideia
da ocupacéo do tempo.

Neste sentido, na opinido de Arroyo (1988, p. 4), a escola de tempo integral “é
inseparavel das propostas sociais, politicas e pedagodgicas”, as quais sdo concebidas ¢
implementadas pelo proprio projeto politico pedagdgico da escola, com a participacdo da
comunidade escolar. 1sso pressupde perceber que a educacdo integral ndo é somente o
tempo do aluno na escola, mas sua organizacdo em torno da formacdo e, principalmente, da
aprendizagem da sua condicdo de ser humano, de ser politico, ser social e cultural.

Para Cavaliere (2007), a ampliacdo do tempo escolar é parte integrante da mudanca

na propria concepcdo de educacdo escolar. Nesse viés, a escola de tempo integral implica a
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ampliacéo das funcGes sociais da educacao escolar na vida e na formagéo do aluno a fim de
gerar, na relacdo social estabelecida na instituicdo, as dimensdes dos valores e principios
democraticos. Esse processo se da ao longo do tempo de permanéncia na unidade de ensino
e em razdo do modelo de educagdo desenvolvido por meio da centralidade da vida e dos
principios democréticos no curriculo de ensino.

A vivéncia de aluno em escolas com educacdo integral e com tempo integral ndo se
constitui como uma pratica escolar cotidiana na educacao brasileira, pois as iniciativas sao
isoladas nas redes de ensino estadual ou municipal, sendo implantadas geralmente em uma
unidade escolar, o que representa o fato de serem um projeto e ndo se consolidarem com
uma politica publica.

Nesse caso, poderia ser uma experiéncia difundida em toda a rede de ensino da
educacéo brasileira — 0 que, segundo Teixeira (1977), poderia ser expandido para o sistema
escolar publico. Entretanto, o formato escolar de tempo integral e educaco integral possui
um custo elevado, ao contrario do regime parcial. Nessa medida, o Estado ndo cria espagos
para expansdo do modelo tempo integral para toda rede — ou, quando cria, ele o faz de
forma precarizada. Trata-se de algo que se contrapde a legislacdo educacional e ao Plano
Nacional de Educacdo (BRASIL, 2001, 2014) no que tange a ampliagdo gradativa do tempo
da jornada escolar nas escolas publicas e ao atendimento preferencial para demanda da
populacdo de baixa renda, a qual esta em situacdo de vulnerabilidade social.

Assim, tem-se como centro o atendimento da demanda social que carece dessa
formacdo, o que contribui como meio de superacdo das intensas desigualdades e dos
problemas presentes na educacdo, como: degradacdo dos espagos fisicos escolares;
aumento de turnos de funcionamento para receber demanda de matricula na escola; nimero
excessivo de alunos em sala de aula, o que vem a originar uma superlotacdo; as
descontinuidades de politicas publicas neste campo educacional; entre outros problemas
que se manifestam no cotidiano escolar e interferem ou impedem o acesso, a permanéncia e
0 sucesso escolar dos alunos nas escolas publicas.

E justamente diante da compreensdo dessa importancia da educacio integral para a
formacdo do cidaddo brasileiro, assim como por entender que é necessaria para essa
formacdo a ampliacdo do tempo integral na escola, fizemos uma reflexdo sobre a
importancia das escolas de tempo integral nas redes municipais e sobre como seria seu
processo de implantacdo, tendo em vista que é uma organizacdo pedagdgica distinta do

formato do tempo parcial, comum nas redes de ensino da educac¢éo publica.
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Ao ingressar no mestrado em 2018, acompanhar as discussGes sobre educacéo
basica nas disciplinas do Programa de Pés-Graduacdo e participar das sessbes de
orientacdo, o projeto de pesquisa foi sendo ajustado de modo a contemplar o estudo do
tempo integral e a estrutura educacional da cidade de Moju - PA. Nessa construgdo da
pesquisa, foi possivel delinear questionamentos sobre: como foi o processo de implantacao
do tempo integral na escola que foi criada para essa finalidade? Quais foram as
circunstancias da constituicdo da escola de tempo integral no municipio?

Assim, esta proposta de investigacdo se revelou interessante, pois a tematica
coincidia com meu periodo de ingresso no servico publico municipal de Moju, na funcéo de
coordenadora pedagogica no ano 2009 e em 2011, quando atuei como técnica da Secretaria
Municipal de Educacdo (SEMED); desse modo, havia acompanhado parcialmente a
dindmica do tempo integral.

Muitas das situacdes relacionadas a organizacdo da escola passaram despercebidas,
pois 0 meu trabalho se restringia a educacdo especial, inclusive ndo havia essa demanda na
instituicdo investigada. Além disso, as poucas informacGes que chegavam a populacdo
davam conta de que seria um projeto inovador, no qual seria criada uma escola com
proposta pedagogica diferenciada das demais escolas municipais, tornando-se singular na
rede de ensino, pois trabalharia a jornada diéria de 10 horas por dia e os alunos ficariam o
dia todo, assim como os funcionarios. De fato, a proposta escolar aparentava ser diferente,
0 que instigou a vontade de conhecé-la profundamente a fim de identificar o que seria essa
inovacdo pedagdgica.

Por isso, houve na pés-graduacdo uma dedicacdo a investigar a tematica, pois €
necessario que a sociedade conhega ainda mais esse modelo educacional que Moju
implantou no seu sistema de ensino.

Assim, buscamos nos fundamentos teoricos e legais a compreensdo dos conceitos de
educacdo integral e de tempo integral, bem como suas concepcdes. Para isso, foi necessario
examinar as bases da politica de educacdo integral e tempo integral no Brasil, bem como as
diferentes experiéncias de educacdo integral e de ampliacdo da jornada escolar, o que
poderia ser conjugado a experiéncia municipal de Moju.

De imediato, as leituras da literatura sobre a tematica conduziram a reflexes que
levaram a questionamentos acerca de o projeto municipal ter vinculo com o cenario das
politicas de fomento a educacdo integral, foi retirada a pergunta norteadora da pesquisa,

que visa em saber: como se deu o processo de implantacdo do tempo integral na escola a
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partir da organizagdo do seu tempo e espago? Assim, para responder a tal questionamento,
definimos as perguntas secundarias que embasam a discussao sobre o processo também
questionando: que concepgdes de tempo integral se fazem presentes no processo de
implantacdo na escola em Moju? Quais sdo 0S objetivos propostos nos documentos de
criacdo da escola que se efetivaram na experiéncia concreta?

Para elucidar o problema, foram tracados os objetivos que conduzem toda a
pesquisa. No objetivo geral, busca-se analisar o processo de implantacdo do tempo integral
na escola, a organizagcdo do seu tempo e do seu espaco, de acordo com 0 contexto e as
relagbes que se estabelecem com a comunidade mojuense. Em consonancia com esse
proposito, desdobraram-se objetivos especificos de: a) verificar as concepgdes de educagéo
em tempo integral assentadas na proposta de implantacdo do Centro de Educacdo Bésica
Pref. Oton Gomes de Lima; e b) analisar a correlacdo entre objetivos propostos nos
documentos de criacdo da escola e os processos efetivados na organizacdo do tempo e do
espaco.

Deste modo, a proposta de analisar o objeto em questdo também favoreceu o
desenvolvimento da formacao da autora como pedagoga e ainda mais como pesquisadora,
por evidenciar que os projetos desenvolvidos na educacdo municipal ndo sdo somente de
natureza do direito publico, pois ao governo € obrigatdrio que cumpra esse direito ao
cidaddo e a cidada mojuense.

Para isso, realizar esse estudo permitiu tanto esclarecer ainda mais que a educacao
em tempo integral colabora na formacéao do aluno quanto demonstrar a oportunidade gerada
pelo projeto do C. M. E. B. I. Prefeito Oton Gomes de Lima em consonancia com as outras
experiéncias de escolas de tempo integral no pais, as quais por sua vez reforcam a
viabilidade deste modelo de organizacdo escolar na rede publica de ensino. Em razéo disso,
este deixa de ser um caso isolado e se agrupa enquanto estudo as demais pesquisas
realizadas neste campo de conhecimento, ou seja, a experiéncia de Moju pode ser
alinhavada as demais que sdo elaboradas na rede publica paraense e do pais.

Desse modo, este estudo foi organizado em se¢fes, nas quais faco abordagens nas
discussdes dos seguintes itens:

Apos esta introducdo, a segunda secdo apresenta os procedimentos metodologicos
da pesquisa, trazendo os passos delineados ao longo do estudo e como foi percorrida a
investigacdo da implantagdo do tempo integral. Desse modo, a construcdo metodoldgica

ajuda a perceber como a pesquisa foi realizada, a definicdo do problema, a revisdo da
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literatura, do objeto de estudo, o método utilizado de pesquisa qualitativa, o tipo de
pesquisa como estudo de caso e as técnicas de coletas de dados nas fontes documentais e
entrevistas semiestruturada. Além disso, cada passo do pesquisador acaba sendo descrito a
fim de desvelar o que havia de latente no objeto de investigacdo, na medida em que esse é
estudado com a técnica de andlise de conteudo para obter as inferéncias que se concluiram
como respostas ao problema.

Na terceira secdo, abordamos o fundamento da educacéo integral e tempo integral
no Brasil, com o objetivo de apresentar os conceitos e defini¢cbes de educacdo integral e
tempo integral, as experiéncias significativas de educagéo integral efetivadas no decorrer
dos anos de 1930 —isoladamente a experiéncia de politica publica de fomento deste modelo
educacional —, bem como discutimos o plano de desenvolvimento da educacdo e sua
relacdo com a politica de tempo integral nas escolas publicas.

Na quarta secdo, apresentamos a escola de tempo integral no municipio de Moju a
partir dos contextos da politica de escola de tempo integral do estado do Para e da realidade
educacional do municipio no processo de implantacdo do projeto de escola de tempo
integral no centro de educacdo bésica; abordamos ainda sua criagdo e a organizacao
funcional e pedagdgica do tempo integral.

Enfim, a conclusdo elucida as respostas a investigacdo do objeto de estudo e de
como seu processo de criacdo e decorrente tanto de estratégia de politica de governos em
amenizar a situacdo de vulnerabilidade social quanto de sua organizacdo fisica e
pedagdgica em torno da visdo assistencialista da educacdo em tempo integral,
aproximando-se de outras experiéncias no Brasil. De certo modo, 0 seu processo de
implantacdo é justificado ter sido efetivado no auge do periodo da inducdo do tempo
integral, bem como pelo fato de sua organizacdo ser permeada pela cultura da escola de

tempo parcial com adicdo da jornada ampliada.
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2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS DA PESQUISA

Conforme Gerhardt e Silveira (2009, p. 18), “para que ocorra a construgao do
conhecimento, ha que se estabelecer uma relacdo entre o sujeito e o objeto de
conhecimento”. Foi a partir dessa relagdo entre sujeito e objeto que iniciamos 0s
procedimentos da pesquisa. Com o ingresso no programa de mestrado e no decorrer dos
estudos do atelié de pesquisa, foi sendo notada a necessidade de ajustes no objeto de
estudo, que consistia na experiéncia de educacdo em Tempo Integral no ensino fundamental
na cidade de Moju.

Para isso, foi feito o levantamento da literatura e da legislacdo que discutem a
educacdo em tempo integral na educacdo publica. Nessa etapa, a ferramenta da internet foi
indispensavel na pesquisa, pois permitiu listar dissertagdes, artigos, livros em PDF, as leis,
decretos e resolucdes nos sites publicos disponiveis para download.

Também foi possivel visitar os sites da CAPES, para verificagdes de teses e
dissertacdes sobre o tema. Para isso, foi usado o refinamento de busca com os termos
“educacao integral”, “tempo integral”, “Mais Educagdo” e “Moju”, entres os anos de 2009
e 2018. Em seguida, as leituras foram separadas a partir dos resumos que interessavam a
pesquisa. Dentre estes, havia dissertagdes que estudaram implantagbes da educacédo
integral, como projetos de jornada ampliada que foram implementados em sistemas de
ensino municipais. Além deste, foi realizado um levantamento das producBes de
dissertacbes dos Programas de Pos-Graduacdo em Educacdo da UEPA, UFPA e UFOPA,
entre 2006 e 2018. Os estudos realizados nestes programas foram relevantes para organizar
um quadro sobre a pesquisa no estado do Para a respeito da educacdo integral e em tempo
integral, com a informacdo de quantidade de trabalhos e dos resultados da pesquisa, 0s
quais ajudaram a compor os exemplos de experiéncias de escolas de tempo integral no
Para.

Na pesquisa tedrica, foi feita uma listagem dos autores que discutem educacao
integral e em tempo integral. A etapa da leitura proporcionou a apropriacdo dos conceitos
de cada modelo educacional, de modo que a selecdo dos autores para apoiar a discussao
tedrica se deu justamente por apresentarem a concepcdo de educacdo na vertente
democréatica. Assim, foram essenciais neste trabalho as discussdes do tempo como
elemento de qualidade para educacdo, das concepcOes liberais, progressistas, historico-

criticas e anarquistas — que possuem influéncia nos modos de pensar a educacao publica —,
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assim como aquelas sobre a politica educacional que enviesa os interesses do sistema
econémico vigente.

Nesse sentido, Cavaliere (2002, 2007, 2010, 2014, 2015), Coelho (1996, 2007,
2009), Arroyo (1988, 2012), Moll (2004, 2010, 2012), Paro (1988, 2002, 2016), Libaneo
(2012, 2014), Gadotti (2009), Teixeira (1977), Torres (2009) e Ribeiro (2009) foram
autores que colaboraram na apreensdo do objeto de estudo. Conforme Minayo (2006), a
revisdo de literatura contribui para obtencdo de informacGes sobre o real estado do tema
estudado.

Diante disso, esse itinerario foi pertinente para a definicdo do objeto de estudo,
assim como o foi a visita exploratoria realizada no Centro Municipal de Educacao Basica e
Integral Prefeito Oton Gomes de Lima, ndo como servidora municipal, mas como
pesquisadora. Isso ajudou a langar um olhar na identificacdo do objeto com mais
propriedade sobre assunto, na medida em que se conversava com os funcionarios sobre a
escola que foi de tempo integral, do mesmo modo, pela leitura do projeto politico
pedagdgico sistematizado no ano de 2016 — o qual foi fornecido por um professor que
possuia uma Vversdo em seus arquivos pessoais, pois a coordenacdo pedagogica da escola
ndo permitiu que pudéssemos ler o documento, embora o diretor estive permitido, ainda
sim, foi negado o acesso.

Essa atitude da funcionaria da escola, reflete o pensamento de controle e dominacgéo
particular que assumem por sentirem-se ameacados por aquilo pode ser exposto. Essa
fragilidade inibe acdo da pesquisa, com o fato de néo ter tido acesso ao documento original
e sim uma versdao no qual o professor disponibilizou uma copia, ndo garante que as
informac0es sejam compativeis com a versdo publica. Outro fato, € o ano que foi publicado
ndo corresponde ao ano de implantacdo, cujo é o recorte temporal de estudo. Por isso, o
documento foi secundario nas discussdes desta investigacao.

Por sua vez, esse elemento consolidou o interesse em querer investigar a
implantagcdo do tempo integral, ndo apenas pelo fato de os funcionarios atuais ndo terem
ideia do que seja o tempo integral, mas também porque o projeto politico pedagdgico nao
apresenta nada referente a histéria da instituicdo — ndo evidenciava por que foi criada ou
como foi vivenciada a organizacao pedagogica do tempo integral. Essa manifestacdo alheia
por parte da equipe pedagdgica e dos profissionais da educagdo ao que poderia representar
o trabalho desenvolvido na instituicdo provocou a definicdo do objeto e escopo do estudo,

que € justamente realizar, como estudo de caso, uma analise do processo de implantacdo do
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tempo integral no C.M.E.B. I. Prefeito Oton Gomes de Lima no ano de 2009, por ter sido o
primeiro ano de funcionamento deste modelo de organizacao escolar.

Municipio localizado na regido do Baixo Tocantins do estado do Para, Moju foi
pioneiro em construir o projeto escolar voltado para a educacéo integral em tempo integral.
Na condicdo de pesquisador, foi possivel perceber a necessidade de trazer esta experiéncia
mojuense para o rol das pesquisas realizadas no PPEB/NEB/UFPA em torno desta tematica
da educacéo basica.

Por ser uma organizacdo escolar com principios da educacdo integral, o tempo
integral é considerado um fenémeno educacional, pois foi construida uma escola que seria
de horario integral dentro da rede municipal de ensino de Moju, de modo que tanto a
estrutura fisica quanto a pedagogica foram projetadas para este modelo educacional.

Portanto, utilizamos o método da pesquisa qualitativa por focar no carater subjetivo
do objeto analisado, estudando as suas particularidades e experiéncias individuais. Para
Minayo (2006), a pesquisa qualitativa trabalha com universo de significados, motivos,
aspiracOes, crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um espaco mais profundo das
relacdes, dos processos e dos fendmenos que ndo podem ser reduzidos a operacionalizacéo
de variaveis. Nesse sentido, a autora explica que a pesquisa qualitativa deve trazer o
universo de significados, explicar o porqué e justificar os sentidos ocultos no objeto de
investigacao, o que avigora a opgao por este tipo de abordagem qualitativa.

Para a metodologia, identificamos que o estudo de caso era capaz de abordar o
objeto de estudo e desvelar as particularidades latentes na implantacdo do tempo integral na
escola de Moju. Segundo Trivifios (1987, p.133), “por ser uma categoria de pesquisa, cujo
objeto é uma unidade que se analisa profundamente”. O estudo de caso é visto na pesquisa
qualitativa como um meio de capturar uma situacao especifica, singular no contexto social.
Desse modo, € um tipo de pesquisa que se aprofunda ainda mais na apreensdo da realidade
do objeto que, por se tratar de um caso, esta sempre em pesquisa.

Portanto, foi possivel observar as particularidades da escola de tempo integral na
rede de ensino em Moju, como a organizacdo pedagogica diferenciada das demais escolas
municipais, de modo que foi construida para a finalidade de tempo integral. Em torno
destas carateristicas singulares e do retrato de uma realidade especifica da educacdo
escolar, definimos que o estudo de caso € o tipo de pesquisa ideal para nosso estudo.

Segundo Yin (2005), assinala-se o tipo de estudo de caso unico “quando ¢é raro ou

extremo; quando € representativo ou tipico”. O objeto que estamos investigando atende a
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essa carateristica por ser um caso representativo na realidade educacional na qual estdo
sendo desenvolvidas politicas pablicas destinadas a educacdo em tempo integral.

Portanto, tanto para elucidar o objeto de estudo na investigacao de estudo de caso
quanto para obter as informacOes e dados necessarios para fazer analise utilizamos o que
Yin (2005) denomina de unidade de analise na etapa de delimitar o caso, haja vista que nos
propomos a saber como foi 0 processo de implantagdo do tempo integral em Moju. Diante
disso, a expressdo “como” ajudou a definir as estratégias para obter os dados do caso a
serem submetidos ao método de generalizacdo analitica.

Para 0 apoio na comparacdo da generalizagdo do caso, buscamos os exemplos das
experiéncias de escolas de tempo integral desde 1950 até os dias atuais. Por isso, fizemos o
estudo das experiéncias significativas na revisdo da literatura, a fim de comparar se a
implantacdo do tempo integral de Moju possuiu semelhangas com o0s demais exemplos
identificados na pesquisa.

Foi definida a categoria de analise a ser estudada, que é justamente a organizacéo do
tempo e do espaco do tempo integral no processo de implantacdo, tendo em vista que 0s
objetivos especificos consistiram em verificar as concepcdes de educacdo em tempo
integral assentadas na proposta de implantacdo e analisar a correlacdo entre os objetivos
nos documentos da criacdo da escola e os processos efetivados no tempo e do espago.

Para conduzir o estudo de caso, utilizamos as seguintes fontes na busca dos dados
que evidenciassem o processo de implantacdo do tempo integral: documentos, registros em
arquivos e entrevistas semiestruturadas.

Para identificar a politica publica da Educagdo integral e Tempo Integral, assim
como para estabelecer as informacdes acerca das bases legais para o projeto da escola de
tempo integral em Moju, os documentos foram fontes essenciais para a compreensdo da
politica pablica por serem o ponto de partida da pesquisa e por permitirem conhecer a
realidade.

Durante a revisdo da literatura na pesquisa exploratdria, foram levantados
documentos para leitura e analise da implementacdo da educacdo em tempo integral na
politica educacional do pais, do estado do Para e de Moju. Como estratégia para otimizar o
estudo, usamos o recorte temporal de 2007 a 2014, que corresponde ao periodo em que 0
governo federal, através do Ministério da Educagdo, investiu em politicas indutoras para
educacdo escolar em tempo integral, as quais foram destacadas também em estudos e

pesquisas neste campo educacional.
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Para constituir o corpus da pesquisa, organizamos trés quadros para 0s documentos
que faziam mencdo ou eram dirigidos para educacdo integral ou tempo integral nos
cenarios da Unido, do estado do Para e do municipio de Moju. No Quadro 1, apresentamos
os documentos levantados por ordem cronoldgica e o0s conteddos que norteiam a
implementacdo do modelo de organizagéo escolar, estipulado pelo governo federal para sua

acdo politica para todo o pais.

Quadro 1 - Documentos norteadores da implementagdo da educacéo em tempo integral em nivel nacional

Lei, Portaria, Decreto,

~ Contetdo
Resolugbes

Ano

Dispde sobre a implementacéo do Plano de Metas
Compromisso Todos pela Educacgdo, pela Unido Federal, em
regime de colaboragdo com Municipios, Distrito Federal e
2007 Decreto Lei n° 6.094. estados, e a participacdo das familias e da comunidade,
mediante programas e acdes de assisténcia técnica e financeira,
visando a mobilizag&o social pela melhoria da qualidade da
educagdo basica.

. L Institui o Programa Mais Educac&o, que visa fomentar a
Portaria Interministeriais N° 17 de . . . .
2007 . educacdo integral de criangas, adolescentes e jovens por meio
24 de abril de 2007 L : ;
atividades socioeducativos no contraturno escolar.

Regulamenta o Fundo de Manuten¢o e Desenvolvimento da
Educacéo Basica e Valorizagéo dos profissionais da educacéo.
FUNDEB

Lei n® 11.494 de 20 de junho de

2007 2007

Decreto n° 7.083 de 27 de janeiro

2010 de 2010.

DispGe sobre o Programa Mais Educacédo

Aprova o Plano Nacional de Educacdo e da outras providencias

2014  Lei 13.005 de 25 de junho de 2014 Ano de vigéncia 2014-2024,

Fonte: Elaborado pela autora a partir de coleta realizada no portal do MEC (BRASIL, [2018]).

Estes documentos sdo fontes oriundas de arquivos publicos disponibilizados para
consulta e download; neste caso, 0 acesso a estas fontes contribuiu para andlise das
politicas publicas da educacdo em nivel nacional. Isso forneceu dados para interpretacdo do
contexto do objeto de estudo, os quais foram considerados a partir das categorias “educagao
integral”, “educacdo em tempo integral”, “implementacdo”, “politica publica”. Sao
categorias preliminares que serviram para verificar as concepgbes presentes para a
organizacdo da escola nessa proposta educacional.

No Quadro 2, apresentamos os documentos que possuem referéncia a educacéo
integral na politica educacional paraense, selecionados para averiguar tanto se existia
alguma relacdo com a criacdo da escola em Moju quanto a forma como o estado tragou sua

politica para este campo tematico.




Quadro 2 - Documentos norteadores para implantacdo da Educacdo em Tempo Integral no Para
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Ano Documento Contelido

. . Aprova o Plano Estadual de Educacéo do Para —
(0]
2010 Lei Estadual n® 7.441 de 02 de julho de 2010 PEE 2010- 2020

2012 Resolucdo n° 002/2012 Disp0e sobre o projeto Escola de Tempo Integral

2012 Resolucio n° 003/2012 DispGe sobre a organizacao eo funcionamento da
escola de tempo integral

Aprova a reformulacdo do Plano estadual de

. o .
2015 Lei Estadual n® 8.186 de 23 de junho de 2015 Educacio do Para —PEE 2015 — 2025

Fonte: Elaborado pela autora em 2018.

Os documentos elencados no Quadro 2 foram selecionados por apresentarem
referéncia a educacdo integral e tempo integral — cumpre assim destacar que o acesso foi
feito a partir de sites publicos e dissertagdes que estudaram a implantacdo da educacéo
integral no Para, a exemplo de Costa (2015). Por meio de sua pesquisa, em uma etapa
secundaria, foi possivel ver quais eram as resolucfes existentes, assim como quais se
poderia investigar ou de quais delas se poderiam obter os documentos originais nos sites.
Por isso mesmo, a internet foi a ferramenta que utilizamos bastante para acessar 0S
documentos do estado do Par4, a exemplo dos planos de educacdo (PARA, 2010, 2015),
das resolucGes que colaboram para o entendimento do projeto de escola de educagéo
integral, assim como das dissertagfes que tratam deste tema.

Quanto aos documentos municipais relevantes para o objeto de estudo, estes foram
levantados na secretaria do local da pesquisa; antes deste acesso, foi elaborado um
protocolo de permissdo, no qual a SEMED/Moju deferiu a permissdo para pesquisa na
escola.

Nas visitas para procurar evidéncias nos documentos e registros da escola, passamos
por dificuldade de encontrar registros que remetessem ao processo de implantacdo. Fizemos
tentativas de encontrar alguma evidéncia no Conselho Municipal de Educacdo de Moju e na
Camara Municipal de Moju, ja que sdo érgaos de dominio publico que disponibilizam em
seus arquivos documentos, como o Plano Municipal de Educacdo e a lei de criagéo da
escola.

Ainda assim, persistimos nas visitas na secretaria do local de pesquisa, em cujas
tentativas a funcionaria deu livre acesso aos arquivos, nos quais foi possivel procurar
registros, como atas de reunides, cadernos de anotagdes da coordenacao escolar, lotagéo de
funcionarios e relatorio de gestdo. Tivemos dificuldades em encontrar registros do ano de

2009, a0 mesmo tempo em que era comum encontrar a partir de 2012, 2014, 2015.
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Entretanto, os documentos e registros que conseguimos reunir foram organizados por ano
de publicacdo, tipo de documento e conteddo dos documentos, conforme foram
selecionados para estudo de acordo com que havia em relacdo a educacéo integral, tempo
integral, C. M. E. B. I. Pref. Oton Gomes de Lima (Quadro 3).

Quadro 3 - Documentos municipais referentes a implantacdo do Tempo Integral em Moju

Ano Tipo do documento Conteldo
. - o Denomina de Centro Municipal de Educagéo
2008 Lei Municipal n° 804/2008 Bésica Prefeito Oton Gomes de Lima
Neste documento elaborado para submeter ao
Dossié do Centro Municipal de concurso de gestdo inov_adora da educacgéo no ano
2009 x de 2011. Descreve a rotina da educagcdo em tempo
Educacéo . ; L ;
integral desenvolvido na instituicdo e os projetos
implementados.
. . DispGe sobre a criacdo do Plano Municipal de
2010 Lei Municipal 844/2010 Educacdo com vigéncia 2010-2020.
Projeto Politico Pedagbgico do Relne as propostas de acdo da escola, sua missao e
2015 C.M.E.B Prefeito Oton Gomes de fil . - . ' :
Lima ilosofia de identidade de escola de tempo integral.
Disp6e sobre a reformulacéo e realinhamento do
2015 Lei Municipal n® 917/2015 Plano Municipal de Educagdo. Com a vigéncia de
2015-2025.

Fonte: Elaborado pela autora em 2018.

Com base na leitura dos documentos municipais a luz das categorias preliminares —
“Tempo Integral”, “projeto”, “organizagdo da escola”, “tempo e espago” —, foi evidenciado
que ndo eram o suficiente para compreender o processo de implementacéo, pois limitavam
a compreensdao do modo geral da criacdo da escola, na medida em que a associavam a
politica nacional de inducéo da criacdo de escolas de tempo integral.

Ainda assim, careciamos de mais evidéncias para justificar a criagdo da escola, de
modo que notamos que, a partir destas orientacbes do PNE, a educacéo integral e o tempo
integral ganharam forcas e se desenvolveram no cenario educacional tanto estadual quanto
municipal, o que poderia dar sentido para o objeto de estudo implantado em Moju.

Como projeto-piloto, este ndo possuia nenhum documento que orientasse a sua
implantacdo — se seria somente esta escola, se teria expansdo, como seria a sua organizagao
etc. Porém, no decorrer da pesquisa, encontramos na secretaria da escola um relatério de
gestdo do ano de 2012, o qual nos ajudou a visualizar a organizacdo da escola no tempo e
no espacgo, pois eram descritos aspectos como a gestdo, os funcionarios e a rotina dos

alunos. Isso permitiu compreender o modo de funcionamento do tempo integral, em cuja



andlise conseguimos demostrar qual era a proposta pedagdgica da unidade de ensino e sua
correlacdo nos processos efetivados.

Desse modo, usamos a técnica das entrevistas no processo de obter mais elementos
a fim de verificar a correlacdo entre o proposto nos documentos de criagdo e 0S processos
efetivados. Para Bogdan e Biklen (1994, p. 134) “a entrevista ¢ utilizada para recolher
dados descritivos na linguagem do proprio sujeito interpretam aspectos do mundo”.

Para obter as informacdes necessarias para o estudo que estavamos fazendo, visto
que ndo haviamos encontrado nenhum documento que desse suporte a criacdo da escola,
tivemos a necessidade de entrevistar as pessoas que participaram desta fase de criacdo da
unidade, a exemplo da secretaria municipal de Educagdo de Moju na gestdo de 2005 a 2008
e 2009 a 2012; em seguida, os participantes da gestdo da escola e professores nos
forneceriam os dados para conhecer, a partir de sua concepcdo, como a escola foi
organizada no tempo e no espaco do tempo integral.

No Quadro 4, sdo descritos os sujeitos da pesquisa que selecionamos por sua funcao

na participacao no processo de implantacdo do tempo integral no ano de 2008 e 2009.

Quadro 4 - Os sujeitos da pesquisa para entrevista

Quantidade Sujeitos da pesquisa
01 Secretéria Municipal de Educacéo ano de 2009
01 Vice diretora do ano de 2009
01 Professora do ano de 2009

Fonte: Elaborado pela autora em 2018.

Para fazer contato com os sujeitos da pesquisa, foi feito o levantamento dos
funcionérios do ano de 2009, em seguida, a localiza¢do destes no municipio de Moju, visto
que os professores e coordenacdo pedagdgica residiam em municipios vizinhos. Desse
modo, fizemos a relacdo das pessoas que poderiam conceder entrevista e realizamos o
contato pessoalmente.

A ex-secretaria municipal de educacdo de Moju no ano de 2009 — porventura, atual
secretaria em 2019 e 2020 —, mostrou interesse de colaborar com estudo desde o primeiro
contato, assim como os gestores e professores se mostraram dispostos a conversar sobre a
“escola Oton”. Em seguida fizemos o contato com a equipe de direcdo da escola, tivemos
uma conversa informal com diretor administrativo e este ressaltou a sua fungdo sem

relacionar com o trato pedagodgico e tive a oportunidade de conversar comas a trés vices
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diretoras, primeira que conversamos Se recusou em conceder entrevista, a segunda vice as
suas falas ndo nos ajudava a identificar o processo de implantacdo e a terceira conversou
bastante e explicou como funcionava a escola, por isso ficamos com apenas uma
entrevista. Quanto ao sujeito de professores, conseguimos apenas uma no qual aceitou em
conceder a entrevista e esta atuou no exercicio da funcdo desde 2009 a 2012, acompanhou a
implantacdo do tempo integral, bem como, mostrou disponibilidade em colaborar na
pesquisa.

Cada sujeito assinou o termo de livre esclarecimento (Apéndice A) e foi
apresentado com antecedéncia a entrevista e aos objetivos do estudo de que estavam
participando como fonte de pesquisa. Os horarios e locais da entrevista ficaram a critério
dos sujeitos, mas com observacGes em relacdo a barulhos, interferéncias e outras situacdes
indevidas para o encontro. Utilizamos a gravacdo de voz, a qual estd sob dominio da
pesquisadora, com excecdo da Secretaria Municipal de Educacao que ndo foi gravada, mas
teve transcritas logo em seguida as informacdes obtidas sobre objeto de estudo.

O roteiro de entrevista (conforme Apéndice B) foi elaborado com cinco perguntas,
sendo organizadas de acordo com a pessoa a ser entrevistada e 0 que desejdvamos obter.
Neste caso, a entrevista com a secretaria de educacdo foi direcionada para a criacdo da
escola — como se deu, que fatores contribuiram para a organiza¢do do projeto da escola,
organizacdo do tempo, do espaco, financiamento para construcdo, custeio das despesas
ordinarias do funcionamento e escolha dos alunos e funcionarios.

Para o professor e a vice-diretora, fizemos a op¢éo pelo sigilo de sua identidade e as
perguntas foram conduzidas para saber como foram selecionados para a funcao, se lhes foi
apresentado o regime de funcionamento, se sabiam como seria a educacdo em tempo
integral, como foi organizada a estrutura pedagdgica e a escolha dos alunos. E interessante
gue, no momento da entrevista, todos os sujeitos narravam a experiéncia sem a necessidade
de fazer a pergunta, explicavam com veeméncia a importancia desse trabalho e os efeitos
tanto em sua vida profissional quanto na vida dos alunos.

Né&o foi possivel realizar a entrevista com a coordenacdo pedagogica, mesmo apés
varias tentativas de comunicagdo — no primeiro contato por telefone, mostrou-se disponivel,
mas como ela iria viajar e passar meses fora de seu domicilio, tivemos de aguardar seu
retorno, porém, ao voltar, ela ndo teve mais disponibilidade para participar da pesquisa.

Os dados levantados foram triangulados a partir das convergéncias das evidéncias

dos documentos, registros de arquivos, entrevistas e o caso em estudo. Por meio da
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organizacdo do tempo e do espaco como unidade de andlise, estruturamos o estudo em:
criacdo da escola, processo de implantacdo em estrutura fisica do prédio escolar e
organizacdo e funcionamento da escola em tempo integral. Utilizamos a descri¢ao do caso e
as analises que resultaram nas descobertas e conclusdes, com base na revisao da literatura e
dos tedricos que apoiam a discussdo da escola de tempo integral na vertente democratica.

Segundo Yin (2005, p. 131), “a andlise de dados consiste em examinar, categorizar,
classificar em tabelas ou, do contrario, recombinar as evidéncias tendo em vista
proposicOes iniciais de um estudo”. Na compreensdo do autor e por sua referéncia em
pesquisa de estudo de caso, optamos por essa técnica de andlise de dados no trabalho da
pesquisa que desenvolvemos.

Elaboramos o quadro para efeito de estudo e analise da categoria e dos dados
obtidos nos documentos e nas entrevistas. Com as descobertas dos dados, confrontando o
que havia nos registros e das entrevistas, foi sendo constituido o caso. Assim, na medida
em que se identificavam as concepcdes presentes na implantacdo do tempo integral em
Moju e se associavam as concepg¢des que enviesavam as experiéncias educacionais nesta
proposta, percebiamos as semelhancas e inferiamos qual é a concep¢do dominante a partir
desta observacao.

Desse modo se deram as anélises dos dados obtidos. Por vezes, fizemos tentativas
na analise de conteldo (BARDIN, 2009), de modo que separamos as categorias de analise e
a unidade de registro em seguida — porém, encontramos dificuldades em trazer o caso e
responder aos objetivos propostos. No entanto, com a estratégia de analitica geral, foi
possivel descrever e, com base na proposicdo teorica, fazer a comparacdo entre o caso de
escola de tempo integral de Moju e outras experiéncias, seja por sua concepcao seja pelo

formato de ampliacdo da jornada escolar desenvolvido.
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3 FUNDAMENTOS DA EDUCACAO INTEGRAL E TEMPO INTEGRAL NO
BRASIL

Tanto em razdo de a educacdo em tempo integral ser um contraponto a escola de
turno parcial quanto pela face da reorganizacéo politica e pedagdgica da escola para receber
a demanda social dos alunos oriundos das diversas culturas e classes sociais, enviesou-se
nesta discussdo a concepcdo de educacdo que este modelo de organizacdo escolar possui,
pois vem sendo configurada e projetada na politica educacional no decorrer da histéria da
educacéo brasileira.

A partir das legislacOes e do direito de cada cidad&o ter acesso e progresséo na sua
formacao escolar, a proposta em questdo tem em seu cerne a formacéo integral do aluno, de
modo que sdo oferecidos para a populacdo ensino e aprendizagem voltados para equidade
social e cultural na sociedade.

Neste a&mbito, emergem os anseios pela educagdo em tempo integral como uma
proposta escolar diferenciada para a populacdo de baixa renda, a qual ancora o desafio das
escolas publicas a ressignificacdo de sua organizacdo escolar e ao desenvolvimento da
educacéo integral e do tempo integral. Desse modo, consiste em uma maneira de fazer a
escola ter sentido na vida da populagdo como espago de aprendizagens, de cultura, de
incluséo.

Assim, as experiéncias de escolas de tempo integral se sobressaem no debate,
justamente por demonstrarem nos exemplos concretos em andamento e nos estudos que as
acles governamentais da Unido contribuiram para que estados e municipios criassem este
modelo de escola em seus sistemas de ensino. Nesse sentido, as politicas educacionais em
torno da educacdo em tempo integral delineiam o conceito de tempo integral na educacgéo
basica e configuram o formato educacional que é empregado neste estudo do objeto de

pesquisa.

3.1 Concepgdes de Educacdo Integral e Tempo Integral nas politicas publicas

educacionais

A educagdo em tempo integral € uma proposta que foge aos padrdes convencionais
de educacdo escolar que conhecemos usualmente no Brasil. Por isso, definir os conceitos —

sobretudo, da educacdo em tempo integral — pressupbe ndo a associar a outras
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nomenclaturas derivadas de projetos de acdo complementar aos estudos do aluno no turno
inverso, assim como entender por que as politicas publicas educacionais a veem como
ampliacdo da jornada escolar com objetivo de melhoria do ensino e da aprendizagem das
escolas publicas em todo o pais.

No Brasil, a distin¢cdo dos conceitos de educacdo integral e educagdo em tempo
integral decorreu da concepcédo de cada um dos modelos e como sua agdo pedagogica para
atingir a formacédo do aluno se desenvolveu na organizacdo escolar. A questdo central dos
dois processos € a formacdo do individuo; nela se concentram as razdes conceituais que
iremos abordar, ao trazer, na histéria da educacdo e em perspectivas de pesquisadores
atuais, as definicbes de composicdo da ideia de educacdo integral e do tempo integral na
gestdo da educacdo publica, cujo interesse € promover uma formacdo diferenciada com
desenvolvimento integral no sistema de ensino da escola publica no pais.

O movimento da Escola Nova, ocorrido a partir do movimento dos Pioneiros da
Educacdo Nova, em 1932, prop6s em seu projeto educacional a educagdo integral como
modelo diferenciado para o funcionamento das escolas, por trazer no conceito da educacgéo
a ligacdo do ensino com a vida, de modo a dar sentido ao que se ensina para o aluno e ao
que este aprende em relacdo a sua realidade sociocultural e econdmica.

Essa concepcdo de educacdo esta pautada no pensamento pedagogico de Dewey
(1959), cujos aspectos sdo a pratica do ensino de aprender fazendo, o estimulo a criacéo, a
intelectualidade, a relacdo humana e a participacdo democratica por meio da ideia de uma
mini sociedade simulada no espago escolar, a fim de que a crianca possa interagir com as
situacdes cotidianas da sociedade e experimentar a vivéncia no principio democratico.

Na acepcdo de modelo educacional com a educacdo integral de Dewey, o individuo
desenvolve as capacidades e aprendizagens para viver bem na comunidade democratica em
todos os aspectos e dimensdes de ser humano. Por este motivo, as inovacOes pedagdgicas
se concretizam no sentido da vida humana aliada ao conhecimento cientifico no processo
formativo. Isso caracteriza a experiéncia de construir o ensino e a aprendizagem para
atender as especificidades do individuo na existéncia da natureza humana, ou seja, “uma
forma de vida associada, de experiéncia conjunta ¢ mutuamente” (DEWEY, 1959. p. 93).
Para este pensador norte-americano, a vida humana é uma teia de experiéncias, de
aprendizagens variadas, de modo que, quando esses conhecimentos sdo colocados na
aprendizagem escolar, coopera-se para a identidade cultural dos individuos e de seu grupo

social.
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Esse modo de ensinar desenvolvido pela tendéncia pedagdgica da Escola Nova se
contrapde ao enfoque pedagdgico centrado na tradicdo, na cultura intelectual e abstrata.
Este fato define como a ldgica da educacdo integral se desenvolve na educacao brasileira,
movimentada pelo escolanovismo, por usar a inovacdo pedagdgica como elemento
propulsor de uma educacdo publica para todos sem a distincdo de classe social ou de
origem econdémica.

Nesse caso, 0 contexto econdmico contribui para entender como a educacéo integral
se perfaz no processo escolar, pois, diante das experiéncias internacionais deste enfoque
pedagogico que estavam em aprofundamento, o que caracteriza uma educacéo integral séo
0s seguintes aspectos: educacgdo intelectual com atividade criadora; vida comunitéria da
escola; autonomia dos alunos e professores; e a formacéo global da criangca (CAVALIERE,
2002).

Isso possibilita perceber a aproximacdo de uma educacdo integral no projeto da
Escola Nova, por ter os sentidos do desenvolvimento humano nos aspectos da formagao
como base da sua pedagogia, caracterizada por estimulos intelectuais, autonomia de criar e
participacdo em comunidade construida nas vivéncias democraticas. Como exemplo, tem-
se: 0 que aprender na escola; e qual o sentido deste contetido na vida do aluno. Assim, a
educacdo se constitui nesse processo de construgdo e reorganizagdo da experiéncia por
meio da reflexdo. S&o essas experiéncias reflexivas que a escola propicia na concepc¢ao
pragmatista de educacdo por Dewey, que se trata da relacdo do aprender e de ensinar
contida no aprender fazendo, ser util para a vida em sociedade; por isso, 0 que determina o
carater integral em sua visdo é um individuo em suas diversas dimensdes.

Cavaliere (2002) reforga isso ao dizer que a base da concepgdo da Educagéo Integral
estd na predisposicdo de receber os educandos como individuos multidimensionais. Em
razdo disso, a formacgdo do aluno nédo esta restrita ao intelectual, mas da como formacao
para as outras dimensdes da pessoa — fisica, afetivo-emocional, cultural, bioldgica.

Dessa forma, Guara (2006, p. 16) acrescenta que

A concepcao de educacao integral que a associa a formacdo integral traz o sujeito
para o centro das indagacGes e preocupacdes da educacdo. Agrega-se a ideia
filos6fica de homem integral, realcando a necessidade de homem integrado de
suas faculdades cognitivas, afetivas, corporais e espirituais, resgatando como
tarefa prioritdria da educacdo, a formacdo do homem, compreendido em sua
totalidade. Na perspectiva de compreensdo do homem como ser
multidimensional, a educacdo deve responder a uma multiplicidade de exigéncias

do proprio individuo e do contexto em que vive. Assim, a educagdo integral deve
ter objetivos que construam relacGes na direcdo do aperfeicoamento humano.
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O pensador Anisio Teixeira (1977) notabiliza esse raciocinio ainda mais ao divulgar
sua definicdo de educacdo integral, capaz de oferecer a populagdo um ensino primario com
formacéo apropriada a habilitacdo para o trabalho e para participacao social, atendendo as
expectativas da sociedade industrial em ascenséo no Brasil. Esse fator condiciona a ideia da
escola a desenvolver um programa educacional com o protagonismo de capacidades e
habilidades para o trabalho numa escola com o dia inteiro de atividades, visto que;

[...] ndo pode ser uma escola de tempo parcial, nem uma escola somente de letras,
nem uma escola de iniciacdo intelectual, mas uma escola sobretudo prética, de
iniciacdo ao trabalho, de formacdo de hébitos de pensar, habitos de fazer,
habitos de trabalhar e habitos de conviver e participar de uma sociedade

democraética, cujo soberano é o proprio cidaddo[...] (TEIXEIRA, 1977. p. 36,
grifo nosso).

Essa visdo conceitual trazida pelo autor apresenta uma escola com programa de
ensino dispar da educacéo integral, algo que se d& pelo atributo de produzir na formacéo do
individuo o despertar da criacdo, do protagonismo social, de aprender fazendo com as
atividades culturais e de producdo do seu trabalho (artesanato, teatro, etc.). Na concepcao
de educacdo integral, sdo as atividades formativas que delineiam o processo de ensino e
aprendizagem, ou seja, potencializa o tempo e as atividades previstos na organizacdo
escolar na acdo de educar por meio da composicdo cultural das dimensdes do ser humano
(afetivo, cognitivo, fisico, cultural, etc.).

Nessa perspectiva da aprendizagem, a educacao integral obtém forcas como uma
proposta inovadora e ultrapassa 0s mecanismos do ensino intelectual, sobressaindo-se pela
ampliacdo do ensino e da cultura democrética para formagdo do individuo. Neste sentido,
Darcy Ribeiro (1986) defende para a educacdo publica brasileira o desenvolvimento de uma
escola que ofereca a crianca e ao adolescente possibilidades de aprender, de ter espagos de
vivéncias culturais e de aprendizagem, a exemplo da experiéncia do CIEP no Rio de
Janeiro, em 1980, um espaco em que aluno trazia suas demandas sociais e culturais, que
seriam transformadas em aprendizagens por meio do ensino cognitivo, da arte e da criacdo
dos saberes, oportunizando ao aluno se reinventar como cidadao.

O que se Vé presente na educacdo integral é esse viés da integralidade da formacéo
do aluno com eixo da cultura no epicentro do desenvolvimento da formacéo
multidimensional. Todavia, como destacam Coelho e Hora (2009), a importancia do
curriculo em integrar o cotidiano escolar esta no que as autoras denominam de contetdo-
forma, por ser um conjunto de praticas diferenciadas, realizadas em sala de aulas, com

objetivo de construir mualtiplas possibilidades de apreensdo dos conhecimentos
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escolarizaveis. Nesse atributo da comunicacdo dos processos com os contetdos, a relagdo
da formacédo integral é concebida no eixo da cultura e da diversidade de atividades, além do
ensino dos conteldos historicamente produzidos pela sociedade.

Para a educagdo publica escolar, o desafio de basear o cotidiano da escola nas
competéncias necessarias do conceito de educacdo integral no ambito escolar gera
estranhamentos, conforme Titon e Pacheco (2012). Por isso, a nova relagdo entre o ensinar
e o aprender vem demandando transformacao curricular. Por esse motivo, a ideia de fazer
dos espacos educativos (escola, museus, cinema, teatro, etc.) espacos de construgdo social €
uma condicdo para a formagdo multipla do aluno, na medida em que insere na préatica
escolar a tarefa de interagir com a comunidade, o que promulga o desafio de repensar a
hierarquia e a fragmentacdo do conhecimento produzido historica e socialmente.

Nos estudos de Coelho e Hora (2009, p. 183), “as propostas de educagdo integral
[...], ao proporem a formagdo do homem completo, abrem caminhos para existéncia, no
espaco formal da escola, de mdltiplos conhecimentos sociais e culturais que séo
escolarizados”.

Para as autoras, as praticas sociais de referéncias em conjunto as atividades sociais
possibilitam a formacdo de uma concepgdo critico-emancipadora de educacao. Por sua vez,
uma tal concepcdo estdo relacionada a idealizacdo de Freire (1998) em torno da
possibilidade de as atividades diversificadas e a sala de aula serem tratadas como
conhecimentos escolares mediadores entre sujeitos cognoscentes e objetos cognosciveis.

Embora a discussdo seja conceitual, abordar educacéo integral e ndo fazer referéncia
ao curriculo escolar como eixo norteador da sua pratica pedagdgica causa estranheza pelo
fato de a formacdo completa do individuo ser orquestrada pela concep¢do de educagdo que
se tem a partir da politica educacional. Por isso, a diversidade curricular sustenta a
associacdo da educacédo integral com a presenca de atividades diversificadas nas préaticas
escolares.

Cavaliere (2015, p. 1) nos ajuda a compreender ainda mais, quando nos diz:

[...] Para isso, precisa de mais tempo, mais espacgos e atividades educacionais de
diferentes naturezas. O desafio é fazer isso sem retirar a instrucdo escolar do
centro das preocupagdes. Ou melhor, conseguir fundir ou, no minimo, articular
essas agBes educacionais de diferentes naturezas. Em tese, a educago integral, a
depender de seu direcionamento, isto é, da visdo politico-educacional que a
informe, pode formar individuos mais preparados para a vida em sociedade, em
todas as suas dimensfes, especialmente devido a maior riqueza de experiéncias
compartilhadas. Mas, ela ndo pode fazer nada que ja ndo esteja no horizonte da
sociedade onde se situa. Nenhuma educacdo de massas, intencional e
institucional, pode mais do que a sociedade que a produz.
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Partindo dessa concepcdo de educacédo integral, entendemos que a finalidade nédo
pode se restringir ao mero termo pedag6gico, antes devendo abranger o caréater politico da
educacdo — sua funcdo social, o que a escola produz. Portanto, a educacdo integral é um
mecanismo de liberdade de criar, de produzir conhecimento, relacionando as atividades
pedagdgicas com a pratica social de emancipacio politica e cultural da populacdo. E nesse
contexto que a educacdo em tempo integral se apresenta com a concepg¢do de educacdo
escolar, com objetivo da ampliagdo do tempo do aluno na escola.

Dessa forma, entendemos que as politicas publicas devem ser articuladas em um
dado territdrio e a intersetorialidade deve ser concebida com acgdo conjunta de diferentes
politicas publicas, constituindo-se em redes socioeducativas. Assim, deve usar as
potencialidades educativas da comunidade e da cidade — por isso o termo arranjos locais.
Esse conjunto engloba a perspectiva do tempo de aprendizagem no conceito das politicas
publicas dentro do contexto da cidade educadora, enquanto movimento educacional capaz
de comprometer a cidade e a formacdo dos seus habitantes.

A esse respeito, Moll (2004, p. 42) se manifesta dizendo que;

[...] uma educacdo na perspectiva das cidades educadoras implica que a cidade
seja reconhecida como uma grande rede ou malha de espacos pedagdgicos

formais e informais que, pela intencionalidade de a¢Bes desenvolvidas, pode
converter-se em territério educativo fazendo da cidade uma pedagogia.

Dessa forma, € necessario incentivar um novo arranjo educacional de
responsabilizacdo da educacdo integral nos territérios. Segundo Machado (2012), essa
proposta de educacdo integral caracteriza ainda mais os formatos politicos da educacéo,
pois propde encontros de diversas instituicbes que coexistem em distintas texturas de tempo
e constituem cendrios educativos para comunidade escolar, ou seja, utiliza-se a cidade
enquanto territério fisico e seus aparelhos culturais — a exemplo de cinema, teatro, pracas,
parques, produces artisticas, fazedores de cultura, artesdos, etc. — para ensinar criangas,
adolescentes e jovens o curriculo integralizado ao ensino das ciéncias.

Esse é um dos debates que estdo em torno da educacdo em tempo integral, conforme
0 conceito de territorialidade, que Moll discute, trazendo em seus estudos a implementacéo
das ideias de ampliar 0 ensino com as parcerias e a integralidade dos territérios no curriculo
escolar; por outro lado, a vertente defendida por Cavaliere direciona para a
institucionalizagéo e para a importancia do espaco apropriado para desenvolver, na jornada

escolar, as atividades com qualidades formativas de equidade social.



Esse debate resulta também nas propostas governamentais de acampar a ideia da
ampliacdo do tempo da jornada escolar para as escolas publicas. Conforme a LDB 9.394/96
(BRASIL, 1996), a jornada ampliada deve ser condizente ao preceito de tempo/hora de
atividade com aluno na escola. Essa jornada de horas corresponde a 7 horas ou € superior a
essa quantidade de horas com permanéncia de alunos na instituigdo, determinando pela via
legal o conceito do tempo integral. Entretanto, evidencia-se que aquilo que define a escola
como tempo integral é a sua quantidade de horas de atividades com alunos na instituicdo de
ensino.

O art. 34 da LDB/96 destaca o seguinte:

Art. 34° A jornada escolar no ensino fundamental incluird pelo menos quatro
horas de trabalho efetivo em sala de aula, sendo progressivamente ampliado o
periodo de permanéncia na escola.

8 1° Sdo ressalvados os casos do ensino noturno e das formas alternativas de
organizacdo autorizadas nesta Lei.

8 2°. O ensino fundamental ser4 ministrado progressivamente em tempo integral,
a critério dos sistemas de ensino (BRASIL, 1996).

Isso vem sendo exposto pelas experiéncias em curso da jornada ampliada nas
escolas publicas em todas regiGes do pais, conforme apresenta a pesquisa de mapeamento
das experiéncias de Jornada Escolar no Brasil desenvolvida por um grupo de Universidades
Publicas Federais a partir da solicitacdo da SECAD/MEC (BRASIL, 2009). A denominacéo
de jornada ampliada é vista por diversas nomenclaturas empregadas nos projetos de
implementacdo da ampliacdo do tempo na educacdo pelos municipios.

Sdo vistos diversos termos empregados, tais como: contraturno, turno inverso e
acdes complementares. S0 expressdes usadas para justificar a ampliacdo do tempo do
aluno com outras atividades de natureza esportiva, artistica, cultural, tendo em vista uma
formacéo curricular complementar das disciplinas da base comum de ensino. Isso indica
um conceito semantico, mas distinto em suas categorias para estudo, como apresenta a

pesquisa de mapeamento das experiéncias de jornada ampliada no Brasil:

Importante evidenciar que o agrupamento das denominacdes das experiéncias de
jornada escolar ampliada por aproximacéo seméntica da origem a duas grandes
categorias: uma que fornece a nocéo de integralidade (tempo integral e educagéo
integral, por exemplo) e outra que indica complementaridade (acBes educativas
complementares, turma complementar, Segundo Tempo, contraturno, turno
inverso, atividades extracurriculares, entre outras) (BRASIL, 2009, p. 18).

Assim, pde em questdo dois focos importantes no estudo da educacdo de tempo
integral: integralidade e complementaridade, pois sdo conceitos representativos que

fundamentam a concepcdo da acdo de implementacdo do tempo integral na educacédo
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escolar, no aspecto politico, pedagdgico e financeiro. Desse modo, é necessario ter a
clareza do que esses conceitos representam na educacao de tempo integral.

Por ser um efeito da educagdo integral, a integralidade corresponde a um ideal
politico-pedagdgico de formacdo completa do individuo que contempla todos os aspectos
formativos (cognitivo, bioldgico, fisico, social, emocional e cultural) no desenvolvimento
do ser humano. De acordo com a definicdo de educagdo integral, apresentada por
Gongalves (2006, p. 3),

Conceito mais tradicional encontrado para a definicdo de educacdo integral é
aquele que considera o sujeito em sua condi¢cdo multidimensional, sdo apenas na
sua dimensdo cognitiva, como também na concepcdo de um sujeito que é sujeito
corpdreo, tem afetos e esta inserido num contexto de relagfes. Isso vale dizer a
compreensdo do sujeito que deve ser considerado em sua dimensdo
biopsicossocial.

Por isso, o tempo integral na perspectiva de educacdo integral tem em vista a
formacédo do aluno por meio da ampliacdo do tempo, espacos e oportunidades educativas,
de modo que prevé a formacdo do ser humano em suas multiplas dimensfes e
potencialidades. Valoriza o processo educativo na educacdo escolar e a jornada ampliada
como um recurso de qualificar o ensino da escola publica, a fim de garantir a melhoria do
aproveitamento do ensino, dimensionando-o com outras atividades formativas do aluno
matriculado na rede publica.

Neste caso, por sua natureza social, a escola assume paulatinamente esta
responsabilidade do tempo integral no projeto politico pedag6dgico, de modo a realizar a
formacéo do aluno com a oferta de atividades educativas que lhe permitam experimentar
uma vivéncia coletiva, de contato com a cultura social e principalmente a cultura
institucional da escola. Por meio da integralidade, é possivel favorecer o exercicio da
convivéncia da democracia dentro do espaco publico e coletivo que é a escola. Nesse
sentido, a educacdo em tempo integral assegura um formato de ressignificar o tempo do
aprender, o tempo da escola, como um tempo de vivéncias culturais, no qual o tempo
parcial (quatro horas-aula) ndo é suficiente para atender todo o conjunto de atividades de
ensino e culturais no limite do tempo previsto. Por isso, a ampliacdo do tempo é uma
necessidade nesta configuracdo de modelo escolar.

Ter acesso a educacdo escolar é significativo para as camadas baixas da populacéo,
pois em sua maioria, além da casa onde a familia reside, a escola é o Unico espaco social
que frequentam e do qual participam. Conforme Paro et al. (1988, p. 194), a “escola ¢ de

fundamental importancia no sentido que as amplas camadas da populacdo tenham acesso ao
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acervo cultural produzido historicamente pela humanidade”. Em decorréncia de as camadas
populares possuirem menor quantidade de alternativas de lazer e recreacdo, a crianca possuli
somente a casa onde mora, ndo tem aula de danca, de arte ou de esporte. 1sso demonstra
que as formas de organizacao social excluem a maioria da populacdo, negando acesso aos
bens culturais, econdémicos e sociais.

Por sua vez, a escola por ser esse Unico meio de acesso ao acervo cultural das
familias da camada baixa da populacéo, € justificavel o atributo de ser o tempo integral, um
meio de justica social, ofertando possibilidades de conhecer outros modos de esportes, de
artes, de tecnologia. Nesse sentido, que Carvalho (2006), aponta 0s projetos
socioeducativos, em assegurar a protecdo social e oportuniza o desenvolvimento de
interesses e talentos de criancas e jovens.

Portanto, a escola ndo se torna o Unico espago de aprendizagem na visdo da politica
social, concedendo-se novas formas de aprendizagem através dos espacos e parcerias
estabelecidas na comunidade em que estd a escola. Isso é um indicativo de criacdo da
expectativa da participacdo social e do envolvimento da comunidade escolar e externa na
ampliacdo do tempo na escola, com projetos socioeducativos, ofertados em contraturno,
envolvendo o voluntariado e as parcerias sociais, € cedendo os espacos fisicos, materiais
esportivos, etc.

Esse processo da sentido ao que simboliza a complementaridade do tempo integral,
por concentrar a oferta de atividades complementares na formacéo do aluno, ou seja, além
do ensino escolar no contraturno, o aluno participard de atividades esportivas, culturais
(danca, teatro), de artes, de informaética, entre outras que possam ser ofertadas pela
comunidade. Elas representam o complemento socioeducativo a escola, o que seria a
ampliacdo da jornada escolar sem a responsabilidade efetiva do Estado, sendo transferida
para o cidaddo e a comunidade a responsabilidade de dar certo a iniciativa de tornar o
tempo da escola em espacos de aprendizagens para os alunos.

A diferenca nestes dois enfoques do tempo integral estd no modo como se ofertam
dentro da educacdo em tempo integral e a relacdo com curriculo formativo do aluno. Isso,
porque a intencdo de complementar com atividades pode ser vinculada ou desvinculada do
ensino curricular, assim como pode ser ofertado fora do ambiente escolar em parcerias com
a comunidade ou com entidades filantropicas, as quais sdo de responsabilidade da escola.
Caracteriza-se assim como uma ocupacdo educativa para a crianga, adolescente ou jovem

dentro da escola no tempo de sete horas ou superior.



Por meio dessas descrigdes da integralidade e da complementaridade, é identificado
na expansdo da jornada escolar de que modo e como oferecer aos alunos para que tenham
sentido para seu desenvolvimento educacional. Agora € bom salientar que ndo seria
interessante a hiperescolarizagdo, justamente mais tempo na escola, mais ensino das
ciéncias, mais do mesmo na escola (PARO, 2009).

Embora a ideia de ampliar o tempo com mais ensino seja defendida como um meio
de melhorar aprendizagem dos alunos — principalmente da camada mais baixa da populacéo
—, propfe-se que mais hora de ensino para os alunos é uma forma de justificar a melhoria
do ensino da base comum, ou Seja, mais tempo, mais ensino, mais aprendizagem.
Entretanto, essa ideia da ampliagdo do tempo na escola, de tempo em quantidade e ndo do
tempo em qualidade de atividades educativas gera discordancias, como ressalta Cavaliere
(2007, p. 1016), para quem a “expansao do tempo escolar tem o potencial de incrementar a
qualidade da educacao”.

Assim, Coelho (1996) reforga esta perspectiva, “desde que essa extensdo se traduza
em uma conjuncdo qualitativa de trabalhos educativos, para que o aumento da corda do
tempo consiga redimensionar o espaco da escola”. A ideia do tempo integral revira o
conceito cultural que vem sendo construido sobre o tempo na escola — de natureza social,
organizativo, de tempo de aula —, que gira em torno da ideia da escola em tempo parcial de
quatro horas-aula, com maior nimero de turmas e em turnos de funcionamento.

Segundo Cavaliere (2007),

[...] reflete sobre o tempo de escola, a partir dentre 0s meios de organizacéo do
tempo social destaca-se o tempo de escola que, sendo a mais importante
referéncia para a vida das criancas e adolescentes, tem sido, no mundo
contemporaneo, um pilar para a organizagdo da vida em familia e da sociedade
em geral (CAVALIERE, 2007, p. 1017).

A organizacao da vida das familias e da sociedade esta condicionada ao formato da
escola e sua representacdo na sociedade como espaco de desenvolvimento de aprendizagens
e ascensdo social. O tempo de escola implica o tempo de formagéo, tempo de permanéncia
na escola e o tempo de conclusdo do estudo para obter o diploma, consagrando todo tempo
investido na formacédo escolar. Essa relacdo de tempo de escola e tempo de escolaridade €
pertinente ao conjunto de relacbes de dimensbes (objetivo social, funcdo da escola,
economia, etc.) que compdem a sociedade em determinado contexto historico,
determinando o que se quer com a escola e sua funcdo social na formacdo do individuo,

bem como com o tempo de escolaridade.
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Nesse caso, revirar o conceito de tempo é imprescindivel para a escola de tempo
integral, pois ndo se trata apenas de reproduzir a escola convencional em dobro, mas de
submeter o efeito da escola em ser diferente. Para isto, sdo previstos os problemas de
inadaptacdo do tempo na escola pela demanda dos alunos que frequentam este modelo
educacional em consentir passar mais tempo na unidade de ensino, em participar das
atividades e principalmente em desenvolver a cultura escolar nas relagdes de estudo, de
participacdo social e de relacdo com o grupo entre pares e com os funcionarios da
instituicdo escolar.

Essa abordagem do tempo e espago educativos € um ponto relevante para o trabalho
pedagogico do conceito de integralidade no desenvolvimento da educacdo em tempo
integral. Segundo o subsidio de discussdo de caminhos para elaboracdo de Educacéo

Integral em Jornada ampliada elaborado pelo SEB/MEC (BRASIL, 2010a), propde-se que

A formulacdo de uma proposta de Educacdo Integral implica ampliacdo
qualificada do tempo, mesclando atividades educativas diferenciadas. Ao fazé-lo,
contribui para a formacdo integral do aluno, superando a fragmentacdo, o
estreitamento curricular e a ldgica educativa demarcada por espacos fisicos e
tempos rigidos. Nesse sentido, entende-se que a extensdo do tempo — quantidade
— deve ser acompanhada por uma intensidade do tempo — qualidade — nas
atividades que constituem a jornada ampliada na institui¢do escolar.

Porgue a educacdo em tempo integral é uma inovacdo numa realidade de jornada de
tempo parcial de quatro horas aula e por modificar progressivamente o0 tempo para sete
horas ou superior, ela implica modificacfes na compreensao desse tempo educativo, que
ndo estdo somente em ampliar a hora de trabalho com os alunos, mas na organizacédo
pedagogica, institucional, na cultura escolar movimentada pelos pais e pelos alunos em
razdo das suas origens sociais e econdémicas. Trata-se justamente do que Cavaliere (2006)
aponta sobre a ampliacdo do tempo com as peculiaridades das demandas das escolas
publicas:

Um tempo de escola organizado de forma convencional e meramente duplicado
em horas é desnecessario e ineficaz. A proposta de ampliagdo do tempo diario de
escola s6 faz sentido — especialmente na sociedade brasileira, dadas as
peculiaridades culturais ja apontadas— se trouxer uma reorganizacgdo inteligente

desse tempo e se levar em conta essas peculiaridades (CAVALIERE, 2006, p.
101).

A autora levanta essa questdo das peculiaridades na educacdo brasileira, vindas de
aspectos de demanda social, culturais e escolar que influenciam no retrato da aceitagédo e
resisténcia do tempo integral nas escolas publicas. Mediante 0s aspectos propostos em seus

estudos, séo elencadas algumas peculiaridades que nos chamam a atencdo por sinalizarem
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que a ordem cultural, como o tempo cronoldgico, determina a vida das pessoas e
consequentemente implica a escola por desenvolver mais tempo que o habitual para
demanda social das familias de baixa renda.

No Brasil, a educacédo de tempo integral é assumida como uma proposta na reducdo
das diferencas sociais, implicando a transformacao da escola em ofertar educagéo escolar
de qualidade para as classes sociais baixas, sem a distingdo do nivel cultural e econémico.
Gomes (2005, p. 282) destaca:

Um dos maiores desafios da histdria da educacdo é organizar uma escola que
seja, a0 mesmo tempo, de qualidade e democratica, isto é, que ndo ofereca aos
pobres uma escolaridade pobre, mas que efetivamente consiga que os alunos,
mesmo socialmente desprivilegiados, aprendam.

O que o autor ressalta pode ser considerado um sonho para a realidade da educagéo
brasileira, na visdao de Cavaliere (2007), pois o tempo integral pode ser uma aliado para
educacdo na melhoria do ensino, desde que as instituicdes tenham as condigdes necessarias
para que ocorram experiéncias compativeis em seu interior — assim, a novidade seria o
tempo diério na escola, pois favorece a transformacéo pelo tipo de convivéncia escolar que
sera desenvolvida pela instituicdo, assumindo carater de emancipagdo social, de acordo
com a vivéncia desempenhada dentro do contexto escolar.

Portanto, a ideia do tempo integral trazida pelos autores é o uso do tempo com
qualidade para formacdo dos alunos; nessa compreensdo, observa-se que 0 emprego do
tempo se alia a potencialidade da escola em se encontrar na sua atividade de ensinar e de
aprender com a demanda social & qual se destina a educacio em tempo integral. E neste
ponto que Cavaliere (2009) ressalta a importancia da instituicdo de ensino como local
formador para estabelecer a relacdo de vivéncias culturais, sobreposta pelo contetdo do
cultural enquanto artes, e para elevar a cultura social da emancipacdo do individuo por
meio da aprendizagem concebida na relacdo politica e social da humanidade.

O tempo integral e a educacgdo integral entrelacam seus sentidos na formacédo do
aluno, portanto, na sua concepcdo podem ser desvencilhadas ou configuradas de seu
conceito de formagdo completa do individuo. Portanto as experiéncias educacionais dos
modelos diante dos conceitos sdo necessarias para o processo de construcdo da ideia do
consiste ser e ter uma educacdo integral ou de tempo integral na educacéo publica do pais.

Desse modo, o tempo integral se estende como oportunidade de uma outra
qualidade escolar, como novidade na linguagem de comunicacdo da educagdo no cenario

contemporaneo da sociedade embutida de paradigmas inovadores na tecnologia, na ciéncia,
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na pesquisa, nas relagdes culturais, sociais e educacionais. Entdo, a escola de tempo integral
é lancada como prioridade para alunos das camadas populares, pelo seu contexto social e
cultural. O gue suscita as concepcdes de tempo integral dentro da visdo de mundo.

Em Cavaliere (2007), séo identificadas quatro visdes das concepgOes que embasam
a educacdo em tempo integral, as quais contribuem para fazer perceber como o modelo
escolar assume faces de acordo com a concepg¢éo vinculada & gestdo da educagéo, conforme

assinalamos no Quadro 5, sobre a visdo da escola de tempo integral.

Quadro 5 - Visdo da escola de tempo integral
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Visdo do tempo integral Concepcdo da escola

A escola de tempo integral ser uma institui¢do de prevencdo ao crime, o
pensamento é melhor o aluno esta na escola o dia todo em vez de estar na
rua, sujeito a criminalidade, por isso a ocupacdo do tempo com atividades

profissionalizantes, induzindo ao exercicio do trabalho.

Viséo autoritaria

A escola de tempo integral em cumprir um papel emancipatério. Um meio
Visdo democratica de fazer da escola espacgo para o desenvolvimento intelectual, dos principios
democraticos e despertar 0 senso critico do aluno

A escola de do tempo integral, ser realizada dentro e forma da instituicdo
escolar, envolvendo as parcerias de entidades ndo governamentais na
educacdo dos alunos, instigando a identidade participativa e transformando
0 conceito de escola.

Visdo multisetorial

A escola substitui a responsabilidade da familia no processo educativo, por

Visdo assistencialista . x o X
isso a ocupacdo do tempo e a ideia do atendimento dos alunos na escola.

Fonte: Cavaliere (2007).

Os modelos de escola de tempo integral propostos por Cavaliere ajudam a cogitar o
fendmeno da ampliacdo do conceito de educacéo integral e sua ressignificacdo na educagédo
em tempo integral, mobilizando a comunicacdo nas mudancas de conceitos e
principalmente da concepcdo de escola. Portanto, sobre as bases tedricas da educacdo
integral, modificadas para atender aos interesses da sociedade, busca-se a ligacao dos ideais
(principios da formacéo completa do ser humano) e do rompimento da estrutura tradicional
de escola parcial, do ensino fragmentado.

A concepcdo de educacdo integral trazida nas reformas das politicas publicas busca
garantir a permanéncia dos alunos na escola, revelando que existe uma necessidade de a
escola publica aprimorar e construir a identidade no sistema de ensino, o que seria 0 ensino
publico com qualidade. Com isso, 0 tempo integral introduz a defesa do tempo na
ampliacdo da jornada escolar, mas com qualidade, em concordancia Cavaliere (2007),
Coelho (2009) e Mauricio (2009). Por serem pesquisadoras deste campo educacional,

retratam em seus estudos que um dos entraves para a educacdo integral em tempo integral



foram as atividades desenvolvidas dentro do tempo na escola somente para ocupacao,
desvinculadas da formacédo da crianca, do adolescente e do jovem.

Para Libaneo (2006), isso provoca a reacdo contraria a este tipo de educacdo em
mais tempo, pois o custo elevado deste tipo de escola e a organizacdo politico-educacional
ndo favorecem mediante situacdo de investimentos do pais em generalizar este formato
escolar para todos. Porém, ha quem concorde que a educagdo deve ser integral, em
instituicdo prépria ou ndo. Gadotti (2009) sugere que todas as escolas fossem de educacao
integral, o que possibilita identificar a importancia deste modelo na conjuntura educacional.
Pelas razdes da historia de exclusdo, do elitismo da educacdo e do descaso com a expansao
do ensino publico para populacdo, cumpre ver o viés de transformacdo da escola no
formato do tempo integral. Ainda assim, a mudanca estrutural na escola, de uma nova
concepcao de mundo, segundo Paro (2002, p. 122),

Exigira, necessariamente, uma mudanca na prdpria postura do educador, frente a
educacao e ao seu papel transmissor de tal concepcdo de mundo. Tal mudanca se
resume, fundamentalmente, em seu cada vez mais efetivo exercicio do papel
intelectual no sentido gramsciano, mantendo a classe trabalhadora uma relagéo de

representagdo que seja a expressao consciente de seu compromisso com 0S
interesses de classe.

A educacdo em tempo integral, nesse sentido, ocupa uma obliquidade deste
empreendimento da relacdo da postura do educador com a identidade dos alunos de suas
origens sociais e culturais. A este embate estd vinculada a concepcdo filosofica, ideoldgica
e politica de educacdo — 0 que ndo é o caso da presente pesquisa, referéncia que fazemos
somente para salientar que acdo educacional ndo se limita a tendéncia pedagdgica. Assim,
porque a educacao integral ainda € uma proposta em construcéo, de acordo com Texto Base
para o debate nacional Mais Educag¢do (BRASIL, 2009, p.27) “representa o convite para
criacdo de estratégias que assegurem aos educandos o acesso aos veiculos de comunicacéo,
de diferentes linguagens, préatica de leitura, a producdo de comunicagdo como instrumento
de participagcdo democratica”.

Isso se d& por meio das experiéncias nos municipios a partir das politicas pablicas,
com o ideal de melhorar a qualidade do ensino e oferecer a demanda recebida de
oportunidades de aprendizagens. Como afirma Moll (2010), “aprender significa estar com
os outros”. Assim, seja por meio da instituicdo escolar seja por meio das cidades
educadoras com o programa Mais Educacéo, a construcdo da educacdo em tempo integral
resulta nas iniciativas de fazer uma educacdo formadora, que aprofunda o conhecimento e

desenvolvimento das potencialidades de aprendizagens. Isto seria a educagdo em tempo
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integral — escola diferente da escola parcial pela estrutura organizacional da educagdo
voltada para o aluno nos aspectos de saber o que vai aprender, 0 que vai saber, 0 que vai
criar e 0 que produz no ato educativo de ficar o dia todo na escola.

Esta é a bandeira do tempo integral: ficar o dia todo na escola com atividades
diversificadas, com curriculo integrado a concepg¢do de educagdo bem fundamentada na
base filosofica da politica neoliberal, vislumbrada com a ideia da instrugdo béasica para
populacdo, de modo a aprofundar a leitura e a escrita no cerne da educacdo escolar. Reflete
0 dualismo do tipo de escola destinada a elite burguesa e para populacdo, como ressalta
Libaneo (2012). E distinto que a educacdo em tempo integral pode ser a repeticdo daquilo
que escola ja faz no tempo parcial, agora em dobro, prejudicando a ideia da educagéo
integral movida no decorrer de sua consolidacdo enquanto uma teoria educacional.

Como se refere Coelho (2009), a concepcéo de educacdo integral ndo se firma com
hegemonia em um modelo ou concep¢do, mas cada experiéncia que vem sendo
desenvolvida na educacdo dos municipios traz sua identidade ao definir o conceito de
educacdo integral no aspecto da formacdo completa — como na ampliacdo do tempo,
envolvendo a comunidade na participacdo da construcdo da escola de tempo integral,
dinamiza a proposta educacional do tempo integral e da educacdo integral como forcas de

mudangas no cendrio do ensino puablico.

a. As experiéncias de Educacao Integral e de Tempo Integral no Brasil

Na historia da educacdo brasileira, a escola de tempo integral j& estava presente para
classe dominante nos Colégios e Liceus, nos quais os alunos estudavam o dia todo e muitos
deles eram internos, ou seja, residiam na instituicdo escolar destinada a este tipo de
educacdo. Portanto, com o crescimento urbano e da industrializacdo no pais, houve a
necessidade de expansdo do ensino publico para a populacdo. Com isto, mudancas nas
atividades da escola para turno parcial (manhd e tarde) ocasionaram mais oferta e,
consequentemente, mais alunos para serem matriculados.

No entanto, os alunos da classe dominante continuaram em tempo integral, com a
formacgdo complementar em espacgos culturais, esportivos ou cientificos promovido pelas
suas familias. Por sua vez, os alunos dos segmentos populares tinham acesso somente ao
conhecimento produzido na escola, limitando-se sua formagao ao ensino, muitas das vezes

voltado para o trabalho. Assim, gerava-se a convicc¢ao de que o tempo parcial representava
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para as “escolas dos segmentos populares a possibilidade de o aluno conjugar tempo
escolar com trabalho produtivo” (GIOLO, 2012). Sao convicgdes que permeiam o cotidiano
das familias das classes mais baixas economicamente, pois ddo a garantia de o filho estudar
e trabalhar, assumindo dessa forma a virtude de ser um homem ou mulher trabalhador(a).

Por certo, torna subjetivo para a camada popular o fato de a sua formacéo escolar
ser destinada ao trabalho, pois o centro de suas vidas gira em torno do trabalho, o que reduz
a perspectiva da aprendizagem escolar como um meio de crescimento social, de qualidade
de vida, de melhoria das suas condigdes de pensar e perceber a sociedade. De certo modo, a
escola colabora para esse estigma por meio da sua organizacdo pedagogica do curriculo de
ensino, da metodologia adotada no processo de ensino e da aprendizagem embasada na
pedagogia tradicional, centrada no professor e no dominio do conhecimento.

Diante disso, é desconsiderada a realidade social do estudante — que, por exemplo,
pode ser filho de pais analfabetos, ter limitacdo no acesso a leitura, livros ou espacos
culturais que contribuam para a formacgdo do individuo. De tal forma, colabora-se para o
distanciamento da funcéo social da escola em dar condi¢des do desenvolvimento intelectual
para a classe mais baixa. Isso faz com que um outro fator para as estratégias de expansdo do
ensino por parte do Estado seja realiza-la sem estrutura financeira e fisica adequada para o
ensino escolar, 0 que remonta ao descaso na oferta da escola publica, aos resultados de
baixo rendimento e & evasédo da escola.

A necessidade de reverter esse cenario educacional tem énfase nos movimentos da
educacdo a partir de 1930, os quais trazem a tona a Educacdo Integral como modelo de
educacdo a ser desenvolvido no cerne da educacdo publica. Como exemplo, temos o
Movimento dos Pioneiros da Educacdo Nova (1932) e o movimento dos Integralistas
Brasileiro (1932), que levantaram a discussdo em torno da mudanca politica da educacéo.
Ainda que estes movimentos sejam antagénicos em suas concepg¢des de educacdo integral,
trazem a questdo para o debate como modelo a ser construido para a melhoria do ensino
publico e pelo direito de todos a terem acesso a educagdo escolar, independentemente de
classe e origem cultural. O destaque estava justamente no conceito de educacédo integral
voltado ao desenvolvimento completo do individuo, em todas as dimensdes do ser humano
(bioldgico, fisico, afetivo, cognitivo, estético), de modo a instigar a mudanca na visdo de
homem para a sociedade em ascenséo.

Nesse sentido, compreende-se neste estudo que o desenvolvimento do individuo é

colocado como objetivo central da educacao integral. Como afirma Costa (2012, p. 481),



[...] “o processo educativo ndo se ocupa apenas da dimensao intelectual dos individuos, mas
se ocupa de todas as dimensdes humanas: ética, estética, afetiva, moral, fisica e espiritual”.
No cenario das tendéncias pedagogicas, isso representa a mudanca de concepcao
pedagodgica — da pedagogia dominante (o centro do ensino é o professor e conhecimento)
para a pedagogia da escola nova (o centro é aprendizagem do o aluno e o professor é
mediador da producgdo do conhecimento).

Neste pensamento, faz-se da escola um espaco diferente como condi¢cdo para uma
formacéo abrangente, que abarque o campo das ciéncias, das artes, da cultura, do mundo do
trabalho, por meio do desenvolvimento fisico, cognitivo, efetivo e politico que pudesse
amenizar e superar a desigualdade social e cultural presente na sociedade, a qual é
reforcada pela escola.

Isso estimula a criacdo da escola de dia inteiro por Anisio Teixeira nos anos de
1950. Para este idealizador da escola de tempo integral, o ensino primario ministrado em
tempo curto ndo seria viavel para desenvolver a formacdo completa do aluno, pois ndo seria
possivel estimular o ensino calcado nos aspectos cognitivo, fisico, estético, filoséfico, bem
como a pratica da vivéncia democratica em sessdes (turnos) de aula. Por isso, havia a
necessidade de desempenhar o ensino do dia todo, com o intuito de fornecer as criangas das
camadas populares um ensino diferenciado, instigando os principios do trabalho e da
democracia, porém, com a oportunidade de alimentacéo, cuidados com a salde e habitos de
higiene e comportamento.

Portanto, considerava que a escola ndo poderia ser destinada somente a instrucéo do
ensino da leitura, da escrita, da aritmética, das ciéncias, mas a fazer com que fosse
responsabilidade da familia, trazendo oportunidades completas de vida, ou seja, voltar-se
para realizar os estudos, do trabalho, da vida social, da recreacdo, do esporte. Para Anisio
Teixeira, esta proposta de escola precisava de um curriculo diferente, novo programa de
ensino e um novo professor. Seria uma instituicdo educacional diferente por criar a
oportunidade de igualdade.

Portanto, seu projeto politico na Bahia enquanto Secretario de Educacédo foi ofertar
um modelo de escola primaria que visava a integracdo de toda populacao ao contexto social
moderno, advindo com a expansdo do capitalismo e da industrializacdo. Isto se deu com a
criacdo do Centro Educacional Carneiro Ribeiro (1950), na regido periférica de Salvador
(BA). Neste centro educacional, a programacéo do dia funcionava em dois periodos: um de

instrucdo em classe e outro de trabalho, teatro, esporte, oficinas artisticas, artesanato e
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orientacdo de economia. Eram denominados de turno e contraturno, com atividades na
escola-classe e escola-parque.

Dentro do projeto arquiteténico, a escola classe foi construida em quatro unidades,
para quatro mil alunos, sendo divididos mil alunos para cada escola-classe em dois turnos,
com 500 alunos em cada. A escola classe € o conjunto de 12 salas de aula, administracéo,
gabinete dentério e médico. Neste espaco de sala de aula, s&o ministradas aulas do ensino
da base comum (lingua portuguesa, matematica, ciéncias humanas e naturais), com a
finalidade da instrucdo intelectual. Enquanto um grupo esta no turno da manha na escola
classe recebendo o ensino comum, 0 outro grupo estd em atividade na escola-parque,
ocorrendo a troca de turno e de atividades (EBOLI, 1969).

Na dindmica do centro educacional, a escola parque possui importancia por
representar o diferencial de cumprir objetivo da escola em oferecer atividades
diversificadas. Por isso, 0 espaco deve ser aberto em area de gramado, arborizado, com
modernas construcdes em forma de arco, criando o cenario inédito na educacdo publica.
Neste espaco, sdo oferecidas atividades distribuidas em setores, como descreve Eboli
(1969, p. 20):

Nela os alunos sdo agrupados ndo apenas pela idade, mas por suas preferéncias, e
distribuidos em turmas de 20 a 30 no maximo, pelos diversos setores, todos em
funcionamento para realizar as seguintes atividades:

1 — Setor de trabalho: artes aplicadas, industriais e plasticas.

2 — Setor de Educacéo Fisica e Recreacdo: jogos, recreacdo, ginastica etc.

3 — Setor Socializante: grémio, jornal, radio escola, banco e loja.

4 — Setor Artistico: musica instrumental, canto, danca, teatro.
5 — Setor de Extensdo Cultural e Biblioteca: leitura, estudo, pesquisa, etc.

A distincdo das atividades e a organizacdo por grupos de interesses contribui para
que seja agradavel ao aluno e este permanega no programa de ensino sem resisténcia. Além
disso, torna o espaco em uma espécie de universidade infantil, por ter todo espaco ocupado
com as criancas, adolescentes e jovens em atividades convencionais do ensino e pelas
oficinas, esporte, teatro, biblioteca. D& assim um retrato da vida em sociedade a partir das
atividades realizadas na comunidade, que sdo vivenciadas também dentro da escola,
ensaiando com estes alunos a pratica de suas relacdes democraticas dentro e fora da
instituicdo educacional.

Segundo Teixeira (1977, p. 130), “trata-se de escola destinada ndo somente a
reproduzir a comunidade humana, mas ergué-la a nivel superior ao existente no pais”. O
éxito de educacdo trazida pelo autor traz a confianca na escola publica e, principalmente, a
oportunidade de igualdade a camada social mais baixa. Sua luta foi em defesa da escola
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priméria e de sua expansdo a todos os agregados ao interesse do desenvolvimento

econémico do pais, como ressalta Coelho (2009, p. 89):

A formagdo completa defendida por Anisio Teixeira tem como uma de suas bases
a formacdo para o progresso, para 0 desenvolvimento da civilizagdo técnica e
industrial, aspectos politico-desenvolvimentistas, o que constitui pressuposto
importante do pensamento/ag&o liberal. Nesse sentido, a formagdo completa da
crianga — via educacdo — teria como meta a construcdo do adulto civilizado,
pronto para encarar 0 progresso capaz de alavancar o Pais.

Por sua luta e defesa da escola publica, Anisio Teixeira a via como meio de
alavancar a estrutura econémica e social do pais, a valorizacdo da educacdo escolar,
portanto, em um processo no qual ndo se deviam medir esforcos nem recursos para
financiar tal propdsito. Embora o custeio e manutencdo do modelo do Centro de Educacéo
em tempo integral seja elevado, ainda assim acreditava que a educagdo ndo podia sofrer
reducdo de investimentos e ser realizada com improvisos de prédios escolares, de programa
de ensino e de docentes sem a qualificacéo para trabalhar no ensino.

Por sua compreensdo de educacdo, embora baseada na viséo liberal, este pensador
traz no seu modelo escolar a visibilidade de como seria a formagdo completa da educagéo
integral com a concepcdo de ser oferecida a populacdo das camadas sociais como solucao
de problemas da educacdo primaria comuns no pais — em razdo disso, tinha em vista um
novo tipo de educacédo que atendesse aos objetivos da sociedade nova.

Entretanto, este modelo ndo ganhou a proporcao esperada de expansdo no sistema
de ensino estadual e nacional, restringindo-se a uma iniciativa isolada de experiéncia da
educacdo integral em tempo integral. Porém, no decorrer dos anos, € vista como referéncia
de educacdo integral em tempo integral, motivando o objetivo de dar oportunidades de os
alunos de classe populares obterem uma formagéo completa.

Neste propdésito e com a influéncia dos ideais de Anisio Teixeira em torno de uma
escola publica democrética, laica, universal e gratuita que atendesse a populacéo brasileira,
Darcy Ribeiro mobilizava também seus ideais por compreender que a forca motriz estava
na escola publica para sociedade brasileira. Tanto o fez que sua luta pela qualidade social
da educacao esteve presente na continuidade do projeto de Teixeira, visando a desenvolver
a educacdo integral em tempo integral para as camadas populares com 0s servicos dos
CIEPs.

Esses mesmos CIEPs foram criados em 1985, no Rio de Janeiro, com idealizacdo de
Darcy Ribeiro e desenho arquiteténico da escola por Oscar Niemeyer. O diferencial da
proposta de Darcy Ribeiro € que os 101 CIEPs séo resultados de uma politica publica
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estadual, com interesse em amenizar o fracasso escolar, principalmente dos alunos das
camadas baixas, devido a elevadas taxas de repeténcia, evasdo e baixo rendimento na
aprendizagem. S&o criados os Programas Especiais de Educacédo (PEE) para os ciclos 1 e 2
do ensino escolar — 0 que corresponderia atualmente ao ensino fundamental dos anos
iniciais e finais (1° ao 9° ano) —, com curriculo integrado a socializagdo, instrugdo e cultura
na mesma proposta pedagogica Unica e na escola padronizada. Além disso, eram oferecidos
tratamento odontoldgico, alimentacdo, orientacao de higiene.

A escola funcionaria com tempo de oito horas, com atividades integradas,
combinando aulas, esportes, atividades dirigidas, artes, recreacdo, videos e projetos
politicos de acordo com suas peculiaridades, de forma que este movimento curricular
provocasse no aluno um senso de responsabilidade, critico, politico e de justica social e
cultural.

Este modelo educacional desmonta a premissa de turno e contraturno e instiga um
novo modo de educacdo integral a partir da integralizagdo do curriculo, algo inovador para
educacdo brasileira no desenvolvimento do tempo integral, modificando a estrutura fulcral
do ensino legitimado nas escolas publicas do ensino fragmentado. Trazia para o curriculo a
proposta pedagogica dos interesses formativos em consonancia com o0s desejos da
comunidade, assim como sinalizava a participacdo social na experiéncia de democratizacao
da escola, ou seja, um novo paradigma de educacao escolar de tempo integral.

O que suscita no debate da educacdo integral ¢ a mudanca no modo de ver a
educacéo escolar e a demanda de ingresso na escola. Esses sdo os desafios postos pela visdo
emancipadora e democratica da educagdo escolar. Por este sentido, as primeiras
experiéncias em torno desta concepcdo de educacdo levantam a bandeira da educacdo
integral para todo pais, sobretudo, como meio promissor de criar a cultura da educacgédo
publica para todos de forma justa e igualitdria em oportunidades de aprendizagem de
saberes e ciéncias, do trabalho e da participagéo social.

Neste sentido, Cavaliere (2002, p. 2), destaca a importancia da organizagao social
do tempo:

A organizagdo social do tempo é um elemento que simultaneamente reflete e
constitui as formas organizacionais mais amplas de uma dada sociedade. Dentre
as formas de organizacdo do tempo social, destaca-se o tempo de escola que,
sendo a mais importante referéncia para a vida das criancas e adolescentes, tem

sido, no mundo contemporaneo, um pilar para a organizagao temporal da vida em
familia e na sociedade em geral.
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Para a compreensdo do tempo na escola de hoje e da expansdo da jornada escolar
implica na vida da familia, é preciso entender a ressignificacdo do tempo escolar, com a
expansdo da jornada escolar, que vem sendo aos poucos adotada como cultura pelo fato de
alterar a dindmica da escola de turnos. Esta ultima é predominante na educacdo brasileira,
em que a oferta didria do tempo escolar se da na pratica de “turno” de quatro horas.

Nesta dindmica da organizacdo social do tempo, as experiéncias do Centro
Educacional Carneiro Ribeiro e dos CIEPS mostraram outra possibilidade de jornada
escolar a ser empregada na escola. Isso, porque cada modelo criou atividades na rotina
pedagogica para o processo formativo do aluno de acordo com seu tempo e interesses
ideologicos. Cavaliere (2007, p. 1018) destaca que “em cada circunstancia historica ou
local, o tempo escola é sempre funcdo de diferentes interesses e forcas que sobre elas
atuam”.

Esse fato sugere o entendimento do tempo de escola como determinado por suas
demandas ou necessidades do Estado e da sociedade. Por isso, a ampliagédo do tempo e a
extensdo da jornada escolar da escola publica estdo associadas a relacdo das metas de
governo e ao desejo de a sociedade melhorar o desempenho dos alunos, elevando a
qualidade do ensino. Em torno deste efeito, leva-se em consideragdo a continuidade
necessaria e 0 amadurecimento do compromisso politico com a educagéo publica devem ser
universalizados e qualificados para todos os niveis e modalidades de ensino, respeitando a
origem identitaria dos alunos, sem separar o tipo de escola para rico (o conhecimento) e
para os pobres (acolhimento social), conforme enfatizado por Libaneo (2012).

A inquietude pela ampliacdo do tempo do aluno na escola ja era presente na
Constituicdo Federal de 1988 e na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional de 1996,
0s quais sdo os documentos norteadores das acdes para educacao enquanto direito publico,
prescrevendo a efetivacdo progressiva da ampliacdo da jornada escolar no ensino
fundamental e a obrigatoriedade da escolarizagéo dos 4 a 17 anos. Sendo marcos vitoriosos
na educacdo publica, incidem na precisdo de ampliar o tempo parcial para o tempo integral,
indicando a necessidade de mudar para o efeito de garantir a criancas, adolescentes e jovens
0 respeito pela sua aprendizagem; de certo modo, o tempo parcial ndo é o suficiente para
assegurar ao aluno a ampliacdo do conhecimento cultural e cientifico, a exemplo do CIEP,
em que o aluno ficava o dia todo com atividades de ensino e culturais.

A visdo de Darcy Ribeiro (2009) sobre o CIEP serem escola de dia inteiro ndo era

invencdo sua, pois se trata de um horario normal das escolas de todo o mundo civilizado.
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Todas as horas destinadas aos estudos sdo indispensaveis para fazer o aluno aprender. Em
sua compreensdo, oferecer a metade do tempo para estudo a uma criangca carente é
condena-la ao fracasso no aprendizado e, depois, na vida.

A compreensdo de educacdo que Ribeiro (2009) traz é aquela que se vincula a sua
luta pela escola publica de qualidade para todos, algo que faz sentido nos dias atuais, diante
da busca constante do direito a educagdo e de que esta seja de qualidade. Por isso, as
experiéncias historicas de educacdo integral em tempo integral contribuiram muito para o
debate da ampliacdo do tempo da jornada escolar nas agendas publicas do projeto de
qualificagdo da educacéo. Isso, porque concebe a educacdo ndo somente na sua acepcao
como ensino do conhecimento cientifico, mas por apresentar a necessidade de reverter a
intensa desigualdade social e a excluséo de criancas, adolescentes e jovens da continuidade
de sua escolarizacao.

Com as demandas educacionais presentes na educacao brasileira, sobretudo, o baixo
rendimento na aprendizagem do ensino nas escolas publicas, 6rgdos internacionais, como a
UNICEF, sugerem acdes que estabelecem o “direito de aprender” (UNICEF, 2009) na
interlocucédo institucional para viabilizar o direito social a educacdo. Neste sentido, a
intersetorialidade, que é a relacdo de parcerias entre ministérios e ONGs ou empresas
privadas, é usada como estratégia das politicas sociais para assegurar a universalizacao e a
indivisibilidade dos direitos da crianca.

De acordo com o relatério da infancia e adolescéncia da UNICEF (2009, p. 9),

A universalizacdo do direito de aprender exige uma articulacdo cada vez maior
entre diferentes setores do poder publico e entre governo e sociedade. Esse
esforco conjunto é fundamental para potencializar os avancos e reduzir as
iniquidades, garantindo que o atendimento e a protecdo a nossos meninos e

meninas se tornem de fato integrais, como estabelece a Convengdo sobre os
Direitos da Crianca.

Dessa forma, ajuda-nos a compreender que a educacdo escolar ndo esta solitaria na
sua acdo da melhoria da qualidade de ensino. Existe um conjunto de politicas e programas
que esta junto a acao da educacdo a fim de assegurar o direito social da populacéo. Por isso,
configura-se a relacdo intersetorial na pratica da educacdo integral como um elemento de
elevacdo do ensino e aprendizagem da populacdo estudantil da educacdo béasica como metas
estipuladas pelas politicas governamentais.

Segundo Moll (2012, p. 131), “no contexto do Plano de Desenvolvimento da
Educacao - PDE (Brasil, 2007), o programa Mais Educacéo € proposto na perspectiva dessa

agenda”. O sentido da agenda significa reconhecer que a pauta do tema da educa¢do em
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tempo integral estd no compromisso das politicas para qualidade da educacéo publica. Da-
se énfase a realizacdo de programas que induzam a implementacdo do tempo integral nas
escolas, mediante as LegislacGes e orientacdes dos Planos Nacionais de Educacdo (2001-
2010) e (2014-2024).

Em vista disso, o debate da educagéo integral, em jornada ampliada ou da escola de
tempo integral, consiste na politica de educacdo bésica no Brasil, em seu amadurecimento
com as experiéncias vivenciadas pelo processo de democratizacdo da educagdo previstas
nas legislagdes, como a LDB 9.394/96, e na universalizacdo do ensino na obrigatoriedade
da educacdo bésica ter sido desenvolvida pelos estados e municipios, bem como estimulada
com o contexto do Plano de Desenvolvimento de Educacdo (PDE) (BRASIL, 2007a) — 0
qual reaviva o debate da educacédo integral com tempo integral através do Programa Mais
Educacao.

O Programa Mais Educacao esta vinculado a perspectiva de ampliacdo do tempo de
permanéncia na escola a partir dos ideais de organizagdo dos territérios educadores com a
escola. Sinaliza um novo paradigma de educacdo em tempo integral pela concepcédo da
intersetorialidade e da cidade educadora que embasa a proposta do programa educacional.

Entretanto, o programa Mais Educacdo se estabelece com a Portaria Interministerial
n° 17/2007, firmada pelos Ministérios da Educacgdo, Cultura, Esporte e Desenvolvimento
Social, constituindo-se como estratégia intersetorial de governo federal para indugdo de
uma politica de educacéo integral, promotora da ampliacdo de dimensdes, tempos, espacos
e oportunidade educativas.

Como ¢é ressaltado no art. 1° capitulo | da Portaria Interministerial n® 17/2007, que
se refere ao objetivo do programa,

Art. 1° Instituir o Programa Mais Educacéo, com o objetivo de contribuir para a
formacdo integral de criangas, adolescentes e jovens, por meio da articulacdo de
acOes, de projetos e de programas do Governo Federal e suas contribuicdes as
propostas, visdes e praticas curriculares das redes publicas de ensino e das
escolas, alterando o ambiente escolar e ampliando a oferta de saberes, métodos,
processos e conteidos educativos.

Paragrafo Unico. O programa sera implementado por meio do apoio a realizacéo,
em escolas e outros espagos socio-culturais, de agdes socioeducativas no
contraturno escolar, incluindo os campos da educacdo, artes, cultura, esporte,
lazer, mobilizando-os para a melhoria do desempenho educacional, ao cultivo de
relagGes entre professores, alunos e suas comunidades, a garantia da protegdo
social da assisténcia social e & formacéo para a cidadania, incluindo perspectivas
tematicas dos direitos humanos, consciéncia ambiental, novas tecnologias,
comunicacdo social, salde e consciéncia corporal, seguranca alimentar e
nutricional, convivéncia e democracia, compartilhamento comunitario e
dindmicas de redes (BRASIL, 2007a).
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O foco da agdo do programa origina-se em ampliar o tempo para melhoria da
educacdo, com ganhos na qualidade na aprendizagem dos alunos, ao ter sua garantia nas
atividades dos 10 (dez) macrocampos que sdo 0s seguintes: Acompanhamento Pedagdgico;
Meio Ambiente; Esporte e Lazer; Direitos Humanos em Educagdo; Cultura e Artes;
Cultura Digital; Promoc¢ao da Saude; Educacdo e comunicacao; Investigacdo no Campo
das Ciéncias da Natureza; Educacdo Econdmica. Cada macro campo reune atividades de

acordo com tema (Quadro 6).

Quadro 6 - Macrocampo e suas tematicas

Macrocampo Atividades

Ensino Fundamental: matemadtica, letramento,
ciéncias, histéria, geografia, linguas estrangerias.
Ensino Médio: matematica, leitura e producéo de
texto ou portugués, reacfes quimicas, cinética
quimica, eletroquimica, quimica organica, fisica
Otica, circuitos elétricos, calorimétrica, célula
animal, estrutura do DNA, coleta de sangue,
histéria e geografia, filosofia e sociologia.

Acompanhamento pedagdgico

Fonte: Elaborado pela autora.

No seu plano de atendimento, a escola poderia selecionar o0 minimo de 5 (cinco) e o
méaximo de 10 (dez) atividades em 3 (trés) macrocampos, em dialogo com o projeto politico
pedagdgico da escola. Porém, é obrigatdria a escolha do macro campo do acompanhamento
pedagogico a partir das escolhas feita pela comunidade, de modo a garantir que sejam
destinados os recursos ou materiais para execucdo das atividades curriculares da educacgéo
integral.

Entre as condicionantes do funcionamento do Mais Educacdo, esta o fato de ser
efetivado por meio do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) e do Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE/FNDE), em que sdo estes que fornecem 0s meios
para garantir a sustentabilidade da acdo dentro da escola ap6s a adesdo aos macrocampos e
a escolha das atividades que se tornam aportes curriculares para formacao do aluno.

Essas atividades sdo coordenadas por um professor da escola, denominado de
“professor comunitario”, com a colaboragdo de educadores populares, estudantes
universitarios e agentes culturais que organizam o0s arranjos educativos envolvendo a
comunidade escolar para desenvolver a educacao integral. Estdo implicados nesse proposito
a gestdo da escola, os funcionarios e as familias como aqueles responsaveis pela educacéo

dos alunos e sua aprendizagem na comunidade.
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Por isso, caso a escola ndo possua condicGes fisicas adequadas para as demandas
das atividades, a compreensdo do conceito de reorganizar novos espacos gera a busca dos
territérios educativos e das parcerias — com igrejas ou associagdes, por exemplo — que
possam partilhar dos espagos que possuem para desenvolver a aprendizagem das atividades
complementares do Programa para criancas e adolescentes.

Desse modo, reorganiza-se a rotina da escola e se estabelece na identidade do Mais
Educacao a perspectiva da educacdo integral por meio da ampliacdo de tempos, espacos e
oportunidades educativas que qualifiguem o processo educacional e melhorem o
aprendizado dos alunos. De acordo com o manual PDDE 2009, ao se referir a Educagéo
Integral no programa Mais Educagdo: “Nao se trata ou recriacdo, da criagcdo da escola como
instituicdo, mas da articulacdo dos diversos atores sociais que ja atuam na garantia de
direitos de nossas criangas e jovens na corresponsabilidade por sua formagdo integral”
(BRASIL, 2009, p.01)

Neste sentido, o programa Mais Educacéo, por sua natureza, segundo Moll (2012, p.
138), “constitui em estratégia indutora que, no ambito pedagdgico e curricular, colabora
para o exercicio cotidiano da progressiva expansao e reorganizagdo do tempo escolar”.
Assim, é significativa a experiéncia em curso, por conta da propria expansao da adesao do
programa em todo pais, ou seja, de norte a sul ha ao menos uma escola de tempo integral a
partir do programa e das ac¢Oes de investimentos financeiros veiculados pelo FUNDEB, em
suas diretrizes de financiamento para educacdo de tempo integral.

Neste caso, como 0 Mais Educacao ¢ uma politica publica nacional, ele abrange os
aspectos de orientacdo pedagdgica da educacdo integral com aportes financeiros que
sustentam suas acOes nas escolas com a finalidade de efetivacdo nos sistemas de ensino.
Favorece ainda mais que seja uma experiéncia que sustenta a discussdo do tempo integral,
ajudando no desafio da compreensdo do sentido deste modelo de educacdo no chéo da
escola e na modificacdo da rotina e pratica pedagdgica legitimada no cotidiano
institucional.

Na visdo de Arroyo (2012, p. 42), “o sentido mais radical trazido por esses
programas € trazer a reflexdo e pratica pedagdgica, didatica, docente, curricular, gestora a
centralidade esquecida do viver, do corpo, dos tempos-espacos nos processos de formacéo
humana”. Por isso o autor destaca a centralidade do viver, do aprender, do humanizar-se,
enquanto presos a contrariedade do corpo, no que diz respeito a fome, desprotecéo,

marginalidade e ansiedades de sobrevivéncia na sociedade.
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Portanto, cria o sentido do processo educativo como condigdo para o pleno
desenvolvimento dos sujeitos, a partir da centralidade da vida do educando. Por este
sentido, 0 movimento da educacéo integral é retomado nos bastidores da educacéo publica,
em raz&o de retratar a busca da amenizacdo das desigualdades sociais. Assim, o direito de
aprender é levado ao publico como condicdo essencial da ampliacdo do tempo na jornada
escolar — por esse motivo, as primeiras experiéncias do Mais Educacdo no pais sdo
importantes no cenario da politica publica do tempo integral. Na medida em que traz a tona
as fragilidades da escola publica, o interesse é na melhoria dos resultados do IDEB e na
perspectiva da educacéo integral em tempo integral.

Procurar alternativas de fazer educacéo e alcancar as metas de resultados do IDEB é
0 que move muitas a¢des em torno da educagdo em tempo integral em instituicdo adequada
para este formato escolar ou na adaptacdo de instituicdo para este fim pedagogico. Porém,
muitos municipios ja estavam implementando o tempo integral, pelo menos com uma
unidade escolar e em regime de educacéo integral ou em projetos antes do programa Mais
Educacao, como no exemplo dado por Moll (2012) sobre a experiéncia da Escola Viva
(Campinas - SP) e da Escola Plural (Belo Horizonte - MG). Sdo ambos exemplos de
movimentos construidos na redemocratizacdo do ensino no pais, envolvendo a comunidade
neste ideal pedagdgico.

Portanto, as experiéncias vém avancando nos municipios por suas iniciativas e
concepcao de educacdo, fomentando, nas suas particularidades, a importancia da formagéo
do sujeito multidimensional no contexto cognitivo, corpdreo, fisico, social e afetivo. Insere
assim novas mentalidades para compreender o0 mundo no contexto de suas relagdes, o que
configura uma realidade de exemplos bem-sucedidos de educagcdo em tempo integral
implementados na rede pablica municipal.

E o exemplo de Juiz de Fora — MG, de acordo com Coelho (2009, p. 92), que
demonstra o que vem acontecendo e precisa ser destacado.

Em Juiz de Fora/MG, a proposta denominada Educag¢do em Tempo Integral (ETI)
estd em via de ser normatizada por meio de lei municipal e conta com a adesédo de
quatro escolas, inclusive uma situada em zona rural, cujas atividades acontecem
nas instituicdes de ensino formais e a comunidade expressa interesse em
participar das aulas das 7h as 17h, do ensino regular e atividades complementares

mescladas, no horario escolar, refei¢des, oficinas pedagdgicas e escolas adaptadas
e equipadas para formacéo integral.

Outro exemplo que Coelho (2009) ressalta esta em Apucarana — PR, em um projeto

que se constitui como politica publica firmada por meio de compromisso da sociedade
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organizada com quatro pactos: educacdo, reponsabilidade social, pela vida, por uma
sociedade saudavel, ocorrendo no espaco escolar e fora dele. Isso € um diferencial, na
medida em que organiza uma politica intersetorial, envolvendo programas e acdes
desenvolvidas pelas esferas publica e privada, na area da saude, assisténcia social, cultura,
esporte, educagédo, com intuito de oferecer educacéo integral para demanda escolar.

Em Santarém - PA, conforme a pesquisa de Farias e Colares (2017), ha a
experiéncia da Escola de Ensino Fundamental Irmd@ Dorothy Mae Stang e a Escola de
Ensino Fundamental Frei Fabiano Merz; ambas foram implantadas pela Secretaria
Municipal de Educacdo, com a finalidade de efetivar a politica de Escola em Tempo
Integral na rede municipal de ensino, proporcionando ao aluno a vivéncia de um curriculo
diferenciado daquele a que estava acostumado na escola de tempo parcial.

Em 2011, segundo Alves (2012), no municipio de Palmas - TO,

O governo municipal preocupava-se em oferecer as criancas das camadas
populares condi¢fes de aprendizagem, de enriquecimento cultural e de
engajamento na luta por mudanca social, para que tivessem acesso a uma escola

publica de qualidade e ao conjunto de saberes e oportunidades dadas aos demais
estratos sociais.

No sentido de conceber a educacao, o governo fez investidas no modelo educacional
de tempo integral, seguindo o projeto dos CIEP do Rio de Janeiro como pressuposto teérico
do projeto de educacdo. Tem-se em vista a formacdo democratica e inclusiva, bem como a
organizacdo do tempo, espaco e atividades voltados a esta concepcdo da escola padréo,
construida com salas de aulas, biblioteca, salas de danca, entre outros itens importantes para
formagéo.

Segundo Alves (2012), no processo de construcdo do projeto de educacgéo integral,
foi o envolvimento da comunidade que faz com ela se tornasse uma politica publica
municipal:

Participagdo na formulacdo, acompanhamento, implementacdo e avaliacdo de
politicas publicas em educacdo numa sociedade complexa e diferenciada,
buscando instituir mecanismos que permitam sua inser¢do, compreender como
superar as dificuldades e os obstaculos, assim como sua participagdo nas decisdes
mais complexas. Também requer pensar a jornada escolar segundo uma
concepgdo de educagdo integral, com a perspectiva de um horério expandido que

represente a ampliagdo de oportunidades e situacBes que promovam
aprendizagens significativas e emancipadoras (ALVES, 2012, p. 132).

Estes exemplos destacados sdo representativos de outros que acontecem e estdo
sendo objeto de estudos nas pesquisas deste campo educacional. Dentre as producdes de

pesquisas nos programas de pés-graduacdo de Universidades Federais, ha dissertacGes dos
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Programas de Pds-Graduacgdo de Educagdo sobre as experiéncias de educacao integral e de
tempo integral em municipios do estado do Para, as quais revelam que as experiéncias se
concretizam com as politicas publicas de inducdo ao tempo integral, seja com o Programa
Mais Educacdo seja com adaptacdo da escola existente para o tempo integral.

No Programa de P6s-Graduacdo em Educacdo da Universidade Federal do Oeste do
Para (UFOPA), no periodo de 2015 a 2018, sdo encontradas dez dissertacfes que discutem
a Educacdo Integral e Tempo integral, abordando este tema nos niveis de ensino da
Educacdo Basica. Seus objetos de estudos nos ajudam a compreender que a Educacao
integral e de Tempo Integral na Amazonia se efetiva em meio a contradigdes relacionadas a
como é concebida no projeto e no modo de desenvolvimento da organizagdo do tempo, dos
espacos e das atividades no cotidiano escolar.

E possivel notar nas pesquisas como as instituicdes escolares estudadas conseguem
desenvolver a concepcdo de tempo integral nas atividades pedagdgicas articuladas ao
desenvolvimento do aluno — enquanto outras escolas executam somente o Programa Mais
Educacao de forma isolada da comunidade educativa e sem relacdo com o projeto politico
pedagdgico da unidade de ensino.

Outra busca realizada foi no Programa de POs-Graduacdo em Educacdo da
Universidade Federal do Pard (PPGED/UFPA). Em seu banco de teses e dissertacdes,
encontramos cinco dissertacdes, no periodo de 2013 a 2017, as quais enfatizam a ampliagao
da jornada escolar, por meio do programa Mais Educacdo. Os estudos analisam aspectos da
gestdo, como o macrocampo do Programa Mais Educacdo e o financiamento da educacéo
publica por meio da escola de Tempo integral. Os estudos concluem que a implantagdo do
Programa Mais Educacdo tem possibilitado importantes contribuigdes na superagdo da
escola publica de turno parcial, porém, contraditoriamente, é constatada a necessidade de
melhorar as escolas publicas quanto a sua infraestrutura, a fim de desenvolver as atividades
do PME e as préticas de fomento a educacéo integral.

Essas producdes estdo atreladas as discussdes do programa de Pds-Graduagdo em
Educacdao da UFOPA, que por sua vez analisam a pratica e gestdo do Programa Mais
Educacao. Por exemplo, Luciene Maria da Silva (2016) trata da concepcdo de Educacdo
Integral dos gestores e professores comunitarios participantes do Programa Mais Educacgéo
nas escolas da rede publica urbana de Oriximind - PA. A pesquisa apresenta em suas
conclusdes que as politicas publicas implementadas apresentam ainda muitas fragilidades
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no que tange ao alcance de objetivos e finalidades para atender a criangas, adolescentes e
jovens em todos 0s seus aspectos multidimensionais.

Nesse aspecto, em seu modo de operacionalizar, a escola de tempo integral ainda
carece de esclarecimentos e aprofundamento do tempo integral no sentido deste modelo
educacional. Em razdo disso, impossibilita a ressignificagdo do conceito de tempo como
atributo do curriculo de ensino na mudanga escolar, de modo a redimensionar a pratica
escolar de turno para a proposta de tempo integral, ou seja, realiza-se mais do mesmo nesse
processo. Trata-se de mais um desafio posto pela concepcdo da educagdo em tempo
integral, pois ndo tem pressupostos fundamentados para p6r em préatica, o que resulta na
ampliacdo do tempo sem o vinculo com a educacéo integral, algo trazido no processo de
implementacdo do Mais Educacdo como obrigatoriedade de cumprimento pela gestdo da
educacéo.

Isso também pode ser visto no Programa de P6s-Graduacdo em Curriculo e Gestdo
da Escola Bésica (PPEB/UFPA), em duas dissertacfes sobre a concepcdo de Educacdo
integral em tempo Integral e a abordagem sobre o financiamento do referido modelo na
educacdo publica. Foi evidenciado nos trabalhos como a experiéncia do tempo integral é
concretizada, seja pela concepgéo seja financiamento, de modo que os estudos expressam,
na realidade educacional do estado do Para, o andamento da implantacdo da Educacdo em
Tempo Integral no interior das unidades escolares das redes municipais e estaduais.

E importante destacar que um desses trabalhos, produzido por Carla Santos Cardoso
(2018), analisa as concepcOes de educacao integral e(m) tempo integral no processo de
experimentacdo numa unidade escolar do ensino fundamental em Belém - PA. Em sua
concluséo, encontra um paradoxo na experiéncia em andamento influenciada pelo
Programa Mais Educacéo, que, a0 mesmo tempo, constitui-se em concepcao passada, sendo
substituida pelos fundamentos do Programa Novo Mais Educagdo, em decorréncia das
mudancas ocorridas no teor dos programas que fomentam a Educacdo em Tempo Integral.

Por sua vez, a dissertacdo de Aliny Cristina Silva Alves (2018) analisa 0s
dispéndios da escola “Integralle” no processo de implementagdo em tempo integral.
Conclui em sua pesquisa que a politica de financiamento educacional vigente, baseada em
gastos dos recursos disponiveis, ndo garante a efetividade do direito a educacéo,
especialmente no ensino medio em tempo integral.

Entre as dissertacfes observadas sobre escolas de tempo integral, a de Claudio

Nascimento da Costa (2015) ajuda a compreender a dindmica envolvida das politicas



educacionais na implantacdo do tempo integral nas escolas publicas paraenses, além de
como sdo efetivadas a partir do empirismo e das concepgfes da pratica do tempo integral.
Demostra assim que possibilitam a mudanca na estrutura ideoldgica da escola para
educacdo em tempo integral.

E com esse modo de ver a escola, de fazer novo, que a experiéncia de Tempo
Integral se amplia ainda mais nas discussdes, na compreensdo de que o Tempo Integral é
uma possibilidade de oportunizar aos alunos a melhoria de aprendizagem, a ampliacao
cultural, cientifica e tecnoldgica. Para fundamentar seus empenhos de fazer acontecer pela
experimentacdo, a escola de tempo integral como politica educacional é uma acéao efetiva
de reorganizacdo do que se ensina, para que e como nas escolas publicas. A Educacdo em
tempo integral se consolida como um modelo de organizacdo escolar com principios da
educacdo integral no pais, concretizando em experiéncias educacionais o sentido da
qualidade da educacdo, a necessidade e a importancia das politicas publicas.

O programa Mais educagdo, por exemplo, da a sustentacdo ampliacdo da Jornada
escolar, por viabilizar uma educacdo em tempo integral, redimensionando a préatica
pedagdgica a partir da integralidade do ser humano. Este propdésito vem sendo construido e
desafiado no que tange a aprendizagem, avaliagdo, disciplina, gestdo, cultura. Enfim, as
oportunidades de aprendizagem séo colocadas em evidéncia na implementagcdo do projeto
educacional em tempo integral consoante as legislacfes que visam a ampliagdo do tempo
para garantir a educacdo a todos com qualidade e equidade social para populacdo que,
sobretudo, é atravessada pela exclusdo dos direitos basicos ao seu desenvolvimento

integral.

3.2 O Plano de Desenvolvimento da Educacdo-PDE e sua relacdo com a politica de

educacao integral em tempo integral nas escolas publicas brasileiras do século XXI

A situacdo educacional brasileira é caracterizada por baixos indices de reprovacdo
escolar, evasdo, distorcdo idade-série, entre outras situacbes da escola publica que
registravam o descaso de investimentos e de politicas publicas para a situacdo real da
educacdo no pais. Porque os problemas educacionais sdo vistos como casos isolados, a
visdo fragmentada e separatista da educacdo basica da educacdo superior delimitava
territorios de investimentos, sendo priorizada a educacdo basica — neste caso, 0 ensino

fundamental. Essa prioridade é decorrente das reformas educacionais dos anos 1990, das
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influéncias dos investidores externos, como o Banco Mundial, da prioridade ao ensino
fundamental no acesso da populacdo a este nivel de ensino e da obrigatoriedade de
concluirem esta etapa formativa.
De acordo com Soares (2009, p. 21),
O Banco Mundial exerce profunda influéncia nos rumos do desenvolvimento
mundial. Sua importancia hoje deve-se ndo apenas ao volume de seus
empréstimos e a abrangéncia de suas areas de atuacdo, mas também ao carater

estratégico que vem desempenhando no processo de reestruturacdo neoliberal dos
paises em desenvolvimento, por meio de politicas de ajuste estrutural.

Para ajustar a situacdo educacional e as orienta¢fes externas do Banco Mundial,
foram criadas as politicas educacionais com sentido de melhoria na educagdo por meio das
reformas na organizacdo do ensino e nas legislacdes que favorecessem aos investimentos
necessarios para qualificacdo da educacdo escolar. Podemos citar a criagdo do Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Magistério
(FUNDEF), que foi instituido pela Emenda Constitucional n°® 14, de setembro de 1996,
regulamentado pela Lei n.° 9.424, de 24 de dezembro do mesmo ano, e pelo Decreto n°
2.264, de junho de 1997. O FUNDEF foi implantado nacionalmente em 1° de janeiro de
1998, quando passou a vigorar a nova sistematica de redistribuicdo dos recursos destinados
ao Ensino Fundamental.

Isso favoreceu 0 acesso e a permanéncia do aluno na escola, ao fazer uso de outros
programas que colaboram com essa garantia de direito, como Programa de Alimentagédo
Escolar, Programa de Transporte Escolar, o Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE),
que sdo efetivados na educacdo publica no intuito da melhoria do ensino por meio do
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE). Entretanto, dentro das politicas
educacionais existentes e a criagdo de novas — como o Programa Mais Educacéo, Biblioteca
na Escola, a substituicdo do FUNDEF pelo Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento da
Educacdo Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educacdo (FUNDEB) —, tém-se
inovacgdes para o investimento em toda a Educagdo Baésica (educacdo Infantil ao Ensino
Médio), bem como para o financiamento da Escola de tempo Integral.

Desse modo, com a necessidade de criar um plano que viabilizasse a qualificacdo da
educacdo no pais e amenizasse os problemas de desigualdades educacionais, 0 Ministério
da Educacdo, por meio do Decreto n° 6.084 de 24 de abril de 2007, dispbe sobre a
implementacéo do Plano de Metas Compromisso Todos pela Educagéo, pela unido Federal

em regime de colaboracdo com Municipios, Distrito Federal e estados, e a participacdo das
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familias e da comunidade, mediante programas e a¢0es de assisténcias técnica e financeira,
visando a mobilizacdo social pela melhoria da qualidade da educacéo bésica.

Foi considerado um plano executivo do governo federal — em especial do Ministério
da Educacdo — com a finalidade da melhoria do ensino da educacéo basica. A elaboracéo
incluiu a participacdo da Campanha Nacional pelo Direito a Educacdo e Todos pela
Educacdo, que sdo entidades representativas da sociedade civil ligadas a ONGs,
movimentos sociais, entre outros, unidos pelo objetivo do direito a educacdo e da sua
qualidade como meio de elevar o crescimento do pais e da educacgdo de sua populacéo.

Neste paradigma de educacdo embasado no processo de reestruturacdo neoliberal
nos paises em desenvolvimento, como o Brasil, a estruturacdo ocorre por meio das
reformas educacionais e a partir das concepcdes do que se deseja ser implementado na
formacéo do individuo — neste caso, a funcdo social da escola no processo formativo, que
tem a ver com 0 que ensinar, como ensinar e principalmente o resultado destes
procedimentos, de modo que o produto final empreendido pela escola sdo os resultados de
aprovacéao, reprovacao, ou seja, o rendimento escolar que determina a producdo da escola
na visdo capitalista.

Portanto, na 6tica do Banco Mundial, as prioridades frente aos desafios da educacéo
publica, estdo no acesso, na equidade e na qualidade. Acredita-se na reforma educativa
como a reforma do sistema escolar, portanto, com custos econdmicos, sociais e politicos
para os paises. Torres (2009, p. 131) refere-se a isso destacando os elementos principais do
pacote de reforma dos paises em desenvolvimento, a exemplo da primeira prioridade “sobre
a educacdo basica, por considerar beneficio social e econdmico essencial para
desenvolvimento do pais e aliviar a pobreza”.

A segunda prioridade destacada por Torres (2009, p. 134) ¢ “a melhoria da
qualidade, na visdo Banco Mundial, [que] seria o resultado da presenca de insumos que
intervém na escolaridade”. Sdo considerados fatores determinantes para o aprendizado
aspectos como: espagos nas escolas de biblioteca; tempo de aula; livros didéticos;
laboratorios; salario do professor; conhecimento do professor; quantidade de alunos em
turma,; tarefas de casa, etc. Entretanto, a recomendacéo € investir em trés prioridades; nesse
caso, aumentar o tempo de instrucdo, de aula e da jornada escolar, o livro didatico e
melhorar o conhecimento docente — formacgéo dos professores em servico com a formagéo

inicial sendo estimulada a distancia.
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O pacote de prioridades da reforma educativa em paises em desenvolvimento

sugerido pelo Banco Mundial (BM) é apresentado no quadro abaixo a partir da visdo de

Torres (2009).

Quadro 7 - Prioridade da reforma educativa proposto pelo Banco Mundial
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Prioridade Elementos
O BM vem estimular os paises a concentrar recursos publicos na educagdo
. . béasica, que é responsavel, comparativamente, pelos maiores beneficios sociais e
1) A prioridade depositada g P P P

sobre a educacdo basica

econbmicos e considerada elemento essencial para um desenvolvimento
sustentavel e de longo prazo assim para aliviar pobreza. (TORRES, 2009, p.
131)

2) A melhoria da

qualidade (e da eficiéncia)
da educacdo como eixo da
reforma educativa

A qualidade localiza-se nos resultados e esses verificam-se no rendimento
escolar.

3) A prioridade sobre os
aspectos financeiros e
administrativos da reforma
educativa

A importancia da descentralizagdo. “Existe uma urgente necessidade em todos
os paises de reformular administra¢do da educacdo.

4) Descentralizagéo e
instituicBes escolares
autdbnomas e responsaveis
por seus resultados

Junto com importante e acelerado esfor¢o de descentralizagdo, o BM aconselha
0s governos a manter centralizadas quatro fungdes para a melhoria da educacao:
fixar padrdes; facilitar insumos que influenciam o rendimento escolar; adotar
estratégias flexiveis para a aquisi¢do e uso de tais insumos; e monitorar o
desempenho escolar.

5) A convocagdo para uma
maior participacdo dos
pais e da comunidade nos
assuntos escolares

Uma condi¢do que facilita o desempenho da escola como instituicdo, referindo
—se a trés Ambitos: contribuicdo econdmica para sustentacdo da infra-estrutura
escolar; os critérios de sele¢do da escola; um maior envolvimento na gestéo
escolar.

6) o impulso do setor
privado e os organismos
ndo-governamentais
(ONGs) como agentes
ativos no terreno educativo
tanto nas decisbes como
na implementacéo

Esse conceito insere-se numa proposta de diversificago da oferta educativa, a
fim de introduzir a concorréncia no terreno educativo (concorréncia esta
considerada como mecanismo chave da qualidade)

7)) A mobilizagéo e
alocacéo eficaz de
recursos adicionais para
educacdo;

O BM propde uma redefinicdo do papel tradicional do estado em relacéo a
educacdo, uma redefinicdo dos parametros e prioridades da despesa publica e
uma contribui¢do maior das familias e das comunidades nos custos da
educacdo.

8) um enfoque setorial

O modelo de diagnostico, analise e acdo que propde o BM traz um enfoque
eminentemente setorial.

9) A definigdo de politicas
e prioridades baseadas na
analise econdmica

O BM recomenda fazer uma melhor e mais exaustiva analise econémica na
tomada de decisGes politicas e na priorizagdo de insumos instrucionais a
investir.

Fonte: Elaborado pela autora a partir de Torres (2009, p. 125-138).

Nossa atengédo € voltada para as prioridades da reforma educativa, com énfase no

tempo integral, e quais estdo ainda em evidéncia no PDE dentro de suas metas. Embora
tenham ocorrido e estejam em processo as reformas educacionais iniciadas nos anos 90 e

estabelecida pelas legislacGes vigentes, é importante ressaltar que ainda sdo tracadas acfes



que complementam a prioridade da educacdo basica e sua melhoria. Portanto, é notado
ainda nas metas do PDE a complementariedade das prioridades da reforma dos anos 90,
porém, com nuances diferenciadas no que se refere a qualidade social da educacéo e a visao
sistémica de toda a educacdo em suas etapas e modalidades na relacdo educacgdo bésica e
educacao superior.

A visdo intersetorial € estabelecida principalmente no contexto do PDE, por meio da
iniciativa de Educacdo para Todos, ja que estabelece o tratamento da intersetorialidade por
meio das metas da educacdo, sendo oposto ao enfoque setorial dado pelo banco Mundial.
Segundo essa perspectiva, 0 problema da educacéo se restringe a acdo escolar e a proposta
do plano sistémico € a compreensdo de que o problema da qualidade da educagéo precisa
do envolvimento de todos 0s segmentos sociais e institucionais para buscar a igualdade de
oportunidades a toda a populacao.

O PDE possui a concepcao de educacéo alinhada aos direitos de acordo com CF/88,
no sentido de que o direito & educagdo seja garantido, de modo a se superar a intensa
desigualdade de acesso e permanéncia na escolarizacdo vivenciada ainda por muitos
brasileiros. Diante disso, a desigualdade vem a ser um dos elementos norteadores do plano
para enfrentar e superar esse desafio social, econdémico e territorial predominante nas
oportunidades educacionais.

A razdo de ser do PDE estd precisamente na necessidade de enfrentar
estruturalmente a desigualdade de oportunidades educacionais. Reduzir
desigualdades sociais e regionais, na educagao, exige pensa-la no plano do Pais.
O PDE pretende responder a esse desafio através de um acoplamento entre as

dimens@es educacional e territorial operado pelo conceito de arranjo educativo
(BRASIL, 200743, p. 6).

A ideia de responder a esse desafio consiste no enlace da educagdo e do
desenvolvimento — no sentido da palavra enlace, “de juntar, dar as maos”, trazendo para a
educacdo a importancia do desenvolvimento, ambos necessarias para compreender que a
melhoria da qualidade ndo se fara isolada. Diferentemente de uma acdo imediata somente
para um nivel de ensino, melhorar desempenho de uma escola ou de um estado, a acéo deve
ser conjunta para todos os niveis de ensino, modalidades e contextos que envolvem a
educacéo escolar.

O PDE possui seis pilares sustentadores: visdao sisttmica da educacao;
territorialidade; desenvolvimento; regime de colaboracéo; responsabilizacdo e mobilizagdo
social. Sdo desdobramentos das finalidades de demostrar como se desenvolve o enlace

entre qualidade, equidade e potencialidade. Entretanto, os eixos norteadores (educacao
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bésica, superior, profissional e alfabetizacdo) reforcam ainda mais 0 compromisso com 0s
suportes institucionais como regime de colaboracdo em relacdo ao sistema nacional de
avaliacdo e ao sistema nacional de formacéo de professores.

Isto se d& pelas acGes dentro do plano que compreende 40 programas, dentre 0s
quais estdo o IDEB, Provinha Brasil, Piso Salarial Profissional Nacional, entre outros.
Todos os programas estdo em torno da melhoria da qualidade e da equidade. Nesse interim,
dentro do plano de agdes para Educacdo Basica, consta quatro propostas concretas: 1)
Formacdo de professores e piso salarial nacional; 2) Financiamento: Salario —Educacéo e
FUNDEB; 3) Avaliagdo e responsabilizacdo: o IDEB; e 4) O Plano de Metas: Planejamento
e gestdo educacional.

Todas essas sdo acdes a serem efetivadas. Para isto, o Decreto n° 6.094 de 24 de
abril de 2007, dispde sobre o estabelecimento do plano de metas de compromisso do Todos
pela educacdo, pela unido Federal, em regime de colaboragdo com os Municipios, Distrito
Federal e estado, além da participacdo da familia e da comunidade mediante programas e
acOes de assisténcia técnica e financeira, visando a mobilizacdo social pela melhoria da
Educacao Basica (BRASIL, 2007a).

No intuito de a qualidade ser alcangcadas pelos municipios e estados com o Plano de
Desenvolvimento da Educagdo (PDE), da-se novos impulsos pelo movimento de integrar a
participacdo de todos pela educacdo, ou seja, 0 governo, as entidades sociais, a populagao
deve passar a participar e se envolver na melhoria da qualidade do ensino da escola publica.
De fato, o plano de metas — Compromisso Todos pela Educacdo — € um conjugado dos
esforcos da Unido, estados, Distrito Federal e municipios.

Uma vez estabelecidas diretrizes, dentre estas destacamos: ampliar as possibilidades
de permanéncia do educando sob a responsabilidade da escola para além da jornada
regular; integrar os programas da area de educacdo com outra areas, como saude, esporte,
assisténcia social, cultura, dentre outras, tendo em vista o fortalecimento da identidade do
educando com sua escola; firmar parcerias externas a comunidade escolar, visando a
melhoria da infraestrutura da escola ou a promocdo de projetos socioculturais e acbes
educativas. Retiradas do art. 2° do Decreto n° 6.094/2007, estas diretrizes nos interessam
por ressaltarem a ac¢des que induzem ao tempo integral na escola, bem como no municipio,
a partir de sua adesdo ao compromisso Todos pela Educagédo, que pode se desenvolver
dentro do sistema de ensino local.
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Como esse Plano de Metas, depende da adesao do municipio para efetivar as a¢Ges e
receber assisténcia técnica e financeira; portanto, € preciso que cada ente federado
disponivel para aderir de forma voluntaria realize seu Plano de Acdo Articulada (PAR), que
¢ o “conjunto articulado de a¢des, apoiado técnica ou financeiramente pelo Ministério da
Educagéo, que visa o cumprimento das metas do Compromisso e a observancia das suas
diretrizes” (BRASIL, 2007a).

Entdo, o PAR foi a base para o termo de convénio ou de cooperacdo entre 0
Ministério da Educacdo e o ente apoiado; além disso, é o instrumento de monitoramento
das acGes do PDE nas ac@es finais para a populacdo desempenhadas nos municipios, por
exemplo. Enquanto isso, 0 MEC executou o acompanhamento geral dos planos, a
realizacdo de capacitacdo para gestdo dos resultados e a geréncia dos recursos financeiros
para implementacdo das acGes politicas previstas pelos planos.

Essas a¢des politicas sdo implementadas com os recursos financeiros, tal como o do
FUNDEB, o qual é um dos mais destacados no PDE, apresentado como um dos que
fomentam a educacdo em tempo integral a partir da inovacdo incorporada — qual seja, a
diferenciacdo dos coeficientes de remuneracdo das matriculas, que ndo se da apenas por
etapa e modalidade da educacgéo béasica, mas também pela extensédo do turno, de modo que
a escola de tempo integral recebe 25% a mais por aluno matriculado.

Esta inovacdo de investimentos na educagdo em tempo integral, assim como a
diferenciacdo de recursos de aluno em tempo parcial para o aluno em tempo integral,
possibilita ainda mais as a¢Ges dos municipios em implantarem em seus respectivos
sistemas de ensino agdes com escolas de tempo integral ou adaptacdo de instituigdes
escolares para desenvolvimento deste modelo de educacdo, seja por meio dos programas do
governo federal seja em parcerias com entidades ndo governamentais no intuito de
estabelecer a formacao integral para criancas e adolescentes na jornada escolar.

De acordo com o art. 36 da Resolugdo n° 7, de 14 de dezembro de 2010 (BRASIL,
2010b), que fixa as diretrizes curriculares nacionais para o Ensino Fundamental de 9 (nove)
anos, considera-se como periodo integral a jornada escolar que se organiza em 7h dirias,
no minimo, perfazendo uma carga horaria anual de, pelo menos, 1.400 (mil e quatrocentas)
horas. Assim, da mais notoriedade a quantidade de horas da jornada escolar, do mesmo

modo que esta previsto no Plano Nacional de Educacéo (2001-2010)



As diretrizes do ensino fundamental de nove anos tratam da Educacdo em Escola de
Tempo Integral nos art. 36 e 37, dando énfase a essa proposta educacional, como é expresso

no proprio art. 37:

A proposta educacional da escola de tempo integral promoverd a ampliacdo de
tempos, espacos e oportunidades educativas e o compartilhamento da tarefa de
educar e cuidar entre profissionais da escola e de outras areas, as familias e outros
atores sociais, sob a coordenagdo da escola e de seus professores, visando
alcancar a melhoria da qualidade da aprendizagem e da convivéncia social e
diminuir as diferencas de acesso ao conhecimento e aos bens culturais, em
especial entre as popula¢Bes socialmente mais vulneraveis (BRASIL, 2010b, p.
10).

Neste sentido, o PDE sinaliza para avancos nas inovagdes da educacdo em Tempo
Integral, a partir dos programas e a¢des da melhoria da educacédo bésica e educacdo em
tempo integral, por meio das legislacGes presentes e programas de inducdo, como é o caso
do Programa Mais Educacdo, criado pela portaria interministerial n°® 17/2007 e
regulamentado pelo decreto 7.083/10 (BRASIL, 2010c). Constitui-se assim como estratégia
do MEC para inducgédo da construcdo da agenda de educacédo integral nas redes de ensino
estadual e municipal, ampliando a jornada escolar nas escolas publicas, por meio de
atividades como acompanhamento pedagogico, esporte, lazer, direitos humanos em
educacdo, educacdo ambiental, cultura digital, cultura e artes, promoc¢éo da salde, uso das
midias, entre outros exemplos das atividades optativas dos macrocampos disponibilizados
pelo programa.

Desta forma, evidencia-se que as acOes do PDE estdo conectadas e inter-
relacionadas na educacdo bésica. Por isso, 0 tempo integral € uma meta a ser desenvolvida
dentro sistema de praticas de educacdo integral, que influencia nos resultados das
aprendizagens dos alunos desfavorecidos das oportunidades escolares. Nesse sentido,
embasamos esta reflexdo na andlise de um sistema de praticas de educacédo integral de

Leclerc (2012) que diz:

Um sistema de praticas de educacdo integral pressupde a articulacdo dos
elementos estruturantes da politica educacional (financiamento, gestdo, formacéo,
valorizacdo profissional, curriculo, avaliacdo, etc.) e a convergéncia de meios,
conteldos e atores sociais para responder a ampliacdo das fungdes da escola,
notadamente em relacdo as rotinas de atencdo e cuidados. Sem esse sistema a
sobrecarga de trabalho dos professores acaba descaracterizando sua acdo docente.
As politicas intersetoriais, particularmente entre os campos da educacdo, saude,
assisténcia social, cultura, esporte, lazer, representam o principal potencial da
educacdo integral. Nesse sentido, emprega-se a expressdo “educacdo integral e
em tempo integral”, em referéncia ao conjunto das politicas publicas e ao seu
mapeamento, em relacdo ao raio de presenca da escola em sua comunidade e na
configuracédo da cidade (LECLERC, 2012, p. 308).
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Portanto, a conjugacdo de esforcos entre Unido, estado, Distrito Federal e
Municipios € necessaria para que os desdobramentos do PDE ocorram nas acGes finais de
implementacdo das préaticas da educacdo integral nos municipios. Neste caso, a educacao
em Tempo Integral representa uma acdo a ser desenvolvida pelos municipios em seus
sistemas de ensino, aos quais, por meio das metas do PDE e do PAR, é atribuida ainda mais
a autonomia de criar e investir na educacdo em escola de tempo integral de acordo com a
sua realidade e os seus esforgos.

Por isso, as acBes do PDE, sdo resultados da agenda politica estabelecida para
ampliacdo do tempo da jornada escolar, induzindo as escolas a reorganizarem suas praticas
politicas e pedagdgicas, “associando a concepgao da centralidade da escola no que tange ao
processo de ensino-aprendizagem a centralidade que s6 faz sentido se tiver que reforgar a
centralidade do aluno no sistema educacional” (MENEZES, 2008, p. 04).

E este o grande diferencial na proposta do PDE na educacdo Integral e no tempo
integral: justamente chamar acdo da escola para a aprendizagem do aluno, a organizagéo
curricular e pedagdgica da rotina em torno da formacao integral. Essa formacéo integral
estd sendo vista sob o conceito de educacdo integral como possibilidade de formacéo
integral de individuos percebidos como multidimensionais (CAVALIERE, 2002,
COELHO, 2007).

Assim, langa-se um olhar da pratica politica e pedagogica compreensiva sobre o ser
humano em sua integralidade, em suas mdultiplas relacBes, dimensbGes e saberes,
reconhecendo-0 em sua singularidade e universalidade (GUARA, 2006). Partindo desse
olhar, podemos perceber quanto o PDE colaborou nesse objetivo de atingir a demanda
social da educacéo, dando énfase a intersetorialidade na qualidade social da educacdo. Nas
oportunidades de aprendizagem dos alunos com baixo rendimento e aproveitamento
escolar, tem-se a chance de continuar estudando e seguir 0s processos educativos ndo se
ocupando exclusivamente da dimensdo intelectual, mas se ocupando de outras dimensdes
humanas (afetiva, moral, fisica, ética, estética), de modo que, para isto, a compreensao
trazida pelo programa Mais Educacdo esta relacionada a integralidade dos territérios onde
esta inserido.

A partir da compreensdo dos fundamentos da Educacdo Integral e do tempo
Integral, podemos dizer que as estratégias empregadas pelo PDE e articuladas com os entes
federados e a comunidade, na perspectiva do desenvolvimento integral de criancas,

adolescentes e jovens, ttm mostrado que as experiéncias de escolas de tempo integral
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vivenciadas nas redes de ensino séo pertinentes para a garantia de sua consideracdo como
novo paradigma em formacdo do tempo integral no sistema nacional.

Embora haja observacdo que o PDE apresenta uma proposta de educacao integral e
tempo integral avancada para o tipo de escola publica no cenario educacional brasileiro, nos
estudos realizador por Cavaliere, Libaneo, Gadotti, percebe-se que o modelo de escola de
tempo integral democrético ainda esta distante dos formatos de escolas de turno Unico que
vem sendo implantados nas escolas brasileiras, nas Gltimas décadas.

No estado do Paréa essa realidade estd claramente colocada quando se analisa a
Resolugdo n° 002/2012-GS/SEDUC (PARA, 2012) e Resolugio n° 003/2012 —GS/SEDUC
(PARA, 2012) e sobretudo a analisarmos os estudos sobre a implantacio das Escolas de
Tempo Integral do Para a exemplo os estudos de Costa (2015) e Guimardes (2018, nos
pontam as fragilidades dessa politica na rede de ensino paraense.

O municipio de Moju/Pa ndo se distancia dessa realidade, principalmente, porque
até os dias atuais, criou um projeto piloto de escola de tempo integral, a qual durante o
funcionamento nédo evidenciou a identidade em ser uma escola de tempo integral ou de
tempo parcial com atividades extras-curricular. Dada as caracteristicas de sua implantacéo e

de sua proposta pedagdgica, conforme sera analisada na secéo 4 a seguir.
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4 A IMPLANTACAO DA ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL NO MUNICIPIO
DE MOJU

Esta secdo foi construida com objetivo de analisar o processo de implementacdo do
tempo integral na Escola Municipal de Moju, no ano de 2009, com as categorias analiticas
tempo e espago da organizacdo escolar. Esta experiéncia foi o projeto piloto da rede de
ensino municipal e sendo unica escola criada para tal finalidade. De acordo com a se¢édo
anterior, Fundamentos da Ideia de Educacdo Integral e Tempo Integral, havia um cenério
propicio, dentro das politicas publicas, para educagdo que apresentasse uma proposta
escolar para melhorar a qualidade do ensino das escolas publicas brasileiras.

E no Estado do Pard, na abordagem da politica de criacdo do Tempo Integral,
percebemos essa relacdo de inducdo a este modelo escolar, que se faz presente a partir do
ano de 2008, com sua adesdo ao programa do Governo Federal “Mais Educacdo”, e 0s
possiveis avancos a partir do ano de 2012, com o Projeto Estadual Escola de Tempo
Integral (SEDUC/PA).

Contudo, o municipio de Moju havia criado seu projeto de escola de tempo integral,
bem antes da politica estadual, normatizada em planos e decretos. Esse projeto municipal
configura-se a partir de uma experiéncia municipal, fruto da realidade de vulnerabilidade
social das familias urbanas da cidade e das cobrangas por parte de movimentos sociais, bem
como de 6rgaos federais e estaduais, pressionando a gestdo municipal, para criar estratégias
e reverter esse cenario de exclus&o social.

Nesse aspecto, condicionado pelas lutas do direito social e educacional, a discussdo
da educacdo em tempo integral foi vista como uma forma de os alunos e alunas impetrarem
oportunidades educativas que os ajudassem ainda mais em seu desenvolvimento humano. E
a partir dessa compreensdo de educacdo escolar e da importancia do tempo integral, a
escola foi sendo projetada para atender essa finalidade do ensino. E nessa se¢do, buscamos
com analises dos dados coletados nas entrevistas e documentos, discutir como essa politica
de educacdo de tempo integral no estado do Pard, em geral, e a escola de tempo integral no
municipio do Moju, em particular, foi sendo constituida, sobretudo as concepcdes

educacionais que transversalizam na experiéncia local.
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4.1 A politica de Escola em Tempo Integral no Para

No estado do Pard, a implementacdo da politica de educacdo integral e em tempo
integral vem sendo gradativa na sua rede escolar. Sua primeira investida se deu com a
adesdo ao programa do Governo Federal “Mais Educagdo”, em 2009, pelo objetivo “de
colaborar para a formacdo integral de criangas, adolescentes e jovens, por meio da
articulacdo de acgdes, de projetos e de programas do Governo Federal suas contribuic@es as
propostas, visdes e praticas curriculares das redes publicas de ensino e das escolas,
alterando o ambiente escolar e ampliando a oferta de saberes, métodos, processos e
conteudos educativos” (BRASIL, 2007a).

A incumbéncia do estado na implementacdo do programa “Mais Educacdo” se
desenvolveu por meio do apoio as escolas estaduais, que tiveram baixos indices no
resultado do IDEB. Dentre suas responsabilidades, estava a de desenvolver ag¢Ges culturais
e acOes socioeducativas no contraturno escolar, fosse no espaco fisico da escola, fosse em
espacos estabelecidos por parcerias com a comunidade. Tinha-se em vista o fomento a
melhoria do ensino e da aprendizagem, mediante ampliacdo do tempo na escola para a
formacao integral do aluno.

Nesse sentido, reitera-se a agdo do estado com o Plano Estadual de Educagéo
(PEE/PA), aprovado pela Lei n°® 7441, de 2 de julho de 2010, que traz em seu texto
garantias educacionais asseguradas na LDB 9.394/96 quanto a implantacdo do ensino
integral — que deve se dar a critério do sistema de ensino e em alinhamento com o Plano
Nacional de Educacdo (2001-2011), que por sua vez, traz nos objetivos e metas para o
Ensino Fundamental, a ampliagcdo progressiva da jornada escolar para escola de Tempo
Integral.

Dentre as garantias educacionais, podemos observar no PEE/PA (2010), a oferta de
educacéo integral na Secéo I, intitulada de Diretrizes, Objetivos e Metas para a educacgao
paraense, a meta 2.2 do Ensino Fundamental, na diretriz 2, que diz:

2- Implantagdo gradativa da escola em tempo integral, assegurando a
todos os alunos, em especial, aqueles que se encontram em situacdo de
risco social e com dificuldade de aprendizagem, o aprimoramento e
desenvolvimento de suas potencialidades e habilidades, oferecendo
possibilidades artisticas, culturais, esportivas, cientificas, tecnoldgicas,
dentre outras (PARA, 2010, p. 10).
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Na secdo Il do Ensino Fundamental, que trata da diretriz de implantacdo gradativa
da escola de Tempo Integral, a meta ou objetivo a ser realizado ndo se faz clara, porém, no
14° objetivo, ¢ enfatizada a meta de “viabilizar a implementa¢do do ensino fundamental de
nove anos obrigatorio com inicio aos seis anos (6 anos) de idade, implantando
gradativamente a escola em tempo integral” (PARA, 2010, p. 10). O que chamou nossa
atencdo e contribuiu para a nossa analise foi a estratégia politica do PEE/PA de 2010 com a
educacdo integral e em tempo integral na rede de ensino paraense, quando associa a
organizacao escolar a implementacdo do ensino de nove anos do ensino fundamental.

O que se compreende é que o estado pode implementar “a escola de Tempo
Integral” quando julgar necessario, ja que utiliza o termo “gradativo” — o qual é vago, em
nosso entendimento, por ndo dar concretude para a meta a ser realizada neste plano de
2010, bem como ndo informar se havera programas de construcédo de escolas, aquisicdo de
imobiliarios ou formacdo docente para aqueles que trabalhardo em tempo integral na
escola. Dessa maneira, ndo se evidencia 0 compromisso previsto pela diretriz educacional
do projeto de dez anos para a rede estadual de ensino, no qual o governo formula suas agoes
e estabelecimento das metas direcionadas para a educacao integral e de tempo integral.

Porém, no ano de 2015, com aprovacdo da reformulacdo do Plano Estadual de
Educacdo (PARA, 2015a), sob a Lei n° 8.186, de 23 de junho de 2015, especifica-se a
implantacdo gradativa, estipulando a meta 6 em “oferecer educagdo em tempo integral em,
no minimo 30% (trinta por cento) das escolas publicas, de forma atender, pelo menos, 15%
(quinze por cento) dos (as) alunos (as) da educacéo basica” (PARA, 2015a, p. 4).

Observa-se que a meta do estado € inferior a do PNE (2014-2024), o qual ndo se
alinha ao que determina, ou seja, o oferecimento minimo 50% das escolas publicas e
atendimento de, pelo menos, 25% dos alunos da educacdo basica. Entretanto, no PEE/PA
de 2015, sdo apresentadas 10 estratégias vinculadas a meta de oferta do tempo integral.
Como exemplo disso, destacamos algumas estratégias, que sao: o regime de parcerias para
construcdo de escolas e de aquisicdo de imobiliarios adequados para o tempo integral; a
formacéo especifica para os docentes deste regime escolar, bem como a jornada de trabalho
exclusiva em uma escola de tempo integral e o estimulo de parcerias das escolas com
outros aparelhos culturais dos municipios, como museus, cinema, etc.

Contudo, assinala-se que, apesar de indicar metas e estratégias, 0 PEE/PA de 2015
revela sutilmente o descompromisso com a educagdo em tempo integral, na medida em que

0 governo, em sua politica de educacao, delega essa obrigacdo para a gestdo da escola, que
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deve efetivar o funcionamento do tempo integral por meio das parcerias para uso dos
equipamentos publicos e culturais. Como 0s municipios paraenses sao carentes desse
material, isso pode ser considerado um dos obstaculos para ampliacdo da jornada escolar no
desenvolvimento das atividades de cultura e arte.

O Estado desenvolveu também acdes nas quais a SEDUC-PA efetivou, diante da
implementacdo do Tempo integral, a criacdo do Projeto Escola de Tempo Integral em
2012. Foi uma acdo que promoveu a implantacdo do Projeto-Piloto dentro da rede de
ensino, conforme a Resolugdo n°® 002/2012-GS/SEDUC (PARA, 2012a). O horizonte
visava configurar no cenario paraense a politica estadual para educacdo em tempo integral e
consolidar a experiéncia nesta organizacdo escolar, a partir desta iniciativa, de acordo com

objetivo de que trata o artigo 1° da referida resolucéo:

Artigo 1° - Fica instituido o Projeto Escola de Tempo Integral com o objetivo de
prolongar a permanéncia dos alunos da Educagdo Basica na escola publica
estadual, de modo a ampliar as possibilidades de aprendizagem, com o
enriquecimento do curriculo basico, a exploragdo de temas transversais e a
vivéncia de situacBes que favorecam o aprimoramento pessoal, social e cultural
(PARA, 20123, p. 2).

No que concerne ao objetivo, o projeto prevé prolongar a permanéncia dos alunos
na escola bésica, de modo que a jornada seja ampliada com a oferta da possibilidade de
aprendizagem e enriquecimento do curriculo. 1sso nos deixa alerta quanto a proposta da
educacao integral, no que diz respeito a ampliacdo das possibilidades de aprendizagem e do
curriculo do conhecimento bésico. Deste modo, vé-se um viés do sentido da educacdo com
formacéo integral, embora ndo seja o suficiente, pois precisaria do espaco fisico adequado e
do espaco curricular para desenvolver este objetivo.

No mesmo documento, foram estabelecidos dois critérios basicos para selecdo das

escolas, conforme o artigo 3°, a saber:

Artigo 3° - O Projeto Escola de Tempo Integral prevé o atendimento inicial de 10
escolas da rede publica estadual, com gradativa expansdo no ambito da Rede
Publica do Estado.

Paragrafo Unico - Sdo critérios para implantacdo e escolhas das escolas ao
Projeto:

1 - Espaco fisico compativel com o nimero de alunos e salas de aula para
funcionamento em periodo integral e

2 - Intengdo expressa da comunidade escolar em aderir ao Projeto, ouvido o
Conselho de Escola (PARA, 20123, p. 2).

De acordo com os critérios constituidos, podemos perceber que o governo estadual
ndo fard investimentos na estrutura fisica da escola para atender ao tempo integral.

Portanto, para a escola entrar no projeto, deveria ter 0s espacos apropriados para O
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funcionamento. Quanto ao segundo critério, € possivel destacd-lo por se apresentar dentro
de uma perspectiva democratica quando expressa que, para participar do projeto, a decisdo
deveria ser da comunidade escolar, ou seja, do conselho escolar, e ndo seria uma deciséo
imposta pelo governo, a fim de implantar o tempo integral naquela escola.

Portanto, foram selecionadas 10 escolas da educagdo basica, de acordo com o0s
critérios previstos no projeto, sendo 6 unidades do ensino fundamental, 3 escolas de Ensino
Médio e lunidade de educacdo profissional. A pretensdo era expandir gradativamente para
toda a rede, no entanto, até aquele momento, a oferta ficou restrita & Regido Metropolitana
de Belém, mas com a perspectiva de ser desenvolvida, posteriormente, nos demais
municipios paraenses.

De modo similar, a definicdo da organizacdo curricular do projeto de escola de
tempo integral ¢ feita pela Resolu¢do n° 003/2012 —GS/SEDUC (PARA, 2012b, p. 2),
documento “que assegura aos alunos da Educacdo Basica a ampliacdo da vivéncia de
atividades escolares e de participagdo sociocultural e tecnoldgica e a necessidade de se
firmar diretrizes que permitam aos educadores implementarem o processo educacional
proposto para a Escola de Tempo Integral”. Dessa maneira, reforca mais ainda que o
projeto ndo trata somente do espaco fisico, como aquele que seria importante neste
processo de implementacdo, mas de direcionar o que serd feito no estabelecimento de
ensino durante a permanéncia dos alunos, além dos seus objetivos na formag&o, visto que o
cerne da educacdo em tempo integral ¢ a ampliacdo do tempo da jornada escolar com
atividades diversificadas para o aluno.

Para isso, a resolugdo n® 003/2012 especifica a organizagcdo da escola de tempo
integral quanto ao regime de funcionamento com jornada de estudo (manha e tarde),
jornada semanal de 45 aulas, jornada diaria de 9 aulas e jornada discente com 9 horas
diarias, contemplando os intervalos para almoco e recreio. Além disso, prevé a qualificacdo
dos docentes para exercerem a fungdo e atividades a serem desenvolvidas na formacéo
integral do aluno.

Nesse interim de experiéncia do projeto piloto de Escola de Tempo Integral, a
SEDUC-PA contratou a assessoria da Fundacdo Itau Social, a fim de ampliar a proposta de
expansdo do projeto para todo o estado. O trabalho foi desenvolvido sob a coordenagéo
técnica do CENPEC, para elaborar o plano de educacdo integral do estado do Pard.
Portanto, o processo foi iniciado em maio de 2013, quando se constatou uma pré-proposta

da acdo do tempo integral no estado.
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A acdo da assessoria iniciou-se pelo diagndstico e posteriormente seguiu para etapa
da avaliacdo da politica da educacdo integral, a qual verificou que a SEDUC apresentava
trés modelos de jornada ampliada, dos quais apenas um estava sendo desenvolvido com a
jornada de 9 horas nas escolas, através do Programa Mais Educacdo do MEC.

Para potencializar a proposta do estado, na expansdo da escola de tempo integral,
em 2014, foram articulados grupos de estudos com as parcerias da UNDIME/PA®, gestio
da SEDUC e suas coordenadorias, para apoiar 0s municipios na implantacdo da politica de
educacdo integral. Para isso, utilizou-se a estratégia de regionalizacdo por municipios-polo,
precisamente esses trés: Grande Belém, Polo de Maraba e Polo de Santarém.

De certo modo, pode ser observado que, na politica da educacgéo integral no estado
do Para, o programa federal “Mais Educacdo” colabora muito para que seja criada a
modalidade escolar de tempo integral na rede estadual. Entretanto, esta acdo fica sediada na
area metropolitana de Belém, ndo sendo expansivel para todos 0s municipios, ao contrario
do PME que atingiu maior niamero de escolas e municipios paraenses. Isto também se deve
ao formato metodologico do tempo integral, estipulado em cada segmento a ser
desenvolvido, tanto pelo programa quanto pelo projeto.

Nas pesquisas de Costa (2015) e Guimardes (2018), ambos discutem a implantacéo
do tempo integral em escolas da rede estadual e apresentam a dificuldade vivenciada pela
comunidade escolar em progredir na organizagao escolar e na formagao do aluno em todos
0s aspectos. Alguns dos fatores se devem a alimentacdo, a caréncia de profissionais para
desenvolver as atividades culturais e a dificuldade de compreender o que é o tempo integral
enquanto ressignificacdo da pratica pedagdgica no processo de ensino e aprendizagem.
Dessa maneira, evidenciou-se que o tempo integral é a acdo de complementaridade, ou seja,
o trabalho pedagdgico se restringiu a formagdo complementar ao ensino escolar.

Por esta situacdo e pelas dificuldades que s@o vivenciadas pelas instituicdes de
tempo integral, revela-se o descompromisso do estado em dar sustentagdo para educacao
integral e tempo integral, forcando este modelo escolar a ser visto como algo a ser
obrigatoriamente implantado. Por isso, conclui-se que ha uma desvinculacdo do PEE

(PARA, 2010, 2015a) nas acbes que o estado promoveu e ainda podera promover para

6 A Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacédo (UNDIME) é uma associacdo civil sem fins
lucrativos, fundada em 1986 e com sede em Brasilia/ DF. E constituida por Dirigentes Municipais
de Educacdo (DME) em exercicio. Isto ¢, aqueles que exercem a fungdo de secretario municipal de
educacdo. Esses sdo 0os membros natos. Os membros efetivos sdo aqueles inscritos na seccional da
UNDIME em seu estado. H&, também, os membros solidarios (Ex-Dirigentes Municipais de
Educacdo); e os membros honorérios (pessoas que tenham, reconhecidamente, colaborado para o
aprimoramento da educacao publica municipal).
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expandir e consolidar a Educacdo em tempo Integral a fim de atender as expectativas de

melhoria do ensino publico paraense.

4.2 A politica para criacdo e implantacdo do projeto de Escola de Tempo Integral
no Municipio de Moju

No municipio de Moju, em 2007, durante o governo municipal do Prefeito Iran
Ataide de Lima (PMDB, 2005-2008), atraveés da Secretaria Municipal de Educacao
(SEMED), gerida pela professora Sandra Helena Ataide de Lima (2005-2008), foi
idealizado o projeto de uma escola que dispusesse de uma quadra coberta, uma piscina, e
que tivesse outras aprendizagens, aléem do ensino formal. Segundo a secretaria Municipal
de Educag¢do de Moju, era uma escola “que sonhava em estudar na sua infancia e
adolescéncia”

Entretanto, no cenario nacional, estavam sendo concretizados o Plano de
Desenvolvimento da Educacdo (PDE) e o Plano de Metas Todos pelo Compromisso da
Educacao, ambos de 2007, os quais contavam com a proposta da educacdo integral por
meio de programas e incentivos financeiros através do FUNDEB.

Diante do empreendimento do governo federal com os planos para melhoria da
educacdo do ensino publico, é possivel dizer que este foi um campo aberto para o
municipio alinhar a proposta de uma escola diferenciada com o regime de tempo integral a
politica nacional em pleno desenvolvimento no pais, como medida para melhoria do ensino.
Desse modo, os dispositivos legais como a LDB 9.394/96, FUNDEB, PNE e o PDE
(BRASIL, 1996, 2001, 2007a, 2007b) se ajustam em direcdo da qualidade da educacdo
publica.

Dessa maneira, otimiza-se nos municipios o investimento no modelo organizacional
de jornada ampliada, seja em construcao de prédios, seja na reforma e adequacéo de escolas
para o funcionamento das atividades que, porventura, precisem ser apropriadas para
desenvolver o esporte, artes, tecnologia, entre outros campos de conhecimento formativo

para o aluno.
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O municipio de Moju vinha sofrendo cobrancas em relagdo a situacdo de risco
social das criancas e adolescentes advinda do projeto de construcdo da Alca Viaria’, da
exploracdo do trabalho infantil em carvoarias, em comércio ambulante, em rocados de
agricultura familiar e com a venda de entorpecentes e a exploragéo sexual.

Em decorréncia disso, havia criancas e adolescentes fora da escola e expostos aos
crimes de violéncia, com sua integridade fisica, afetiva e moral ameagada. Esse contexto
ndo era bem visto pela sociedade local, pois é resultado da pobreza gerada pelo
desemprego, pela migracdo das familias que vendiam seus terrenos na zona rural e vinham
para cidade em busca de melhoria de vida e estudo para os filhos. No entanto, resultava em
situacBes que marginalizavam as familias, dada a auséncia de politicas sociais.

Na Tabela 1, constam os numeros de vulnerabilidade social. Os dados estdo
divididos em categorias de criangas e jovens, familia, trabalho e renda, referentes aos anos
de 2000 e 2010, periodo que antecede a criacdo da escola em estudo, um retrato da

vulnerabilidade social no municipio de Moju.

Tabela 1 - Vulnerabilidade social nos anos de 2000 e 2010 em Moju/PA
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CRIANCAS E JOVENS 2000 2010
Mortalidade infantil 34,67 25,60

% de criangas de 0 a 5 anos fora da escola 85,09 77,00
% de criancgas de 6 a 14 fora da escola 21,18 6,88

% de pessoas de 15 a 24 anos que ndo estudam, ndo trabalham e sdo vulneraveis, na

< . 25,67 21,53
populacdo dessa faixa
% de mulheres de 10 a 17 anos que tiveram filhos 5,43 6,17
Taxa de atividade — 10 a 14 anos 6,92 13,82
FAMILIA
% de maes chefes de familia sem fundamental e com filho menor, no total de mées chefes 2019  30.77
de familia ’ '
% de vulneraveis e dependentes de idosos 4,19 4,32
% de criangas extremamente pobres 42,72 30,21
TRABALHO E RENDA
% de vulneraveis a pobreza 8426 7244
% de pessoas de 18 anos ou mais sem fundamental completo e em ocupagéo informal 78,15 61,85

Fonte: PNUD (2013).

Os dados da tabela 1 revelam a taxa percentual de mortalidade infantil e pelo
numero de criancas fora da escola, a correlacdo da caréncia de politicas publicas preocupa

por atingir as classes menos favorecida. Este fato, alerta para a condicdo de vida

7AI(;a Viaria do Para, é um complexo de pontes e estradas que totalizam mais de 74 km de rodovias e 4,5
km de pontes, construidas para integrar a Regido Metropolitana de Belém ao interior do estado. Foi
inaugurada em setembro de 2002 pelo entdo governador do Para, Almir Gabriel.



https://pt.wikipedia.org/wiki/Ponte
https://pt.wikipedia.org/wiki/Estrada
https://pt.wikipedia.org/wiki/Regi%C3%A3o_Metropolitana_de_Bel%C3%A9m
https://pt.wikipedia.org/wiki/Almir_Gabriel

proporcionada a populagdo. Para isso, sdo conclamadas as politicas sociais, educacionais e
de salde para reverter essa visdo e possibilitar a garantia de exercicio de sua cidadania, de
acordo com CF/1988.

A propria Constituicdo Federal/88 e os outros conjuntos legais, tais como a criacdo
do sistema unico de saude/ 1988, reformulacdo da Lei de Diretrizes e Bases/ 1996, Estatuto
da Crianca e do Adolescente/ 1990, determinam acdo do Estado, para garantir a toda
populacéo, o direito a saude, a educacdo, a moradia, a familia, a cultura, ao lazer, etc.

E possivel observar entre os anos de 2000-2010, conforme a tabela 1, uma queda
lenta da mortalidade infantil e do nimero de criancas fora da escola, provenientes da agao
do Estado, com politicas e programas na area da saude, educacdo e social. Dentre estas,
podemos citar o Plano de Desenvolvimento da Educacdo-PDE, FUNDEF, programas de
transporte escolar, alimentacdo escolar, material de didatico; na area da saude publica, as
campanhas de orientacdo e cuidados com higiene, alimentacao, vacinas.

Como consequéncia das politicas nacionais, percebe-se no municipio, alteragdes nos
dados e melhorias para a populacdo pelo cumprimento das disposicOes legais estabelecidas
pelo Estado. Por exemplo, na LDB 9.394/96 ¢ oferecida educacédo infantil em creche e pré-
escola, e, com prioridade o ensino fundamental. Os municipios atenderam a esta prioridade,
via recursos recebidos pelo FUNDEF, ao contrario da Educagdo Infantil, que deveria ser
mantida com 0s recursos municipais.

Nesse caso, como pode ser observado no grupo etario de 6 a 14 anos, a diminuicéo
de 14, 3 % do numero de criancas e adolescentes fora escola foi significativo. De acordo
com Torres (2009a) a reforma educativa com prioridade sobre a educacdo bésica, teve
influéncias de organismos internacionais (UNICEF, BANCO MUNDIAL). Essa
intervencdo se deu, principalmente, por tornarem obrigatério aos municipios, a
competéncia de promover e garantir educacao elementar aos alunos do ensino fundamental
completo. A reforma educacional dos anos 90 com a politica de descentralizacdo, veio
nesse sentido, pois segundo Libaneo, Oliveira ¢ Toschi (2011, p. 141) “uma das formas de
descentralizacdo € a municipalizacdo, que consiste em atribuir aos municipios a
responsabilidade de oferecimento da educacéo elementar”.

E no quadro 7 (p. 66), podem ser observadas as prioridades da reforma educativa
proposta pelo Banco Mundial, e dentre estas, a primeira se refere a prioridade depositada
sobre a educagdo bésica. A organizacdo do ensino e as politicas educacionais sao

direcionadas para a melhoria do ensino publico. Por exemplo, 0s recursos por meio do
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FUNDEF passam a ser destinados a melhoria dos espacos fisicos das escolas, valorizagdo
do magistério, expansdo de matriculas no ensino fundamental e a obrigatoriedade da
matricula de crian¢as de 7 a 14 anos.

Todavia, mesmo com a obrigatoriedade do ensino publico, ainda assim, € visto na
tabela 1, o crescimento do nimero de maes que tornam-se chefes de familia, como
consequéncia, pela responsabilidade de manter o sustento familiar, saem para trabalhar e
seus filhos vdo para escola sem que elas tenham condigbes de acompanha-los nas
atividades escolares, 0 que pode ocasionar a evasdo, reprovacdo e o aumento da distorcao
idade/série.

Muitas dessas mulheres que sdo submetidas a trabalhos como de catadoras de
sementes de dendé, nas empresas que estdo implantadas no municipio, implica outro
cenario agravante que é a situacdo dessas criancas e adolescentes serem vulneraveis
socialmente, expostos & violéncia de varios niveis. Esta realidade sugere criacdo de novas
demandas sociais, tais como creches e escolas de tempo integral, para que meninos e
meninas possam ficar estudando, enquanto as maes estéo no trabalho.

Pensar a vulnerabilidade social, sobretudo, é refletir sobre os indicadores de pobreza
associados a condicOes de acesso a saude, educacdo, moradia, saneamento basico, de
emprego e renda, fatores que expdem as familias a situagdes de risco (JANCZURA, 2012).
Nesse caso, as criancas e adolescentes sdo as maiores vitimas da violéncia social, o que
motiva a defesa e a protecdo integral asseguradas atraves do Estatuto da crianca e do
adolescente (Lei Federal 8.069 de 13 de julho de 1990).

Tendo em vista a defesa da crianca e do adolescente no municipio de Moju, movida
por segmentos sociais em parceria com o Ministério Publico do Trabalho (MPT), foram
desenvolvidas acdes de cobranca de reversdo do cendrio de vulnerabilidade social,
econbmica e cultural vivenciada pelas familias que tinham criangas e adolescentes sendo
exploradas e submetidas a violéncia sexual, drogas, etc.

A partir do ano de 2001 o MPT ja vinha convocando as autoridades municipais do
estado para discutir solucbes para o trabalho precoce e propor que 0S governos assinassem
Termos de Ajustamento de Conduta (TAC), com a finalidade de efetivar parcerias e captar
beneficios no combate ao problema.

Segundo as informag6es no site JusBrasil (PORTAL NACIONAL DO DIREITO
DO TRABALHO, 2012), os 143 municipios do estado do Para foram chamados para

estabelecer um acordo, Moju foi um dos municipios que se recusou a assinar o termo.
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Porém, no ano de 2005, uma vez comprovadas as situacGes de irregularidades pelo
Ministério Pablico do Trabalho, o governo municipal assumiu, em acordo extrajudicial, a
responsabilidade de fazer um diagndstico e criar programas de erradicacdo do trabalho
infantil.

No ano de 2007, por ndo cumprir 0 acordado, 0 MPT ajuizou acdo de execugao em
face do municipio de Moju, requerendo san¢Ges na Vara do Trabalho de Abaetetuba (PA) e
a recuperacdo da acdo do TAC. Com essa responsabilizacdo, o gestor municipal e as
secretarias municipais estabeleceram estratégias, como a ampliacdo de vagas para o Projeto
Crescer, vinculado ao PETI (programa de Erradicacdo do Trabalho Infantil) e a proposta da
Escola de Educacéo Integral em tempo integral, para os anos finais do Ensino Fundamental,
abrangendo os adolescentes em situacdo de risco social.

Pode-se notar que, para que a escola em tempo integral passasse a existir em Moju,
foi necessario engajamento dos movimentos sociais, 6rgdos federais e estaduais ligados a
defesa da criancas e do adolescente, de modo a apontar a responsabilidade do municipio
com a politica pablica local. Esse descaso é oriundo de outras gestées, motivo pelo qual
restou ao prefeito em questdo, desenvolver em seu mandato as acGes pertinentes para
modificar a realidade de pobreza das familias urbanas de Moju.

Diante dessa compreensdo da realidade de wvulnerabilidade social como um
problema a ser enfrentado pela gestdo e das cobrancas externas para ser resolvido, a
solucdo imediata do governo municipal foi a implantacdo da educacdo escolar em tempo
integral para criancas e adolescentes em situacdo de risco social. Por conseguinte, entende-
se que a criacdo da escola ndo veio do epicentro da demanda educacional para melhoria da
aprendizagem, mas de um problema a ser resolvido pela prefeitura municipal, para o qual a
escola foi a acdo politica adequada naquele momento.

Conforme Parente (2018, p. 418), “nem sempre a educagdo integral em tempo
integral foi tratada como politica pablica associada diretamente a melhoria da qualidade da
educagdo basica”. Isso se da porque as experiéncias desse modelo escolar sdo justificadas
por problemas como vulnerabilidade social, trabalho infantil e outras questdes. Como
exemplo, temos a propria criacdo do Centro Educacional Carneiro Ribeiro - BA (EBOLI,
1969; TEIXEIRA, 1977) e o CIEP - RJ (CAVALIERE, 2007, 2009; COELHO, 2007,
2009), que sdo experiéncias educacionais com visdo assistencialista educacional destinada a
populacdo de baixa renda, com cunho formativo na perspectiva dos principios da educagéo

integral.
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Em Moju, a criagdo da Escola de Tempo Integral ndo foi diferente, por ter sido um
projeto executado a partir das cobrangas do TAC e associado ao “sonho” dos gestores
municipais de uma escola diferente para populacdo mojuense. Com efeito, a solugdo nasceu
antes de ser formulado o problema, ou seja, ndo se originou de um diagndstico das
necessidades escolares, mas foi enviesada como alternativa para o enfrentamento dos
problemas sociais concernentes a situacao de pobreza das familias e de caréncia de politicas
publicas sociais para combate a pobreza. Ou seja, seu vinculo assistencial é assegurado em
sobreposicdo a educagdo escolar, o que pode ser observado no decorrer deste estudo de
caso.

Com esse aspecto de solucdo de problema municipal, tomada por um governo, a
criacdo da escola de tempo integral ndo € vista como uma politica de estado, tanto por ndo
apresentar em seu modo de execucdo do projeto a participacdo social quanto por ser
realizada pelo governo, representando uma iniciativa pioneira, mas de uma gestdo
partidaria, pois ao findar o mandato da gestdo executora do projeto, o proximo gestor
(2013-2016) retirou o tempo integral e manteve o funcionamento do tempo parcial do
ensino fundamental. Por conta dessa observacao, compreendemos que a politica de criagédo
da escola ndo foi de estado, mas de governo, motivo pelo qual ndo houve a continuidade do
projeto — o qual passou por mudangas, inclusive, sendo uma das escolas que em 2014 foi
contemplada com o programa “Mais Educacdo” e desse modo foi sendo alterada
gradativamente a proposta curricular da unidade de ensino Oton Gomes de Lima sem a
perspectiva de retomar a organizacdo pedagogica do tempo integral de origem do projeto

piloto.

4.2.1 Proposta do prédio escolar

Para ser escola de tempo integral requer uma infraestrutura fisica que atenda
minimamente as diferentes atividades que serdo desenvolvidas no espago escolar. Neste
sentido, no municipio do Moju, no momento de criacdo da escola de tempo integral,
também houve a preocupacdo com o prédio escolar, conforme ressalta a secretaria
municipal de Moju a época, Sandra Helena, “a intencédo era ter um prédio funcional e
acessivel aos espacos, tanto para os alunos, como para a comunidade em participar de
atividade de palestras, qualificagcéo profissional, visitas a biblioteca e ao mesmo tempo

nao viesse interferir na rotina pedagogica dos alunos”.
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Em vista disso, a equipe técnica pedagdgica da SEMED de Moju tragou a ideia do
prédio escolar, para que fosse um lugar que disponibilizasse a oferta do tempo integral em
ambientes diversos, como biblioteca, piscina, auditorio, salas de aula, ginasio, refeitorio,
banheiros, etc. e que deveriam atender a proposta curricular de ensino e as atividades
diversificadas, como o teatro, a danga, a musica e a pratica de esportes, como voleibol,
handebol, futebol, natacéo.

A necessidade se ter um predio escolar apropriado para atividades de tempo integral
impetram pelo formato escolar semelhante do exemplo do Centro Educacional Carneiro
Ribeiro (1950), na Bahia e do projeto de Anisio Teixeira, do CIEP (1980), no Rio de
Janeiro, que ofereciam espacos destinados & formacdo cultural e esportiva do aluno
interposto a proposta pedagdgica, que € o cerne deste modelo escolar.

Conforme Castro e Lopes (2011), essas experiéncias ofereceram parametros para
suas sucessoras, no ambito da escola publica. O que implica haver uma estrutura fisica e
material que colabore com o processo formativo, dialogando com a proposta pedagogica. E
de acordo com o NEEPHI — Nucleo de Estudos Tempos, Espacos e Educacdo Integral ao
proporem principios orientadores da Educacdo Integral, sugere que a escola de tempo
integral deve ter infraestrutura e espagos adequados a permanéncia de estudantes e
profissionais em tempo integral, tais como salas de aula, biblioteca, laboratorios, salas de
recursos multifuncionais, patio, quadra coberta, auditorio, sala de repouso e espacos de
convivéncia, cozinha e refeitorio, banheiros e vestiarios.

Portanto, para efetivar a proposta da construcdo do prédio escolar, segundo a
secretaria de educagdo “a SEMED de Moju e a gestdo municipal apresentaram para a
SEDUC-PA no ano de 2007/2008 as inten¢des de construir uma escola em tempo integral;
por sua vez, a SEDUC demonstrou interesse pelo projeto em questdo, colocando-se a
disposicdo para elaboracdo do desenho arquitetbnico. Todavia, a planta arquiteténica
idealizada pelo governo do estado era inatingivel para os recursos municipais, visto que o
recurso financeiro previsto para esta obra seria de origem municipal. Isto fez com que a
SEMED elaborasse seu projeto de arquitetura, a fim de que pudesse ser construido com 0s
recursos financeiros e humanos disponiveis para a prefeitura.”

Conforme a exposicdo verbal da secretaria municipal de educagdo, o projeto de
construcdo, foi financiado com os recursos préprios do municipio e do FUNDEB. Desse

modo, as acBes de criacdo da escola foram articuladas a nivel municipal, como por
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exemplo, a escolha do terreno como ressalta a secretéria de educacao “foi um desafio pelo
seguinte aspecto: o tamanho da area do terreno e a localizacéo .

Foi encontrado o terreno adequado para a construcdo do predio escolar, o qual esta
localizado na Avenida das Palmeiras, s/n° no bairro da Aviacdo, ao lado do Estadio de
Futebol “Cardosdo”. Pelo fato de ser principal avenida da cidade, contribuiu para o acesso
dos alunos de outros bairros e para a visibilidade da instituicdo, por ficar proximo do
campus da UEPA e de outros 6rgéos publicos que foram sendo construidos no decorrer dos
anos.

A instituicdo ficou localizada em um bairro de Moju considerado periférico. Antes
da ocupagdo dos moradores, a area do bairro era destinada para pouso e decolagem de
aeronaves, sendo conhecida como “campo de aviagdo”. Hoje ¢ um bairro que dispde de
escolas, comércio, estadio, hospital, etc. Como este projeto de escola de tempo integral foi
implementado nesse bairro, pode ser concebida uma relagdo com a experiéncia do Centro
Carneiro Ribeiro, localizado na periferia de Salvador, bem como com outras experiéncias
de escolas de tempo integral que foram construidas em bairros nos quais reside a populagédo
de baixa renda, sendo um aporte para aproximacdo e integracdo da escola com a
comunidade local.

A escolha do local de construcéo da escola condicionada a essa finalidade do papel
social da escola publica destinada a criancas e adolescentes em situa¢do de risco social
contribui para seu papel educacional e para o desafio de retird-los da exclusdo social por
meio das aprendizagens, oferecidas numa escola de turno unico.

A esse respeito, Paro et al (1998) reforcam ainda mais o papel de a escola de
educacdo integral sobrepor & dimensdo pedagdgica, os problemas das classes populares,
que sdo tdo numerosos gue as politicas publicas ndo conseguem supera-los, de modo que se
pensa na educacao escolar como mediadora na resolucdo dos problemas de natureza social
e econdmica da populagéo:

As reivindicagbes e pressdes populares por mais instrugdo, o estado responde
com propostas de escola de tempo integral, na qual o propésito principal ndo é a
divulgagdo do saber sistematizado, mas a solugcdo dos problemas sociais,

localizados além dos limites da escola e que tem natureza ndo propriamente
pedagdgica. Paro et al. (1988.p. 190)

Na visdo de Paro (1988), associada aos relatos da Secretaria de Educacdo de Moju
(gestdo 2005-2008), a inferéncia do projeto tinha essa finalidade de receber um publico

especifico e por isso, a localizacdo devia estar conexa a ideia de proximidade da escola com
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a comunidade mojuense. Dessa forma, a localizagdo é um fator que influencia nessa relagéo
de acesso a unidade de ensino e de visibilidade do projeto.

Portanto, a sua construcdo concluida em junho de 2008 e seu funcionamento no
regime de educacdo integral em tempo integral era destinado para os anos finais do Ensino
Fundamental da rede municipal na sede urbana de Moju. Nesse direcionamento, merece
nota a escolha do nome da instituicdo, o qual foi legitimado pela lei Municipal n°® 804/2008,
como Centro Municipal de Educacdo Basica Prefeito Oton Gomes de Lima. O nome foi
aprovado pela Camara Municipal, no dia 23 de junho de 2008, e sancionado pelo prefeito
Iran Ataide de Lima, no dia 12 de junho de 2008. Esses fatos chamaram atencdo pelos 11
dias de antecedéncia da sessdo extraordinaria de aprovacdo e porque o documento nédo
apresenta nenhuma referéncia ao Tempo Integral.

Quanto ao nome da instituicdo, ele presta homenagem ao ex-prefeito de Moju, Sr.
Oton Gomes de Lima — que é pai do prefeito e da secretaria municipal de educacdo de
Moju neste periodo. A homenagem a parentes de politicos — como pai ou mae — com
atribuicdo de seu nome a escolas ou institui¢ces publicas trata-se de uma pratica comum no
Estado do Para. Em Moju, este tipo de “homenagens” também ¢ aplicado, a exemplo da
escola aqui em estudo.

Outro fato que chamou atengdo também tem a ver com 0 nome da escola, pois, nos
documentos expedidos pela escola, encontra-se registrado Centro de Educacéo Basica e
Integral Prefeito Oton Gomes de Lima, por fazer a referéncia ao termo “Integral”, que
demarca de imediato que a escola possui um diferencial, que seria a educacao basica em
tempo ou educacdo integral. Apesar disso, 0 nome aprovado em lei ndo possui tal
referéncia, ainda que a escola possua o acréscimo desse termo no documento de legalizacao
de funcionamento, em 2016. Entretanto, no teor do documento que autoriza o
funcionamento de 6° ao 9° escolar, ndo ha citacdo de educacdo integral ou em tempo
integral, restringindo-se esse modo de ensino ao PPP da escola, que foi finalizado no ano de
2016, para ser incluido no processo de autorizacdo de funcionamento junto ao Conselho

Municipal de Educacéo.

4.2.2 Inauguracdo da Escola de tempo Integral

A escola foi inaugurada no dia 26 de junho de 2008, pelo prefeito Iran Ataide de

Lima (2005-2008), o qual foi reeleito para gestdo (2009-2012). Nesse evento estava a
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presenca das autoridades locais, dos funcionarios publicos e a comunidade mojuense. Foi
um dia festivo, pois se implantava o projeto, identificado pela gestdo municipal como
pioneiro na regido do Baixo Tocantins, por desenvolver a educagdo escolar em tempo
integral para a demanda social de adolescentes da cidade, sendo inusitado para os
municipes esse modelo escolar.

Segundo a Secretaria de Educagdo, Sandra Helena, a escola foi instalada no final do
12 semestre e, por esse motivo ndo seria viavel iniciar com os alunos sem antes oferecer a
equipe, estudo do modelo escolar em questdo. Durante o 2° semestre de 2008, dedicaram-se
aos estudos sobre conceitos e organizacdo do trabalho pedagdgico da Educacdo Integral,
para aproximadamente 30 pessoas, que integravam as equipes administrativa, docente e
gestores dessa nova unidade escolar.

Na resposta da vice-diretora e da professora, sobre a formacdo oferecida pela
SEMED para organizacdo da proposta pedagdgica da escola, notamos as divergéncias em

relacdo a expectativa do projeto educacional.

“Fomos para essa capacitacdo, veio uma senhora, ndo lembro o nome dela,
muito dindmica. Mas ela me deixava muito ansiosa, porque ela ndo tinha
resposta para que a gente perguntava, né? Ela ndo tinha resposta, ela dizia
muito bem, palestrante maravilhosa, mas ela néo tinha aquela resposta, se tiver
um conflito assim, professora, como devemos agir, ai ndo sei. Isso aqui é
prejuizo na certa, vai ser mesmo um desafio” (Vice-Diretora).

“Na verdade, ela foi um pouco construida na semana que fomos trabalhados
para isso, veio uma equipe de Belém fez um trabalho todo diferenciado conosco,
com dindmicas, em equipes, elaboragdo de projeto, para dar ideia de que
realmente viria a ser a metodologia da escola diferenciada por ser de tempo
integral. A gente ia sempre buscar um trabalho interdisciplinar, sempre foi essa
proposta. (Professora) ”

As divergéncias sdo apresentadas a partir da expectativa de cada uma para a
proposta de trabalho pedagodgico. O discurso da gestora foca em aprender a mediar 0s
problemas administrativos e disciplinares dos alunos de uma escola de tempo integral, por
entender que a natureza, a situacdo socio-econdmica-cultural dos estudantes é
marginalizada pela sociedade. Por esse aspecto, de ser vista como uma politica educacional,
especial para um grupo social, é perceptivel a nuance da concepcdo discriminatoria do
modelo escolar, por gerar mais tempo com aluno dentro da instituicdo, logo, mudanca na
forma de gestéo escolar da qual estavam habituados na escola de tempo parcial.

Por este motivo evidencia-se a expectativa da Vice-Diretora em destacar os aspectos

instrumentais da gestdo escolar, no qual Ihe desse capacitagdo especifica no trabalho



cotidiano da escola em regime de mais de oitos horas de permanéncia do estudante,
consequentemente, com programas de estudo e de vivéncias diferenciadas, com objetivo de
superar a defasagem educacional e abrangéncia da acdo escolar por meio da educacédo
integral. O desafio pressentido pela gestdo é ativar essa mudanca escolar dentro da
realidade dos adolescentes e dos profissionais que desconheciam, até entdo, este processo
pedagdgico. E a responsabilidade da equipe gestora em incentivar e manter a ordem do
funcionamento da escola, causa as suas angustias desafiadoras para um novo modo de gerir
uma escola. Conforme Paro (2010, p. 765), “acaba por valorizar aquele que ¢ o responsavel
direto pelo controle das pessoas que devem cumprir essas normas e realizar esses
procedimentos: o diretor escolar”.

Essa atribuicdo de cumprimento das normas e controle das pessoas no
funcionamento da escola colaborou com o fato de ndo se atentar para a educacdo integral
em tempo integral ser diferente do tempo parcial, ao contrario da visdo da professora, ao
ressaltar que a metodologia da escola seria diferenciada, teria um trabalho interdisciplinar e
gue estes aconteceriam se houvesse trabalho em equipe.

Consoante a Cavaliere (2002, p. 101)

[...] o horério integral, associado a uma proposta de escola que se pretende
democrética, impde solugdes estruturalmente inovadoras. Entre elas destacaremos
as que envolvem utilizacdo do tempo, do espago e também as que envolvem a
coesdo e articulacdo do trabalho pedagdgico.

Nesse sentido, a perspectiva da professora para a formacédo ofertada pela SEMED,
seria aprender como ensinar com a tendéncia da educacao integral. A proposta de ensino
com projeto interdisciplinar € uma inovacdo que carecia de atencdo para novo modo de
regime escolar. Essa compreensdo do novo modo é a chave interpretativa, exposta pela
professora entrevistada, pois as responsabilidades de cada funcdo impulsionam a ver a
partir de seu lugar no ambiente escolar, entretanto, as diferencas significativas, segundo a
proposta escolar do tempo integral, sugere a unidade de entendimento da funcéo escolar e
sobretudo, a organizacdo do modelo em questao.

A proposta da escola é uma discussdo imprescindivel para saber o que sera
garantido ao aluno num turno de 8 a 10 horas diarias. Equilibrio entre diferentes tipos de
atividades, deslocamentos, tempos livres, alimentacdo, quais atividades seriam formativas
no principio de educacdo integral e sobretudo se a sua concepcdo seria democréatica ou ndo,
foram assuntos postos. A permanéncia por tdo longo periodo no mesmo ambiente obriga ao

enfrentamento de problemas, que na escola de turno sdo resolvidos de imediato. Talvez a
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preocupacdo da Vice-Diretora entrevistada ocorra mediante esta situacdo, a natureza
diferenciada da escola de turno parcial e agora eles estariam no projeto de escola com mais
horas de permanéncia dos alunos. Tudo isso era novo e a formacdo oferecida nao
correspondia as suas expectativas de gestora escolar.

A organizacdo do tempo, do espago, do equilibrio das atividades sdo acGes que
espelham o principio formativo da educagdo integral, caso seja escolha da comunidade,
sobretudo, as concepcdes de criancga, adolescéncia e de educacdo. E como o projeto escolar
é de ampliacdo do tempo do aluno na instituicdo, pensar nas atividades de aprendizagem, de
alimentacdo, de higiene, de relacdo social sdo questionamentos presentes nesse formato
escolar.

Durante a entrevista ndo percebemos a manifestacdo dessa organizacdo ter sido
feita durante esses meses, mas demonstrado pela vice diretora, que as escolhas das
atividades, do tempo e do espaco foram decisbes da SEMED. Isso gerou desinteresse
quanto a elaboragdo do Projeto Politico Pedagogico, o qual foi concluido no ano de 2016,
ou seja, passados oito anos de funcionamento da unidade, foi dado conhecer a comunidade,
o documento orientador da proposta pedagogica escolar.

Segundo Vasconcelos (2010) “o processo de elaboracdo, implementagdo e
reelaboracdo do PPP é fundamental porque envolve as pessoas que atuam na escola, da a
elas a sensacdo de pertencimento, de envolvimento com a instituicdo”. O PPP da escola ¢
proposto no sentido de promover a unidade e pertencimento, quando ocorre de forma
participativa. E nesse caso, observa-se o distanciamento da equipe gestora da unidade do
projeto com o trabalho em equipe e se delega aos docentes a responsabilidade do tempo
integral, enquanto plano pedagdgico a ser desenvolvido com a interdisciplinaridade e as
atividades complementares.

Em acordo com Cavaliere (2009a), ndo podemos deixar acontecer que este
atendimento aos estudantes se transforme em apenas atendimento com sentido
assistencialista ou ocupacdo com atividades desconectadas do projeto politico pedagdgico.
Ha que se pensar na ampliacdo do tempo como possibilidade de ofertar outras formas de
aprendizagem. Por ser instrumento da gestdo democratica, o PPP colabora nesse sentido, de
estimular a conexao entre o curriculo e a pratica pedagogica centrada na formacéo do aluno
de forma integral.

No pensamento de Castro e Lopes (2011, p. 279);

H& poucas experiéncias educacionais e pesquisas sobre as escolas publicas em
tempo integral no nosso pais. Ndo ha nenhum modelo ideal a ser adotado, mas
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referéncias, algumas boas e outras ruins, que poderdo balizar a construgdo de uma
escola de educacdo em tempo integral que atenda aos anseios da populacéo.

Dessa maneira, poderia ter sido uma estratégia da gestdo municipal oferecer para a
equipe de trabalho da escola, oportunidade de conhecer outras experiéncias neste segmento,
a exemplo de Santarém (PA), Palmas (TO) e balizar na sua organizacdo concepgdes de
tempo integral viaveis na realidade mojuense. Essa contribuigdo serviria para unidade de
entendimento do projeto escolar.

Além da formacédo da Educacdo Integral destacada, a SEMED ofereceu atividades
de relagdes humanas e etiqueta social. Segundo a secretéria de Educacdo, os técnicos da
SEMED identificaram a necessidade de investir neste tipo de conhecimento, fala essa

corroborada pela Vice-Diretora, no seguinte aspecto:

“Haveria um aparelhamento da escola com pratos de louga e talheres para
alimentacdo dos alunos quanto os docentes precisariam sentar-se & mesa junto
com alunos, com a finalidade de ajuda-los a aprender a usar os talheres e se
comportar em uma mesa na hora da alimentagdo” (Vice-Diretora)

O destaque para as relacdes humanas e etiqueta social chamam atencédo para qual
vertente pedagdgica a escola iria assumir na sua proposta pedagogica. De acordo com 0s
estudos de Cavaliere (2013) e de outros pesquisadores do tempo integral no Brasil, vimos
que o formato assistencialista se cristaliza nas experiéncias educacionais de horéario
integral, principalmente pela demanda social na qual é dimensionada e 0s principios
formativos enviesados pela instrucao escolar e cultural. E ao ser mencionados na formacéo,
temas como a etiqueta social, sinaliza-se a preocupacdo estética dos modos de sentar a
mesa, assim como o cuidado que deveriam ter com a louga, como a entrevistada ressalta:
“Nas demais escolas sdo utilizadas utensilios plasticos para servirem a merenda escolar.
Aqui na escola Oton, seria prato de louca, tacas, talheres em inox. (Vice-diretora)”.

Estes discursos nos revelam o quanto a escola em sua projecdo dispde diferencas
das demais unidades de ensino, desde ampliacdo do tempo do aluno na instituicdo, o perfil
do alunado, quanto ao prédio e a proposta pedagdgica, como vem sendo apresentado no

resultado da pesquisa empirica desse caso singular na rede municipal de ensino de Moju.

4.2.3 0O ingresso dos alunos para estudar na escola de Tempo Integral.
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A forma de ingresso dos 311 alunos para estudar na escola de Tempo Integral no
ano de 2009, aconteceu através do procedimento de sele¢do orientado pela SEMED, no
periodo de agosto a dezembro de 2008. Neste processo, foi encaminhado para as escolas da
cidade de ensino fundamental, um oficio com informac6es sobre os critérios para fazer a
triagem dos alunos que poderiam ser redistribuidos para a nova unidade escolar. Entre os
itens estabelecidos para orientar a selecdo dos alunos, alguns estavam relacionados a baixo
rendimento de aprendizagem, repeténcia, situacdo de risco social, além de alunos que
demonstrassem bom rendimento escolar.

Neste trecho de entrevista, a vice-diretora ressalta o processo de selecdo de alunos

dentro do sistema de ensino.

[...] chegou um oficio para escola, aonde tinha dez itens para selecionar os
alunos que iam estudar na Oton. Dizia ld “crian¢a com distor¢do idade-série,
crianga em situagdo de risco social, crianca que tinha habilidade em musica”,
gue a gente detectou crianga que tinha um incentivo na mdsica, seria um grande
cantor. Entdo |4, tinha varios itens de coisas que poderiam ajudar essa crianca.
E ai, a gente tinha que selecionar essa criancga, pelo menos quinze criangas que
iam estudar nessa escola. Elas seriam premiadas, para estar nessa escola. E ai,
pegamos aquele hiperativo, que a gente ndo tinha como trabalhar com ele,
conversamos com 0s pais, se eles queriam que o filho estudasse em tempo
integral. Foi muito &rduo dentro da escola, fazer essa selecdo e convencer 0s
pais dessa mudanca. E ai, minha preocupacdo — pensei: meu Deus! Se todas as
escolas fizeram igual nos, vai estar coisa boa e coisa ruim pela frente. Vai pegar
crianca de todas as situagdes. (Vice-Diretora)

Conforme o relato da Vice-Diretora, a sua preocupacdo esta em como seria
formado esse grupo de discente se todas as escolas fizessem a mesma coisa que eles
fizeram na escolha dos alunos, o que, por sua vez, demonstra de forma sutil, a rejei¢do pela
demanda dos alunos, por sua origem social, comportamental. Trata-se de uma postura que
contraria o pensamento de incluséo social, pois a realidade econdmica e social de Moju em
sua maioria € marcada por uma populacao de baixa renda per capita.

Na mesma ideia da “preocupacdo com o publico que iriam trabalhar”, a professora
entrevistada destacou na entrevista a ocasido da sele¢cdo dos alunos na unidade em que
exercia a funcao antes de ser transferida para escola de tempo integral, conforme o trecho a
seguir, no qual discorre sobre o processo de sele¢céo dos alunos para serem transferidos para

nova escola.

A proposta principal entendida que os diretores quiseram entender naquela
época, compreendida de que era os alunos com dificuldade de aprendizagem.
Porque seriam aulas diferenciadas, que o professor teria mais tempo de
acompanhar esse menino, pelo fato de estar mais hora aqui dentro e haver essa
convivéncia manhd e tarde de segunda a sexta. S6 que houve uma distorcao,
quando n6s fomos chamados — lembro muito bem, eu estava na Tia Erica —,
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guando me chamaram para fazer selecdo daqueles meninos mais péssimos da
sala, menino que ndo tinha mais jeito. Fiz minha selecdo e finalmente estaria
livre desses meninos. No final, fomos ver, eu estava lotada para ca. Caramba! A
gente bateu de frente de novo com eles. Tinhamos orientacdo para isso, separar
aqueles meninos de aprendizado, mas aquele com problema social, meninos que
realmente davam trabalho, ndo sabia como fazer. (Professora)

Ambos os trechos das entrevistas mostram as escolhas pelos alunos que
apresentavam dificuldades de aprendizagem e de comportamento, o que afirma a excluséo
social e cultural dos alunos, quando sdo considerados como pessoas que nao tém mais jeito,
ao mesmo tempo em que tem dissipada a sua condi¢cdo de pessoa por ndo conseguirem
aprender, tudo isso sem questionar as condigfes oferecidas pela escola em termos de
metodologia, espaco fisico e o curriculo de ensino distantes da realidade.

Pressupfe que a escolha de ingresso dos alunos pode ter contribuido para rétulo de
“escola de infratores” ou “escola de bandidos”. Séo ideias que circulavam na comunidade
mojuense e desprezavam a inovacao da proposta pedagogica em questao.

Entretanto, na experiéncia em estudo, observa-se no perfil da selecdo alunos que se
matricularam na unidade de Moju foi associado como escola e local de adolescentes
infratores, por receber criancas e adolescentes vitimas de exploracao das vendas e consumo
de drogas, de violéncia sexual, de trabalho infantil. Esses rétulos sdo condicionados a
exclusdo e ndo conseguem refletir sobre como o adolescente também € vitimado pela
violéncia social, herdada do sistema capitalista.

Dessa forma, a escola € formada por alunos de classe social menos favorecida que
viviam em situacdo de vulnerabilidade social e que, em alguns casos, ja vivenciaram
situacOes de violéncias ou de exposi¢des a criminalidade. Como exemplo disso, a Vice-

Diretora entrevistada relata experiéncias dos adolescentes da escola.

[...] [aluno:] “E o seguinte, eu ndo posso sair daqui da escola, eu meti um
assalto ai, tdo querendo me matar e a mamde nédo sabe de nada”. Ela ndo sabe
de nada? “Ndo, ela ndo sabe de nada, ela pensa que eu durmo a noite inteira, so
que eu meti um assalto la no pessoal do Ivaldo.”

Eu disse: foi mesmo.

Ele: Foi, agora o Ivaldo sabe que fui eu, eu vou morrer professora, vou morrer!
Ele era tudo esquisito, sabe. “Olha, mano, é o seguinte, a tua mde

diz que ndo sabe o que tu faz, eu ndo sei, tu aparece com dinheiro. Como é
isso?”

[Aluno:] “E o seguinte, a gente se mete em cada parada errada e tal.”

Ai, eu mandei chamar ela, e ai conversamos s6 eu e ela, depois mandei chamar
ele. Mana, essa mulher chorava tanto, ela dizia que ndo acreditava no que ele
fazia, ele dizia: “mamde, eu fiz! Fui eu que assaltei! Eu, fulano e fulano e ndo
adianta ir atras deles”. O que ela fez, levava e trazia ele de moto tixi para
escola, era um jeito seguro dela. (Vice-Diretora).
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O fato narrado neste trecho reforca ainda os desafios da realidade social
provenientes das caréncias de politicas publicas de combate a pobreza, sobretudo das
responsabilidades que a escola teria que enfrentar para ajudar a resgatar a dignidade desse
aluno. Assim, a escola tornou-se o local que assegurava confianca para criangas e
adolescentes, 0 que resultou numa visdo assistencialista propagada em torno da escola de
tempo integral.

Os estudos de Mauricio (2009, p. 214) ressaltam a compreensdo do “CIEP como
uma iniciativa paternalista/populista, na qual desperdicavam dinheiro construindo grandes e
dispendiosas escolas que serviriam apenas para alimentar ¢ produzir bandidos”, algo muito
semelhante ao que propagou nos anos de funcionamento do tempo integral na escola em
Moju. Evidenciar as semelhancas com as outras experiéncias de instituicdes educacionais
assistencialistas, sobretudo, no protecionismo ofertado para a camada populacional de baixa
renda, como reivindicava Anisio Teixeira na década de 1930, reforca que a escola de tempo
integral é destinada ao grupo social com sentido de justica social.

Essa perspectiva conceitual propagada da jornada ampliada se atrela a concepg¢éo
politica do estado em relacdo aos indicadores econdmicos das familias dos alunos
matriculados na instituicdo educacional. Por sua vez, estes sdo decorrentes do pensamento
de que o desenvolvimento humano é um entrave para o desenvolvimento do pais,
pressupondo que a solucdo para o desenvolvimento do pais se daria pelo crescimento
econdmico das familias.

Segundo Dantas e Tune (2016, p. 128), “a mensuracao da pobreza ¢ sempre relativa:
0 pobre comparado ao rico. A caréncia do pobre é sempre em relagdo ao que rico tem.
Nesse sentido sempre teremos pobre”. Uma vez que as politicas publicas estdo de acordo
com essas mensuragcfes, as mudancas ndo causam efeito, pois a esséncia da comparacéo
permanece no seio do pensar das politicas sociais e educacionais.

Essa ideia € sutilmente preservada dentro da escola por vivenciar as contradi¢des e
expectativas da sociedade moderna. Consoante a isso, a escola contribui muitas vezes para
reproduzir as divisdes sociais. De acordo com Algebaile (2009), isso ocorre por se saber
que as populacdes mais empobrecidas se encontram nas escolas publicas no Brasil. Sobre
essa tendéncia, a reproducéo das divisdes sociais surgiu em contraposi¢do a novas formas
de pensar a educacdo escolar publica numa perspectiva de emancipacdo social, de

desenvolvimento humano.
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Pode ser considerado que, na implementagdo do tempo integral, a “escola Oton”
projetou que seria uma dessas formas novas de pensar a educacdo, na criacdo de estrutura
pedagdgica e fisica para desenvolver uma formacdo humana, capaz de instigar a
participacdo social de seus sujeitos, combinando as atividades de turno e contraturno.
Sinalizava que iria ser uma escola diferenciada, por sua estrutura fisica e pedagdgica,

conforme pdde ser notado no decorrer desta discussao.

4.3 A Estrutura Fisica e Material do Centro de Educacdo Basica e Integral
Prefeito Oton Gomes de Lima e sua Adequacao para o Tempo Integral

O Centro de Educacéo Basica e Integral Prefeito Oton Gomes de Lima — ou “Escola
Oton”, como ficou conhecida pela comunidade mojuense — manifesta-se com espagos
diferenciados das unidades da rede municipal. Seu projeto arquitetonico prevé os ambientes
de biblioteca, auditorio, refeitorio, ginasio coberto e piscina; enquanto as escolas
municipais em seus projetos de construcdo disponibilizam apenas a tipologia-base de
escola, com salas de aula, sala de direcdo, secretaria, cozinha/copa e quadra esportiva.
Porém, com passar dos anos e com as reformas nas unidades municipais de ensino, foi
acrescentada sala de leitura, laboratdrio de informatica, sala de professores, dentre outras
necessidades registradas pela propria demanda escolar.

Isso se deve aos projetos de construgdes de tipologia-base de escola desenvolvida
para cumprimento do ensino, fundamentados na centralidade do professor e do controle do
aluno em aprender. Para isso, era necessario sala de aula, sala administrativa, cozinha,
sanitario e quadra esportiva. Isso reflete a concepcéo de educacdo escolar pensada pelas
gestbes educacionais e pelas politicas publicas de educacdo, bem como pelos profissionais
de arquitetura ao elaborarem os desenhos-base das escolas que se tornaram padrfes para o
municipio ou estado.

Nesse caso, para a edificagdo da “escola Oton”, a prefeitura de Moju ja antevia
alguns espacos necessarios para o funcionamento escolar em tempo integral. Por sua vez,
esse processo podia configurar uma diferenca na rede escolar local pelo desenho da planta
de construcdo, com o acréscimo de novos ambientes até entdo diferentes da tipologia-base
de escola padrdo do municipio. E o que pode ser observado no Quadro 8, em que consta
uma sintese descritiva dos espacos que iremos analisar no decorrer desta secdo, para

compreender como a escola foi pensada.

95



Quadro 8 - Sintese descritiva dos ambientes do C. M. E. B. I. Pref. Oton G. de Lima - Moju

Pavilhdo Espacos

Estacionamento
Entrada principal
Sala de recepcéo
Banheiro privativo
Area coberta
Corredor de acesso aos ambientes da escola

Entrada

Biblioteca com capacidade para 30 alunos
1° Pavilhéo Auditorio com a capacidade para 80 pessoas
Sanitario feminino e masculino

Pétio
Sala de coordenacao pedagogica
Sala de Dire¢ao com sanitario privativo
Secretaria escolar

Sala de professores com sanitario privativo
Banheiro e sanitario masculino e feminino

Deposito de material de limpeza

Depdsito de material esportivo

2° Pavilhdo

Laboratorio de informatica

0 Dot 15
3 Pavilhdo 03 (trés) salas com capacidade para 40 alunos sentados em fileiras.

40 Pavilhao 04 salas

5° Pavilhdo 04 salas

6 Pavilhdo 04 salas

Area de alimentacéo com refeitorio.
7° Pavilhdo Cozinha
Sala de Banho masculino e feminino

Piscina
Quadra de areia
Ginasio
Quiosques
Anfiteatro

8°Area esportiva e
convivéncia

Fonte: Moju (2017).

Conforme o Quadro 8, tem-se uma nocdo da escola e dos ambientes planejados. O
que desejamos verificar é se 0s mesmos correspondem a proposta pedagogica refletida para
seu funcionamento. De inicio, € visto que segue uma tipologia-base de escola, com
acréscimo de outros espacos; assim, podemos ponderar o conceito da funcionalidade do
prédio a partir do pensamento de Foucault (1999, p. 170), que nos diz que “a regra de
localizagbes funcionais vai pouco a pouco, nas instituicdes disciplinares, codificar um
espago que geralmente arquitetura deixava livre e pronto para varios usos”.

Essa regra pode ser vista no desenho da instituicdo a partir da opcéo livre de uso dos
espacos, ora poderia ser para tempo integral, ora para o tempo parcial, pois as salas
poderiam ser para estudo do ensino da base comum ou ser utilizadas para as oficinas de
danca, teatro, capoeira. Esse modo de conceber as adequacdes dos locais contribui na

mobilidade de ambiente e do mobilidrio, mas prejudica o trabalho do aluno e do
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profissional, que, por sua vez, ndo é respeitado para desenvolver atividades de maneira
adequada para os estudantes.

Satin, Maté e Pellizzaro (2018) ressaltam que o ambiente escolar tem sua
importancia na vida dos jovens, ndo apenas para melhorar seu desempenho, mas para
incentivar os alunos ao estudo e a préatica de atividades diversificadas. Nesse ponto de vista,
a arquitetura predial possibilita ainda mais aprendizagem, quando se tem um ambiente que
Ihe favoreca. Sobre essa ideia, Kowaltowski (2011) nos chama atencdo para o fato da
arquitetura se adequar aos novos métodos de ensino, pois o foco estara no estudante e na
sua relacdo com o meio. Assim, deveria estimular a interacdo e socializagdo, bem como
oferecer espacos flexiveis que possam ser modificados de acordo com as atividades
realizadas.

E conforme o manual de orientagdes técnicas de elaboracdo de projetos de
edificagdes escolares —Ensino Fundamental do FNDE (2009), o mesmo procura “orientar
entes federados, bem como individuos e instituicdes interessadas, na elaboragdo e
apresentacdo de projetos de arquitetura e engenharia para construcdo de edificacoes
escolares”. Dentre essas orientagdes prevé no organograma os seguintes ambientes:

1-AMBIENTES ADMINISTRATIVO: Recep¢do / atendimento ao publico.

Secretaria / Orientacdo. Sala de reunido / Sala de Professores. Coordenacdo

Pedagogica. Diretoria. Almoxarifado / Deposito.)

2-AMBIENTES DE APRENDIZAGEM: Salas de Atividades. Salas Multiuso —

Artes Plasticas. Salas Multiuso — Multimeios. Salas Multiuso — Danga/

Teatro/Jogos. Laboratdrio de Informética. Sala de Educacdo a Distancia (EAD).

Biblioteca — Sala de Leitura. Sala de Recursos Multifuncionais)

3-AMBIENTES DE HIGIENE: Sanitarios de Alunos. Sanitarios de Funcionarios /

Publico Adulto. Vestiarios de Alunos.

4- AMBIENTES DE ALII\/IENTAC}AO E CUIDADOS: Cantina. Refeitorio.

Sala de Acolhimento

5- AMBIENTES DE SERVICOS: Recep¢do / Pré-Higienizacdo. Cozinha.

Despensa. Area de Servico / Material de Limpeza. Lavanderia. Copa. Vestiarios.

Depésito de Lixo. Depdsito de Gas. Estacionamento (carga e descarga). Patio de

Servigo.

6- AMBIENTES EXTERNOS DE ATIVIDADES: Patio Coberto. Patio

Descoberto. Quadra Coberta



7- CIRCULACOES: Corredor Interno

Comparando as orientacfes do Manual de Orientacdes Técnicas de Elaboracdo de
Projetos de Edificacfes Escolares com o projeto construido na rede de ensino municipal, se
observa que Varios ambientes requisitados no documento orientador correspondem ao
projeto de Moju, a exemplo dos ambientes administrativos, de higiene, de alimentacédo e de
ambientes externos de atividades. No entanto, os ambientes de aprendizagem sdo pensados
somente em salas de aula, embora tenham sido considerados os espagos da biblioteca,
auditorio e laboratorio de informatica como inovadores nessa construg&o.

Com referéncia nos estudos das experiéncias educacionais desde o Centro
Educacional Carneiro Ribeiro na Bahia, CIEP (RJ) e das pesquisas no Para, exemplo de
Guimaraes (2018), € observado que a arquitetura coopera para efetivacdo da ampliacdo do
horario, por este sentido, pensar no edificio, implica pensar nas necessidades das atividades
de aprendizagem e das pessoas que irdo ficar o dia todo nesse prédio.

Por conseguinte, o projeto que foi pensado pela SEMED de acordo com secretaria
de Educacao Sandra Helena, contempla espacos funcionais, tanto para comunidade interna
escolar, quanto para externa, na oferta de cursos, palestras, sem interferir no trabalho dos
alunos. Entretanto, as condi¢Oes ofertadas no cotidiano sdo expostas as fragilidades do uso
destes ambientes pensados para o aluno ficar o dia todo.

Visto que os alunos faziam as atividades de manha e tarde, eles necessitavam da
troca de roupa e de higiene pessoal, motivo pelo qual uma das dificuldades era a sala de
banho, por ndo possuir box adequado para troca de roupa — ao ligar o chuveiro, inundava-se
a area do vestiario, impedindo que os alunos se vestissem. No banheiro, havia um
funcionario para empurrar agua e outro na porta para controlar a entrada e saida de alunos,
segundo a informacéo da Vice-Diretora entrevistada.

Quanto aos demais ambientes, notou-se que o0 espago da cozinha era pequeno e 0s
equipamentos utilizados ndo supriam a demanda do volume de alimentos feito para servir
aos alunos, tais como café da manha, almoco e lanche. E durante a entrevista com a Vice-
Diretora e a professora, ambas ressaltaram a importancia da refei¢cdo para os alunos, bem
como para organizacao da rotina da escola, pois € a partir dele, que os alunos e funcionarios
demarcavam 0s movimentos do turno e contraturno, embora, devéssemos dizer que é o

pedagogico o cerne do trabalho, essa nuance da alimentacdo ser centralizada na rotina
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escolar, deve-se ao que foi legitimado entre a comunidade educacional a oferta do tempo
integral, com a alimentacdo diaria, o ensino e atividades diversificadas.

O alimento era servido em forma de buffet, com cada aluno recebendo seu prato de
louca e talher, para, em fila, receber também o alimento do cardapio do dia, no qual havia
sempre feijdo, arroz, macarrdo, salada, farinha, fruta e a carne (bovina, peixe, frango). Ao
receber, devia sentar-se no refeitdrio, no qual os professores também se alimentavam junto
dos alunos, ja que ndo havia distingdo — algo que era inclusive uma orientacdo dada pela
SEMED. Sobre os utensilios usados, eram prato de louca, copos de vidro e talheres, em
razdo de ndo se usar nada de plastico, de acordo com a entrevistada, como é habitual nas
escolas da rede de ensino de Moju. A intencdo era que aluno aprendesse a comportar-se a
mesa e interagir com os colegas.

Este modo de conceber no processo educativo a educacdo alimentar e
comportamental sinaliza mais uma vez, a visdo assistencialista do formato estipulado na
organizacdo pedagdgica e assume a posi¢do familiar, visto que, o dominio cultural das
familias é cerceado pela caréncia social e econdmica. Para isso, como reforca Libaneo
(2012) a escola do acolhimento, assume essa funcdo de educar em todos os sentidos 0s
comportamentos do filho do trabalhador com regras de etiqueta social. Em contraponto, ha
a reacdo de resisténcia dos adolescentes, por sua vez, em forma de atitudes de violéncia
para expor o que pensam e compreendem da sua realidade.

Devido o comportamento dos estudantes como agressdao na hora do almoco, a
atitude da direcdo foi suspender o uso dos talheres, conforme ressalta: “e nds pedimos para
suspender o uso do garfo e faca. Ficamos com medo, porque tinha uma rixa de bairros
entre os adolescentes e tinha esse negdcio aqui em Moju, mas eles tinham que aprender a

’

se alimentar com o uso do talher, aprender a usar o copo/taga”. Essa medida foi tomada
pela gestdo pelo medo de acontecer algo mais grave entre eles. E ndo proporcionaram acgoes
para dialogar com os adolescentes sobre as causas e efeitos de sua reacdo no coletivo e
individual, e sim atitude de retirada dos objetos que demarca um pensamento autoritério e
conservador na forma de educar adolescentes.

Este modo vem pelo fato da escola Oton Gomes de Lima ser uma novidade no
municipio, por conta do tempo integral, ela recebia muitas visitas dos prefeitos e deputados,
pois tinha curiosidade em saber como a prefeitura de Moju mantinha esse trabalho de
tempo integral, servindo alimentacdo diaria e com variedade. A escola, por sua vez, recebia

0s visitantes, 0s quais sentavam junto dos alunos na hora da refeicdo e acompanhavam a
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rotina da instituicdo, no momento da visita. E importante dizer que estas visitas
significavam muito para toda a comunidade escolar, pois mostravam o que faziam e as
potencialidades do projeto escolar. Por isso, a entrevistada demonstra neste trecho a

responsabilidade que tinham pelo empreendimento educacional.

E nds tinhamos muita visita de prefeito, quando escola bombou em 2009, eles
ficavam impressionados, como o Iran conseguia manter aquela comida, s6 com
recurso do municipio — e a dispensa era muito bem organizada, usamos uma sala
de aula, para fazer essa despensa, para ndo estragar os alimentos. Nada se
estragava. E era uma alimentacédo a pedido da secretaria para nutricionista, que
tivesse salada e frutas (Vice-Diretora).

Diante disso, o prefeito Iran Lima usava a estratégia de reunides com sua equipe de
secretarios com os vereadores e despachava os assuntos da Prefeitura no recinto da escola,
a fim de que conhecessem o trabalho desenvolvido e de que fossem desmistificados 0s
comentarios que surgiam sobre a escola em ser um local de menores infratores, de roubos e
violéncia, conforme a fala da vice-diretora: “0 Iran [prefeito] atendia na escola o0s
vereadores, para gue vissem como era a escola, nao era o que falavam”

A escola foi pensada para ser em tempo integral. Entretanto, no decorrer do texto,
vamos percebendo que as atitudes assumidas pela gestdo da escola em fazer o projeto
tornar-se realidade vém sendo a premissa de toda organizacdo do espaco fisico, e a fala da
Vice-Diretora de que a escola ndo era o que falavam, correspondia ao estigma gerado a
partir da selecdo dos alunos e do propdsito de criar ambiente educacional para criancas e
adolescentes em situacdo de risco social. O que se tem é um cenério cercado de
preconceitos pela escola e pela sociedade local, por ter, em seu publico, alunos em situacao
de vulnerabilidade social, refor¢ando o estigma de rejeicédo, por sua origem social.

Para isso, a preocupacdo em servir alimentacdo adequada ao desenvolvimento fisico
e as atividades complementares a formacdo. Quanto aos espagos, nota-se a relacdo de
aproveitamento das “salas de aula”, ou seja, eram funcionais por permitirem que fossem
adequadas a qualquer situacdo e ndo pela funcionalidade do ambiente para que as pessoas
se sentissem acolhidas, confortaveis, isso nos remete ao pensamento de Foucault (1999, p.
164), que discorre sobre a normatizag¢ao do corpo:

O corpo humano entra numa maquinaria de poder que o esquadrilha, o desarticula
e o recompde. Uma “anatomia politica”, que ¢ igualmente uma “mecanica de
poder” esta nascendo, ela define como se ter dominio sobre o corpo dos outros,
ndo simplesmente para que facam o0 que se quer, mas que operem como se quer,

com a técnicas, seguindo a rapidez e a eficacia que determina. A disciplina
fabrica assim, corpos submissos e exercitados, corpos “ddceis”. A disciplina
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aumenta as forcas do corpo (em termos econdmicos de utilidade) e diminui essas
forgas (em termos politica de obediéncia... (FOUCAULT, 1999, p 164).

A condicéo que a escola oferece a partir de sua estrutura predial condiciona a equipe
de gestdo, docentes, funcionarios e os alunos ao cumprimento de atividades planejadas e
ndo possibilita a criacdo dos espacos de convivéncia entre si nem do repouso do corpo,
principalmente do estudante. Este, por sua vez, ajusta-se a rotina intensa de trabalhos e
ocasiona a obrigacdo, em vez de ser despertado para o sentido prazeroso do estar na escola.

E importante entender a relacio existente entre o ensino e a arquitetura para o
desenvolvimento de um ambiente escolar adequado, proporcionando aos estudantes uma
ambiéncia dinamica para o desenvolvimento das suas habilidades (SATIN; MATE;
PELLIZZARO, 2018). Nesse propdsito, vé-se um distanciamento do projeto da “escola
Oton” pensada na dinamica produzida para viver o tempo dentro da institui¢do, tendo em
vista que o nucleo era a formacdo integral. Para isso, organizou-se a fim de atender a um
calendario com atividades a serem desenvolvidas para a formacdo do aluno e o
preenchimento das horas em que os alunos iriam ficar no centro educacional, para que nao
ocorresse evasdo e ociosidade.

Dentro do cotidiano escolar, surgiram as necessidades de adequacdo de materiais
pedagogicos e dos espacos para desenvolver as acgBes curriculares previstas no
planejamento pedagdgico e administrativo. O exemplo a ser citado é da sala de aula ser
utilizada como dispensa da cozinha, visto que deveria ser um ambiente projetado para
armazenagem dos produtos alimenticios ndo pereciveis e de produtos de limpeza.

Outro exemplo é o uso do espago do auditdrio, pois, embora fosse um recinto da
escola, os professores tinham que agendar, ja que o espago era comumente utilizado pelas
secretarias municipais e empresas, como afirma a professora neste trecho: “O auditorio, por
exemplo, a gente brigava pelo espaco, pois toda vez que se precisava, ja havia uma
agenda. Era um calo e ainda é. Hoje eu percebo que a escola foi feita para gente de fora”

A proposta do espago para comunidade externa e para atividades da escola
apresenta conflitos, ou seja, ndo era bem aceita por causar restricdo ao uso dos ambientes
da unidade escolar. Isso de fato torna-se um exemplo de que a proposta pensada nédo é
condizente com o vivenciado no trabalho cotidiano, como apresenta a professora; além
disso, o sentimento que a “escola foi feita para gente de fora” denota que o ambiente ndo
seria do uso exclusivo das atividades pedagodgicas para o tempo integral, de modo que, para
desenvolver suas acdes dos projetos, improvisavam com o0 uso do patio do bloco

administrativo para apresentagdes de trabalhos dos alunos.



102

Essa improvisagcdo pode ser concebida como adequagdo dos espacos, entretanto,
também pode sutilmente ser considerada como algo realizado “no jeitinho”, em desrespeito
a formacéo do alunado, pois uma apresentacdo que poderia ser feita no auditdrio, com uso
de equipamentos de multimidia, com todos sentados para escutar e aprender, acaba sendo
realizada num espaco aberto, onde o barulho e a falta de concentracéo de quem participa da
atividade é uma constante. Nesse contexto, evidencia-se como € desvalorizada a formacéao
do aluno ao se praticarem adequacbes com improvisacdes dos espacos e equipamentos

materiais para o ensino e aprendizagem.

4.4 A Organizacdo do Trabalho Pedagdgico do Tempo Integral no C. M. E. B. I.

“Prefeito Oton Gomes de Lima”

A formacdo do aluno na escola de tempo integral é o escopo do trabalho pedagégico
e ndo adiantaria pensar no curriculo de ensino, na rotina pedagdgica, nos funcionarios sem
atrela-los ao objetivo da formacao multidimensional do aluno. Portanto, pensar na estrutura
da escola é depositar em todos os setores o redimensionamento da formacao integral,
ressignificando os espacos e atividades que se deseja alcancar. Por isso ocorre a
integralizacdo do curriculo com ensino da base comum e das atividades complementares,
para beneficiar o tempo que a crianga e ao adolescente estdo na instituicdo com
oportunidades de aprendizagens balizadas pela educacdo integral.

De acordo com os estudos de Cavaliere (2002, 2007, 2009) e Coelho (2006, 2009),
sobre este modelo escolar, o tempo na escola pode ser visto como uma adicdo a
aprendizagem do aluno, a partir da qualidade das atividades oferecidas para ampliar o
horizonte cultural dos educandos.

Deste modo, o planejamento nesse modelo pedagodgico leva em consideracdo a
preparagdo dos individuos para a sociedade, sobretudo, para a vivéncia democratica, com a
participagdo dos alunos e o envolvimento da comunidade em fazer com que este espago
escolar va além do ensino, convertendo-se em espaco de tessituras de relaces sociais entre
criancas, adolescentes e jovens com origem identitaria da sua comunidade.

Em vista disso, realizamos as analises dos documentos que retratam como foi
coordenada a pratica do Tempo integral. Para isto, buscamos o PPP da escola, documento
que, por ter sido finalizado no ano de 2016, ndo expressa com fidedignidade a implantagao

e insere as mudancas vividas no decorrer dos anos de 2009 a 2015. Segundo o0s gestores da
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escola (2017/2018), esse documento foi sistematizado pela obrigacdo de apresenté-lo ao
Conselho Municipal de Educacdo de Moju, para abertura do processo de regularizacdo da
escola, obtendo-se através da Resolucdo n® 007/20/04/2016 a autorizagdo para o
funcionamento do 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental, e tendo também validados os
estudos dos alunos que cursaram o periodo em que escola funcionou sem ato autorizativo.

O documento que deu suporte para a analise foi o relatorio de gestdo®. A leitura nos
auxiliou a identificar os passos realizados pela comunidade escolar no planejamento do
tempo e da distribuicdo das onze horas de permanéncia dos alunos no Centro Oton. Na
matriz curricular, sdo discriminados tanto os projetos das atividades complementares
quanto a acdo de turno e contraturno® em que se concretizava a oferta de ensino e das
atividades diversas alinhadas a proposta pedagdgica da educacdo integral. Para isso,
desenvolviam os projetos interdisciplinares com a finalidade de integralizar a acdo
curricular do ensino estabelecida pelo municipio com as oficinas complementares.

Desse modo, a analise da estrutura do funcionamento é feita a luz da categoria da
estrutura organizacional e do trabalho pedagoégico, para abordarmos o processo de
implantacdo do tempo integral no Centro Oton Gomes de Lima, conforme sera tratado nos
subitens abaixo, os quais subsidiam a discussdo e d&o a visibilidade ao sistema criado para

desenvolver o projeto de tempo integral.

4.4.1 Estrutura Organizacional do C. M. E. B. I. Prefeito Oton Gomes de Lima

Para o funcionamento da escola, foram lotados funcionarios para as fungdes de
gestdo, docéncia, agente administrativo e apoio (limpeza/alimentagdo/servigcos gerais e
seguranca). Esses possuiam vinculo empregaticio através de concurso publico ou por
contrato temporario com a Prefeitura Municipal para o exercicio funcional.

As escolhas foram acompanhadas pelo prefeito e pela secretaria municipal de
Educacéo, por ser um projeto escolar inovador na rede de ensino local. Neste sentido, a
presenca visava definir quais pessoas iriam trabalhar na unidade, justamente pela

expectativa de lotacdo na carga horaria integral e pelo trabalho intenso nos cuidados de

8 Durante a visita exploratoria, encontramos um documento denominado de Dossié do C. M. E. B. I. Prefeito
Oton Gomes de Lima, do ano de 2011. Esse material foi elaborado para a unidade participar do concurso no
referente ano de Gestéo e Inovacdo escolar, promovido pela SEDUC-PA.

Contraturno é o termo usado pela comunidade da escola Oton para dizer que o aluno iria fazer atividades
diversificadas do curriculo e conforme o relatério de gestdo e no PPP é encontrado esta nomenclatura. Por
essa razdo é empregado no texto dissertativo.
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limpeza e da alimentagdo, da mesma forma, na fungdo de gestéo e docentes deveriam atuar
pessoas que tivessem habilidades em lidar com adolescentes e com os desafios decorrentes

da vivéncia do tempo integral.

4.4.1.1 A gestdo escolar do C. M. E. B. I. Pref. Oton Gomes de Lima

A equipe de gestdo escolar foi constituida segundo essa perspectiva, conforme pode
ser visto no Quadro 9, em que consta o demonstrativo da equipe estabelecida para trabalhar
na escola de tempo integral no ano de 20009.

Quadro 9 - Demonstrativo da Dire¢do do C. M. E. B. I. Pref. Oton Gomes de Lima — 2009

Quantidade Funcéo Formacéo CH Vinculo
01 Diretor administrativo Administracdo 200 h Contrato
01 Diretor de Ensino/pedagogico Lic. em Matematica 200h Efetivo
01 Vice diretora Lic. em Pedagogia 200h Efetivo
01 Vice diretora Lic. em Pedagogia 200h Efetivo
01 Vice diretora Lic. Em Matematica 200h Efetivo
01 Secretéaria escolar Nivel Médio 180h Contrato
01 Coordenador pedagégico Lic. em Pedagogia 200h Contrato
01 Coordenador pedagdgico Lic. em Pedagogia 200h Contrato
01 Coordenador pedagdgico Lic. em Letras 200h Contrato

Fonte: Elaborado pela autora em 2019.

Conforme o quadro 9, a gestdo da escola foi formada por uma equipe, composta de
um diretor de ensino, um diretor administrativo e 3 vice-diretoras; além desses, integraram
a equipe, 3 coordenadoras pedagdgicas e 1 secretaria escolar. O procedimento de escolhas
se deu pela indicacdo do Governo Municipal, conforme ressalta a Vice-Diretora. Ela nos
informa como aconteceram as escolhas dos componentes da equipe:

E, de repente, chegou seu Jodo da SEMED em casa, dizendo que era para ir no
auditdrio, que o prefeito Iran Lima e a prof. Sandra Helena queria falar comigo.
Eu fui Ia. Eles me disseram: Estamos implantando a escola Oton de tempo

integral, € um projeto que eu tenho, né, vocé foi uma selecionada para fazer
parte dessa equipe (Vice-Diretora)

No sistema municipal de ensino em Moju, é comum este tipo de escolha para o
exercicio da gestdo escolar, em razdo da funcdo de diretor da escola ser um cargo
comissionado, no qual o representante politico faz a indicacdo para exercer a colocacao.
Segundo Paro (2016), a nomeacao por critério politico é considerada a pior alternativa, em

virtude do clientelismo politico que ela alimenta e da falta de base técnica que a sustente, ja
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que o candidato é escolhido, ndo por sua experiéncia em gestdo, mas por sua afinidade com
0 partido ou grupo do governo.
A funcédo do diretor administrativo destinava-se a cuidar da alimentacao, do prédio,
da seguranca entre outras atribuicdes pertinentes ao zelo para o funcionamento da escola. O
diretor de ensino, as vices, a secretaria e a coordenacdo pedagdgica se desdobravam em
acompanhar o processo de ensino e aprendizagem, a relagdo com os docentes e monitores;
planejar as a¢cdes pedagdgicas, cuidar da alimentacédo e de todas as atividades pertinentes a
instituicdo. Essas atribuicdes sdo comuns, mas o que as faz distintas das outras unidades é o
exercicio do tempo Unico, com o trabalho pedagdgico em turno e contraturno, durante o
qual é preciso lidar com a relagdo docente entre alunos e ensino, a fim de favorecer a sua
aprendizagem e de que ndo haja evasdo dos alunos, dado a intensa rotina didria da
implantacdo do tempo integral em curso.
Para Colares e Siqueira (2017, p. 84);
A compreensédo da acdo educativa como uma atividade dinamica e contraditoria
permite perceber que, mesmo diante das adversidades, a gestdo escolar pode
ressignificar suas acdes com a atuacdo democratica, sobretudo na construcéo do

Projeto Politico-pedagdgico que promova a unidade do processo educacional na
escola

A acdo da gestdo escolar, de acordo com as autoras, contribui no trabalho escolar
em tempo integral e em relacdo a isso, sdo observadas as fragilidades em decorréncia da
auséncia deste documento orientador da proposta pedagdgica nas reunides constantes, para
resolver os problemas que surgiam no cotidiano escolar, a exemplo de conflito entre os
alunos, situacdo de roubos e furtos, professores que nao se adequavam ao perfil do trabalho,
da dificuldade dos monitores em ensinar e manter os adolescentes nas atividades de
contraturno, etc.

A preocupacdo da Vice-Diretora, acerca da formacdo recebida, é que aquele tipo de
instrucdo ndo da o suporte necessario para esse enfrentamento cotidianos da implantacdo do
tempo integral, visto ser um projeto que alterava a cultura escolar do tempo parcial e
expandia o tempo de permanéncia do aluno na instituicdo. E consequentemente haveria
muitos conflitos entre os adolescentes e a programacao pensada para eles.

Por isso, havia um acordo entre a equipe de direcdo, no qual se algum membro
tomava uma decisdo, os demais asseguravam a determinacdo, conforme declaragcdes da

Vice-Diretora, abaixo reproduzidas:
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Se essa ocorréncia chegasse comigo, eu tinha que resolver, se chegasse com a
Marcia, ela tinha que resolver, se chegasse com a Marilia tinha que resolver, se
chegasse com as coordenadoras pedagogicas elas tinham que resolver, isso ficou
bem claro, ninguém tomava satisfacdo por que Alcione, por exemplo, resolveu
assim, e interessante que cada uma de nés pegou um caso assim. Olha estou
resolvendo um caso de um professor que assediou aluna, um funcionario viu, que
nao é de hoje que ele ta observando isso e quer providencia. E eu vou chamar os
pais, chamar o professor, ja vou encaminhar o professor para SEMED. (Vice-
Diretora)

Na resposta, observa-se a divisdo do trabalho entre o grupo, como um modo de
fazer todos participarem e assumirem sua funcdo na organizacdo administrativa do tipo
burocréatico e de assegurar o controle dos membros da equipe. Visto que € um modelo
presente nas instituices publicas, que rege o controle de todo o processo realizado pela
escola, desde a entrada dos funcionarios até sua producdo em suas fungdes — precisamente
em relacdo a clareza dos objetivos que possibilitem as decisdes racionais. Por exemplo, na
fala da entrevistada, os passos que deu em relagdo a denuncia do professor que assediava
uma aluna, foi informar aos pais, notificar o docente e encaminhar para SEMED, uma
sequéncia de acbes que implicam alternativas de prever as consequéncias, como mudanca
de local de trabalho docente, abertura de processo administrativo para o professor, de modo
que cabe aos pais a decisdo de denunciar para o0 Conselho Tutelar o assédio sexual ocorrido
com a adolescente.

Para Lima (2011, p. 28),

O modelo burocrético, quando aplicado ao estudo das escolas, acentua a
importancia das normas abstratas e das estruturas formais, os processos de
planeamento e de tomada de decisdes, a consisténcia dos objetivos e das
tecnologias, a estabilidade, o consenso e o carater preditivo das acles
organizacionais.

Na visdo do autor sobre a organizacdo do funcionamento da escola, observa-se que
0 modelo burocrético é a tecnologia da rotina, pois encontra-se na rigidez das leis e dos
regulamentos, na hierarquia, na organizacdo formal que estd a centralidade do referido
funcionamento da burocracia. Assim, se baseiam em padrfes de comportamento, em tarefas
especializadas, em cada um cumprindo sua funcao.

Deste modo, os elementos da organizacao burocratica sdo encontrados na definicdo
de horérios e turnos para cada membro da equipe gestora, pois, na hierarquia dos cargos,
todos devem prestar informacdes ao diretor. Nesse universo, sdo constituidos a forma de
organizacédo do funcionamento da escola, 0 cumprimento das regras externas e a criacao das
regras interiores aplicados ao contexto educacional. Por exemplo, ha as regras internas para

os alunos, tais como a proibicdo do uso de bonés, de aparelho celular, entrada sem
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uniforme, entre outras. Isso afirma a organizacdo da gestdo escolar centrada na
burocratizacdo, sem atenuar a realidade de acdes que aprimorem a relacdo voltada para a
vivéncia de praticas democraticas do coletivo escolar para criar o protagonismo e o

pertencimento do jovem a comunidade educacional.

4.4.1.2 Os Docentes do C. M. E. B. I. Pref. Oton Gomes de Lima

Os docentes e os monitores da escola Oton foram selecionados pela SEMED e
lotados para exercerem a docéncia com carga horaria de 40 horas semanais ou 20 horas
semanais, de acordo com atividade a ser desenvolvida. O vinculo se dava na forma de
contrato temporario ou por via de concurso publico recém-realizado pela PMM no ano de
2008.

A formacdo dos professores era em licenciatura e muitos eram recém-formados.
Segundo a Secretaria de Educacdo, Sandra Helena, “acreditava que os professores recém-
formados eram ideais para trabalhar nesse projeto; precisavam de gente nova, com gas e
os recém-formados trazem essa energia. Diante deste discurso, percebemos que ao apostar
nos docentes recem-formados, estava aderindo a crenca da vontade de trabalhar, sobretudo,
numa proposta pedagogica de educacdo integral e no regime de tempo integral, sem
questionamentos ou indagacdes sobre a forma que estava sendo executada a proposta — sem
a participacdo dos docentes e da comunidade na escolha de quais atividades seria
interessante realizar na formacéo dos estudantes.

O fato dos docentes serem recém-formados, evidencia a condi¢cdo de inicio de
carreira docente, estariam submissos ao projeto sem questionamentos, poderia ser um
argumento, entretanto, ndo poderia ser desconsiderado que este profissional possuia visao
social de mundo ampliada, calcada em uma perspectiva critico-emancipadora da educacao.
Neste aspecto, percebemos que o trabalho docente na escola de tempo integral ultrapassa o
conceito de reprodutor de conhecimento, a medida que se desenvolve o trabalho em equipe
com projetos interdisciplinares e fomenta-se a ideia do trabalho coletivo, como assegura a
professora entrevistada.

Para o planejamento parava o dia inteiro, parava um dia para fazer isso, nds
aproveitdvamos para fazer o mapeamento das dificuldades de aprendizagem, de
comportamento, era quando a gente fazia tudo isso. Todos os professores tinham
que trabalhar em cima de projeto, a professora de portugués tinha projeto de

alfabetizagdo, mesmo vindo do 6° ano, tinha muitos meninos com dificuldades de
aprendizagem, entdo por exemplo, a professora de CFB ela chegava o periodo
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do dia da agua, ela fazia projeto e incluia todos os professores com suas
disciplinas. Assim que funcionava” (professora)

A condicdo social e politica do trabalho docente, como parte essencial do modelo
de organizacdo em tempo integral, implica seriamente nos resultados da aprendizagem e na
consolidacdo dos conceitos de formacdo integral. A estratégia utilizada para planejamento,
no qual se paralisa atividade com alunos para realizar o planejamento docente, sugere a
entender que a pratica pedagdgica ndo estava bem definida no projeto escolar, pois inibe a
pratica pedagogica e pressupde a pratica escolar de tempo parcial em questéo.

A exemplo dessa situacdo é a forma da lotacdo docente por disciplina em turmas
com carga horéria de 40 horas semanais, para ficarem o dia todo na escola. Dessa forma,
configura o ideal na vida do docente que é justamente trabalhar sua carga horaria em uma
Unica escola, de modo a evitar que fique entre uma escola e outra, sem criar lacos no seu
trabalho. Desse modo, a permanéncia do docente em tempo integral sinaliza um avango no
modelo organizacional. Por conta disso, é apresentado no Quadro 10, o demonstrativo de

professores por disciplina no ano de 2009.

Quadro 10 - Demonstrativo de professores por disciplina

Disciplinas N° de Formacéo Vinculo Ca',’g‘."l
professores horaria
Portugués 02 Lic. Letras Efetivo 200h
Matemética 02 Lic. em Matemadtica Contrato 200h
Historia 01 Lic. em Historia Contrato 200h
Geografia 01 Lic. em Geografia Contrato 200h
Ciéncias 01 Lic. ciéncias naturais Contrato 200h
Ensino Religioso Escolar 01 Médio Contrato 200h
Educacdo Fisica 02 Lic. ed. Fisica Efetivo 200h
Ensino da Arte 01 Lic. Artes Efetivo 200h
Lingua Estrangeira Moderna/ Inglés 01 Lic. em letras inglés Efetivo 200h
Estudos Amazdnicos 01 Lic. ciéncias sociais Contrato 200h

Fonte: Elaborado pela autora em 2019.

Conforme apresentado no Quadro 10, observamos que os docentes trabalhavam
manhd e tarde nas turmas, ou seja, ndo era diferente da escola de regime parcial. Seria
interessante trazer um quadro com as turmas e carga horéria Infelizmente no decorrer da
pesquisa, ndo foi encontrado nenhum registro do ano de 2009, mas na entrevista com a
Vice-Diretora e com a professora, ambas afirmam que a condicdo de trabalho docente

ocorria dessa maneira.

Para Coelho (2002, p.143);
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Uma escola que funcione em tempo integral ndo pode ser uma escola de dupla
jornada, com repeticdo de tarefas e metodologias. Se assim o for, estaremos
decretando a faléncia dessa concepcdo de ensino. Ao defendermos o tempo
integral, fazemo-lo a partir de uma concepcéo de educacgéo que se fundamenta na
formacgdo integral do ser humano onde todas as suas dimensdes sejam
enaltecidas; que se alicerca em atividades variada, incluindo esporte, cultura,
trabalho, artes em geral; que experiéncia metodologias diversas, e ocupa espagos
inexistentes no ambiente escolar.

De acordo com Coelho (2002), a importancia de ter o docente em tempo integral
ndo estd na sua permanéncia com carga horadria ocupada em sala de aula, mas na
possibilidade de o professor estar na escola, criando oportunidade de aprendizagem na
relacdo cotidiana com aluno ao estimular ainda mais a cultura do estudo e da pesquisa para
os adolescentes.

De acordo com a professora entrevistada, os professores organizavam acdes do
projeto interdisciplinar no intervalo dos turnos ou as marcavam uma vez por més,
dispensando os alunos e planejando as atividades pedagdgicas.

O planejamento é uma atividade inerente ao trabalho do professor; por sua vez, ha
necessidade deste tempo na escola, de modo que possa estar com os colegas para elaborar,
estudar e propor acOes que contribuam na aprendizagem do aluno. Para Vasconcellos
(2006, p. 133), “fazer planejamento ¢ refletir sobre os desafios da realidade da escola e da
sala de aula, perceber necessidades, ressignificar o trabalho, buscar formas de
enfrentamento e comprometer-se com a transformagao da pratica”.

O plano da escola séo registros, ou seja, sdao produtos do processo de reflexdes e
decisGes. Por isso, demandam acgéo coletiva, ndo exclusivamente a individual, para pensar
nos desafios e, principalmente, nas decisbes como for¢ca de mudanca e superagdo dos
desafios postos no cotidiano escolar. Nessa ideia, a coletividade e o planejamento séo
fatores que despertam para o comprometimento com a transformacdo da prética, ao refletir
se a sua acdo individual (professor) em sala de aula esti relacionada com objetivo do
projeto da escola.

Pelo relato da entrevistada, vamos percebendo a dificuldade do professor em ter
essa disponibilidade assegurada no cotidiano da instituicdo e como estes devem “dar seu
jeitinho” para planejar, reunir, discutir e decidir agdes coletivas em favor da melhoria do
ensino e da aprendizagem. Esta situacdo se contradiz pela proposta da organizacdo
pedagdgica do tempo integral em incentivar mudancgas no cotidiano escolar fundamentado

na formagdo integral do ser humano.
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Priorizar a politica de formacdo continuada para o profissional de educacdo, no
sentido de ampliar o tempo na escola para o professor, para o aluno, como os profissionais
que laboram ali, poderia ter sido uma acao continua da gestao municipal nesse processo de
implantacdo. Forneceria conhecimentos para aprimorar 0s éxitos e desafios obtidos nesta
etapa inicial e com certeza daria sentido ter um Unico lugar para o trabalho, possibilitando
momentos de reflexdo pedagdgica, educacional, institucional e social, conforme Coelho
(1997), ampliacdo quantitativa do tempo deve se acrescentar sua extensdo qualitativa.

Dessa maneira, também é concebida a condicdo de trabalho dos monitores das
oficinas, os quais possuem vinculo de contrato temporario para exercer a funcdo, assim
como carga horaria referente ao tempo da atividade a ser executada, conforme o Quadro 11,

em que consta o demonstrativo dos monitores das atividades do contraturno.

Quadro 11 - Demonstrativo de monitores das atividades do contraturno ano de 2009

Oficina Quantidade de Monitores Formagcdo Vinculo empregaticio
4 monitores o Convénio com assoc!ag:&o
Danca Médio Cultural Grupo Mexilhdo
01 coordenador
do Icatu
. 4 monitores - Convénio com grupo de
Capoeira 01 coordenador Médio capoeira Mugenga
Teatro 01 monitor Lic. em Teatro Temporério
Musica violdo popular 01 monitor Técnico em Mdsica Temporério
Musica violdo classico 01 monitor Técnico em musica Temporério
Musica teoria 01 monitor Técnico em musica Temporério
Horta 01 monitor Técnico Temporério
Natagdo e Basquete Prof. Educacéo fisica Lic. em Ed. Fisica Efetivo
Atletismo 01 monitor Lic. em Pedagogia Efetivo
Voleibol e Handebol 01 monitor Médio Temporario
Futsal 01 monitor Médio Temporario

Fonte: Elaborado pela autora em 2019.

Assim, corrobora-se que a organizacao do trabalho de professor e do monitor em
turno e contraturno é uma estratégia para desenvolver a educacdo complementar, o ensino
da seriacdo da base comum. Nos dois turnos — manha e tarde —, foi sistematizada a oferta de
ensino e das atividades de mdsica, teatro, esporte, etc. Para distinguir cada acdo, foi
estruturado em turno (o ensino da base comum, ou seja, a série/ano escolar) e contraturno
(atividade complementar do aluno, apds sair da sua aula, iria para atividades de esporte,
masica, etc.).

Os monitores ou professores no contraturno, como eram conhecidos na escola, sdo
apresentados no relatorio de gestdo da Escola Oton (SEMED, 2012) com a seguinte

observacao:
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Por suas dificuldades do funcionamento da equipe de monitores, que se dava no
cumprimento de carga horaria e na dificuldade de planejar as aulas das oficinas
em decorréncia da sua formacdo em nivel médio e de ter adquirido somente a
prética. Isso faz com que se limitasse a relagdo de ensino e de aprendizagem, o
gue gerava o descaso pelos educandos. (SEMED, 2012, p. 12)

Esse trecho do documento de relatério de gestdo (SEMED, 2012), expbe uma
fragilidade da gestdo escolar concebida pelo trato pedagdgico com os monitores, ao
ressaltar o nivel escolar como um dos atributos pela dificuldade de elaborar plano de
trabalho pedagodgico. Sendo demonstrado uma visao restrita do educador, chamado para
trabalhar oficinas de artes, de cultura, entre outras, nas quais, essas pessoas possuem
saberes ndo escolarizados e sim adquiridos pela cultura, pelo treino, a exemplo do Mestre
de Capoeira, do dancarino de carimbd, que sdo pessoas da comunidade. Para isso, foram
vinculadas no curriculo escolar, com intuito de promover a cultura local.

Se contradiz da proposta educacional de jornada ampliada em integralizar no
curriculo escolar a participacdo dos saberes populares e culturais adquiridos ao perceber a
exigéncia técnica-pedagdgica em elaborar plano de aula e sua execucdo por parte destes
colaboradores de saberes culturais, que sdo pessoas, nas quais possuem o nivel médio de
formacdo escolar, mas o que sobressai sua formagéo para ser um oficineiro, voluntario ou
colaborador é o saber da producéo da cultura, a exemplo o mestre de capoeira, 0 dangarino
de carimbo, que sdo pessoas da comunidade que aprenderam na pratica estes saberes.

Para isso, a instituicdo escolar com a sua equipe pedagogica deveria ter oferecido
suporte as estes professores dos saberes culturais, no intuito de estabelecer para o aluno a
identidade cultural por meio do curriculo de ensino. E a didatica aplicada ao processo
educativo que se realiza na escola provocaria 0 engajamento do estudante em querer
participar da atividade. E a escola, por sua vez, no epicentro da formacao, deveria estimular
a participacéo dos alunos na etapa de escolha das atividades culturais, no modo de criar
vinculo de pertencimento a cultura local e também a demonstrarem seus interesses de
aprendizagem das artes. Portanto, daria sentido e significado ao aluno estar na escola pelo
desejo de aprender, senso remetido ao pensamento pedagogico de Dewey e da pratica de
ensino da escola nova.

Segundo a Vice-Diretora entrevistada, muitas vezes eles tinham que mandar os
alunos entrarem para aulas das oficinas, pois eles ndo queriam ir porque o professor ndo
sabia ensinar e tiveram que colocar alunos de outras escolas para completar a turma e

manter o funcionamento da atividade.
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Para amenizar estas dificuldades, utilizaram como estratégia a mediacao pedagdgica
do planejamento em grupo, do acompanhamento dos monitores por meio de relatérios e das
aulas. Segundo a professora entrevistada, foi criada uma coordenagdo dos monitores,
justamente para acompanha-los em suas atividades e obter éxito nos trabalhos com o0s
alunos. Entretanto, as atitudes sdo de regulamento burocratico com o professor do
contraturno, porém é notado no decorrer da entrevista os aspectos de trabalho, a condicédo
de infraestrutura que, por vezes, sofria adaptacOes das salas, da caréncia de organizacao
para 0 processo de ensino e aprendizagem por ndo saber lidarem com o planejamento,
também as caracteristicas do perfil dos alunos e de seus interesses de aprendizagens para
desenvolver seus saberes. Embora seja exposto pelas entrevistadas que havia material,
tempo, espaco, ainda assim havia as dificuldades destes profissionais em criar situacdes de
aprendizagens dos saberes e da cultura como etapa formativa dos estudantes.

Isso porque a proposta pedagdgica do tempo integral ndo se restringe a elaboracéo
do programa de ensino, mas abarca a relacdo que vai sendo construida dentro do espaco a
medida que surgem as necessidades e estas sdo resolvidas no espaco escolar. Por isso, deve
haver o envolvimento de todos os funcionarios no conhecimento da proposta
organizacional, para que gostem da escola que é de horério integral, tanto para alunos,
quanto para professores, funcionérios e direcéo.

De acordo com Mauricio (2009, p. 28), “s6 nesta convivéncia longa e diaria serao
formuladas as condicdes coletivas que tornem produtivo o convivio de necessidades e
culturas diversas dos alunos, dos professores e de professores e alunos”. Ou seja, a escolha
de estar na escola de jornada ampliada, deveria ser uma opcao para o aluno como o é para o

professor.

4.4.1.3 Servidores de Apoio do C. M. E. B. I. Pref. Oton Gomes de Lima

Os servidores de apoio também estdo dentro da tarefa educacional, junto dos
professores e da direcdo da escola. A sua funcdo desempenha o suporte necessario para que
a aprendizagem aconteca, por assegurarem o ambiente limpo, alimentacdo na hora, as
documentacdes, livros organizados, etc. Para isso, sdo varios os servidores que criam o

espaco pedagogico do aluno, a exemplo da merendeira, do agente da limpeza, da biblioteca,
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da secretaria, do laboratério de informaética, da recep¢do, dos vigias, dos porteiros, da
manutencdo da piscina, etc.

Os funcionarios sdo lotados pela SEMED sob o contrato temporario, com jornada de
trabalho de 180h e alguns que correspondem a oito horas diarias de trabalho — com excecéo
dos vigilantes e segurancgas, que possuem escala de trabalho diferenciada, recebendo a
lotacdo de 200h, sendo divididos em equipe do dia e equipe da noite, conforme a
Consolidacdo das Leis Trabalhistas (CLT). E o que pode ser visto no Quadro 12, com o0
demonstrativo de servidores de apoio, sua quantidade, jornada de trabalho e vinculo

empregaticio.

Quadro 12 - Quadro demonstrativo dos servidores de apoio pedagogico -2009

x . . - Jornada de

Funcéo Quantidade  Vinculo empregaticio trabalho
Agente administrativo/ secretaria e biblioteca 08 Contrato temporario 180h
Recepcionista 03 Contrato temporario 120h
Vigilante/seguranca 15 Contrato temporario 200h
Merendeira 8 Contrato temporario 180h
Limpeza 8 Contrato tempordrio 180h
Servigo geral 1 Contrato temporério 180h

Fonte: Elaborado pela autora em 2019.

A quantidade de funcionarios e o vinculo empregaticio sdo dados analisados que
inferem estabelecer a funcdo social da escola de tempo integral, sobretudo, no aspecto de
vigilante/seguranca, corrobora ao entendimento da comunidade em ser uma “escola de
bandidos” de “infratores”, pois a quantidade de pessoas nessa fungdo, exibe a preocupagdo
do controle dos alunos em ndo fugir dos espaco escolar ou para reprimir incidéncias de
violéncias fisicas. Conforme a Vice-Diretora, era comum ter brigas entre os adolescentes,
furtos de objetos e os seguranca davam esse apoio.

Lunkes (2004, p. 6) conclui que a escola de tempo integral “se localiza no extremo
social oposto aquele de sua origem, tanto no que se refere a clientela como a mantenedora”,
isto se configura na responsabilidade criada para os funcionarios da unidade, que se sao
projetados a estar envolvidos no processo educativo, a exemplo das merendeiras, que
trabalhavam no sabado e domingo na preparagdo antecipada dos alimentos, para que, na
segunda feira, ndo ocorresse atraso na hora da refeicdo. Este artefato administrativo

demostra que a escola de tempo integral ndo poderia ser vista sob o formato escolar
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dominante no tempo parcial. Por isso, a forma de trabalho dos funcionérios se diferenciava
e colaborava para que a prefeitura mantivesse o regime de contrato.

Esse aspecto do vinculo temporario, sobrepde a pensar no funcionario descartavel
ou seja, se ndo atendesse a rotina de trabalho, poderia ser destratado sem Onus ao
contratante. Se o trabalhador fosse efetivo, talvez a relacdo funcional seria outra e a
exemplo ndo iria fazer esse esforgo de ir ao domingo, até por contrariar a legislacdo
trabalhista vigente.

Trata-se de uma suposicao consoante a entrevista da Vice-Diretora, quando explica
como era a relacdo de trabalho das equipes de merendeiras. “Também sabado e domingo, a
gente ia para adiantar a comida para segunda feira ndo faltar, os funcionarios da copa
trabalhavam, por isso que Iran (prefeito) dizia que tinha que ser contratados e ndo saiam
da folha de pagamento, eles tinham toda essa preocupacédo. O turno da noite ja deixava
preparado para o turno da manha” (Vice-Diretora).

A visdo estabelecida pela entrevistada, afirma a condic¢do de trabalho exploratorio,
sobreposta em valor de doacdo para manter o bom funcionamento da escola, neste interim
da politica capitalista, desponta o carater da alimentacdo o fulcro do trabalho do tempo
integral na concepcéo assistencialista, por isso, a preocupacédo da gestdo escolar em garantir
todos os dias o alimento nas refei¢des de café da manhd, lanche, almogo e lanche. Em
acordo com Castro e Lopes (2011, p. 273) “tanto a func¢do educativa como a de guarda, do
projeto Escola de Tempo Integral, sdo frutos de politicas publicas sociais advindas do

Estado capitalista democratico”

4.4.2 Organizagdo do Tempo e do Trabalho Pedagdgico no C. M. E. B. I. Prefeito

Oton Gomes de Lima

O debate do tempo escolar atualmente se estende como metas previstas nos planos
de educacdo, no intuito de elevar a qualidade da educacdo béasica das escolas publicas.
Dessa questdo, emerge a necessidade de qualificar o tempo de formacéo, oferecendo ao
educando, oportunidades de aprendizagens, com a finalidade de melhorar o desempenho
escolar. Para isso, 0 sentido da jornada ampliada assegura o tempo da escola, uma
alternativa para garantir ao aluno, atividades de acompanhamento pedagdgico e

multidisciplinares, inclusive culturais e esportivas no tempo superior a sete horas diarias.
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Conforme Cavaliere (2007, p. 1021), “a novidade da ampliacdo do tempo diario
estaria na transformacdo do tipo de vivéncia escolar, na mudanca, portanto do papel
desempenhado pela escola”. Por conseguinte, a fungao da escola mudaria na distribui¢ao do
tempo, assumindo o compromisso de envolver as atividades de ensino e de outras acgoes
vinculadas a formagdo integral do aluno. Por isso, representaria a novidade de provocar esta
mudanca, sobretudo, na rotina do aluno e da comunidade escolar.

Nesse intuito, a organizacdo escolar do C. M. E. B. I. Pref. Oton Gomes de Lima
introduz para os 311 alunos matriculados nas séries, conforme o quadro 11. O pensamento
pedagogico da educacdo integral na rotina do aluno, ou seja, no conjunto de a¢Ges para que
ele estivesse envolvido com os afazeres que fossem prazerosos dentro da unidade escolar,
pois ficava na escola pelo periodo de 10 horas, com entrada na escola as 7h e saida as 16h e

30 minutos.

Quadro 13- Demonstrativo de alunos matriculado por série na C.M.E;B.I. Prefeito Oton Gomes
de Lima —ano 2009

Ano  Turma Turno N° de alunos
2009  5%série Manha 31 alunos
2009  5%série Manha 27 alunos
2009  5%série Tarde 31 alunos
2009  5%série Tarde 29 alunos
2009  6%série Manha 26 alunos
2009  6%série Manha 25 alunos
2009  6%série Tarde 23 alunos
2009  Correcao de fluxo (62 série) Manhd 27 alunos
2009  Correcao de fluxo (62 série) Manh& 26 alunos
2009  Correcao de fluxo (62 série) Manh3 26 alunos
2009 7% série Tarde 39 alunos
Total 310 alunos

Fonte: Arquivo da secretaria do C.M.E.B.I. prefeito Oton Gomes de Lima- 2019

Ha na organizacdo do tempo, um desafio para a gestdo da escola, segundo a Vice-
Diretora entrevistada, pois havia muitos alunos em distorcdo da idade/ano escolar, para
amenizar, criaram turma de correcdo de fluxo, denominada no quadro 13. No uso legal da
recuperacdo de aprendizagem e de reclassificacdo, desenvolveram o projeto que
contemplava duas séries em um ano letivo e desse modo o aluno obtinha a sua

reclassificacdo nas séries seguintes, ajustando a sua idade a série escolar. Desse modo, ha
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uma provocagao em relagdo ao ensino seriado para o formato do tempo integral e a diviséo
do tempo em aula e atividades complementares.

Em outros estudos referentes a organizacéo do tempo na escola, questiona-se se uma
das preocupacdes que emerge estd em qualificar o tempo ou a educacdo. A esse respeito,
Libaneo (2014, p. 22) diz que:

[...] a proposta defendida nos meios oficiais em torno da educagdo integral,
afirma-se aqui que o papel da escola publica é a formacdo cultural cientifica,

baseada no conhecimento e no desenvolvimento das capacidades e habilidades de
pensamento, articulada com a diversidade sociocultural dos alunos.

Pode ser compreendido, a partir de Libaneo, que a inovacao da proposta pedagogica
em turno Unico seja desafiador, por trazer no bojo a centralidade da formacdo cultural
cientifica e expandi-la para formacdo cultural, artistica, esportiva, pois ndo € comum esta
integracao pelo curriculo de ensino materializado na rotina escolar. Essa compreensao, por
ser 0 inicio do funcionamento da proposta da educacao integral no ano de 2009, na medida
que se desenvolvia a rotina, manifestava-se conflitos de horérios entre atividades dos
alunos planejadas pela escola.

Cavaliere (2002b, p. 101) aponta que:

A organizacdo do tempo, do espaco e dos recursos na escola de tempo integral
devem garantir, num turno de 8 a 9 horas didrias, um equilibrio entre os

diferentes tipos de atividades, deslocamentos e tempos livres que propiciem um
clima de bem-estar e colaboracdo e que favoreca o bom aproveitamento escolar.

Para isso, “a educacdo integral chama o aluno para ser o centro das indagacdes e
preocupacdes da educagdo” (GUARA, 2006a, p. 16). Pelos principios educativos norteados
pela educacdo integral, o processo educativo € limiar em funcdo da formacgdo de pensar e
agir dos alunos por meio dos conteudos, respeitando-se as condi¢des sociais e culturais das
origens dos alunos. Pensar na organizagédo, implica em levar em consideragdo os aspectos
de aprendizagem e o tempo escolar.

Nesse sentido, percebemos o desafio da gestdo escolar nos ajustes de horarios e das
atividades extras com os alunos, segundo a Vice-Diretora era comum eles fazerem reunifes
para ajustar os horarios de uma atividade que batia com a outra e esse aluno deveria estar
nas duas atividades.

Nessa ideia, percebemos no discurso da professora que fala sobre a dificuldade de
usar alguns espacos como auditorio, pois estava agendado para eventos de outras

secretarias e tinham que adaptar em outros espacos da escola.
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Ou seja, o desafio ndo ocorria apenas no quadro de horérios, mas na percepg¢do da
organizacdo escolar de tempo integral, a preocupacdo em executar a rotina e a questdo do
controle do aluno esta presente nos depoimentos da Vice-Diretora e da professora. Por ndo
ser algo comum e era a primeira vez que trabalhavam com esse formato escolar a medida
que implantavam. Por isso, outros desafios emergiam decorrentes do entendimento da
proposta escolar.

Outra acdo pertinente na organizacdo do ensino é a matriz curricular do ensino
fundamental, que assegura o formato de seriacdo e de disciplina o que sera ensinado e a
carga horaria estipulada para cada conhecimento. Pela ideia da educacédo integral, a matriz
curricular expressa a finalidade formativa constituida pelas escolhas da comunidade
escolar. Entretanto, na “escola Oton”, foi mantida a mesma matriz curricular do regime em
tempo parcial executada na rede municipal.

Ao responder a uma pergunta sobre como foi a escolha da matriz curricular, a Vice-
Diretora diz que: “A professora Sandra jogou dizendo que ia ser a mesma do municipio,
ndo ia entrar nenhuma matéria diferenciada na grade normal, s6 que no contraturno ela
inseriu teatro, a escolha foi da SEMED, a gente ndo se meteu em nada”.

Evidencia assim que a equipe gestora ndo teve autoridade coletiva de planejar a
proposta curricular a partir da discussdo com a comunidade acerca do curriculo,
metodologias que estimulassem o protagonismo juvenil, bem como, as vivencias
democraticas nas escolhas das atividades extras. Apenas assumiram 0 compromisso de
executar as orientacdes fornecidas pela Secretaria Municipal de Educacdo referentes a
carga horéria e as disciplinas que seriam ministradas no curso de 5% a 82 série. Visto que
nesse periodo houve a transicdo da seriacdo de oito anos para nove anos do ensino
fundamental, conforme a Lei Federal n® 11.274, 6 de fevereiro de 2006, as turmas foram
registradas em 52 série a 82 série concomitantemente para 6° ao 9° ano escolar, consoante 0s
termos empregados pela secretaria da escola, conforme a orientacdo do sistema municipal,

como esta descrito na Tabela 2 sobre a matriz curricular da escola.

Tabela 2 - Carga horaria anual por disciplina de 53/6° ao 8%9° série ano/ do ensino fundamental

DISCIPLINAS 54/6° 6%7° 74/8° 84/9°
Portugués 240 240 240 240
Matemaética 240 240 240 240
Historia 80 80 120 80
Geografia 120 80 80 80
Ciéncias 80 120 80 120

Ensino Religioso Escolar 40 40 40 40
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Tabela 2 - Carga horaria anual por disciplina de 52/6° ao 8%/9° série ano/ do ensino fundamental

(Continuagdo)

DISCIPLINAS 58/6° 64/7° 74/8° 84/9°
Portugués 240 240 240 240
Matematica 240 240 240 240
Historia 80 80 120 80
Geografia 120 80 80 80
Ciéncias 80 120 80 120

Fonte: Moju (2012).

A escola desenvolveu a matriz curricular em consonancia com todo 0s outros
estabelecimentos municipais de 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental. Em caso de mudanga
de unidade realizada pelo aluno, este por sua vez ndo teria impactos no registro escolar.
Entretanto, a matriz é de tempo parcial e, nesse sentindo, sugere o entendimento de que se
aplicou a mesma coisa da cultura do regime parcial e se completou a formacgéo do aluno

com as atividades diversificadas, como pode ser visto no Quadro 14 das atividades do
contraturno.

Quadro 14 - Oficinas ministradas no contraturno do C. M. E. B. I. Prefeito Oton Gomes de Lima ano de 2009

Oficina Quantidade de Monitores

Danca 4 monitores

01 coordenador
Capoeira 4 monitores

01 coordenador
Teatro 01 monitor
Musica violdo popular 01 monitor
Musica violdo classico 01 monitor
Musica teoria 01 monitor
Horta 01 monitor
Natacao 01 monitor
Atletismo 01 monitor
Voleibol 01 monitor
Futsal 01 monitor
Handebol 01 monitor
Basquete 01 monitor

Fonte: Moju (2012).

As oficinas oferecidas foram de cunho artistico, cultural, esportiva e sobre meio
ambiente. Entre estas, ha observa¢Bes a serem elucidadas em relacdo as atividades
esportivas e culturais. A pratica de voleibol, handebol, natagéo, atletismo e futebol estavam
dentro da disciplina de Educacéo Fisica, de modo que os alunos eram avaliados e Ihes eram
atribuidas notas quanto a sua participacdo na referida atividade e seu desempenho. Tratou-

se de uma estratégia aplicada pela gestdo, para consolidar a disciplina de Educacéo Fisica
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em todas as turmas, com ensino e pratica esportiva das modalidades acima citadas e
manutencdo da atividade complementar em contraturno.

A oferta das oficinas de danca e capoeira foi uma escolha realizada pela SEMED, a
qual estabeleceu o regime de convénio com as entidades culturais Mexilhdo do Icatu®® e o
Grupo de Capoeira Muzenzal!, pela vocacdo do municipio nesse segmento cultural,
segundo a informacdo da Secretaria Municipal de Educagdo. Quando perguntamos qual a
relacdo da escola Oton com estes grupos culturais na oferta da modalidade, dentro das
atividades de contraturno, a resposta é que corresponde ao interesse de valorizar a cultura
local e, por isso, a relacéo de convénio com as entidades se deu como um meio para que 0S
alunos da escola Oton tivessem acesso, conhecessem e valorizassem a danga regional do
Carimb6, Lundu, Siria, entre outras, bem como o esporte com jogo de capoeira na
identidade da cultura afrodescendente. (Secretaria Municipal de Educacéo).

Pode ainda ser considerada na estrutura de funcionamento e do tempo integral a
viabilidade da producdo cultural de Moju dentro da proposta pedagogica. Na visdo do Paro
(2016, p. 132), “a consequéncia da cultura como conteido do ensino é que a estrutura
curricular esta necessariamente associada a estrutura didatica”. Ha varias indagacoes, entre
elas: o que vai ser ensinado? Quais objetivos? Que metodologia vai ser aplicada?

Essas possibilidades de perguntas dominam a base didatica no trabalho escolar.
Desse modo, o contelldo da danga ou da capoeira se contrapde a sua natureza de elementos
culturais e tornam-se formas de ensino. Essa discussdo serve para mostrar que 0S campos
culturais nem sempre terdo incorporados seus valores na forma como sdo ensinados. Essa
premissa advém do proprio resultado da oficina de danga regional aplicado na escola Oton.

Ao perguntar a Vice-Diretora sobre a participagdo dos alunos nas atividades de
contraturno da escola, a sua resposta foi “ndo deu muito certo de danca e teatro. Nao
decolava. Os alunos queriam capoeira, basquete...”. A manifestacdo do desinteresse dos
alunos pela dancga e teatro, em se comparando aos esportes, se deve pelas escolhas que a
SEMED de Moju fez pela atividade, sem observar a identidade cultural dos alunos. Embora

10 Mexilhdo do Icatu é um grupo folclérico criado em 1987, por jovens mojuense, com intuito de
desenvolver a danca regional e as composi¢cBes musicais de artistas de Moju. Atualmente € uma
ASSOCIACAO CULTURAL MEXILHAO DO ICATU (ASCULMI) que realiza trabalhos com atividades
artisticas e social.

1 Grupo Muzenza-Moju foi fundado em 1998 pelos irmaos Paulo Capoeira e Jodo Taz Mania e outros
jovens mojuense, em trazer para cidade o movimento de danca e luta capoeira. Com passar dos anos foi
ganhando forca e desenvolvendo atividades em projetos sociais para criancas, adolescentes e adultos através
do estimulo ao exercicio fisico e mental, produzido por essa luta e respeito a identidade dos povos de origem
africana e negra do Brasil.
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a Secretaria de Educacdo tenha enfatizado na entrevista a escolha da danga pela opgéo da
modalidade folclérica, ela se deu porque o grupo Folclérico Mexilhdo do Icatu era parceiro
e dispunha de dancarino para ensinar as técnicas das dancas de carimbd, lundu, siria e
promover o conhecimento das musicas de autoria local, que traduzem a cultura mojuense.

A proposta pensada pela Secretaria de Educacdo é interessante numa perspectiva
educacional que, por sua vez, contribui para o conhecimento das producdes artisticas
culturais de Moju. Entretanto, faz-nos pensar o que € a identidade de origem dos alunos,
pois, embora residam na cidade, ainda possuem outros interesses ligados a sua faixa etaria
ou aquilo que poderia traduzir seu jeito, seus pensamentos.

No relatério de gestdo, ha um trecho que faz referéncia aos alunos que procuraram

a gestdo escolar para pedir mudancgas na oferta de danca, pedindo que fosse oferecido o
Hip-Hop, por exemplo. A direcdo disse ndo aos alunos, informando que seria mantida a
danca regional. Posteriormente, modificaram a sua decisédo e foram acrescentados dangas
de rua e outros tipos de dancas que faziam parte do desejo dos adolescentes.

Paro (2016, p. 141) ressalta que:

[...] a cultura como toda a criagdo humana (contraposta, portanto, ao mundo
natural, que independe da acdo e da vontade do homem), é pela apropriacdo dessa
cultura (pela educacédo), que o homem se diferencia da natureza e se faz humano,
ou melhor, humano-histérico. O direito a cultura significa, portanto, o direito a
prépria humanizacao do individuo [...].

A educacdo em tempo integral € uma organizacdo escolar que busca desenvolver os
principios da educagdo. Segundo Libaneo (2014, p. 6), “corresponde a educagao integral
um amplo conjunto de préaticas pedagdgicas e agdes socioeducativas voltadas para o
desenvolvimento das potencialidades do ser humano”. Dessa maneira, a escola de tempo
integral é a instituicdo organizada para desenvolver o individuo, incentivando-o a se
apropriar da cultura, livre dos aprisionamentos ideologicos, politicos e econémicos da
sociedade capitalista. De acordo com o pensamento de Cavaliere (2009), acreditar que
escola de tempo integral é possivel por meio da acéo politica do ensino desperta 0 senso
critico do educando acerca da sua cultura, Neste mesmo pensamento, temos Paulo Freire,
com seu legado politico-educacional libertario de emancipacdo humana.

No entanto, sO € possivel ter certeza do sucesso ou ndo da proposta pedagdgica, a
partir de sua aplicabilidade no cotidiano da escola, porque a realidade ¢ dindmica, e essa
dinamicidade do cotidiano, muitas vezes, requer, de um lado, compromisso com a proposta

e, por outro, um trabalho em equipe para superar os obstaculos que vdo surgindo no
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decorrer da execucdo da organizacdo escolar em tempo integral e uma destas é a aceitacao
do aluno em querer fazer por prazer e ndo por obrigacdo de cumprir, sem sentido, a sua
vida.

Na visdo de Arco-Verde (2012, p. 85), “o tempo escolar oferece estruturas e
organizacGes variadas, como niveis, etapas, cursos, e dos calendarios letivos, da
distribuico semanal e diarias das matérias e atividades, e dos horarios”. Isso faz pensar na
rotina escolar que pode comecar para o aluno com horarios das aulas, das disciplinas a
serem estudadas, das avaliacbes semestrais, dos trabalhos, da pesquisa individual ou em
grupo, do intervalo das aulas e do tempo para estudar.

Outro projeto destaque na escola foi a visita as familias dos alunos para conhecer
sua realidade. Esta se dava a medida que o aluno tivesse niumero elevado de faltas. Diante
disso, a Vice-Diretora e mais um docente iam a casa do aluno, para verificar o que estava
ocorrendo. Em uma dessas visitas, foi identificado que o discente ndo estava indo estudar
porque estava drogado e sua mée ndo sabia o0 que ocorria, pois estava trabalhando.

Outras acdes foram sendo desenvolvidas, como a acolhida dos alunos no patio da
escola para cantar o hino nacional e o hino do estado do Para, seguida de oracédo e
orientagdes sobre o comportamento. Logo em seguida, os alunos iam receber o café da
manh&. Estas e outras atividades eram criadas a partir da necessidade que emergia no
cotidiano do centro educacional. Isto é favorecido pela dindmica de observagdes dos
funcionarios e das reunides para discutir a realidade da escola.

A visdo de Chaves (2002, p. 37) nos ajuda a refletir sobre a educacdo integral na
atualidade, pois exige que se leve em conta as préprias condi¢bes historicas de sua
producdo. E por essa razdo, diz que “as disposi¢Oes éticas e estéticas produzidas pela
escola, entdo, sdo compreendidas como algo que tem um significado social”. Portanto 0S
espagos de sociabilidade da escola podem ser percebidos como “lugares de aprendizado™ e
ter na rotina diaria dos alunos a programacao de cantar os hinos civicos, nos dias atuais,
remete ao modelo escolar civico-militar. 1sso nos faz pensar a postura politica e estética que
foi pensada este tipo de programacao, para esta escola, se era apenas para cultuar as boas
maneiras e a civilidade.

Inclusive, na entrevista da Vice-Diretora e da professora, as mesmas afirmam que
durante a formacdo da escola de tempo integral, tiveram orientagdes de boas maneiras, do
uso de talher na mesa, no qual seria estimulado este habito com estudantes. Ter boas

maneiras, cuidado com o vestuario, ter cuidado com asseio pessoal, objetos do uso escolar,
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sdo caracteristicas do O Cddigo do bom aluno, publicado no artigo Da campanha contra a
vadiacdo, na edicdo de set./out. de 1932, no qual explicita as atitudes que o aluno deve
possulir.

Essas atitudes sdo manifestadas na programacdo inicial da rotina do aluno, além de
cantar o hino nacional, fazer oracdo, tinha que prestar atencdo nas orientagdes quanto ao
comportamento, cuidados e zelo com ambiente. Em contrapartida, ndo é manifestado acGes
que fomentem a identidade social, de refletir sobre sua realidade, a sua condicdo
socioecondmico e cultural. O que se nota é uma escola com perfil de alunos carentes, a ser
controlados pelo comportamento fisico, sem associar esta condi¢do a reflexdo critica de
mudanca social, politica e cultural, manifestada pelo pensamento de Freire (1998).

Esse elemento deveria ser parte da construcdo dos projetos para a organizacao
pedagdgica, devendo ser pensado e bem planejado. Conforme Coelho e Cavaliere (2003, p.
160), a “efetivagdo do horario integral ¢ dependente dessas atividades”. O tempo de
permanéncia do aluno na escola € uma das caracteristicas da organizacdo da proposta
escolar, de modo que devem ser levados em consideragdo seu tempo de aprendizagem,
tempo social e tempo fisico.

Dessa forma, organizar a rotina da escola em tempo integral é prever o tempo
necessario ao estudante no conjunto didrio das atividades, assim como na relacdo dos
funcionérios, dos professores e da familia. Portanto, a funcdo social da escola de tempo
integral ndo € vista pelo acolhimento social e ocupacdo da crianca ou do adolescente, mas
pela possibilidade de promover a relagdo da aprendizagem com a dinamica da formacao
integral de concepcdes teoricas, epistemoldgicas, de valores, de escolhas e ampliacao
cultural. Para isto, 0 espago escolar dever estar associado ao que se prevé no plano de
trabalho e na programacdo da escola Oton, planejada para ocupac¢édo do aluno e dos espacos,
conforme pode ser observada na rotina do estudante.

As atividades comecam as 6h e 30 minutos da manhd, quando o 6nibus escolar faz o
trajeto nas paradas proximas as casas dos estudantes para trazé-los ao centro de educacao.
Ao chegar, na entrada, os estudantes recebem o ticket para o almoco; em seguida, sdo
conduzidos ao anfiteatro para hasteamento da bandeira e para cantar o hino nacional. Apos
este momento civico, como é denominado no registro da escola, os alunos sao
encaminhados para o café da manhd e, em seguida, para sala de aula, onde cursavam o

ensino da 52 a 82 série, de acordo com a sua matricula de turno:
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e O turno da manha é destinado ao ensino comum curricular e os demais sdo
dirigidos para as atividades das oficinas, como capoeira, danca, teatro,
musica, horta, voleibol, natacdo, atletismo, basquete, etc., que sdo as
atividades complementares, o contraturno. Cada oficina é desenvolvida duas
vezes por semana, com um grupo de 15 a 20 alunos.

e O turno da tarde se repetia com 0 inverso, nesse caso, quem estava de
manhd, em aula, a tarde, participa das oficinas. Por isso, a expressdo
contraturno é empregado para diferenciar o turno de aula e o turno inverso
das atividades complementares.

As turmas se encontram na hora do almogo no refeitdrio e, em seguida, véo para o
banho. S&o encaminhados para seu segundo turno de atividades, encerrando a rotina do dia
as 17h, apos o lanche, quando retornam a sua residéncia.

Todos os alunos receberam quatro conjuntos de uniformes, dois sendo usados em
sala de aula e outros dois pares para o contraturno. Esse era um modo de identificar se o
aluno era da atividade de turno ou de contraturno. Era compromisso da familia do estudante
zelar pela limpeza deste, visto que passavam o dia todo com o uniforme, por isso, usavam
um conjunto que deveria ser lavado no dia seguinte, pois sujavam suas roupas em virtude
de desenvolverem atividades fisicas. Outra situacdo inusitada para os alunos era a
responsabilidade por seus pertences, como toalha de banho, produtos de higiene pessoal e
roupas.

No relato da Vice-Diretora da escola, havia uma caixa de perdidos. Todos os dias,
no fim do expediente, eles recolhiam pecas intimas, desodorantes, sandélias, roupas e
toalhas, pois, na hora do banho, os estudantes iam largando seus pertences e esqueciam de
guarda-los em suas mochilas ou armarios. Por varias vezes ocorria registro de alunos que
diziam que haviam sido furtados, quando, na verdade, ocorria 0 esquecimento. Diante desse
quadro, a gestdo escola adotou esse depésito em que eram guardados 0s objetos, com a
situacédo sendo informada na reunido de pais.

Isso demonstra, na visdo da dire¢do, a “énfase do bom aluno” é aquele que cuida de
seus pertences, nesse intuito forcava ainda mais a tarefa da unidade em oferecer orientacéo
e controle dos alunos, a fim de que fossem responsaveis por seus materiais. Esta atribui¢édo
adquirida pela concepcdo de educacdo assistencialista de incentivar nos habitos em
convivéncia em grupo, de relagdo com 0 meio e com 0s outros. Essa premissa de que escola

é uma institui¢do social difusora de certos valores, como expressa Libaneo (2012) escola de
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acolhimento para pobres, € vista nas atitudes da organizacao da instituicdo que reforca esse
entendimento da escola assistencialista.

Nessa perspectiva, o projeto educacional idealizado por Anisio Teixeira, em
Salvador - BA, despertava para a educacao integral como modo de favorecer na educagéo
escolar outros modos de educar a crianga e ao adolescente que carecem de conhecimento
sobre as formas de convivéncia social, cultural, intelectual, fisica, emocional, bioldgica que
Ihes sdo negadas pela auséncia desses saberes em sua familia e pelo tempo que a familia
ndo tem para os acompanhar em razdo de estarem trabalhando fora do domicilio. Ainda
assim, correspondia ao tempo histérico como parte de seu projeto em atender uma demanda
social para proporcionar contato aos principios cientificos, ensino mais ativo, musica,
literatura e educacéo fisica por meio da acdo pedagogica em horario integral.

Esse contexto educacional na escola Oton é tido com ténue no seu cotidiano, pois a
pratica pedagdgica e os desafios de lidar com adolescentes oriundos de situacdo de risco
social, envolvidos com drogas e roubos, vitimas de abuso sexual, exploragdo do trabalho
infantil, foi o que marcou todo o trabalho da escola, pois planejar atividades como feira de
ciéncias, dia da consciéncia negra, festa junina, entre outros efemérides, sdo acdes
motivadoras que retnem a todos e movimentam a escola. Porém, pensar nos contextos
sociais que interferem na aprendizagem e na relacdo social do aluno foi obstaculo
identificado pela gestédo para pensar o tempo e elaborar aces que viessem a modificar a
visdo do aluno frente a sua realidade.

Ainda assim, como tudo era novo tanto para os alunos quanto para todos os
funcionéarios, o tempo previsto foi sendo desenvolvido com o turno e o contraturno, e as
atividades eram feitas com ou sem material necessario, com a caréncia de qualificacdo
profissional para lidar com os adolescentes no ensino da musica, do teatro ou da danca.
Diante dessa situacdo, o fato que marca toda essa organizacao é a boa vontade de todos em
cumprir a obrigacdo confiada pela gestdo do municipio em fazer esse projeto-piloto da
educacdo em tempo integral ser concretizado na realidade de Moju.

Porém, nas andlises do processo de implantacdo da organizacdo escolar e dos
conceitos de escola de tempo integral, observa-se que o Tempo integral ndo é mera
expansdo do tempo do aluno na escola e oferta de atividades artistico/culturais e esportivas.
Trata de desenvolver a formacdo humana por meio dos principios da educagdo integral e
por meio do enriquecimento das aprendizagens para além da sala de aula; para isso, podem

contribuir a aceleracdo da aprendizagem, no caso de correcdo de fluxo, o aprimoramento do
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tempo de estudo e o estimulo ao habito da pesquisa, de estudo dirigido, de aprender a
estudar.

Quanto aos outros aspectos da proposta pedagdgica como conteudo de ensino,
avaliacdo, € semelhante ao que é aplicado nas escolas municipais. Ou seja, 0 conteddo de
ensino, dividido por bimestre e cada final deste é realizado avaliacdo por meios dos
instrumentos como prova, trabalhos de pesquisas, seminarios e ao final do ano letivo o
aluno deveria alcancar a nota 60 pontos em cada disciplina para ser promovido. Essa
questdo da avaliacdo é um tema a ser discutido com profundidade, sobretudo, por ser uma
escola de tempo integral, logo este tipo de aprovacao e reprovacdo ndo faz sentido para
acompanhar o desenvolvimento integral. Dessa maneira, é replicado o formato da escola de
tempo parcial em toda a programacéo pedagdgica.

Assim sendo, ampliagdo do tempo na escola ocorre para dar suporte para as
atividades serem desenvolvidas sem prejuizo para o aluno, a exemplo de alguém que nédo
poderia participar, pois teria que almogar em casa e retornar para escola. Dessa maneira,
sdo garantidos os insumos pertinentes para manter o estudante, como alimentacdo, espaco
para higiene pessoal, transporte, material didatico, uniforme, atendimento médico, entre
outros elementos que colaboram para este aluno ficar na escola estudando.

O processo de implantacdo do tempo integral em Moju, pode ser concebida como
uma proposta de jornada ampliada com a complementariedade de a¢des socioeducativas
nos campos de artes, cultura e esportiva. Por vezes, isso causa entendimentos equivocados
da sua acdo no cotidiano por estar relacionada a intencdo da educacéo integral e o tempo
integral, embora, o tempo integral seja definido pela jornada diaria igual ou a superior a
oitos horas diarias com alunos. Por isso, pode ser afirmado que seja uma escola de tempo
integral. Essa definicdo, contribuiu para compreender a sua implantacdo nesse aspecto e
direcionou a investigacdo desse estudo a obter essa analise dos mal entendidos na
compreensdo da sua proposta pedagdgica.

Devido a caréncia do entendimento da proposta pedagogica a ser enviesada como
educacdo integral, esta foi confundida na pratica pedagogica por ndo ser abrangente como
aplicar os principios educativos e condicionar a repetir o trabalho da educacdo em tempo
parcial, seja na matriz curricular separada das atividades diversificadas seja na relacdo de
negacdo da participacdo da comunidade e da centralidade das decisbes na gestdo da
SEMED e dos diretores da instituigéo.
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Pelas evidéncias do estudo, o objetivo da escola como uma politica social e
educacional tem em vista amenizar a situacdo social por meio da educacdo escolar e
cumprir o acordo do termo de ajustamento de conduta do municipio em relacdo ao
Ministério do Trabalho. A isso se integra a visdo da educacdo como redutora da pobreza e
do acesso ao trabalho sistematizado ideologicamente em leis e documentos norteadores, 0s
quais asseguram a educacgéo escolar para a populagdo de baixa renda e em situacdo de
vulnerabilidade social.

Na experiéncia desenvolvida na escola Oton, embora haja tentativas de integralizar
a acdo pedagbgica a educacdo integral, ainda assim, distancia-se pela organizacdo da
proposta pedagodgica distinta em ensino da matriz curricular de tempo parcial e o
complemento das atividades diversificadas. Esta, assim, separada do objetivo de
integralizar o conhecimento com a sua realidade social. Demonstra ser uma escola com
regime parcial, mas com a permanéncia dos alunos na jornada ampliada, similar a proposta
do programa Mais Educacdo, mas institucionalizada com equipamentos e prédios
especificos para esta acdo.

Ou seja, a escola possuia infraestrutura, material, profissionais, alunos, mas ainda
assim, a concepcao de educacéo integral foi desvencilhada da organizacdo pedagogica, essa
incoeréncia é vista nos formatos de trabalho do curriculo da pratica pedagdgica. O que
constantemente nos estudos teoricos é chamado atencdo e cuidado para o escopo do
trabalho pedagdgico ndo se distanciar da formacdo do aluno para ndo se reproduzir em
dobro a escola o que ja se tem na escola de tempo parcial. Essa fragilidade € presente no
processo de implantagdo, conforme a Cavaliere (2002) ressalta em ser uma ideia forte e
uma experiéncia fragil.

O fato, entretanto, que o projeto politico pedagdgico seria um norte para a proposta
pedagdgica, no qual ficou restrita acdo do ensino e da atividade complementar. Acdo do
PPP seria estimular na sua elaboracgdo a participacdo da comunidade e o envolvimento na
proposta. Dessa maneira, 0 horério integral, associado a uma proposta de escola que se
pretende democratica, articulando coesdo entre o trabalho pedagdgico, a utilizacdo do
tempo, dos espacos relativos a permanéncia do aluno e de suas aprendizagens.

E nesse sentido, teria despertado o sentimento de pertencimento da comunidade
com a proposta pedagdgica de tempo integral. Essa auséncia é vista em todo processo de
implantacdo, quando nos discursos das entrevistadas remeterem a ideia da criacao,

planejamento, funcionamento, a SEMED, de certa forma, sim, por ser mantenedora do
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projeto. Por outro lado, desde a concepcdo de criacdo do projeto poderia ter estimulado a
participacdo social das familias dos alunos, das autoridades locais para compreender que
este modelo escolar ndo é invengdo para ocupar o tempo do adolescente ou uma politica
especial gerada pela demanda de vulnerabilidade econémica e social. Seria uma inovagao
na educacao escolar que poderia ser ampliada para rede municipal como principio o direito

a educacéo.
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CONCLUSAO

Com base nas abordagens tedricas e nas experiéncias de escola de tempo integral
construidas no Brasil, foi possivel analisar a proposta desenvolvida no Centro de Educacao
Bésica Pref. Oton Gomes de Lima, em Moju — PA quando identificamos na secretaria da
escola um relatorio denominado de “dossié”, elaborado para o Concurso de Gestdo
Inovadora em 2010 e 2011, promovido pela SEDUC-PA. Foi um registro de esclarecimento
do funcionamento da unidade escolar na sua estrutura fisica e organizacional do tempo e do
espaco. Também pudemos realizar a entrevista com os profissionais da educacdo que
trabalharam na instituicdo durante a fundacdo; dentre esses sujeitos, cumpre destacar a
Secretaria Municipal de Educacdo, professora Sandra Helena Ataide de Lima, pois ela e o
prefeito da época foram os percussores da ideia em Moju.

Desse modo, foi verificado que as concepcdes da implantacdo do tempo integral em
Moju sdo enviesadas pelo assistencialismo através da politica social de priorizar o
atendimento a alunos em situacdo de vulnerabilidade social e em situacdo de risco
relacionado a criminalidade, aos quais € ofertada a ocupacdo do tempo em atividades
socioeducativas — 0 que seria promissor para resolver uma demanda social que, de certo
modo, estd pulverizada nas escolas da rede municipal. Porém, ao reunir o grupo de alunos
em uma instituicdo geram-se novos desafios, que ndo eram comuns nas escolas de tempo
parcial.

Foi notado que a politica de tempo integral no Para foi estimulada a partir do
programa federal Mais Educacéo, implantado em 2009. Posteriormente, foi criado o projeto
de escola de tempo integral em 2012, que estdo distantes do projeto de Moju em 2008 —
iniciativa que, inclusive, foi posta em pratica antes daquelas do préprio estado.

Portanto, a iniciativa de instituir a escola de tempo integral em Moju ndo esta
consoante a politica do estado, mas € uma acdo isolada da gestdo municipal para fazer
cumprir uma obrigacéo decorrente das cobrancas do Termo de Ajustamento de Conduta do
Ministério do Trabalho, a fim de resolver a situacdo de vulnerabilidade social de criancas e
adolescentes expostos a exploracao do trabalho infantil, & prostituicdo, a criminalidade. A
escola surgiu em meio a protecdo social para criancas e adolescentes, sendo atravessada
pela concepcdo protecionista desse grupo etario. Logo, assemelha-se a experiéncias de
outros projetos que nascem com essa finalidade de atender a criangas e adolescentes

vitimadas pela droga, violéncia, etc.



129

As semelhancas sdo observadas nos critérios de sele¢do dos alunos, com prioridade
para 0s que estdo situacdo de vulnerabilidade social, na localizacdo em bairro periférico da
cidade e na sua organizacdo pedagdgica com curriculo bipartido em ensino da base comum
e atividades complementares de arte, cultura, esporte, entre outras oficinas dentro da
jornada escolar de dez horas diérias.

Por outro lado, o que chamou atencdo na organizacdo da escola foram os dois
aspectos, da alimentacdo e do turno/contraturno. Quanto a alimentagcdo, eram servido 0s
alimentos variados e completos, com proteina, carboidratos, legumes e verduras a exemplo
feijdo, arroz, macarrdo, salada, carne bovina, frango ou peixe, a depender do cardapio do
dia. Esse item da alimentacdo era considerado o elo do trabalho de tempo integral, pois,
quando esta refeicdo foi retirada para o0s alunos nos anos posteriores, surgiu o desanimo dos
estudantes em vir de sua casa para participar das atividades complementares. 1sso demostra
a importancia deste alimento na vida dos alunos — pois, para muitos, seria o Unico do dia.

De certo modo, ficou evidente nos sujeitos entrevistados que, ao falar da escola
Oton Gomes de Lima, referiam-se de imediato ao almoco de que os professores
participavam, servindo e sentando a mesa para comer, pois ndo havia distin¢do do alimento,
que era comum a todos. Havia a preocupacdo da Secretaria Municipal de Educacdo em
garantir alimentos de produgdo diaria e com diversidade de proteinas para atender as perdas
energéticas na pratica do esporte, arte, etc.; por isso, era feito de tudo para que ninguém
ficasse sem receber sua refeicao.

O segundo aspecto identificado foi a organizacdo pedagdgica pela rejeicdo dos
alunos em ficar o dia todo na escola foi imediata; com o passar dos meses, foram se
adaptando a rotina de trabalho, assim como aos ajustes dos horarios e das atividades — ainda
assim, havia coincidéncias que atrapalhavam na participacdo dos estudantes. A dinamica
priorizada em dividir em turnos, foi o marco identificador do trabalho escolar, assim como,
0 planejamento docente em elaborarem projetos interdisciplinares, tendo efeito positivo
para o trabalho em grupo da profissionais e desse modo, ressalta o carater do sentido da
escola de tempo integral.

Logo, o significado dos discursos documentais e pelas narrativas das entrevistas, foi
verificado que a escola foi um investimento municipal de primor diferenciado; porém, a
caréncia de uma politica de formacgdo continuada implicou em alguns avangos na
reformulacdo curricular e simultaneo a conservacdo da estrutura do tempo parcial com a

complementariedade das atividades extras. Dessa forma, o tempo integral se deu pela
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jornada ampliada do aluno na escola, sem modificar a estrutura da matriz curricular, a qual
foi mantida a mesma que é usada para todo o sistema municipal, desde o contetdo de
ensino e ao processo avaliativo.

Esses impedimentos sdo observados também no espaco da escola, que ndo foi
pensado para o descanso do aluno. Bem como ja foi debatido na secédo 4, ha o problema da
adequacdo dos espacos para oficina da musica, de danca, de teatro, da armazenagem dos
alimentos, dos vestuarios. Essa forma de gestdo dos espacos demonstrou que é possivel se
“ajeitar tudo”, “tudo vai dar certo”, ao mesmo tempo em que mascara as responsabilidades
do estado, mesmo que o municipio tenha investido em material, aparelhamento, em
alimentacdo. De qualquer modo, foi evidente a fragilidade do espaco, de salas serem usadas
de acordo com a necessidade e ndo dispor de ambientes fisicos propicios para o trabalho da
arte e cultura.

Em relacdo aos documentos de criagcdo, ndo havia um decreto, um registro que
afirmasse que a escola Oton seria de tempo integral; inclusive, a autorizacdo de
funcionamento do ensino fundamental ndo faz mencdo a isso, apenas o Projeto Politico
PedagoOgico assegura a existéncia do tempo integral como modo de organizacdo e
funcionamento.

Por ser uma proposta de governo, pode ou ndo ser continuada pelas gestdes futuras,
mas foi real, pois na mudanca de prefeito em 2012, a escola foi tendo alterado o formato de
tempo integral, sendo retirado as atividades extras e sendo oferecido a comunidade escolar
um turno da manhd do ensino de 6° ao 9° escolar. No horério da tarde fica ocioso sem
demanda de matriculas e 0s espacos, como piscina, ginasio sdo ocupados por projetos de
incentivo aos esportes, promovido pela SEMED. Ou seja, o desinteresse da gestdo (2013-
2016) no projeto pode ser refletido em ndo desejar dar continuidade a politica de educacéao
em tempo integral no municipio. E nos chamou atencdo que sdo feitas as mudancas e a
comunidade mostrou-se passiva sem lutar pela permanéncia desta organizagédo de trabalho
pedagogico.

Dessa maneira, nos fez perceber que o projeto ndo criou na sua comunidade a ideia
do pertencimento e que o tempo integral era uma acdo do poder municipal sem
sustentabilidade futura para expanséo na rede de ensino. Pode ser considerado que 0 modo
de criagdo da escola tenha favorecido a esses resultados, assim como, 0 rotulo de
preconceito estipulado pela comunidade como “escola de bandidos”, esse tipo de expressao

demostra o quanto o municipio rejeita a sua identidade social, pois uma cidade marcada
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pela pobreza e indices elevados de crianca e adolescentes em situagdo de vulnerabilidade
social expBe de maneira demagodgica rotulos a uma escola que lhes daria outras
possibilidades educacionais, antes desconhecidas na rede de ensino.

Talvez esse entendimento da comunidade em rejeitar o0 modelo escolar de turno
Unico, tenha reforcado o desinteresse das gestdes seguintes em ndo sustentar essa politica
escolar. Pois o ideal seria ter tracado, dentro do Plano Municipal de Educacdo, as metas e
0s objetivos que viessem a contemplar esta modalidade de ensino; dessa maneira, 0 modelo
de tempo integral poderia ter-se expandido para outras escolas. Ao contrario, reforgou o
descompromisso com esta questdo e possivelmente com a melhoria do ensino, haja vista
que o tempo integral ¢ uma forma de conceber melhor o ensino, com ampliacdo das
oportunidades de aprendizagens cultural do aluno.

Teria sido oportuno dentro da proposta pedagodgica ser potencializados projetos que
estimulassem ao estudante a compreender com sua identidade social, a exemplos as
oportunidades que havia na escola da presenca do prefeito, este poderia ter resultados em
projetos educativos em entender as funcdes do prefeito, outro exemplo a visibilidade da
violéncia como consequéncia da economia capitalista, assim como a situacdo de
vulnerabilidade entre outros temas que ajudariam a ampliar a visdo de mundo associado a
culturae artes.

Por este sentido, a organizacdo pedagogica poderia ter estabelecido as parcerias com
outros setores da gestdo municipal, como saude, assisténcia social, para elaborarem acdes
que ajudassem os adolescentes nos enfrentamento das diversas situacdes vivenciadas pelo
grupo, tais com a sexualidade, violéncia sexual, drogas e ndo restringir a funcao pedagogica
da escola em lidar com esses desafios inerentes ao grupo etario.

De tudo o que foi exposto no decorrer desse trabalho, podemos considerar que a
experiéncia de trabalho no modelo de educacdo em tempo integral realizado se deu como
processo educativo ao modo de que concebiam e entendiam quanto a essa organizagdo
escolar no retrato do tempo integral na funcéo politica da educacdo assistencialista. Porém é
possivel perceber que houve sutis mudancas na pratica pedagdgica, ao inserir a importancia
da cultura, do esporte, da criacdo na aprendizagem do aluno e a relacdo do docente com o
ensino, pois tinham que criar projetos que estimulassem a aprendizagem, pois 0 aluno nédo
teria como estudar em casa, pelo fato de ficar o dia todo na escola.

Os dados revelam ainda a responsabilidade do municipio por oferecer o ensino nesta

modalidade escolar e a forca de promover na estrutura da escola que had outras
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possibilidades do processo educativo, sem que o aluno fique condicionado a reprovacgao ou
a estudar somente para prova. Antes, acredita-se que todos o0s alunos possuem a
potencialidade para o esporte, para artes, para cultura digital, entre outros campos de
aprendizagem. A escola é o espaco para uma nova cultura escolar, com a ideia do cuidado e
da protecédo e sobretudo de ensinar, do aprender a ler, escrever, comer usando talheres,
aprender a ler partituras musicais, tocar instrumento, fazer amizades, criar arte, criar sua
identidade.

Enfim, compreendemos que foi relevante fazer esse estudo, pois nos ajudou a
desvelar na experiéncia de Moju a semelhanca com outros formatos de escola de tempo
integral e apresentar as peculiaridades na sua implantacdo. Assim, é propicio a novos
guestionamentos para estudos e pesquisas académicas. Diante disso, ficou evidente a
conservacdo da escola parcial, mantida falsamente como tempo integral — e isso nos
incomodou, pois, se ha conservacdo de modelo escolar, ha conservacdo do curriculo e
consequentemente ndo h4 emancipacdo por meio da formacéo integral.

Portanto, caso a escola retome a proposta de tempo integral, deve ser proposto um
investimento em assessoria técnica para a organizacao curricular e pedagdgica do tempo
integral, motivando a equipe a compreender a formagdo humana e a conhecer bem o
desenvolvimento da crianca e do adolescente.

Também, deve haver investimentos no espaco fisico, com aparelhamento das salas
para ensino da mdsica, da danca, do teatro, bem como nos banheiros, para que suportem a
demanda de alunos, e na mudanca da area da cozinha para um industrial. Além disso, é
preciso que haja adaptacdes fisicas e pedagdgicas para inclusdo das pessoas com
deficiéncia. Ou seja, devem-se projetar as atividades e 0s espagcos no sentido de oferecer
seguranca e qualidade nas acdes formativas.

Por fim, foi uma experiéncia vivida que mereceu ser estudada, pois resultou em
oportunidades educativas que ajudaram a modificar a vida de muitas criancas e
adolescentes, que hoje estdo na sociedade com um olhar aberto por conta de a educagdo em
tempo integral ter contribuido no desenvolvimento fisico, social, cultural e cognitivo.
Reforca-se ainda a importancia do desenvolvimento cultural integrado ao ensino da base
comum, pois uma das maneiras de conceber o mundo é ampliando os horizontes com as

artes, com a cultura, com as relag6es da identidade social.



133

REFERENCIAS

ALGEBAILE, Eveline. Escola publica e pobreza no Brasil: a ampliacdo para menos.
Rio de Janeiro: Lamparina; FAPERJ, 2009.

ALVES, Aliny Cristina Silva. Gastos e Custos do processo de implementagdo do Ensino
Médio em Tempo Integral no Para (2012-2015). 2018. 178 f. Dissertagdo (Mestrado em
Educacao Basica) — Universidade Federal do Para, Belém, 2018.

ALVES, Roneidi Pereira de S&. Implantacédo da educacao integral em Palmas, estado do
Tocantins: algumas reflexdes sobre a experiéncia da rede municipal de ensino. Em
Aberto, Brasilia, v. 25, n. 88. p. 125-134, jul./dez. 2012.

ARCO-VERDE, Yvelise Freitas de Souza. Tempo escolar e organizacéo do trabalho
pedagdgico. Em Aberto, Brasilia, v. 25, n. 88, p. 83-97, jul./dez. 2012.

ARROYO, Miguel Gonzales. O direito ao tempo de escola. Cadernos de Pesquisa, Sdo
Paulo, n. 65, p. 3-10, maio 1988.

ARROYO, Miguel Gonzales. O direito a tempos-espacos de um justo e digno-viver. In:
MOLL, Jaqueline et al. Caminhos da educacao integral no Brasil: direitos a outros tempos e
espacos educativos. Porto Alegre. Penso, 2012. p. 33-45.

BARDIN, Laurence. Andlise de Conteudo. Lisboa: Edi¢bes 70, 2009.

BRASIL. Lei n°®9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, [1996]. Disponivel em:
<tinyurl.com/3rg54tt>. Acesso em: 29 ago. 2018.

BRASIL. Lei n®10.172, de 9 de janeiro de 2001. Aprova o Plano Nacional de Educacgéo e
da outras providéncias. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, [2001]. Disponivel em:
<tinyurl.com/cqo5d8g>. Acesso em: 9 out. 2018.

BRASIL. Portaria normativa interministerial n°- 17, de 24 de abril de 2007. Institui o

Programa Mais Educacéo, que visa fomentar a educacdo integral de criangas, adolescentes
e jovens, por meio do apoio a atividades sdcio-educativas no contraturno escolar. Brasilia,
DF: Ministério da Educacéo, [2007]. Disponivel em: <tinyurl.com/sc83h37>. Acesso em:

25 maio 2018.

BRASIL. Lei n°® 11.494, de 20 de junho de 2007. Regulamenta o Fundo de Manutencéo e
Desenvolvimento da Educagdo Bésica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educacao -
FUNDEB, de que trata o art. 60 do Ato das Disposi¢des Constitucionais Transitorias; altera
a Lei no 10.195, de 14 de fevereiro de 2001; revoga dispositivos das Leis nos 9.424, de 24
de dezembro de 1996, 10.880, de 9 de junho de 2004, e 10.845, de 5 de marco de 2004; e
da outras providéncias. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, [2007]. Disponivel em:
<tinyurl.com/wj9beh8>. Acesso em: 9 out. 2018.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Educacao integral: texto referéncia para o debate
nacional. Brasilia: MEC; Secad, 2009.



134

BRASIL. Educacéo integral/educacéo integrada e(m) tempo integral: concepcodes e
praticas na educacdo brasileira: mapeamento das experiéncias de Jornada Escolar
ampliada no Brasil. Brasilia: MEC, 2010a.

BRASIL. Resolucdo n° 7, de 14 de dezembro de 2010. Fixa Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Fundamental de 9 (nove) anos. Brasilia, DF: Conselho Nacional
de Educacéo, [2010b]. Disponivel em: <tinyurl.com/rh3uo45>. Acesso em: 28 set. 2018.

BRASIL. Decreto n.° 7.083, de 27 de janeiro de 2010. Dispde sobre o Programa Mais
Educacdo. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, [2010c]. Disponivel em:
<tinyurl.com/gvnmnd4>. Acesso em: 9 out. 2018.

BRASIL. Plano Nacional de Educacgédo 2014-2024:Lei n° 13.005, de 25 de junho de
2014, que aprova o Plano Nacional de Educacdo (PNE) e da outras providéncias. Brasilia:
Camara dos Deputados; Edi¢cbes Camara, 2014.

BRASIL. Portaria n® 1.144, de 10 de outubro de 2016. Institui o Programa Novo Mais
Educacdo, que visa melhorar a aprendizagem em lingua portuguesa e matematica no
ensino. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, [2016]. Disponivel em:
<tinyurl.com/ta2yw6u>. Acesso em: 9 out. 2018.

BRASIL. Resolucdo n°® 17, de 22 de dezembro de 2017. Destina recursos financeiros, nos
moldes operacionais e regulamentares do Programa Dinheiro Direto na Escola - PDDE, a
escolas pablicas municipais, estaduais e do Distrito Federal, a fim de contribuir para que
estas realizem atividades complementares de acompanhamento pedagdgico, em
conformidade com o Programa Novo Mais Educacdo. Brasilia, DF: Ministério da
Educacdo, [2017]. Disponivel em: <tinyurl.com/rtzge9t>. Acesso em: 25 maio 2018.

BRASIL. [Homepage]. Ministério da Educacéo, [on-line], [20--]. Disponivel em:
<tinyurl.com/wx6g4aa>. Acesso em: 11 dez. 2019.

BOGDAN, Robert C.; BIKLEN, Sari Knopp. A investigacao qualitativa em educacéo:
uma introducdo a teoria e aos métodos. Porto: Porto Editora, 1994.

CARDOSO, Carla Santos. Educacdo Integral e(m) Tempo Integral em Belém-PA:
Concepcbes em processo na escola municipal Rio Maguary. 2018. 175 f. Dissertacéo
(Mestrado em Educacéo Basica) — Universidade Federal do Para, Belém, 2018.

CASTRO, Adriana de.Lopes, Roseli Esquerdo. A escola de tempo integral: desafios e
possibilidades. Ensaio: aval.pol.publ.Educ. [online]. 2011, vol.19, n.71, pp.259-282. ISSN
0104-4036. https://doi.org/10.1590/S0104-40362011000300003.

CARVALHO, Maria do Carmo Brant de. O lugar da educacao integral na politica
social. Cadernos CENPEC, Séo Paulo, n. 2, p. 7-11, 2006.

CAVALIERE, Ana Maria Villela. Educacéo Integral: uma nova identidade para a
escola brasileira? Educacdo & Sociedade, Campinas, v. 23, n. 81, p. 247-270, dez. 2002.

CAVALIERE, Ana Maria Villela. Escolas de tempo integral: uma ideia forte, uma
experiéncia fragil.In. COELHO, L.M.C.C. CAVALIERE, A.M. Educac&o brasileira e(m)
tempo integral. Petrépolis, RJ. Vozes. p. 93-11, 2002.


https://doi.org/10.1590/S0104-40362011000300003

135

CAVALIERE, Ana Maria Villela. Em busca do tempo de aprender. Cadernos Cenpec,
Séo Paulo, ano 1, n. 2, p. 91-101, 2006.

CAVALIERE, Ana Maria Villela. Tempo de escola e qualidade na educagéo publica.
Educacao & Sociedade, Campinas, v. 28, n. 100, especial, p. 1015-1035, out. 2007.

CAVALIERE, Ana Maria Villela.Escola de Tempo Integral versus alunos em tempo
integral. Em Aberto, Brasilia, v. 22. n. 80, p. 51-63, abr. 2009.

CAVALIERE, Ana Maria Villela. Anisio Teixeira e a educacdo integral. Paidéia,
Ribeirdo Preto, v. 20, n. 46, p. 249-259, maio/ago. 2010.

CAVALIERE, Ana Maria Villela. Educacéo integral como “politica especial” na
educacao brasileira. IN: COELHO, L.M.C. da Costa. Educac&o Integral, politicas e
préticas. 1° ed. Rio de Janeir. Rovelle, 2013. p. 237-254.

CAVALIERE, Ana Maria Villela. Escola publica de Tempo Integral no Brasil:
filantropia ou politica de estado? Educacdo & Sociedade, Campinas, v. 35. n. 129, p.
1205-1222, out./dez. 2014.

CAVALIERE, Ana Maria Villela. Ana Maria Cavaliere (UFRJ): “Educacio integral
precisa de mais tempo, mais espacos e atividades educacionais de diferentes
naturezas”. Portal do Professor, n. 113, 14 maio 2015. Disponivel em:
<tinyurl.com/yjgoc76p>. Acesso em: 1 jan. 2019.

CAVALIERE, Ana Maria Villela; COELHO, Ligia Martha Coimbra da Costa. Para onde
caminham os Cieps? Uma analise apds 15 anos. Cadernos de Pesquisa, S&o Paulo, n.
119, p. 147-174, jul. 2003.

COELHO, Ligia Martha Coimbra da Costa. Escola Publica de Horéario Integral e
Qualidade de Ensino. Ensaio, Rio de Janeiro, v. 11, n. 4, p. 121-128, 1996.

COELHO, Ligia Martha Coimbra da Costa. Tempo em uma instituicdo moderna: a
escola. In: SCHWARTZ, Cleonara Maria et al. (Org.). Desafios da educacdo basica: a
pesquisa em educacdo. Vitoria: EDUFES, 2007. p. 27-37.

COELHO, Ligia Martha Coimbra da Costa. Historia (s) da educacao integral. Em aberto,
Brasilia, v. 22, n. 80, p. 83-96, abr. 20009.

COELHO, Ligia Martha Coimbra da Costa; HORA, Dayse Martins. Educacao integral,
tempo integral e curriculo. Série-Estudos, Campo Grande, n. 27, p. 177-192, jan./jun.
2009.

COSTA, Natacha Gongalves da. Comunidades educativas: por uma educacéo para o
desenvolvimento integral. MOLL, Jaqueline et al. (Org.). Caminhos da Educacao Integral
no Brasil: direito a outros tempos e espacos educativos. Porto Alegre: Penso, 2012. p. 477-
483.

COSTA, Claudio Nascimento. O projeto da escola de tempo integral no Para: caso da
escola Miriti. 2015. 262 f. Dissertagdo (Mestrado em Educacéo) — Universidade Federal do
Para, Belém, 2015.



136

DANTAS, Lucio Gomes; TUNES, Elizabeth. O pobre e a pobreza na perspectiva
economicista: implicacdes educacionais. In: CUNHA, Célio da. JESUS, Wellington
Ferreira de; SOUZA, Maria de Fatima Matos de (Org.). Politicas de educacédo: cenarios
globais e locais. Brasilia: Liber Livros, 2016. p. 127-156.

DEWEY, John. Democracia e educacdo. Sdo Paulo: Nacional, 1959.

EBOLLI, Terezinha. Uma experiéncia de Educaco Integral. Brasilia: MEC; INEP-Bahia,
1969.

FARIAS, Annié da Silva. COLARES, Maria Libia Imbiriba. Educacéo Integral em
Tempo Integral: estudo de caso em uma escola municipal em Santarém-Pa. In:
CONGRESSO NACIONAL DE EDUCACAO, 13., 2017, Curitiba. Anais... Curitiba:
UFPR, 2017.

FOUCAULT, Michel. Vigiar e Punir: nascimento da prisdo. 20. ed. Petrdpolis: Vozes,
1999.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da préxis. Sdo Paulo: Cortez; Instituto Paulo Freire, 1998.

GADOTTI, Moacir. Educacéo Integral no Brasil: inovacdes em processo. Séo Paulo:
Editora; Livraria Instituto Paulo Freire, 2009.

GERHARDT, Tatiana Engel; SILVEIRA, Denise Tolfo (Org.). Métodos de pesquisa.
Porto Alegre: Editora da UFRGS, 20009.

GIOLO, Jaime. Educacédo de tempo integral: resgatando elementos historicos e
conceituais para o debate. In: MOLL, Jaqueline et al. Caminhos da Educacéo Integral no
Brasil: direito a outros tempos e espacos educativos. Porto Alegre: Penso, 2012. p. 94-105.

GONCALVES, Antonio Sérgio. Reflexdes sobre educacédo integral de tempo integral.
Cadernos CENPEC, Séo Paulo, n. 2, p. 123-135, 2006.

GUARA, Isa Maria F. Rosa. E imprescindivel educar integralmente. Cadernos Cenpec,
Séo Paulo, v. 1, n. 2, p. 15-24, ago. 2006.

GUIMARAES, Keyla Roberta C. Ampliacdo do tempo escolar: organizac&o do trabalho
pedagogico na escola Rio Tapajos no Municipio de Belém-Para. 2018. Dissertacdo
(Mestrado em Educacao Basica) — Universidade Federal do Para, Belém, 2018.

HENZ, Celso llgo. Paulo Freire e a educacédo integral: cinco dimensdes para (re)
humanizar a educacéo. In: MOLL, Jaqueline et al. Caminhos da Educacdo Integral no
Brasil: direito a outros tempos e espacos educativos. Porto Alegre: Penso, 2012. p. 82-93.

JANCZURA, Rosane. Risco ou Vulnerabilidade social? Textos & Contextos, Porto
Alegre, v. 1, n. 2, p. 301-308, ago./dez. 2012.

KOWALTOWSKI, Déris C.C.K. Arquitetura escolar: o projeto do ambiente de ensino.
Sé&o Paulo: Oficina de Textos, 2011.



137

LECLERC, Gesuina de Fatima Elias. Programa Mais Educacao e praticas de educacéo
integral. In: MOLL, Jaqueline et al. Caminhos da Educacéo Integral no Brasil: direito a
outros tempos e espacos educativos. Porto Alegre: Penso, 2012. p. 307-318.

LIBANEO, José Carlos. O dualismo perverso da escola publica brasileira: escola do
conhecimento para os ricos, escola do acolhimento social para os pobres. Educacéo e
Pesquisa, S&o Paulo, v. 38, n. 1, p. 13-28, 2012.

LIBANEO, José Carlos. Escola de tempo integral em questdo: Lugar de acolhimento
social ou de ensino-aprendizagem? In BARRA, Valdeniza Maria Lopes da (Org.).
Educacao: ensino, espaco e tempo na escola de tempo integral. Goiania: UFG, 2014.

LIMA, Licinio Carlos. A escola como organizagdo educativa: uma abordagem
socioldgica. Sdo Paulo: Cortez, 2011.

LIMA, Sandra H. A. de. A alfabetizacdo e Educacéo de Jovens e Adultos: Um desafio a
gestdo municipal. Historico da Educagdo em Moju, no Para. Cadernos Ruth Cardoso,
S&o Paulo, v. 1, n. 1, 2010.

LUNKES, A. F. Escola em Tempo Integral: marcas de um caminho possivel. 2004. 106
f. Dissertacdo (Mestrado em Educacdo) — Faculdade de Educacdo, Universidade Catolica
de Brasilia, Brasilia, DF, 2004.

MAURICIO, Lucia Velloso. Escritos, representacdes e pressupostos da escola publica
de horério integral. Em Aberto, Brasilia, v. 22, n. 80, p. 15-31, abr. 20009.

MACHADO, Alessandro dos Santos. Ampliacdo de tempo escolar e aprendizagens
significativas: os diversos tempos da educagéo integral. In: MOLL, Jaqueline et al.
Caminhos da Educacdo Integral no Brasil: direito a outros tempos e espacos educativos.
Porto Alegre: Penso, 2012. p. 267-276.

MENEZES, Janaina S. S. Educacdo integral e tempo integral na educacéo basica: da
LDB ao PDE. In: SIMPOSIO INTERNACIONAL: O ESTADO E AS POLITICAS
EDUCACIONAIS NO TEMPO PRESENTE, 4., 2008, Uberlancia. Anais... Uberlandia:
Digiteca, 2008. p. 1-17.

MOLL, Jaqueline. A cidade educadora como possibilidade: apontamentos. In:
CONZATTI, Marli; FLORES, Maria Luiza Rodrigues; TOLEDO, Leslie. (Org.). Cidade
Educadora: a experiéncia de Porto Alegre. Sdo Paulo: Cortez, 2004. p. 39-46.

MOLL, Jaqueline. Escola de tempo integral. In: OLIVEIRA, Dalila Andrade; DUARTE,
Adriana Cancella; VIEIRA, Livia Fraga Vieira. Dicionario: trabalho, profissdo e condicao
docente. Belo horizonte: UFMG; Faculdade de Educagdo, 2010.

MOLL, Jaqueline. A agenda da educacao integral: compromissos para sua
consolidacao como politica publica. In: MOLL, Jaqueline et al. Caminhos da Educacéo
Integral no Brasil: direito a outros tempos e espacos educativos. Porto Alegre: Penso, 2012.
p. 129-



138

MINAY O, Maria Cecilia de Souza. Ciéncia, técnica e arte o desafio da pesquisa social.
In: MINAYO, Maria Cecilia de Souza (Org.). Pesquisa social: teoria, método e
criatividade. Petropolis: Vozes, 2006. p. 9-30.

MOJU. Relatorio sobre as atividades exercidas na escola municipal de Ensino
Fundamental e Integral “Prefeito Oton Gomes de Lima”. Moju: SEMED, 2012.

MOJU. Projeto Politico Pedagdgico: C. M. E. B. I. Prefeito Oton Gomes de Lima.
Moju: SEMED, 2015.

PARA. Lei n° 6.044, de 16 de abril de 1997. Cria o Fundo Estadual de Manutencéo e
Desenvolvimento do Ensino Fundamentai e de Valorizagdo do Magistério. Belém:
Assembléia Legislativa do Estado do Pard, [1997].

PARA. Lei n° 7.441, de 2 de julho de 2010. Aprova o Plano Estadual de Educagéo e da
outras providéncias. Diario Oficial do Estado do Paréa: suplemento 3, Belém, PA, ano 120,
n. 31.700, p. 1-16, 2 jul. 2010.

PARA. Resolug&o n° 002/2012 - GS/SEDUC. Dispde sobre o Projeto Escola de Tempo
Integral. Diario Oficial do Estado do Paré: caderno 5, Belém, PA, ano 122, n. 32.146, p. 2,
27 abr. 2012a.

PARA. Resolucéo n° 003/2012 - GS/SEDUC. Dispde sobre a organizagio e 0
funcionamento da Escola de Tempo Integral. Diario Oficial do Estado do Para: caderno 5,
Belém, PA, ano 122, n. 32.146, p. 2, 27 abr. 2012b.

PARA. Plano de Educacéo Integral para o Ensino Fundamental da Rede Estadual de
Ensino do Para. Belém: SEDUC-PA, 2014. Disponivel em: <tinyurl.com/t5mnl37>.
Acesso em: 12 fev. 20109.

PARA. Lei n. 8.186, de 23 de junho de 2015. Aprova o Plano Estadual de Educaco - PEE
e da outras providéncias. Diario Oficial do Estado do Pard: edi¢éo extra, Belém, PA, ano
125, n. 32.913, p. 1-32, 24 jun. 2015a.

PARA. Documento Base do Plano Estadual de Educag&o. Belém: SEDUC-PA, 2015b.

PARENTE, Claudia da Mota Daro6s. Politicas de Educacdo Integral em Tempo Integral
a luz da analise do ciclo da politica publica. Educacdo & Realidade, Porto Alegre, v. 43,
n.2, p. 415-434, abr./jun. 2018.

PARO, Vitor Henrique et al. Escola de Tempo Integral: desafio para ensino publico.
Séo Paulo: Cortez, 1988.

PARO. Vitor Henrique. Administragdo Escolar: introducéo critica. 11.ed. S&o Paulo.
Cortez, 2002.

PARO, Vitor Henrique. Educacéo integral em tempo integral: uma concepc¢ao de
educacdo para a modernidade. In: COELHO, Ligia Martha Coimbra da Costa (Org.).
Educacdo integral em tempo integral: estudos e experiéncias em processo. Petrépolis:
Vozes, 2009. p. 11-19.

PARO, Vitor Henrique. Gestédo da Escola Publica. 4. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2016.



139

PARO, Vitor Henrique. A educacao, a politica e a administracéo: reflexdes sobre a
pratica do diretor de escola. Educacéo e Pesquisa, Sdo Paulo, v. 36, n.3, p. 763-778,
set./dez. 2010. Disponivel em <<http://www.scielo.br/pdf/ep/v36n3/v36n3a08.pdf>>
acesso em: 26/03/2020.

PNUD. Moju, PA. Atlas do Desenvolvimento Humano, [on-line], [2013]. Disponivel em:
<tinyurl.com/qrnj87x>. Acesso em: 20 maio 2018.

PORTAL NACIONAL DO DIREITO DO TRABALHO. MPT e Moju celebram acordo
que extinguira acao de execucdo. JusBrasil, [on-line], 14 fev. 2012. Disponivel em:
<tinyurl.com/u4nfys9>. Acesso: 20 maio 2018.

RIBEIRO, Darcy. O livro dos CIEPS. Rio de Janeiro: Bloch Editores, 1986.

RIBEIRO, Darcy. Testemunho. Rio de Janeiro: Fundacdo Darcy Ribeiro; Brasilia:
Apicuri, 2009.

SATIN, Pablo; MATE, Claudia; PELLIZZARO, Patricia Costa. Influéncia da arquitetura
no ambiente escolar: projeto de uma escola no municipio de Cagador. Ignis, Cagador,
v.7,n. 3, p. 97-118, set./dez. 2018.

SILVA, Luciene Maria da. Educacéo integral de tempo integral: a concepg¢éo dos
sujeitos participantes do Programa Mais Educacao no municipio de Oriximina-Para.
2016. 199 f. Dissertacéo (Mestrado em Educacdo) — Universidade Federal do Oeste do
Pard, Santarém, 2016.

SOARES, Maria Clara Couto. Banco mundial: politicas e reformas. In: TOMMASI,
Livia de; WARDE, Mirian Jorge; HADDAD, Sérgio (Org.). O Banco Mundial e as
Politicas Educacionais. S&o Paulo: Cortez. 20009.

TEIXEIRA, Anisio. Educacéo néo é privilégio. 4. ed. S&o Paulo: Ed. Nacional, 1977.

TITON, Maria Beatriz P.; PACHECO, Suzana Moreira. Educacéo integral: a construgao
de novas relacgdes no cotidiano. IN: MOLL, Jaqueline et al. Caminhos da Educacéo
Integral no Brasil: direito a outros tempos e espacos educativos. Porto Alegre: Penso, 2012.

TORRES, Rosa Maria. Melhorar a qualidade da educacéo basica? As estratégias do
banco mundial. In: TOMMASI, Livia de; WARDE, Mirian Jorge; HADDAD, Sérgio
(Org.) p.125-193.

TRIVINOS, Augusto. Introducio a Pesquisa em Ciéncias Sociais: pesquisa qualitativa
em educacdo. Sdo Paulo: Atlas, 1987.

UNICEF. O direito de aprender: potencializar avangos e reduzir desigualdades.
Brasilia: UNICEF, 2009.

VASCONCELLOS, Celso dos Santos. Planejamento: Plano de Ensino aprendizagem e
Projeto Educativo. Sdo Paulo: Libertad, 2006.

YIN, Robert K. Estudo de caso planejamento e métodos. 3. ed. Porto Alegre: Bookman,
2005.


http://www.scielo.br/pdf/ep/v36n3/v36n3a08.pdf

140

APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

PPEB | & e et theen
SERVIGO PUBLICO FEDERAL
i UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA .
NUCLEO ESTUDOS TRANSDICIPLINARES EM EDUCACAO )
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM CURRICULO E GESTAO DA ESCOLA BASICA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Eu, portador do
RG. N° , CPF: aceito participar da pesquisa
(110 (0] F= T T ” desenvolvida pelo (a) académico (a)/pesquisador(a)

e permito que obtenha

(fotografia / filmagem / gravacdo) de minha pessoa para fins de pesquisa cientifica. Tenho
conhecimento sobre a pesquisa e seus procedimentos metodologicos.

Autorizo que o material e informacgfes obtidas possam ser publicados em aulas,
seminarios, congressos, palestras ou periddicos cientificos. Porém, ndo deve ser
identificado por nome em qualquer uma das vias de publicacdo ou uso.

As fotografias, filmagens e/ou gravacdes de voz ficardo sob a propriedade do

pesquisador pertinente ao estudo e, sob a guarda dos mesmos.

Local da pesquisa, ....... de ., de 201.......

Nome completo do pesquisado

Académico/Pesquisador:

Professor Orientador:
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMI ESTRUTURADO

Programa de Pds Graduacgdo em Curriculo e Gestdo da Educacéo Basica -PPEB

Pesquisadora: Elaniese do Socorro Lima da Silva

Data da entrevista: / /

Local da entrevista:

ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMI ESTRUTURADO

1- Dados do entrevistado

Nome:
Idade:
Fungéo que exercia na escola:
Periodo de exercicio na fungéo:
Formacao:

Vinculo empregaticio:

SEXO0:

2- Perguntas

1-
2-

Quais foram os critérios de selecdo para ser Vice-diretora na escola Oton?

Antes de ir assumir a direcdo da Escola Oton, vocé ja tinha conhecimento da
Educacao Integral em tempo integral? Em caso positivo, vocé poderia citar o que
conhecia desse modelo educacional?

Houve participacdo da comunidade escolar na elaboracdo da proposta pedagdgica
de tempo integral? Como se deu o nivel de participacdo da comunidade escolar na
definicdo da proposta pedagodgica (matriz curricular, atividades diversificadas), na
distribuicdo do espaco fisico, na lotacdo dos professores, monitores?

Quais estratégias foram usadas para organizar o tempo, a participacdo dos alunos
nas atividades previstas na organizacao pedagdgica?

Qual era o perfil dos alunos ingressantes na escola e como a escola trabalhou com a

diversidade cultural?
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ANEXO A -ATIVIDADES PEDAGOGICAS - C.M.E.I.PREFEITO OTON GOMES DE
LIMA

Sala de aula Oficina de Horta

.,,‘;1 i

Oficina de Capoeira Momento Civico
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ANEXO B - PREDIO DO C.M.E.I.PREFEITO OTON GOMES DE LIMA

Av. das Palmeiras
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Area  externa-  Piscina
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