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RESUMO

A tematica da participacdo na constru¢do do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da escola
basica, tem sido objeto de inimeras pesquisas nos ultimos anos. Um assunto inclusive
demarcado pela mais importante legislacdo brasileira no campo educacional, que é a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) de 1996. O Artigo 14 orienta que 0s sistemas
de ensino definirdo as normas da gestdo democréatica do ensino publico, com base nos principios
da participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracédo do projeto pedagdgico da escola.
A presente dissertacdo trata do processo de elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP)
da Escola Bosque (EB) no ano de 2016, uma escola criada para ser uma referéncia em Educacéo
Ambiental no municipio de Belém e no Par4 como um todo. Objetivou-se analisar esse processo
a luz da categoria gestdo democratica e participativa analisando falas e documentos, como o
préprio contetdo textual deste PPP. O referencial tedrico baseou-se em Veiga (2002), Gadotti
(2001), Bordenave (2013), Layrargues e Lima (2014), Dias (2004), que deram a sustentagédo
tedrica a tematica pesquisada. Metodologicamente, a investigacdo baseou-se em uma pesquisa
de campo qualitativa, com utilizacdo de técnicas de entrevistas, levantamentos bibliografico e
documental. Ao analisar o processo de elaboracdo, verificou-se que existiram forcas que de
certa maneira, tensionaram o inicio de tal processo. Embora tenha havido a participacdo dos
diversos segmentos da comunidade escolar, especialmente de uma comissédo de professores que
lideraram o processo, considerou-se gque esta participacdo foi pontual e aqguém do esperado,
caracterizada por uma participacdo de dentro para fora, onde o espago participativo foi
concedido a partir da propria instituicdo de ensino, muito fortemente marcado por relaces
verticais de mando e submiss&o. O atual PPP da Escola Bosque configura-se como um avango
importante na busca pelo rompimento e superacdo de uma visao despolitizada e acritica, ainda
muito presente na pratica pedagdgica das escolas. Isso foi notado tanto em relacdo a maneira
colegiada e participativa como o PPP foi construido, apesar das limitagdes, quanto ao modo
como o texto direciona suas analises diagnosticas. Assim chegou-se a algumas constatacdes ao
longo do processo de elaboracdo do PPP, que revelaram tensdes e disputas de poder no interior
da escola. O atual PPP é um documento que nédo foi formalmente elaborado para satisfazer as
exigéncias legais-institucionais, mas revela o protagonismo de sujeitos educacionais
comprometidos com o rigor e a seriedade indispensaveis para quem defende uma educacdo de

qualidade, especialmente numa escola centro de referéncia em educagdo ambiental.

Palavras-Chave: Projeto Politico-Pedagogico. Participacdo. Educacdo Ambiental. Escola
Bosque.



ABSTRACT
The theme of participation in the construction of the Political-Pedagogical Project (PPP) for
primary schools has been the object of numerous researches in recent years. A subject even
demarcated by the most important Brazilian legislation in the educational field, which is the
Law of Guidelines and Bases of National Education (LDB) of 1996. Article 14 guides that
education systems will define the norms of democratic management of public education, with
based on the principles of participation of education professionals in the preparation of the
school's pedagogical project. This dissertation deals with the elaboration process of the
Political-Pedagogical Project (PPP) of Escola Bosque (EB) in 2016, a school created to be a
reference in Environmental Education in the city of Belém and Paré as a whole. The objective
was to analyze this process in the light of the democratic and participative management
category, analyzing speeches and documents, such as the textual content of this PPP. The
theoretical framework was based on Veiga (2002), Gadotti (2001), Bordenave (2013),
Layrargues and Lima (2014), Dias (2004), who gave theoretical support to the researched
theme. Methodologically, the investigation was based on a qualitative field research, using
interview techniques, bibliographic and documental surveys. When analyzing the elaboration
process, it was verified that there were forces that, in a way, tensioned the beginning of such
process. Although there was the participation of different segments of the school community,
especially a committee of teachers who led the process, it was considered that this participation
was punctual and below expectations, characterized by an inside-out participation, where the
participatory space was granted from the educational institution itself, very strongly marked by
vertical relationships of command and submission. The current PPP of Escola Bosque is an
important advance in the search for breaking and overcoming a depoliticized and uncritical
vision, which is still very present in the pedagogical practice of schools. This was noticed both
in relation to the collegial and participative way in which the PPP was constructed, despite its
limitations, as well as the way in which the text directs its diagnostic analyses. Thus, some
findings were reached during the PPP elaboration process, which revealed tensions and power
disputes within the school. The current PPP is a document that was not formally prepared to
meet legal-institutional requirements, but reveals the protagonism of educational subjects
committed to the rigor and seriousness essential for those who defend quality education,

especially in a school of reference in education environmental

Keywods: Political-Pedagogical Project. Participation. Environmental Education. Escola
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1 INTRODUCAO

A presente dissertacao circunscreve-se no ambito do tema da participacdo no processo
de construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da escola basica, um assunto inclusive
demarcado pela mais importante lei brasileira no campo educacional, que é a Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional (LDB). Em seu Artigo 14 pode-se ler que: “Os sistemas de
ensino definirdo as normas da gestdo democréatica do ensino publico na educacdo basica, de
acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes principios: | - participacdo dos
profissionais da educacdo na elaboragdo do projeto pedagodgico da escola”. (BRASIL, art. 14,
inciso 1, 1996).

Do ponto de vista empirico, tomou-se como referéncia a experiéncia vivenciada na
Escola Bosque Professor Eidorfe Moreira, localizada na Ilha de Outeiro, a qual apresentou um
novo PPP em 2016, mais ou menos vinte (20) anos depois de sua criacdo. Esta escola (figura 1
a seguir) fez parte historicamente da Rede de Unidades de Educacdo para o Desenvolvimento
Sustentavel composta por cinco estabelecimentos de ensino, a saber: | — O Liceu de Artes e
Oficios do Guam@; Il — O Liceu Escola Mestre Raimundo Cardoso, no distrito administrativo
de Icoaraci; Il — A Escola Parque Amazonia, no bairro Terra Firme, hoje denominado de
Montese; IV — O Liceu de Artes e Oficio de Hotelaria da Ilha de Cotijuba, regido insular; e V
— O Centro de Referéncia em Educagdo Ambiental — Escola Bosque Professor Eidorfe Moreira,

localizado na llha de Caratateua ou Outeiro.

Figura 1- De localizacdo da Escola Bosque do Outeiro
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A Escola Bosque do Outeiro acima colocada na Figura 1 é a sede da FUNBOSQUE
(Fundacédo Centro de Referéncia em Educacdo Ambiental Escola Bosque Professor Eidorfe
Moreira), criada por meio da Lei N° 7747 de 02 de janeiro de 1995, a qual abriga também cinco
Unidades Pedagdgicas e a Escola Casa da Pesca voltada especificamente para a formacéo de
jovens e adultos filhos de pescadores artesanais da &rea insular de Belém. A Escola Bosque
oferece a Educacéo Infantil, o Ensino Fundamental, a Educacéo de Jovens e Adultos (EJA) e 0
Ensino Médio Técnico Profissionalizante, tendo como eixo norteador a pratica pedagdgica da
Educacao Ambiental (EA). O atendimento aos alunos € feito nos turnos da manha, tarde e noite.
Sao oferecidos projetos pedagdgicos que aliam teoria e pratica em educacdo ambiental como o
Projeto Agentes Monitores Ambientais (AMA), o Projeto Horta, 0 Ecomuseu, o Casardo da
Cultura, entre outros (NOTA DE CAMPO, 2019).

O primeiro Projeto Pedagogico (PP) da Escola Bosque (EB) data de 1996, ano de
inauguracdo da escola e foi elaborado por uma pedagoga que, a época, era coordenadora da
educacao infantil e da educagdo béasica na instituicdo. Com o passar do tempo, este documento
foi sofrendo apenas alteracdes pontuais, até o ano de 2016 quando a Escola entrou em processo
de discussdo sobre a necessidade de atualizacdo da sua proposta pedagogica envolvendo a
comunidade escolar pois neste ano a escola completaria 20 anos de existéncia.

Para dar inicio ao processo de elaboracédo, primeiramente foi feita na EB uma pesquisa
por meio da aplicacdo de um questionario, cujos resultados fizeram parte de um diagnostico da
realidade escolar naquele periodo. Em seguida, os dados obtidos foram sistematizados e
debatidos por meio de assembleias, que culminou na realizacdo de um férum para discutir
educacao ambiental, curriculo, educacdo no campo, entre outros aspectos (NOTA DE CAMPO,
2019). Todo o material reunido por meio dos questionarios, das reunifes, assembleias e no
forum serviram de subsidio para escrita do PPP e suas intencionalidades. (VEIGA, 2002).

Apds o processo de elaboracdo ter sido concluido, o documento finalizado foi impresso
e entrou em vigor em 2017. Diante do exposto, percebe-se que a elaboracéo do PPP da EB em
2016, foi um processo que liderado por meio de uma comissdo de pedagogos e professores,
representantes tanto da sede, quanto das Unidades Pedagdgicas (UPs) que convocaram a
comunidade para participar da elaboracgdo do novo PPP e assim fazer uma diagnose da realidade
escolar naquele periodo o que indicaria a intencionalidade da escola em relacdo a educacgéo
ambiental como eixo norteador das praticas pedagdgicas.

De fato, a Escola passou por um processo de reformulacéo da sua proposta pedagdgica
inicial com o intuito de rever sua missdo, objetivos, gestdo, curriculo. Questiona-se esse

processo de refazimento e proposicdo do novo PPP da Escola Bosque, buscando indicar
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algumas constatacdes quanto ao aspecto democratico-participativo durante o processo de
elaboracdo desse novo PPP e identificando o lugar e a perspectiva da Educacdo Ambiental
enguanto eixo norteador do percurso formativo dos seus alunos e alunas.

Com este questionamento, 0 objetivo geral € analisar a participacdo dos sujeitos
educacionais no processo de elaboracdo do PPP, bem como caracterizar o lugar da educagéo
ambiental dentro deste documento. Os objetivos especificos foram definidos da seguinte
maneira: 1. Fazer um levantamento de pesquisas realizadas nos Gltimos anos sobre a relacéo
entre participacdo, PPP e Educacdo Ambiental; 2. Realizar entrevistas com 0s sujeitos
responsaveis pelo processo de elaboragdo do PPP e 3. Identificar e analisar como a Educacéo
Ambiental estd colocada no contetido textual do PPP/2016 da Escola Bosque.

1.1 Aspectos metodoldgicos

Do ponto de vista metodoldgico, o trabalho baseia-se huma pesquisa de campo
qualitativa, onde elaborou-se uma anélise da realidade educacional escolar especifica sobre o
processo de elaboracdo do PPP da EB em 2016, bem como a analise do conteldo textual deste
documento em relagdo as suas propostas tedricas e praticas acerca da Educacdo Ambiental,
entendendo que tal processo constitui-se no objeto de estudo da presente pesquisa.

Esta é uma pesquisa qualitativa na mesma perspectiva de Minayo (2010, p. 21) onde a
“pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares, ela se ocupa, nas ciéncias sociais
com um nivel de realidade que ndo pode ou ndo deveria ser quantificado”. Essa escolha se deve
ao fato de que se acredita que ndo seria possivel examinar o processo de elaboragdo do PPP da
Escola Bosque, tampouco seu contetdo textual finalizado, utilizando somente férmulas e
calculos matematicos. Por isso buscou-se nos métodos qualitativos 0s elementos necessarios
para auxiliar na tarefa de investigar os problemas educacionais, comunitarios, sociais e as
dindmicas que esses espagos apresentam, com suas especificidades que s6 um método que tenha
uma leitura critica da realidade poderia contribuir de modo consistente e eficaz.

Para alcancar os objetivos que esta investigacdo se prop0e, optou-se por entrevistar 0s
sujeitos que participaram do processo de constru¢do de PPP em 2016, com o intuito de obter
informacdes sobre um fendmeno muito particular de uma escola basica e publica, na regido
insular do municipio de Belém, fendbmeno esse, que envolveu de forma democrética,
participativa e dialdgica, os diversos sujeitos que compdem a comunidade escolar, incluindo a

EB sede e as suas Unidades Pedagdgicas (UPS).
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A entrevista € uma técnica de pesquisa que tem como vantagem a captacao imediata e
corrente da informacdo desejada, praticamente com qualquer tipo de informante e sobre os mais
variados topicos, podendo ser registrada por meio de gravacédo direta ou por anotacdes durante
a entrevista, o que demanda certa habilidade do pesquisador. (LUDKE; ANDRE, 2013).

No caso dos sujeitos da EB, foi aplicado um roteiro de entrevista semiestruturada, que
“¢ aquela onde o informante podera responder tanto a perguntas fechadas quanto abertas, com
a possibilidade de discorrer sobre o tema que se pretende com a questdo formulada”, como
orienta Minayo (2010, p. 64). As falas dos sujeitos foram captadas utilizando-se do aplicativo
“Gravador de Som” do aparelho celular ZenFone ASUS A007.

Foram informantes da pesquisa, sujeitos que estiveram envolvidos na elaboragdo do
PPP: Da comissdo responsavel pelo projeto: 1 pedagoga e 1 professora; Da equipe de
elaboracdo textual: 1 professor de Historia/Sede, 1 professor de Lingua Portuguesa/Sede, 1
funcionaria/Sede e 1 professora/UP; Da gestdo: 1 pedagoga/coordenadora pedagodgica/Sede;
Outros participantes: 1 professora do atendimento especializado/Sede, 1 professora da
EJA/Sede; 1 professor de Geografia do Médio/Sede. Totalizando 10 sujeitos entrevistados.

Depois da fase de coletas dos dados, o material obtido nas entrevistas, foi tratado e
analisado com base na anélise de contetdo (BARDIN, 2011). Com base na analise documental
(LUDKE; ANDRE, 2013) foram analisados o PP/1996 e o PPP/2016, dentre outros documentos
relativos & escola como Regimento Interno, Estatuto e a Lei de Criagdo da EB (n° 7747 de 2 de
janeiro de 1995), a Lei n°® 7.722 de 07 de julho de 1994, que instituiu o Sistema Municipal de
Educacdo de Belém, que foi regulamentada pelo Decreto Municipal n°® 29.205, de 13 de
setembro de 1996, que trata do Subsistema Educacional de Unidades para o Desenvolvimento
Sustentéavel, no qual esta inserida a EB.

Além de transcrever as falas dos entrevistados, seguido da analise e interpretacdo destas
falas, foi necessario descrever as observacdes feitas na rotina da escola, analise dos documentos
que foram cedidos pela gestdo da mesma, como o PPP, folders e de outros materiais que foram
obtidos no local. Tudo foi discutido a luz do referencial teorico tomado, este percebido como o
mediador dos processos reais que se buscara expressar abstratamente enquanto concreto
pensado.

O PPP da EB enquanto documento produzido na escola, foi examinado sob a luz da
analise documental, que busca identificar informacdes factuais nos documentos a partir de
questdes ou hipoteses de interesses, segundo Caulley (1981 apud LUDKE; ANDRE, 2013).
Sao considerados documentos “quaisquer materiais escritos que possam ser usados como fonte

de informacdo sobre o comportamento humano” (PHILLIPS, 1974, p. 187 apud LUDKE;
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ANDRE, 2013, p. 45). Inclui desde leis e regulamentos até dados estatisticos, relatorios,
documentos informativos arquivados em reparticdes publicas etc., mas que ainda néo
receberam organizacdo, tratamento analitico e publicacéo.

Para a categorizacdo, foi feito o uso da analise de contetido, como indicado por Bardin
(2011), que é uma técnica fundamental para anélise dos dados, que se baseia em trés etapas, a
pré-anélise, a exploracdo do material e o tratamento dos resultados, culminando com a
inferéncia e a interpretacdo. Para a citada autora a analise de contetido “é um conjunto de
técnica de analise das comunicacdes, que se utiliza procedimentos sistematicos e objetivos de
descri¢do do conteudo das mensagens” (BARDIN, 2011, p. 38). Ou seja, depois de recolher
todo material coletado e apds ser feita a leitura das entrevistas, passa-se pelo agrupamento dos
temas em categorias até as inferéncias respaldadas no referencial teérico. Seguindo a ordem
EA, participacéo e PPP.

S&o os sujeitos que vivem na escola que déao sentido a tudo que no seu interior acontece.
Para conhecé-los, mesmo que apenas uma parte do todo, foram feitas varias travessias na ponte
sobre o rio Maguari para chegar até a ilha, que € periferia de Belém, para conversar com aqueles
que trabalham, estudam e vivem em Outeiro. Estes sujeitos, foram os informantes ideais sobre
o funcionamento, o cotidiano das salas de aula, dos espacos dos projetos e demais dependéncias
da escola.

No desafio de conhecer o processo de constru¢do do PPP e no anseio de concretizar o
objetivo de analisar as etapas deste processo, a pesquisa por meio de trabalho de campo, buscou
inicialmente, nos representantes da comissdo que organizou este processo, as primeiras
informacdes para entendimento do objeto de estudo. Entre os meses de agosto e outubro de
2019, realizou-se na escola, as primeiras observacdes, recolhimento de materiais, registros
fotograficos e em novembro, foram feitas as primeiras entrevistas semiestruturadas,
inicialmente com a coordenadora e a vice-coordenadora da comissdo de elaboracdo do PPP,
seguido da coordenadora auxiliar que representava as UPs, portanto, ambas envolvidas com a
elaboracdo do PPP em 2016.

Além das pedagogas entrevistadas, posteriormente foram entrevistados outros sujeitos
que também participaram da construcdo do PPP, sendo 01 funcionario e 06 professores,
totalizando 10 sujeitos. O objetivo foi investigar junto a esses informantes, como se deu o
processo de elaboracdo do novo PPP, como ocorreu a dindmica em torno da participacdo dos
mesmos nos debates e assembleias onde o0s aspectos relacionados ao novo PPP foram
discutidos.

Os entrevistados foram selecionados com base em dois critérios:
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I- Foram membros da comissao responsavel pela elaboracéo do PPP;

I1- Foram participantes que vivenciaram as etapas de diagnose, assembleias, reunides
ou forum, podendo ser professores, alunos, pais, funcionarios ou comunitarios.

Os roteiros de perguntas utilizados com os informantes da pesquisa constam em anexo.

Estrutura das secoes.

O contetdo textual da dissertacdo esta dividido em sete se¢Ges, seguido de referéncias
e anexos. As secOes estdo assim estruturadas:

A primeira secdo corresponde a Introducéo, onde foram apresentadas a delimitacdo o
tema, a justificativa, a problematica, o problema da pesquisa, as questfes norteadoras, 0s
objetivos geral e especificos e os aspectos metodoldgicos.

A segunda secdo intitulada A pesquisadora seguindo as trilhas da pesquisa em
educacdo ambiental foram tecidos os caminhos trilhados nas pesquisas envolvendo a tematica
da educacdo ambiental até chegar a p6s graduacéo stricto sensu e a pesquisa aqui apresentada.

Na terceira secdo intitulada Aspectos conceituais e correlacionais entre educacao
ambiental, participacéo e o projeto politico-pedagogico da escola, realizou-se a revisao da
literatura a partir de um levantamento bibliografico obtido por meio dos Grupos de Trabalho
(GTs) da ANPED, apds a descricdo dos trabalhos selecionados, apresentou-se um breve
histérico da Educacdo Ambiental, a conceituacdo, as classificacdes e as macrotendéncias
politico pedagdgicas da EA brasileira, assim como 0s conceitos de participacdo e de projeto
politico-pedagdgico.

Na quarta secdo, A Educacdo ambiental e a participacdo como estratégia de
elaboracdo do PPP, aborda-se os principais conceitos usados na pesquisa a partir dos
referenciais tedricos que embasaram o trabalho.

A quinta secdo intitulada De eixo norteador ao projeto politico-pedagégico: O lugar
da educacdo ambiental na realidade da Escola Bosque do Outeiro, trata-se da
contextualizacdo do l6cus da pesquisa, dos documentos que norteiam o fazer pedagdgico da
EB, tanto o primeiro projeto pedagdgico de 1996, quanto o projeto de 2016 e o contetdo textual
deste documento em relacdo & Educacdo Ambiental.

Na sexta secdo, A construcdo coletiva do PPP 2016 da EB: a participacdo dos
docentes e da comunidade no processo de elaboracéo, apresenta-se 0 processo de construcao
coletiva do PPP 2016 da EB a partir dos relatos orais dos sujeitos que estiveram envolvidos no
processo, buscando evidenciar as constatages a que se chegou e as dificuldades enfrentadas

em torno de tal construcéo.
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Na sétima secdo, sdo tecidas as Conclusdes sobre a pesquisa que buscou entender de
gue maneira o processo de construcdo coletiva do PPP teve implica¢Ges no cotidiano escolar ao
interferir na rotina, nas estruturas administrativas, pedagogicas e politicas de uma escola que
nasceu com a insignia de ser um centro de referéncia em educagdo ambiental.

Mediante o exposto, segue-se para apresentar o caminho trilhado pela pesquisadora nas
pesquisas com a questdo ambiental, em seguida, para o levantamento tedrico-bibliogréfico que
teve como intuito revisar conceitos, apontar as contribuicdes e os limites entre a relagcdo a
participacdo, PPP e educacdo ambiental. Espera-se contribuir academicamente com o proposto
pelo programa de mestrado PPEB, bem como estar de acordo com os delineamentos da linha
de pesquisa Gestdo e Organizagdo do Trabalho Pedagdgico na Escola Béasica para poder tornar

publico de forma contundente o conhecimento produzido pela pesquisa em educacao.

2 A PESQUISADORA SEGUINDO AS TRILHAS DA PESQUISA EM EDUCACAO
AMBIENTAL

A insercdo da tematica da EA no meu percurso formativo ocorreu inicialmente durante
minha graduacdo em Geografia na Universidade Federal do Pard - UFPA. No trabalho de
concluséo de curso, realizei uma pesquisa que relacionava educacdo ambiental em Unidades de
Conservagdo (UC), analisando de que maneira as trilhas interpretativas poderiam servir de
subsidio ao ensino formal em atividades extraclasse!. Os resultados da pesquisa constataram
gue muitas vezes, as aulas ao ar livre, tornam-se aulas-passeio em unidades de preservacédo
permanente, levando os educandos apenas a contemplarem a natureza, 0s passaros, exemplares
da flora ou lagos e rios existentes nestes parques, ndo fazendo uma critica mais contundente aos
problemas socioambientais que ocorrem tanto no interior como no entornos das UCs.

No curso de especializacdo?, realizei uma pesquisa sobre as chamadas Salas Verdes®,
onde foi elaborado um artigo que era requisito para finalizacdo do curso. Neste estudo de caso,
investiguei o “Projeto Sala Verde Ambiente Seguro” da Delegacia de Meio Ambiente da Policia
Civil do Estado do Para (DEMA/PA)*, sendo que uma das acdes de educagdo ambiental que

! Trabalho de Conclusio de Curso intitulado “Trilhas Interpretativas como subsidio 4 Educa¢io Ambiental no
Parque Estadual do Utinga”, Belém, 2008

2 Curso de pés-graduacdo em Educacdo Ambiental e Uso de Recursos Hidricos — Faculdade FIBRA - 2014

3 O projeto Salas Verdes é coordenado pela Secretaria de Biodiversidade do Ministério do Meio Ambiente
(SBIO/MMA) que consiste no incentivo a implantagdo de espagos socioambientais para atuarem como potenciais
centros de informacao e formacgdo ambiental. Informacéo disponivel em: www.salasverdes.mma.gov.br

4 A partir de janeiro de 2020 a DEMA, passou a ser chamada de Divisdo Especializada em Meio Ambiente e
Protecdo Animal (DEMAPA), por meio de decreto estadual. Informacdo Disponivel em: agenciapara.com.br.
Acesso em: 11 abr. 2020.
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este projeto realizava, era um ciclo de palestras® com temas relacionados ao meio ambiente,
direcionada aos cidaddos que haviam cometido algum tipo de crime ambiental, em desacordo
com a legislagdo ambiental vigente no pais®. A pesquisa diagnosticou que o projeto citado
atuava mais na tentativa de levar a conscientizacao e sensibilizacdo aos apenados da justica,
gque em cumprimento a sua pena deveriam pagar uma multa ou fazer uma doacgdo para uma
Organizacdo Ndo-Governamental (ONG), por exemplo, e submeter-se ao comparecimento no
ciclo de palestras na DEMA.

Com o0 exposto, percebe-se que na graduacao a pesquisa com educacdo ambiental foi
realizada dentro de uma visdo mais conservacionista de EA (LAYRARGUES; LIMA; 2014),
por trabalhar com expressdes como “aula ao ar livre no parque ambiental”, “caminhada pelas
trilhas”, “contemplar exemplares da flora e fauna, rios e lagos”, “sensibilizar quanto a
protecdo da natureza”, entre outros.

Na especializagdo, a pesquisa com educacdo ambiental esteve mais no ambito da
legislag@o, no escopo do Direto, onde foram muito usados termos como “crimes ambientais,
infracGes, cumprimento da pena pelos infratores ”, foram muito citados os 6rgaos que tem como
funcdo fazer cumprir a lei, tais como o Juizado Especial de Meio Ambiente, a Delegacia de
Meio Ambiente e o projeto desenvolvido pela mesma, que visava conscientizar os cidadaos
para uma mudanca de comportamento no que diz respeito aos atos lesivos cometidos contra o
meio ambiente, tudo muito ligado ainda a uma visdo reducionista e conservacionista de
educacdo ambiental.

Minha vivéncia como pesquisadora voluntaria no GEPEDA’, aproximou-me ainda mais
do debate da Educacdo Ambiental (EA), principalmente em sua vertente critica, bem como das
trés macrotendéncias que disputam a hegemonia no campo da Educagdo Ambiental Brasileira,
ou seja, as vertentes conservacionista, pragmatica e a critica (LAYRARGUES; LIMA, 2014).
O GEPEDA também realiza debates sobre educacdo ambiental e unidades de conservacéo,
discute o lugar da educacdo ambiental em instituicdes governamentais como a Secretaria
Estadual de Educacdo (SEDUC), Companhia de Saneamento do Para (COSANPA), Parque
Estadual do Utinga (PEUL), entre outros.

% O ciclo de palestra da DEMA fazia parte do projeto “Virando a Pagina”, que pretendia por meio da educagdo
ambiental conscientizar os infratores ambientais sobre os crimes cometidos contra 0 meio ambiente.

¢ A exemplo da Lei federal n° 9605 de 12 de fevereiro de 1998, que dispde sobre as sancdes penais e administrativas
derivadas de condutas e atividades lesivas ao meio ambiente, e da outras providéncias (planalto.gov.br) e da lei
ambiental do Para n® 5887 de 09 de margo de 1995. Disponivel em: semas.pa.gov.br.

7 Grupo de Estudos e Pesquisa em Educacédo e Desenvolvimento da Amazonia
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Como pesquisadora continuei minha formacgdo académica desenvolvendo pesquisas,
pois mesmo num curso especifico sobre a EA, como ocorreu na especializacao, percebi que a
discussao sobre educagdo ambiental ndo “tocava na ferida” do sistema de produgao capitalista
que se vivencia nos dias atuais, ndo se fazia um debate mais aprofundado sobre o excesso de
producdo e de consumo que levam a uma superexploragéo, tanto humana, quanto dos recursos
naturais. Segui a trilha de pesquisas com educagio ambiental® até chegar a pds-graduacio
stricto senso, onde se deu a aproximagdo com a tematica da presente pesquisa.

Com a aprovacdo no Programa de Po6s-Graduacdo em Curriculo e Gestdo da Escola
Bésica (PPEB), turma de 2019, obtivemos a oportunidade de continuar realizando pesquisas
em educacdo ambiental, agora porém, pretendemos ndao continuar mais dentro de uma visao
conservacionista de EA, mas nos apropriarmos de visao critica, como a adquirida por meio das
leituras e discussdes no &mbito do GEPEDA.

O ingresso no curso de mestrado no PPEB, possibilitou viver a experiéncia de conseguir,
por meio da pesquisa, avancar na dificil, ardua, porém prazerosa, continuagdo da vida
académica. Na presente pesquisa, 0 caminho que se pretende trilhar é o relacdo entre a EA
critica, sua interface com a participacdo e seus desdobramentos no processo de construcao
coletiva do PPP da escola.

Para entender tal correlacédo, realizou-se primeiramente, uma busca nos Grupos de
Trabalhos da ANPED, com o objetivo de fazer uma reviséo de produgdes académicas em que
a educacao ambiental estivesse relacionada com a participacdo ou com a elaboracdo do projeto

politico-pedagdgico da escola, como apresentado no tdpico a seguir.

2.1 Os grupos de trabalho da ANPED, o que foi publicado sobre educacdo ambiental,
participacdo e projeto politico-pedagdgico dos anos 2000 a 2019

Este tdpico apresenta um levantamento bibliografico realizado com base em
informagdes disponiveis em meio eletrénico no website da Associacdo Nacional Pesquisa em
Pds-Graduacdo em Educacdo (ANPED). A escolha pelo acervo digital ocorreu por que esta
associagdo congrega pesquisas que séo sistematizadas e publicadas anualmente em grupos de

trabalhos especificos.

8 Em 2014, publicamos o artigo intitulado “Unidades de Conservagdo e Educagdo Ambiental: O Caso do Parque
Estadual do Utinga”, Belém, Pard no 2° Seminario Nacional de Planejamento Territorial e Desenvolvimento
Socioambiental (SNPD)/ X1V Simposio de Geografia da UDESC, de autoria de José Bittencourt da Silva / Aquila
Mescouto Miranda / Elisangela Castro Redig. O artigo esta disponivel em: snpd.ct.utfpr.edu.br
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Os encontros da ANPED sdo realizados tanto em reunides nacionais quanto regionais.
As reuniBes nacionais aconteciam anualmente desde 1978 até 2013 quando passaram a ocorrer
a cada biénio em ano impar, isto para dar lugar aos encontros regionais, que passariam a ser
realizados a cada biénio, em ano par, a partir de 2014, nas cinco regides geograficas do Brasil:
Norte, Nordeste, Centro-Oeste, Sudeste e Sul. Com 38 reunides nacionais em 42 anos de
existéncia, a ANPED conta atualmente com 23 grupos de trabalhos discutindo educagdo e
tornando publico o tem sido pesquisado por milhares de educadores nos quatro cantos do pais
(informacGes disponiveis em anped.org.br).

Os Grupos de Trabalho (GT)° da ANPED, relinem pesquisadores de areas do
conhecimento especializadas, no intuito de aprofundar o debate sobre educacdo. Dos 23 GTs,
foram selecionados apenas dois de interesse desta pesquisa: 0 GT 05, que trata da tematica
sobre “Estado e Politica Educacional” ¢ o GT 22, sobre “Educacdo Ambiental”, que s6 passou
a existir em 2003.

Fazendo-se um recorte temporal dos anos 2000 (23% edi¢cdo) a 2019 (39% edicéo),
ocorreram 17 edi¢Oes nacionais. Para selecionar apenas os trabalhos que estavam de acordo
com o interesse da pesquisa, utilizou-se os critérios: 1- trabalhos que discutiam a tematica do
projeto politico-pedagégico e participacdo; 2- educacdo ambiental e projeto politico-
pedagdgico; 3 - “participagdo e educagdo ambiental”.

No periodo informado e de acordo com os critérios adotados, foram encontrados nas
edicdes nacionais um total de 14 trabalhos, sendo 10 trabalhos no GT-5 e 04 no GT-22, tanto
na categoria “trabalho” quanto na categoria “poster”, verificou-se mais de 30 autores
envolvidos, oriundos de 17 instituicGes de ensino superior de 4 das 5 regiGes geograficas do
pais, com excecdo da regido Sul.

Como foi dito, aconteceram também encontros regionais da ANPED a cada biénio em
ano par, em cada regido do pais, sendo que o primeiro foi em 2014 e o Gltimo aconteceu em
2018. Tomando-se por base apenas esta Ultima edicdo, desconsiderando as duas primeiras
reunides, foram encontrados trabalhos sobre “projeto politico-pedagdgico e participagdo” ou
que discutisse “participacdo e educagdo ambiental”, num total de 05 trabalhos, sendo 03 no GT-

5e02no GT-22.

® Os GTs da ANPED sdo instancias de aglutinacdo e de socializacdo do conhecimento produzidos pelos
pesquisadores da area da educacdo. Sao 23 GTs tematicos que buscam aprofundar o debate sobre as interfaces da
educagdo e definem atividades académicas das Reunides Cientificas Nacionais da associagdo. Disponivel em:
www.anped.gov.br/gruposdetrabalho.
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Diante dos dezenove trabalhos selecionados, somando-se as edi¢cdes nacionais e as
regionais de 2018, foram construidos dois quadros na tentativa de melhor explicar estes

resultados. O quadro 01 refere-se aos trabalhos selecionados, assim tem-se que:
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Quadro 1- Relacéo dos trabalhos selecionados nos GT’s da ANPED 2000-2019

ANO TIPO | GT TITULO AUTOR PALAVRAS-CHAVE
2000 Pbster | 05 | O projeto politico- André Marcio Projeto politico-
pedagdgico: Picanco Favacho pedagdgico. Gestdo
reflexdes sobre o (UNB) escolar. Formacao de
estado do Amapa. professores.
2001 | Trabalho | 05 | O projeto politico- Luciana Rosa Projeto Politico-
pedagogico e a Marques (FACHO) | Pedagdgico. Autonomia.
construgdo da Representacdes sociais
autonomia e da dos conselheiros.
democracia na
escola e nas
representagdes
sociais dos
conselheiros.
2003 | Trabalho | 05 | O projeto politico- | Ivanise Monfredini; Projeto politico-
pedagdgico e a Miguel Henrique pedagdgico. Gestdo
gestdo em escolas Russo Democratica.
municipais (UNINOVE) Autonomia. Qualidade.
paulistanas.

2004 Pbster | 05 As politicas de Therezinha Fatima Gestao Democratica.
democratizacdo da | Andrade Monteiro Conselhos escolares.
gestdo das escolas dos Santos Projeto politico-
publicas de Belém: (UFPA) pedagdgico.

eleicBes diretas,
conselhos escolares,
projeto politico-
pedagdgico e hora
pedagogica.

2007 | Trabalho | 22 | Educacdo ambiental | Simone Portugal; Educacdo Ambiental

emancipatoria na Wildson Luis Emancipatoria.
escola: Pereira dos Santos | Processos participativos.
participacéo e (UNB) Oficina dos Sonhos.
construcao coletiva.

2011 | Trabalho | 05 As interfaces da Luciana Rosa Participacdo. Familia.

participacdo da Marques; Gestdo Escolar.
familia na gestéo Priscila Ximenes Cotidiano Escolar.
escolar. Souza do
Nascimento
(UFPE)
Trabalho | 22 | Contribuicdes da Aline Lima de Educacdo Ambiental
participacdo a Oliveira Critica. Participacéo.
praxis politica e (UFRRJ) Pratica politica.
emancipatoria em
educacdo ambiental.
2012 | Trabalho | 05 Concepcoes de Juciley Silva Participacédo. Educacéo.

participacédo nas

Evangelista Freire

Politica educacional.
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politicas (UFT) Participagdo como
educacionais: técnica de gestao.
fundamentos socio-
historicos.

Trabalho | 05 | Gestéo escolar no Carolina Soares Gestdo Compartilhada.
DF em 2011: uma Mendes Conselho Escolar.
analise da gestao (UnB) Projeto politico-

compartilhada apos pedagdgico.
5 anos de sua
vigéncia.
Pbster | 05 Ampliacdo do Kellcia Resende Ensino Fundamental de
ensino fundamental Souza nove anos. Politica
de 9 anos: (UFGD) Educacional. Projeto
implicacdes a Politico- Pedagogico.
reelaboracdo do
projeto politico-
pedagogico.
Trabalho | 22 | Discutindo a praxis Aline Lima de

Educacdo Ambiental
Critica. Participacao.
Cidadania.

participativa: Oliveira
concepcoes e (UFRRJ)
contribuicdes a
educacdo ambiental
critica da Baixada

Fluminense.
2015 | Trabalho | 05 | Projeto politico- Silvina Julia Projeto politico-
pedagdgico: Fernéndez pedagdgico.
questdes sobre o (UFRJ) Planejamento. Politicas
planejamento na publicas. Cotidiano
intersecdo das escolar.

politicas pablicas e

o cotidiano escolar.

Trabalho | 22 Politicas Eduarda da Costa Educacdo Ambiental.
educacionais e a Pinto d’Avila Politica Publica. Estado.
participacdo em (UFRJ/CEFET/RJ) Sociedade Civil.

conselhos: um Conselho.
estudo de caso
através da entrada
do Sindicato
Estadual dos
profissionais de
educacéo (SEPERJ)

no grupo
interdisciplinar de
educacdo ambiental
(GIEA/R)).
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2018 | Trabalho | 22 A educacao Fernanda Antunes Educacdo Ambiental
ambiental em Spolaor,; Critica. Participagao.
contextos escolares: | Angélica Cosenza Protagonismo.

uma analise da (UFJF)

apropriagéo dos
conceitos de

participacéo e

protagonismo.

Trabalho | 05 | Gestdo democrética | Nilson Francisco Plano Nacional de
da educacéo: da Silva; Educacdo. Gestédo
participacéo e Alessandra Democratica da

democracia: qual Domingos de Educacao. Participacéo.
relacdo? Souza;
Rosineia Piva
Mancin
(UFGD/UEMS)

Trabalho | 22 | Educagéo ambiental | Fernanda Coelzer Educacdo Ambiental.
e sua insercao no Pereira; Curriculo de
projeto politico- Valmir Francisco Informatica.

pedagogico do dos Santos; Interdisciplinaridade.
curso de informética | Clarides Henrich
do IFRO. de Barba
(UFRO)
Trabalho | 05 | As contribuicdes da Francisca de Projeto Politico-
participacéo dos Fatima Aradjo Pedagogico. Gestao
segmentos escolares Oliveira; Democratica.
na construcdo do | Maria Nilza Batista Participacéo.
projeto politico- Luz
pedagdgico para (UERN)
democratizacdo da
gestdo nas escolas
do Sistema
Municipal de
Ensino em
Mossoré-RN.

Trabalho | 05 Processos de Mayane Carvalho Relacbes politicas.
construgdo da Lima; Processos Participativos.
democracia na Rodrigo Pereirada | Gestdo Democrética do

escola: relagdes Silva Sistema de Ensino. Feira
politicas e processos (UFBA) de Santana.
participativos.
2019 Poster | 05 | O projeto politico- Nonato Assis de | Gestéo escolar. Plano de

pedagdgico como
elemento da gestdo
escolar democrética.

Miranda
(USCS)

gestdo. Projeto Politico-
Pedagogico.

Fonte: Elaborado pela autora (2020) a partir dos GTs ANPED
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No Quadro 1 foram elencados todos os trabalhos e posteres encontrados de acordo com
a tematica do interesse da presente pesquisa, onde sdo informados ano/tipo/GT, os autores, as
respectivas instituicdes de ensino de onde os mesmos sdo oriundos e as palavras-chaves.
Ressaltando que estes termos contribuiram significativamente para a escolha dos textos, isto
porque além do titulo, as palavras-chave se constituiram como um dos critérios para selecionar
ou ndo um trabalho, além, obviamente da leitura do resumo dos mesmos.

A maior parte das producdes encontradas foram no GT 05, tratavam na maioria delas
sobre “PPP”, ficando a ‘“Participacdo” em menor ocorréncia. Quanto ao GT 22, todas as
produgdes tratam da “Educa¢do Ambiental” obviamente, sua relagdo com o PPP ou sua relagéo
com a participacao dos sujeitos no processo educacional. Neste caso a tematica do PPP ficou
em menor ocorréncia.

O Quadro 2, a seguir, mostra os trabalhos que foram selecionados e analisados, ou seja,
dos 19, foram analisados apenas 6, sendo 3 de cada GT. Estes contribuiram sobremaneira para
a revisdao da literatura como também para a coleta de dados. Esta selecdo seguiu passos
importantes: 1°- fez-se uma leitura basica de todos os textos elencados no Quadro 1,
encontrados nos GT’s; 2°- foram feitas anotagcbes de autores palavras-chaves, principais
referenciais tedricos utilizados e a metodologia apresentada; 3°- foram selecionados os textos
cujas palavras “Projeto politico-pedagogico, Educacdo Ambiental e Participagdo”, apareciam
dentre as palavras-chave, isto porque ndo foram encontrados textos que tratassem da
“participacdo na elaboracdo ou construgdo coletiva do PPP ou educacdo ambiental e PPP” como
se pretendia encontrar. Foi dada maior atencdo aos trabalhos mais recentes, embora tenham sido
encontrados trabalhos desde o inicio dos anos 2000 como foi visto no referido quadro.

A intencdo primeira ao se recorrer a base de dados de artigos publicados pela ANPED,
foi verificar o que foi produzido nas Gltimas décadas sobre a elaboracdo do PPP, ou se ja foram
publicados trabalhos sobre a relacéo dos trés termos na mesma pesquisa, 0 que nao encontrado,
este fato justifica a necessidade da pesquisa conforme o que foi proposto aqui. Porém,
encontrou-se trabalhos que discutiam conceitos importantes, que relatavam experiéncias tanto
de elaboragdo ou reestruturacdo do PPP, ou que descreviam préaticas pedagdgicas orientadas
pelo PPP da escola, encontrou-se também projetos de EA construidos coletivamente e com a

participacao de todos os segmentos da comunidade escolar. Assim, o0 Quadro 2 destaca:



Quadro 2 - Trabalhos analisados nos GTs ANPED.

ANO | GT AUTOR TRABALHO PALAVRAS-CHAVE
2007 | 22 | Simone Portugal; | Educacdo ambiental Educacdo Ambiental
Wildson Luis emancipatoria na Emancipatoria. Processos
Pereira dos escola: participativos. Oficina dos
Santos participacéo e Sonhos.
(UNB) construcdo coletiva.
2011 | 22 Aline Lima de ContribuicGes da Educacdo Ambiental
Oliveira participacéo a Critica. Participacéo.
(UFRRJ) praxis politica e Prética politica.
emancipatdria em
educacdo ambiental.
2015 | 05 Silvina Julia Projeto politico- Projeto politico-
Ferndndez pedagdgico: pedagogico.
(UFRJ) questdes sobre o Planejamento. Politicas
planejamento na publicas. Cotidiano
intersecéo das escolar.
politicas publicas e
o cotidiano escolar.
2018 | 22 Fernanda A educagéo Educacdo Ambiental
Antunes Spolaor; ambiental em Critica. Participacao.
Angélica Cosenza | contextos escolares: Protagonismo.
(URJF) uma analise da
apropriacdo dos
conceitos de
participacéo e
protagonismo.
2018 | 05 | Nilson Francisco | Gestdo democratica Plano Nacional de
da Silva; da educagéo: Educacdo. Gestéo
Alessandra participacéo e Democratica da
Domingos de democracia: qual Educacéo. Participacéo.
Souza; relagdo?
Rosineia Piva
Mancin
(UFGD/UEMS)
2019 | 05 | Nonato Assisde | O projeto politico- | Gestéo escolar. Plano de
Miranda pedagodgico como gestdo. Projeto Politico-
(USCS) elemento da gestédo Pedagogico.

escolar democratica.

Fonte: Elaborado pela autora (2020) a partir dos GTs ANPED.

29



30

No que se refere ao Quadro 2, pode-se observar que os titulos dos trabalhos demonstram
fazer uma discussdo sobre a gestdo escolar democrética, sua relacdo com a participacéo, bem
como a participacdo em projetos de EA critica e emancipatoria. A seguir é feita uma exposicédo

destes trabalhos a fim de analisar como 0s mesmo podem contribuir com a presente pesquisa.

2.2 Os trabalhos analisados nos GTS ANPED: a relacdo entre educacdo ambiental,
participacgdo e projeto politico pedagdgico

Iniciou-se a revisdo da literatura pelo trabalho de Silvina Fernandez (2015) que em sua
pesquisa fez uma relacdo entre PPP e o planejamento escolar, discutindo como as politicas
publicas em educacdo interferem no cotidiano escolar. Para isto a autora recorreu a LDB/96,
especialmente ao artigo 14 que trata da participacdo dos “profissionais da educacdo na
elaboracdo do projeto pedagodgico da escola”, o problema ¢ que, passados tantos anos da
promulgacdo da LDB, a concretizacdo deste principio na pratica, esbarra em muitas
dificuldades no cotidiano escolar, por exemplo, quando os atores séo perguntados sobre os PPPs
de suas escolas, as desculpas sdo sempre muito parecidas como “estd em construgdo” ou “ndo
temos tempo pra fazé-lo”. Diante disto, a autora questiona, como garantir nas escolas o
principio da gestdo democratica através de um planejamento efetivamente participativo, mas
gue também garanta, sem distin¢do o direto a educacdo de qualidade para todos?

Mediante o questionamento feito, a autora vai encadear o texto primeiro buscando
entender como os diversos modelos de democracia e de gestdo democréatica do ensino publico
implementado no Brasil afetaram o planejamento escolar. Para isto descreve alguns modelos
de projetos ja utilizados em diferentes regides do pais, como o proposto por Paulo Freire na
“Escola Publica Popular” em Sao Paulo, que inspirou o projeto proposto por Moacir Gadotti da
“Escola Cidada” no Parana. Em seguida, a autora analisa diferentes propostas de PPP, a fim de
discutir o sentido do termo “politico” e depois as caracteristicas do termo “pedagdgico” quando
se trata de um PPP, especialmente quando seus elaboradores acabam por provocar, mesmo sem
intencdo, um deslocamento de sentido, de projeto para o plano, ou de plano para o projeto.

Fernandez (2015) mostra que a literatura tende a entender o PPP como um facilitador
do debate entre os diferentes sujeitos da educagdo escolar, buscando a democratizacdo da
educacdo através da sua participacdo na definicdo das propostas pedagogicas, sua
implementacdo e avaliacdo. Para embasar esta afirmacéo, cita autores como Gadotti, Veiga,
Bordignon, Gracindo e Padilha (apud FERNANDEZ, 2015, p. 3). Segundo a autora, a literatura

citada é relevante pois tornou-se referéncia de agdo pedagogica e administrativa, inclusive, a
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partir desta, o termo “politico” passou a ser mais explorado, pois na LDB aparece o termo
“projeto pedagdgico da escola”, mas na legislagdo subsequente ja se falava em “projeto politico-
pedagodgico” como no PNE'? 2001-2010, exemplifica a autora, que explica também, que a ideia
de ‘projeto pedagdgico’ comegou na educagio superior em 1980, nas Secretarias de Educacéo
Superior (SES), depois chegou na educacdo bésica, até aparecer na Lei em 1996.

Outro exemplo dado pela autora, é que em 1990, Moacir Gadotti ja enfatizava a
necessidade das escolas elaborarem seus ‘projetos politicos-pedagdgicos’ na proposta
“Construindo a Escola Cidada” no Parana (1991-1994). O conceito de Escola Cidada no qual
Gadotti se inspirou surgiu quando Paulo Freire foi secretario municipal de educacgdo (1989-
1994) em Séo Paulo, a partir do projeto da Escola Publica Popular. Na proposta da Escola
Cidada, a autonomia da escola para elaborar o PPP ndo é absoluta, mas parte de um movimento
de concentracdo da politica municipal, através de diversas instancias organizadas de
participacdo num movimento ascendente-descendente consolidada mais tarde na proposta
paranaense. Porém, a dindmica desta proposta esbarou em certas dificuldades como até mesmo
com informagdes insuficientes no documento “Construindo a Escola Cidada”, falta de
orientacdo e conducdo da proposta pela Secretaria Municipal de Educacdo do Parana, que fez
com que as escolas ficassem sem orientacdo técnica e politica.

Neste contexto, a secretaria apelou para um modelo de gestdo para resolver a demanda
que foi 0 modelo de planejamento normativo, que segundo a critica feita por Matus (1989, apud
FERNANDEZ, 2015) é um planejamento sobre e para 0s outros, mas ndo com 0s outros,
portanto, é modelo centralizador, autoritario e excludente, pois as decisdes sdo tomadas de cima
para baixo negando aos sujeitos a cidadania e o direito de participar do espaco publico, em
especial, as escolas daquele estado.

Muitos PPPs sdo produzidos anualmente no Brasil, orientados por politicas publicas e
pela legislacdo existente no sistema de ensino, seja federal, estadual ou municipal, porém dos
muitos PPPs produzidos, grande parte foram afetados pelo que a autora vai chamar de
deslocamento de sentido, ou seja, ou se faz apenas o plano diretor da escola contendo as metas,
0S objetivos e procedimentos e a isto chama-se de PPP, ou a escola elabora apenas um projeto,
descrevendo a escola, seus valores, parcerias, uso dos espagos da escola e os problemas
enfrentados pela mesma, dai, dar-se um titulo para o projeto, geralmente genérico, como “por

uma escola sustentavel”, por exemplo.

10 Plano Nacional de Educagéo.
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A critica da autora neste sentido € que os PPPs que sdo elaborados sé com as
caracteristicas acima ou se tornam ineficazes ou sdo dificeis de se concretizarem no cotidiano
escolar. Quando o PPP de uma escola se propde a realizar um projeto sobre uma tematica
especifica (escola sustentavel, circo, datas comemorativas), obviamente esse PPP ndo é efetivo
para orientar o curriculo, nem organizar a escola, nem vai dialogar com a gestdo central
(sistemas), o problema é que esses temas escolhidos de forma aleatéria ndo vdo resolver
problemas importantes como a repeténcia, a evasao, a distorcao idade-ano, entre outros, nem
vao afetar questdes didatico-pedagogicas, curriculares, organizacionais e socio-comunitarias.

A autora defende que para elaborar um PPP realmente eficaz a escola deve reconhecer,
primeiro, que esta dentro de um sistema educacional,

Considerando, entdo, que o politico, no projeto pedagdgico, se encontra nas formas
de interse¢do, em cada escola, das politicas pUblicas municipais/estudais e nacionais
com a participagdo popular e a capacidade técnico-pedagdgica de cada equipe para

concertar tanto as demandas do sistema quanto as necessidades locais.
(FERNANDEZ, 2015, p. 7).

E em segundo lugar, o PPP deve tratar os reais problemas e dificuldades da escola para
enfrenta-los e ndo ficar vagando em projetos distantes da realidade local, para isto, a escola
deve

Partir da identificagdo e da busca de solugdes coletivas para os problemas técnica e
politicamente mais relevantes de cada escola pode permitir um processo de
planejamento mais efetivo, em funcdo de buscar alternativas vidveis aos problemas
apontados. Planejamento que permita, inclusive, escolher se e como articular no seu
plano de acdo de forma estratégica, ndo so diversos projetos didaticos, mas também
outros tipos de planos e projetos especificos que sdo oferecidos pela gestdo central
e/ou outras organizagdes sociais as escolas. (FERNANDES, 2015, p. 15).

Quando a escola ndo leva em consideracao seus atores, ndo ouve a comunidade, é porque
ndo esta fazendo um planejamento com os outros, mas para 0s outros. Quando todos os atores
sdo convocados e sdo ouvidos na elaboracdo do PPP fica mais facil que todos assumam um
compromisso real de acdo, pois ndo se trata apenas de democratizar as formas de governo
institucional, como vem sendo a “incorporagdo dos conselhos nas diversas instancias da gestdo
escolar, mas também — e, sobretudo — de garantir meios e condi¢cdes de aprendizagem a
todos(as) os/as estudantes que frequentam as escolas” (FERNANDEZ, 2015, p. 16).

A autora explica que se até o periodo de redemocratizacdo politica no Brasil, o foco do
planejamento estava em agentes do governo, principalmente, o nacional, apés a

redemocratizacdo do pais passou-se a priorizar a articulagdo com a sociedade civil, numa
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tentativa de resolugdo do bindmio autoritarismo-centralizacdo para democracia-

descentralizacdo, ou seja,

supunha-se sair de um modelo tecnicista para uma dimensdo mais politica e
participativa, supunha-se que a participacdo local geraria maior agilidade e
transparéncia na prestacdo dos servigos publicos e favoreceria o envolvimento direto
do poder local na captacdo de demandas, no controle dos gastos e na inspecdo do
cumprimento das metas, também participando na definicdo das finalidades e das
formas da educacgdo mais amplas, vinculando os processos de planejamento local com
os processos de definicdo das politicas municipais, estaduais e nacional.
(FERNANDEZ, 2015, p. 2).

As politicas publicas em educacao no Brasil, sdo materializadas em planos e propostas
como o PNE, que nascem sob a orientacao de serem discutidos de forma articulada entre 6rgaos
do governo e a sociedade civil, o que vai afetar diretamente o planejamento e a gestéo escolar
que além de se adaptar a essas novas exigéncias legais, também precisam olhar para sua propria
realidade para poder tracar seus proprios objetivos. No caso do PPP, a escola € orientada a fazé-
lo tanto por um arcabouco legal, como também é dada a esfera local a possibilidade de discuti-
lo de forma participativa.

Sobre o conceito de participacdo, Nilson Silva et al. (2018), fizeram em sua pesquisa
uma importante discussao sobre este conceito, pois consideram um dos alicerces para efetivacao
da gestdo democréatica na escola. Explicam que a participacdo é primeiro uma forma de
aprendizado para todos os envolvidos, isto porque é um principio orientador que precisa ser
aprendido e apreendido por quem faz a histdria que sdo o0s sujeitos. A participagdo é um conceito
que é construido historicamente por meio de relagdes sociais. Na gestdo democréatica é
primordial que haja a participacdo de todos os envolvidos para que a comunidade faca parte da
decisdo e ndo seja chamada apenas para ser comunicada das decisdes ja tomadas.

Os autores buscaram discutir o conceito de participacdo por meio de autores como
Aranda, Penna e Bello, e Vitor Paro (apud SILVA et al. 2018), chegando ao consenso que a
participacdo é um dos pilares necessarios para que a gestdo democrética da educacao se sustente
em uma concepcao de democracia de carater emancipatorio, critico e dialégico. Outro ponto de
apoio dos autores foi a CF/88, segundo os mesmos, desde sua promulgagédo, o conceito de
participacao ja foi tema de muitos estudos, pois ele € um principio basico para a manutencéo
da gestdo democréatica fundamentada na democracia representativa e participativa.

Baseados em Aranda (2014, apud SILVA et al. 2018, p. 266), os autores extrairam o
entendimento de que participacdo é “um principio democratico primordial, um preceito legal,
uma categoria histérica que se constroi nas relacbes sociais e, em especifico, na area

educacional é um tema presente na intrincada relacdo entre a gestdo da educacdo, o Estado e a
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sociedade, categorias que alicercam a politica educacional brasileira”, portanto a participagdo
deve fazer parte da conjuntura da escola atual porque ela é a esséncia da escola democratica,
onde todos 0s segmentos podem se fazer atuantes para alcancar uma escola de qualidade.

Em comum acordo com o entendimento de Vitor Paro (1991, apud SILVA et al. 2018),
os autores explicaram que a participagdo ¢ sindnimo de “partilha de poder”, pois segundo o
autor supracitado, a participacdo na gestao democrética prevé que a comunidade faga parte tanto
da decisdo quanto da execucdo das propostas, ou seja, que os envolvidos ndo sejam meros
coadjuvantes, que sao chamados apenas para referendar decisdes ja tomadas de cima para baixo.
Portanto, para existir gestdo democréatica € preciso haver participacao, pois ela se torna eficaz
onde h partilha de poder.

E interessante destacar na pesquisa de Silva et al. (2018) que ndo se pode falar de
participacdo sem falar da luta das classes trabalhadoras dentro do sistema capitalista. A questdo
€ que nos processos de decisao coletiva, a participacdo das classes trabalhadoras é crucial, estas
precisam tomar consciéncia que podem lutar contra as estruturas hegemonicas, pois 0
capitalismo em meio as crises se reinventa sempre em busca do lucro.

A sociedade capitalista trabalha nos moldes da gestdo empresarial, mas para a educacéo
o ideal seria que a classe trabalhadora participasse efetivamente fazendo jus ao principio da
gestdo democrética expresso na Constituicdo Federal de 1988, cuja finalidade é incentivar a
participacdo popular. A classe trabalhadora precisaria lutar, participar com qualidade social,
que prima pelo ser humano e ndo somente pelo mercado de trabalho.

Outro ponto interessante no trabalho de Silva et al. (2018) é o destaque dado a legislacao
sobre participacdo e gestdo democréatica no Brasil, tais com a CF 88, a LDB 96 artigo 14, e 0
PNE 2014-2024, Meta 19. Os autores explicam que embora haja uma consideravel legislacdo
no pais sobre gestdo democratica, ndo significa que a participacdo vai ser posta em préatica
somente porque a legislacdo orienta, pois se fosse desta forma, correria-se o risco de ndo se ter
compromisso com a educacao de qualidade para todos, nem com a justica social, nem com a
cidadania.

Voltando ao caso do PPP, muitas escolas pelo pais tém se esforgado para encontrar um
meio de incluir a comunidade em seus processos decisorios. E o que discute Nonato Miranda
(2019) em sua pesquisa que objetivou analisar se o Plano de Gestdo e o PPP de cinco escolas
paulistas foram construidos de fato em bases democraticas e participativas. Para tanto, o autor
discute outro conceito importante além da participagdo que é a gestdo escolar participativa. Pois
0 autor enfatiza que a escola democratica € aquela em que seus participantes estdo

coletivamente organizados e comprometidos com a promocao da qualidade para todos.
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O autor discute a gestdo escolar como uma superacdo do enfoque limitado da
administracgao escolar, haja visto que os problemas educacionais sao complexos e exigem uma
visdo mais abrangente, global, com acdo articulada, dinamica e participativa. O PPP surge
entdo como um instrumento da organizacdo escolar que deve ser elaborado levando em
consideragdo tanto o j& instituido na escola como a legislagdo, o curriculo, o contetdo, etc,
COmo 0 que € insituinte, ou seja, objetivos, valores, habitos, 0 modo de vida dos usuérios, etc.

Além de elaborar o PPP, que ndo é tarefa facil, é preciso também implementa-lo e
avalia-lo. Além do que a escola tem outros documentos que sdo orientadores das praticas
administrativas e pedagogicas como é o caso do Plano de Gestdo, que no caso de S&o Paulo,
seria 0 documento que tragaria o perfil da escola, conferindo-lhe identidade prépria, na medida
em que contempla as intencdes comuns de todos os envolvidos, norteia 0 gerenciamento das
acOes intra-escolares e operacionaliza a proposta pedagogica, explica o autor.

O Plano de Gestdo e o PPP, foram objeto da atencdo do autor que concluiu em sua
pesquisa que ambos os documentos das escolas pesquisadas, aparentemente, foram construidos
com a participacdo de diferentes atores da comunidade escolar, porém, analisando o0s
documentos de forma mais sucinta, observou-se que 0s mesmos nao possuem informacdes mais
precisas para que se possa fazer essa afirmacdo com maior certeza. Por isso, concluiu que
embora se tenham pistas de que esses documentos foram construidos embases democraticas
essas pistas sdo muito frageis dada a auséncia da clareza da participacao coletiva na construcao
e que a gestdo democratica na escola publica paulistana € um processo ndo consolidado
plenamente em detrimento de uma participacdo efetivamente democratica.

Essa relacdo entre participacdo e construcdo coletiva do PPP pdOde ser observada na
pesquisa de Simone Portugal e Wildson dos Santos (2007), mas neste caso o foco néo é o PPP,
mas a educacdo ambiental (EA) emancipatoria, onde os pesquisadores analisaram a insercao da
EA em uma escola no Distrito Federal (DF), através do estimulo e desenvolvimento de acdes
coletivas que foram adotadas por todos os membros da comunidade escolar.

A EA brasileira tem propostas derivadas de diferentes concepg¢des, uma dessas vertentes
consiste em trabalhar a EA em uma perspectiva emancipatéria, centrada no engajamento
individual e coletivo, no respeito a diversidade de saberes e praticas, no cuidado afetivo com o
meio ambiente em todas as suas dimensdes. Por isto, 0s autores objetivaram analisar a insercéo
da EA por meio de um projeto que foi construido coletivamente denominado “Oficina de
Futuro” (OF). Este foi criado pela ONG Instituto Ecoar para a Cidadania de Séo Paulo, cuja
técnica tem por objetivo contribuir para o desenvolvimento de processos participativos, foi

divulgado por meio do Ministério da Educacdo (MEC), em 2004.
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Devido ao aumento da degradacdo ambiental juntamente com o aumento da pobreza e
exclusdo social, que torna comprometida a manutencgéo da vida em escala global, torna-se cada
vez mais urgente que ac¢Oes educativas contribuam com reversdo desse quadro, para tanto é
necessario um processo educativo comprometido com os sujeitos alvo da transformacao

socioambiental, pois

Uma educagdo comprometida com a sustentabilidade demanda a reflex@o
aprofundada acerca do papel da escola enquanto instrumento de intervencdo e de
transformacdo socioambiental. Dentro dessa reflexdo é essencial que a EA esteja
inserida e sintonizada com a organizagdo do trabalho pedagégico, compreendida em
suas interfaces como o PPP da escola, por exemplo. (FREITAS, 2005 apud
PORTUGAL; SANTOS, 2007).

A EA critica e emancipatoria é aquela que se contrapde a um modelo de sociedade
pautada na busca incessante pelo lucro, por isso representa a contraposicdo ao modelo
fragmentado e dominante da sociedade capitalista, ao cientificismo cartesiano, que separa
sociedade/natureza. As principais referéncias citadas sdo Carvalho, Layrargues, Guimaraes,
Sorrentino (apud PORTUGAL e SANTOS, 2007), entre outros. A educacdo emancipatéria, que
tem na transformacao social e no compromisso com a vida alguns de seus pressupostos, prima
por espacos onde haja um processo educativo voltado para a intervencdo da realidade, para o
exercicio na pratica tanto das discussdes quanto da resolucdo para enfrentar a crise
socioambiental vivenciada atualmente.

Um desses espacos foi proporcionado pela “Oficina de Futuro” que é uma técnica
metodoldgica que consiste em desenvolver processos participativos utilizada para contribuir
entre outros objetivos, com a Agenda 21 na escola, mas também pode ser desenvolvida com
qualquer outro processo coletivo. No caso, a pesquisa feita pelos autores, foi realizada numa
escola publica que utilizou a OF como forma de intervencdo educacional desenvolvida no
periodo de 2004 a 2006, em Brasilia-DF, a referida intervencédo teve por objetivo contribuir
para a incorporacdo da EA na escola transformando aquela realidade.

Depois que a autora explica como se deu a metodologia da pesquisa, passa a descrever
os resultados obtidos, ressaltando que todo o conteddo da OF serviu de base para construir a
Agenda 21 da escola como também serviu para a reformulacdo da proposta pedagogica da
escola até 2005, que culminou com a elaboracdo do PPP em 2006. A OF comegou com uma
“arvore dos sonhos” onde foi respondida a pergunta “que escola queremos?”, em seguida foram
discutidas as “pedras no caminho” ou seja, as dificuldades enfrentadas para se ter uma escola

de qualidade, e em terceiro, as “propostas de enfrentamento”, ou seja, o fazer pedagdgico
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comprometido. A OF comecgou com a participacdo dos professores apenas, expandiu-se para
alunos, funcionarios e a comunidade.

A OF inicia-se com os sonhos de cada um, com realidades que podem ser transformadas,
demonstrando que propostas nascidas do processo participativo vivenciado, ndo se limitam
apenas a questdes de ordem organizacional e estrutural, mas representam também a importancia
e necessidade de se dar “voz aos pais, alunos, servidores, além dos professores e especialistas
em educacéo, propiciando o envolvimento e a participacao de todos no delineamento de acOes
para a melhoria do ambiente que compartilham”, explicam os autores Portugal e Santos (2007,
p 13). De uma oficina pedagodgica de cunho ambiental, os resultados contribuiram para a
elaboracdo do PPP da escola que foi viabilizado pela participacdo de todos os envolvidos e 0
compromisso com a proposta pedagdgica da escola.

A pesquisa desenvolvida por Aline Oliveira (2011), discute as contribui¢bes da
participagdo a praxis politica e emancipatoria em EA, que objetivou discutir a importancia de
préaticas participativas, cujas posturas contra hegemoénicas, sdo capazes de potencializar a
perspectiva critica do processo formativo em Educacdo Ambiental. Quando a EA ¢é discutida a
partir de uma perspectiva critica e se faz uma reflexao sobre suas préaticas, sobre o exercicio da
cidadania e a gestdo democratica, neste sentido, € entdo oportuno discutir sobre participagao.

Oliveira (2011) parte do entendimento que, embora a EA tenha tido uma maior difusao
nas Ultimas décadas dentro do processo educacional, essa pratica educativa ainda encontra-se
fragilizada (apud Guimaraes, 2004), isto porque, muitas vezes ela € trabalhada de forma
fragmentada, com a dimensdo politica ausente, descontextualizada, comportamentalista, ou
seja, sao préaticas conservadoras de EA. Para tanto, é preciso superar estas caracteristicas por
meio do que propde a EA Critica, que possui como um dos seus principios a praxis participativa,
pois esta € considerada uma educacao politica e de carater critico e transformadora da realidade
que historicamente se coloca em uma grave crise socioambiental, explica a autora.

A autora posiciona-se contraria as chamadas praticas participativas cooptadas, ou seja,
aquelas praticas que se configuram na perspectiva hegemonica, sdo as que reforcam as acoes
individuais em detrimento das coletivas, isto porque a participacdo cooptada funciona como a
soma de cada um fazendo a sua parte, tais praticas impossibilitam o protagonismo em ac6es
que poderiam contribuir para a cidadania e a justica social, pois s@o ac¢des isoladas.

De acordo com Oliveira (2011), muitos autores tém empenhado esfor¢os teoricos para
ressignificar a EA como critica, ou seja aquela que se propde fundamentalmente a compreender
as especificidades dos grupos sociais em seus embates. Guimaraes (2004 apud OLIVEIRA,

2011) defende a EA critica por compreender ser necessario diferenciar uma agédo educativa que
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seja capaz de contribuir com a transformacéo da realidade. Loureiro (2010 apud OLIVEIRA,
2011) por sua vez, tenta evidenciar o carater politico e social da EA, em trés dimensdes: critica,
emancipatdria e transformadora. A autora entende a EA critica e contra hegemonica a partir de
Guimarées e também concorda com Loureiro ao entender a EA em seu sentido amplo, por isso
utiliza em todo o seu texto, o termo Educacdo Ambiental Critica, como forma de expressar uma
perspectiva de Educagdo que incorpora 0s sujeitos sociais e permite estabelecer uma préatica
pedagdgica contextualizada, em seu sentido amplo, portanto, critica, emancipatéria e
transformadora.

O trabalho de Oliveira (2011) tem a contribuicdo do referencial baseado na Teoria
Critica, com forte influéncia tedrico-pratica no pensamento marxista, ou seja, no materialismo
historico dialético. O método dialético busca a construgcdo de uma viséo integradora de ciéncia
e filosofia, informando uma atuacdo transformadora das relagdes sociais. A Teoria Critica
consolida-se na Escola de Frankfurt, na Alemanha. Em termos histéricos a expressdo foi
formulada por Max Horkheimer, que presidiu por quase trés décadas a Escola de Frankfurt, ao
publicar o conhecido texto “Teoria Tradicional e Teoria Critica”, no ano de 1937, analisa.

Uma outra contribuicdo teorica é retirada do Pensamento Complexo e Paradigma da
Disjungdo de Edgar Morin (1999 apud OLIVEIRA 2011). Para este autor, a complexidade é
mais que um conceito, € uma forma de enxergar a realidade, o problema é que dado ao
conhecimento incompleto que se tem da realidade é comum que se conhega apenas uma parte
da realidade, mas é compreendendo o todo que se incorpora as partes e vice-versa.

Outra contribuicdo interessante no trabalho de Oliveira (2011), é que a autora sempre
retoma o pensamento de Paulo Freire no que se refere a Pedagogia Libertadora por ele
defendida. A especificidade da pedagogia freireana é explicada como um dos instrumentos
fundamentais no processo de conscientizacdo, que é um processo de transformacdo do modo de
pensar e agir em que a acao individual e coletiva se imbricam em uma nova forma de ser e estar
no mundo (FREIRE, 2009 apud OLIVEIRA, 2011), onde os excluidos historicamente se
organizam e se engajam na luta para modificar essa historia, partindo da compreenséo critica
dos fatos e na utopia de que mudar a realidade, embora seja dificil, € também possivel. Quando
se fala em educagdo é sempre bom ressaltar que para Freire (2009 apud OLIVEIRA, 2011)
“educar” significa “emancipar”, ¢ exercer ativamente a cidadania, ¢ construir o didlogo que
pode se concretizar na libertagdo das condicdes de opresséo, formas educativas conservadoras
chamadas por ele de educacgdo bancéria, para o autor, a emancipagao é a contraposi¢do a essas

praticas educativas que se esgotam ao repassar contetdos vazios de sentidos e fora de contexto.
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Em relacdo a participacéo, Oliveira (2011) analisa que a luz da EA critica torna-se
importante refletir sobre préaticas politicas de exercicio da cidadania e de gestdo democrética,
surgindo assim uma oportunidade para se discutir sobre um conceito que ela considera muito
falado mas pouco praticado. Por isso optou por concordar com Loureiro (2004, apud
OLIVEIRA 2011, p. 7) quando afirma que “participar significa compartilhar poder, respeitar o
outro, assegurar igualdade de decisdo, propiciar acesso justo aos bens socialmente produzidos,
de modo a garantir a todos a possibilidade de fazer a sua histéria no planeta, e de nos realizarmos
em comunh&o”.

A participacdo vai além de ser chamado para discutir problemas locais restritos ou
isolados, como seca numa regido e desmatamento em outra, implica na mudanca de consciéncia,
na reflexdo, em abrir caminhos para transformacao das relacdes dentro do sistema hegemonico
que é o capitalista, que afeta as condicdes de vida humana, da sociedade e da natureza, pela
exploracdo e exclusédo. Por isso, a autora conclui que é preciso ampliar ampliacdo a participagdo
popular como condicdo fundamental para ultrapassar o elitismo do estado capitalista,
pressionando para que o Estado se volte aos interesses coletivos. O ato de educar, como
defendido pela pedagogia freiriana, torna-se essencialmente um ato politico. Assim,
acreditamos que via educagdo, conscientizacao e participacdo popular poderdo ser construidos
caminhos para a transformacdo das relacfes hegemdnicas pautadas no modo de produgéo
capitalista.

Outro importante trabalho foi realizado por Fernanda Spolaor e Angélica Cosenza
(2018), que investigaram saberes e fazeres relacionados a dois projetos de EA em duas escolas
da rede estadual de ensino de Minas Gerais em 2015. Objetivaram compreender em que medida
a relacdo escola-comunidade foi otimizada tendo em vista a apropriacdo dos conceitos
participacdo e protagonismo no desenvolvimento de préaticas pedagodgicas de EA. Os resultados
trouxeram a tona relac6es esvaziadas de sentido socioambiental entre escola-comunidade uma
vez que as praticas pedagdgicas propostas se sustentaram em preceitos politico-econémicos
neoliberais atrelados a nogéo capitalista de mercado. As autoras compreendem a EA a partir de
uma perspectiva critico transformadora, fundamentada em um viés contra hegeménico em
relacio a EA dita conservadora. Assim, reconheceram a importancia das escolas ao
desenvolverem suas praticas pedagdgicas no sentido de buscar meios de intervencdo socio
educacional atraves da participacéo e do protagonismo da comunidade escolar.

As autoras explicam que em meio aos discursos em defesa do meio ambiente existem
atores sociais diversos, em espacos diferentes com interesses variados, dai surgem conflitos e

antagonismos dadas as diferentes opinides e intencionalidades que véo gerar determinados
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enfrentamentos. Assim surgem variadas epistemologias no campo social da EA que véo ter
desdobramentos na préxis ambiental que se pretende desenvolver. De acordo com Freire (2009)
e Correia e Bonfim (2008) (apud SPOLAOR e COZENZA, 2018) a praxis € entendida como
um fazer pedagogico, uma acao-reflexdo onde a teoria e a pratica se unem sempre permeada
pelo didlogo e pela relacdo horizontal entre os envolvidos.

Nos contextos escolares, faz-se necessario romper com praticas participativas
cooptadas, ou seja, aquelas que aparentam serem coletivas mas na verdade ndo houve
participacdo de fato, explicam as autoras. Para isso, fazem a diferenciacdo entre processos
participativos e momentos participativos. O primeiro refere-se a construgdo que é feita
cotidianamente e sdo resultados da interagdo entre protagonistas. Ja o segundo, estes resultam
de um espaco temporal determinado e concedido, que pode servir apenas para consultar e
recolher opinides e sugestdes de propostas. Muitos educadores ao cairem nessa falsa premissa
de participacdo acabam por escamotear o verdadeiro sentido da participacdo e reforcando a
l6gica da visdo hegemdnica mesmo que tenham uma visdo critica.

No caso das escolas pesquisadas, as autoras identificaram que embora o conceito
participacdo tenha sido mencionado diversas vezes em um dos projetos pesquisados, foi
possivel observar nele a presenca de processos participativos que utilizaram o sentido do termo
“como um ato integrador que contempla uma agdo politica em conjunto”, enquanto no projeto
da outra escola, ficou nitido que se fez um reducionismo do termo configurado em momentos
participativos.

Para as autoras, a participacao é permeada por diferentes significados. O sentido desta
palavra para o Banco Mundial (BM) provavelmente ndo é o mesmo para o Movimento dos
Trabalhadores Sem-Terra (MST). Com base neste exemplo, Loureiro (2012 apud SPOLAOR e
COSENZA, 2018) explica que a participacdo, semelhantemente a questdo da sustentabilidade,
tornou-se tdo consensual que ela acaba perdendo sua capacidade explicativa e que politicamente
acaba perdendo sua forca transformadora. Enquanto que o BM visa o individuo com sua
capacidade racional, privilegiando a esfera privada, 0 MST por outro lado, aposta na producao
coletiva, na organizacdo popular e no fortalecimento dos movimentos sociais. Nos contextos
escolares, o problema é que muitas vezes a participacdo acaba sendo usada nos projetos
pedagdgicos num sentido capitalista de mercado, onde as relagdes politicos-privadas séo os
mecanismos de sustentacdo desses projetos, portanto eles tem um viés politico-econémico
neoliberal.

As autoras constataram que a sobreposi¢éo de relagdes publico-privado que se efetivam

mediante mecanismos de sustentacdo fundamentados em preceitos politico-econdémicos
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neoliberais atrelados a nocdo capitalista de mercado tornaram-se evidentes quando da utilizac&o
do conceito participacdo extraidos dos dois projetos analisados. Estes projetos foram pautados
nas premissas da “Agenda 21” ¢ da “Com-Vida”. A Agenda 21 consiste em um programa que
marca 0s compromissos da humanidade com o século XXI1 assumidos pelos paises participantes
da Conferéncia Rio-92, propGe uma parceria entre governo e sociedade para protecdo da
natureza, entre outros. A Com-Vida é fruto da Conferéncia Nacional Infanto-Juvenil pelo Meio
Ambiente, realizada pelo Ministério da Educacdo (MEC), e Ministério do Meio Ambiente
(MMA), desde 2003.

A Com-Vida objetiva a potencializacdo de acGes de EA, por meio da criacdo e
manutenc¢do de um espaco considerado oficialmente democrético e participativo, “ao incentivar
e viabilizar o envolvimento de pessoas fisicas, juridicas, 6rgdos publicos institucionais e/ou
organizacfes ndo governamentais na implementacdo de acbGes de EA pelas e nas escolas”
(SPOLAOR e COSENZA, 2018, p. 3). Acontece que, no cenério politico brasileiro, as a¢des
propostas pela Agenda 21, dentre elas a Com-Vida, foram implementadas em meio a um
discurso governamental que instituiu 0 modelo de estado gerencial e propiciou a emergéncia de
reformas neoliberais, legitimando o crescimento econémico a partir da liberalizacdo do
mercado e da reducgdo da atuacdo estatal via parcerias publico-privadas, explicam as autoras.

Tanto a Com-Vida quanto a Agenda 21, das escolas analisadas acabam n&o sendo
espacos fomentadores do “protagonismo juvenil escolar” como pretendem esses projetos, pois
ao se alinharem a parcerias que atendem aos interesses da capitalismo, esses projetos acabam
ndo discutindo as contradicGes, desigualdades, opressdes e injusti¢as. O protagonismo juvenil
consiste em um termo que foi apropriado por diversos segmentos societarios do 3° setor da
economia, por instituicdes com a Fundagdo Odebrecht e o Instituto Ayrton Senna, exemplificam
as autoras. O termo pode ser compreendido a luz de processos participativos, empreendidos de
forma auténtica em contextos sociais por iniciativas e liderancas juvenis, que transformam
papéis coadjuvantes em atuacdes dinamizadoras de acOes coletivas e colaborativas em prol da
comunidade local.

Um dos projetos analisados mencionava os “Circulos de Aprendizagem e Cultura”,
entdo as autoras compreenderam como um dos resultados da pesquisa gque estes seriam uma
apropriacdo do pensamento de Paulo Freire, os “Circulos de Cultura” podem ser considerados
praticas pedagdgicas com indicios protagonistas capazes de viabilizarem proficuidade contra-
hegeménica nos espacos escolares, diferindo das apropriacBes empresariais supracitadas. A
medida que os Circulos de Cultura se distanciam dos modelos educativos dominantes que

impedem mudangas sociais e valorizam o convivio de diferentes subjetividades, pressupdem
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uma vivéncia coletiva e participativa mediada pelo dialogo que se fundamenta na teoria critica
da educacéo.

Spolaor e Cosenza (2018) defendem que as préaticas pedagogicas ndo devem atender aos
interesses da classe dominante, pois é preciso romper com a ldgica da opressdo. Defendem
também que é necessario emergir uma postura de acao-reflexdo construida a partir de dindmicas
interacionistas, cooperativas, democraticas, que formem sujeitos criticos, comprometidos com
o dialogo que pensam e agem no mundo com atitudes contrarias ao poder hegemonico.

Até aqui foram feitas as exposicdes sobre os 06 trabalhos selecionados nos GTs da
ANPED, entre os anos de 2000 e 2019, esses trabalhos em geral tratam de EA e participacédo
ou EA e PPP, produzidos por diferentes autores, nas cinco regides do Brasil. Relatam
experiéncias na elaboracdo o PPP, ou defendem que a EA critica ou emancipatdria é a que mais
se coaduna com a gestdo escolar democratica e participativa visando a transformacao social.

Os trabalhos apresentados trouxeram grande contribuigdo tedrica, ao discutir conceitos
importantes e fazer relatos de experiéncias, porém verificou-se que nenhum deles faz uma
relacdo direta entre EA, a participacdo e PPP no mesmo l6cus, como pretende-se fazer aqui.
Neste sentido, considera-se relevante realizar uma pesquisa cujo desafio seja tal relacéo,
especificamente, analisar o lugar da educacdo ambiental e a participa¢do na elaboragéo do PPP
da Escola Bosque na regido insular de Belém do Par4, levando em consideracao que as pesquisa
ja realizadas ndo respondem as indagaces feitas na introducéo, as quais pretende-se responder
ao longo desta pesquisa.

Diante do exposto nesta secdo, percebeu-se nos trabalhos pesquisados que a educacédo
ambiental pode ter diferentes nomenclaturas a ela associada. A EA pode ser emancipatoria
(PORTUGAL e SANTOS, 2007), critica (OLIVEIRA, 2011) ou transformadora (SPOLAOR e
COSENZA, 2018). Com estas diferentes denominagbes sob o guarda-chuva da EA
(CARVALHO, 2007), foi imprescindivel investigar o histérico da EA, mesmo que
resumidamente, para melhor entendimento de como surgiu o termo e as diferentes concepgdes
a cerca desse processo educativo.

Na se¢do seguinte, além de um breve historico sobre a EA, com foco nos grandes
eventos sobre a tematica ambiental a partir da segunda metade do século XX, apresenta-se
também uma discussdo sobre as identidades da EA brasileira e sobre as macrotendéncias

politico-pedagdgicas que disputam a hegemonia dentro do campo ambiental no Brasil.
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3 ASPECTOS CONCEITUAIS E CORRELACIONAIS ENTRE EDUCACAO
AMBIENTAL, PARTICIPACAO E O PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO DA
ESCOLA

Como foi visto na secdo anterior, a EA na atualidade pode ser trabalhada a partir de
diferentes concepcdes que permeiam as praticas dos educadores em geral, para tanto, neste
topico serda feito primeiramente, um breve histérico da EA, com énfase nos eventos
internacionais de onde surgiram documentos que conceituam, caracterizam, definem objetivos
e principios para pratica da educacdo ambiental, bem como os desdobramentos destes eventos
no Brasil no que diz respeito as politicas puablicas implementadas no pais em relacdo ao meio
ambiente.

A década de 1960 foi marcada por importantes manifestacbes em favor do meio
ambiente e foi também um periodo de grandes publica¢bes que indicavam que uma crise
ambiental estava sendo vivenciada, como ¢ o caso do livro “Primavera Silenciosa” publicado
pela jornalista norte-americana Raquel Carson, em 1962 (BRASIL, 1998, p. 26). Para Dias
(2004), o livro foi uma espécie de “sinal de alerta” sobre o que desenvolvimento econdmico
adotado até entdo, tinha provocado a natureza, como a morte dos rios que viraram canais de
lodo, ar envenenado pela poluicao, solos contaminados por biocidas e a devastacdo generalizada
que configuravam uma “crise sem ambiental sem precedentes” (DIAS, 2004, p. 73 - 74).

Primavera Silenciosa, foi também um “trabalho-denuncia” que contribuiu para que a
tematica ambiental passasse a fazer parte das inquietacdes internacionais (DIAS, 2004, p. 74),
isto porque ele reunia uma série de narrativas sobre as desgracas ambientais que estavam
ocorrendo em varias partes do mundo (DIAS, 2004, p.73). A jornalista descreveu a forma
predatoria de atuacdo dos setores produtivos e as tragédias que estavam acontecendo naquele
periodo, por exemplo, a autora denunciou como o “uso do pesticida DDT, havia contaminado
os Grandes Lagos nos EUA”, o que teria prejudicado a vida aquatica e matando as aves que se
alimentavam dos peixes, além do que o uso do veneno causou a mutacdo dos insetos que se
tornaram mais resistentes, obrigando os agricultores a usarem cada vez mais veneno. (BRASIL,
1998, p. 26).

O livro de Raquel Carson, deu um certo impulso ao movimento ambientalista mundial,
pois ele provocou uma grande inquietagé@o internacional sobre a perda da qualidade de vida,
que culminou com a realizacdo de varios eventos de cunho ambiental nas décadas seguintes. A
tonica destes eventos seria a discussao em torno das mudancas necessarias tanto no modelo de
desenvolvimento, quanto nos héabitos e comportamentos dos individuos e da sociedade, “o que

poderia ser conseguido por meio da educagao”. (DIAS, 2004, p. 74).
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3.1 Educacao ambiental: breve histdrico, conceituacdes e classificacdes dentro do campo
ambiental brasileiro

O advento da educacdo ambiental é recente, apesar dos primeiros registros da utilizacdo
do termo “educa¢do ambiental” datarem de 1948, a partir de um encontro da Unido
Internacional para a Conservacao da Natureza (UICN) na cidade francesa de Fontaibleau, os
rumos da EA sé foram de fato definidos a partir da Conferéncia de Estocolmo em 1972, onde
se inseriu a tematica da EA na agenda internacional. (BRASIL, 2007, p. 12).

Por outro lado, Dias (2004, p. 33) explica que a expressao “educacdo ambiental” foi
ouvida pela primeira vez na Gra-Bretanha, neste momento foi aceito que a EA deveria se tornar
uma parte essencial da educacdo de todos os cidaddos. Isto aconteceu em margo de 1965, na
Conferéncia de Educacdo da Universidade de Keele, da Inglaterra (BRASIL, 1998). Porém,
para Dias (2004, p. 33), ainda ndo foi neste encontro que a EA foi definida, mas houve o
consenso que ela deveria deixar de ser vista apenas como conservacdo ou ecologia aplicada,
fortemente vinculada a biologia.

Como jé foi dito, a década de 1960 foi de grandes manifestagdes em torno da tematica
ambiental. Em 1968, aconteceu um encontro entre representantes de 10 paises diferentes na
Italia (BRASIL, 1998). Este grupo foi liderado pelo empresario Arillio Peccei, que reunia
especialistas de varias areas, como economistas, industriais, pedagogos, humanistas (DIAS,
2004), entre outros. Dai nasceu o Clube de Roma, que produziu uma série de relatérios de
grande repercussdao sendo o mais notavel o chamado “Os Limites do Crescimento”, que foi
publicado em 1972. Os efeitos dessa publicacdo e somadas as manifestacdes da década de 1960,
influenciaram a Organizacdo das Nac¢des Unidas (ONU), a realizarem entre 5 e 16 de junho de
1972, em Estocolmo na Suécia, a “Conferéncia das Na¢des Unidas sobre Meio Ambiente
Humano”, que contou com a participagdo de 113 delegagdes, dentre elas, o Brasil. (BRASIL,
1998, p. 29).

A Conferéncia de Estocolmo como ficou conhecida, foi de grande importancia para a
educacdo e gerou uma série de contribuicdes relevantes para discussdo sobre meio ambiente
(GUIMARAES, 2011). Um desses importantes resultados foi a criagdo de um novo organismo
dentro da ONU que foi o Programa das NagOes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA),
instalado no mesmo ano com sede em Nairdbi, no Quénia. (BRASIL, 1998).

Outra grande contribuicdo deste evento mundial foi a “Declaracido da ONU sobre o
Ambiente Humano”, assinada por 113 paises. Nesta declaragdo, ¢ importante salientar o que

enuncia o artigo 19.



45

E indispensavel um trabalho de educagio em questdes ambientais, visando tanto
as geracOes jovens quanto os adultos, dispensando a devida atencdo ao setor das
populacbes menos privilegiadas, para assentar as bases de uma opinido pablica bem-
informada e de uma conduta responsavel dos individuos, das empresas e das
comunidades, inspirada no sentido de sua responsabilidade, relativamente a protecdo
e melhoramento do meio ambiente, em toda a sua dimenséo humana. (DIAS, 2004, p.
372, grifo nosso).

Como pode ser observado neste trecho, a educacdo ambiental surge como um
recomendacao para o desenvolvimento de politicas publicas ao propor que “um trabalho de
educagdo em questdes ambientais” torna-se indispensavel a partir de entdo. Diante disso,
destaca-se um terceiro importante resultado da Conferéncia de Estocolmo 1972, que foi a
criacdo do Programa Internacional de Educacdo Ambiental (PIEA), para ajudar a enfrentar a
ameaca de crise ambiental do planeta. Porém este programa s6 foi de fato ratificado em 1975,
quando representantes de 65 paises, reuniram-se em Belgrado (ex-lugoslavia, atual Sérvia)
para formular os principios orientadores na chamada “Conferéncia de Belgrado”, organizada
pela UNESCO* (DIAS, 2004, p. 29; BRASIL, 2007, p. 12).

Segundo Guimarées (2011, p. 18), o evento em Belgrado foi um desdobramento de
Estocolmo, onde aconteceu o0 Seminario Internacional sobre Educacdo Ambiental. Desta
conferéncia, surgiu o documento denominado de “Carta de Belgrado”, que apresentava as metas

e objetivos para a EA. Deste documento foi extraido o seguinte trecho:

A reforma dos processos e sistemas educacionais é central para a constatacdo dessa
nova ética de desenvolvimento e ordem econdmica mundial. Governantes e
planejadores podem ordenar mudangas e novas abordagens de desenvolvimento e
podem melhorar as condi¢gdes do mundo, mas tudo isso se constituira em solucdes de
curto prazo se a juventude ndo receber um novo tipo de educacdo. Isto vai requerer
um novo e produtivo relacionamento entre estudantes e professores, entre a escola e
a comunidade entre o sistema educacional e a sociedade.

A Recomendacdo 96 da Conferéncia de Estocolmo sobre o Ambiente Humano nomeia
o desenvolvimento da Educagdo Ambiental como um dos elementos mais criticos para
que se possa combater rapidamente a crise ambiental do mundo. Esta nova Educacéao
Ambiental deve ser baseada e fortemente relacionada aos principios basicos
delineados na Declaracdo das Nagdes Unidas na Nova Ordem Econdmica Mundial.
E dentro desse que devem ser lancadas as fundacdes para um programa mundial de
Educacdo Ambiental que possa tornar possivel o desenvolvimento de novos conceitos
e habilidades, valores e atitudes, visando a melhoria da qualidade ambiental e,
efetivamente, a elevacdo da qualidade de vida para as geracOes presentes e futuras.
(CARTA DE BELGRADO. Disponivel em: portal.mec.gov.br. Acessado em:
22/05/2020).

Com a leitura deste excerto, pode-se perceber que a EA surge como uma forma critica

de discutir os problemas relacionados ao desenvolvimento desigual entre as nagdes que levam

11 Organizacédo das Nagdes Unidas para a Educacgéo, Ciéncia e Cultura.
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a pobreza, poluicdo, exploracdo e dominagdo, que é necessario um outro desenvolvimento que
ndo comprometa nem o presente nem o futuro, por isso deve ser proporcionado, especialmente
aos mais jovens, uma “educagdo que ndo seja nem simplista, nem fragmentaria, mas que seja
continua, integrada e multidisciplinar”. (DIAS, 2004, p. 38).

Em 1977 aconteceu em Thilisi, municipio da Georgia (ex-Unido Soviética), a
“Conferéncia Intergovernamental de Educacdo Ambiental” (BRASIL, 2007, p. 12). Sua
organizagdo ocorreu a partir de uma parceria entre a UNESCO e o recém criado Programa de
Meio Ambiente da ONU (PNUMA). A Conferéncia de Thilisi 77, além de ter a educacéo
ambiental como tema principal, discutiu também outros temas voltados as questfes sociais
como género, populacdo, crescimento urbano, entre outros. Antes da conferéncia, houveram
varias atividades que precederam o encontro, como as reunides regionais entre 1975 e 1977 na
Africa, nos Estados Arabes, na Europa e na América Latina, foram promovidos estudos
experimentais sobre EA nestas regides, além de uma pesquisa internacional sobre o tema.
(BRASIL, 1998).

O Brasil ndo participou oficialmente de Thilisi, porque naquela época o pais nao tinha
relacBes diplomaticas com o bloco soviético, o que impediu a participacdo. S6 anos mais tarde
0 Brasil teve acesso aos documentos de 1977 por meio do mercado editorial. Em 1997, o
Ministério do Meio Ambiente, disponibilizou na sua homepage a integra das 41 recomendacdes
de Thilisi e 0 IBAMA!2 publicou um livro onde tais recomendagdes foram inseridas. (BRASIL,
1998, p. 30).

Desse encontro sairam as “defini¢des, os objetivos, 0S principios e estratégias para a
EA” adotadas até hoje em todo o mundo, dai a grande importancia deste evento (BRASIL,
2007, p. 12). Isto porque, as 41 recomendacOes da Conferéncia de 1977, geraram vérias outras
decisbes, pois cada uma delas apresentava um conjunto de propostas, sendo que a
recomendacdo n° 2 elenca as finalidades, os objetivos e os principios béasicos da EA,
especificamente.

No caso, 0s objetivos da EA estdo divididos em 5 categorias que deveriam ser buscadas
por todos os educadores em suas praticas, sendo elas: a consciéncia; o conhecimento; o
comportamento; a habilidade; e a participacdo. Dias (2004) explica que estes objetivos estéo
interligados e podendo comecar por qualquer um, pois todos podem levar a todos, como explica
o Diagrama de Cooper, que integra esses elementos.

12 Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis.
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A ideia é que, por exemplo, se executamos uma dada atividade de EA, cujo objetivo
seja oferecer conhecimentos, esse conhecimento adquirido possa levar o individuo ou
grupo a desenvolver uma dada habilidade. A aquisicdo dessa habilidade pode
sensibiliza-lo e levéa-lo a participar de alguma iniciativa. Essa participacdo traz novos
conhecimentos e desenvolve novas habilidades... Enfim, tudo leva a tudo, num
sistema em que todos tem sucesso. (DIAS, 2004, p. 111).

Por sua vez, a recomendagao n° 3 atribui a escola “um papel determinante no conjunto

da educagdo ambiental” (DIAS, 2004, p. 126) como pode ser observado no trecho

Recomendando uma agdo sistematica no primeiro e segundo graus, além da ampliagdo
de cursos superiores relativos ao meio ambiente. E mais: deve-se "transformar
progressivamente, através da educagdo ambiental, atitudes e comportamentos para
que todos os membros da comunidade tenham consciéncia das suas responsabilidades
na concepcdo, elaboragcdo e aplicacdo de programas nacionais ou internacionais
relativos ao meio ambiente. (BRASIL, 1998, p. 33).

Além da importancia do papel da escola no desenvolvimento da EA, a Declaracdo de
Thilisi também destaca a relevancia da educacdo como processo mais amplo. (BRASIL, 1998,
p. 33).

A EA devidamente entendida, deveria constituir uma educagdo permanente, geral, que
reaja &s mudancas que se produzem em um mundo em rapida evolucéo. Essa educagéo
deveria preparar o individuo, mediante a compreensdo dos principais problemas do
mundo contemporaneo, proporcionando-lhe conhecimentos técnicos e qualidades
necessarias para desempenhar uma fungdo produtiva, com vistas a melhorar a vida e
proteger o meio ambiente, prestando a devida atengdo aos valores éticos.

Para Guimardes (2011, p. 19) o documento final de Thilisi, tracou de forma mais
abrangente as “diretrizes, as conceituagdes e os procedimentos para a EA”, mundialmente
aceitos. Por isso, a conferéncia foi considerada um marco para a EA pelos resultados
apresentados. Mas os eventos posteriores também tiveram resultados significativos.

Em 1987, a UNESCO organizou a segunda conferéncia mundial para tratar de EA
(GUIMARAES, 2011, p. 25). Passados dez anos de Thilisi, cerca de 300 especialistas de 100
paises e observadores da UICN, reuniram-se em Moscou (CEIl). Na ocasido aconteceu o
“Congresso Internacional sobre Educagdo e Formagdo Ambiental” (DIAS, 2004, p.140). Foi
um encontro onde os especialistas debateram os progressos e as dificuldades encontradas pelas
nacdes na area da EA e propuseram as “Estratégias Internacionais de A¢do” em matéria de
Educacao e Formacdo Ambiental para o decénio de 1990 (BRASIL, 1998, p, 33). Dias (2004)
acrescenta que neste evento, conforme o que foi acertado em Thilisi, cada pais ficou responsavel
em apresentar um relatorio sobre os avancos da EA, porém o Brasil, lamentavelmente, ndo

apresentou seu relatdrio oficial.
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Quanto ao progresso das nagOes, a avaliagdo ndo foi nada otimista, pois foi apontado
que a crise ambiental s6 havia crescido naquele periodo. Em compensacéo no que se refere as
estratégias, a reunido de Moscou reafirmou os objetivos e principios orientadores propostos em
1977, considerados “alicerces para o desenvolvimento da EA em todos os niveis, dentro e fora
do sistema escolar” (BRASIL, 1998, p. 33). Alguns dos objetivos da EA, registrados neste

evento indicam que

A EA deve prover os meios de percepcdo e compreensdo dos varios fatores que
interagem no tempo e no espago para moldar o ambiente. Quando possivel, o
conhecimento em questdo deveria ser adquirido por meio da observacao, do estudo e
da experimentagdo de ambientes especificos. Deve também definir os valores e a
motivacdes que conduzem a padrdes de comportamento de preservagdo e melhoria do
meio ambiente.

Pelos seus objetivos e fungdes a EA é necessariamente uma forma de prética
educacional sintonizada com a vida da sociedade. Ela sé pode ser efetiva se todos os
membros da sociedade participarem, de acordo com suas habilidades, das complexas
e maltiplas tarefas de melhorias das relagbes das pessoas com seu ambiente. 1sso s6
pode ser alcan¢ado se as pessoas se conscientizarem do seu envolvimento e das suas
responsabilidades. (DIAS, 2004, p. 148).

Além de Moscou, as proposicGes de Thilisi também estiveram presentes mais tarde na
Ri0-92. O ano de 1987 foi marcado também pelo langamento do relatorio “Nosso Futuro
Comum”, que continha um diagndstico sobre a situacdo ambiental ao redor do mundo. A
Comissao Brundtland, liderada pela norueguesa Gro Harlen Brundtland, era composta por 22
especialistas que tinham como missao entregar a ONU, ndo somente uma avaliacdo ambiental,
mas também propor estratégias para superacdo de problemas ambientais. O relatério foi
considerado uma comprovacdo que a crise ambiental, de desenvolvimento e a energética,
estavam interligadas e formavam uma so crise que afeta todo o planeta. O relatério causou
grande impacto e foi a partir dele que se definiu a realizacdo da Rio-92.

A Conferéncia das NacBes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento
(CNUMAD ou UNCED), aconteceu entre os dias 3 e 14 de junho de 1992, no Rio de Janeiro
(Brasil) e contou com a participacdo de 170 paises.

Dias analisa que nesta conferéncia, reconhece-se a insustentabilidade do modelo de
desenvolvimento entdo vigente, sendo o desenvolvimento sustentavel visto como um novo
modelo a ser buscado. Assim nomeia-se a “Agenda 21” como o plano de agdo para a
sustentabilidade humana e reconhece-se a EA como um processo de promocao estratégico desse
novo modelo de desenvolvimento. Tem 40 capitulos que tratam das “dimensdes econdmicas ¢
sociais da conservagao e manejo de recursos naturais, fortalecimento de comunidade, meios de
implementagao”. (DIAS, 2004, p. 50; 522).
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Na Rio0-92, é aprovada pelos governos a Agenda 21, que € um plano de a¢des para ser
adotado global, nacional e localmente por organismos do sistema das nagdes unidas, governos
e sociedade civil em todas as areas em que a acdo humana impacta 0 meio ambiente. Além do
documento, a Agenda 21 é um processo de planejamento participativo que resultaria na analise
da situacdo atual do pais. (BRASIL, 2007, p. 12).

A Agenda 21 é descrita da seguinte maneira.

Com mais de 600 paginas, subscrita pelos governantes de mais de 170 paises que
participaram da Conferéncia oficial, é um roteiro e um desafio para garantir a
qualidade de vida na Terra para o Século 21. Divide-se em 40 capitulos, que
funcionam como propostas de programas setoriais, com objetivos, métodos de acéo e
previsdo de orcamento. O capitulo 36 é dedicado a "Promocdo do Ensino, da
Conscientizacdo e do Treinamento". Este capitulo contém um conjunto de propostas
que ratificaram, mais uma vez, as recomendagdes de Thilisi, reforcando ainda a
urgéncia em envolver todos os setores da sociedade através da educacéo formal e ndo-
formal. Além disso, a conscientizagdo e o treinamento s&o mencionados em outros
capitulos, ja que estas sdo necessidades que permeiam todas as areas. Um dos
compromissos da Agenda é que cada pais e cada regido envolveriam todos os setores
sociais, para estabelecerem suas proprias "Agendas 21". (BRASIL, 1998, p. 54).

Em paralelo a Rio-92 acontecia um outro evento, o Forum Global, que reuniu ONGs de
todo o mundo. Deste forum, foi langado o documento denominado de “Tratado de Educacgao
Ambiental para Sociedades Sustentaveis ¢ Responsabilidade Global”, elaborado pela sociedade
civil planetaria (BRASIL, 2007, p. 12). Neste tratado, como afirma Guimaraes (2011, p. 25)
foram reafirmados os “principios, o plano de agdo e as diretrizes, confirmando as tendéncias”
apresentadas para a EA até entéo.

Alguns principios do Tratado de EA para Sociedades Sustentaveis:

1. Aceducagdo é um direto de todos, somos todos aprendizes e educadores.

2. A EA deve ter como base o pensamento critico e inovador, promovendo a
transformacdo e a construcdo da sociedade.

3. A EA tem o proposito de formar cidaddos com consciéncia local e planetaria,
que respeitem a autodeterminacao dos povos e a soberania das nagées.

4. A EA ndo é neutra, mas ideoldgica. E um ato politico, baseado em valores, para
a transformagdo social.

5. A EA deve envolver uma perspectiva holistica, enfocando a relagéo entre o ser
humano, a natureza e o universo, de forma interdisciplinar. (BRASIL, 2014, p. 86)

Em outubro de 1997, ocorreu na capital brasileira, Brasilia, a | Conferéncia Nacional de
EA — CNEA. Em dezembro do mesmo ano, aconteceria a Conferéncia de Thessaloniki, na
Grécia (BRASIL, 1998, p. 33, 34). Na “Conferéncia Internacional sobre Meio Ambiente e
Sociedade: Educacdo e Consciéncia Publica para a Sustentabilidade”, os temas da Rio-92 sdo

reforcados e chama-se atencdo para a necessidade de se articularem agOes de EA baseadas no
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conceito de ética e sustentabilidade, identidade cultural e diversidade, mobilizagdo e
participacao, além de préaticas interdisciplinares. (BRASIL, 2007, p. 12 - 13).
A declaracdo de Thessaloniki reafirma.

A educacdo é um meio indispensavel para proporcionar a todas as mulheres e homens,
em todo 0 mundo, a capacidade de serem donos de suas préprias vidas, de exercitarem
a sua escolha pessoal e a sua responsabilidade, aprenderem através da vida, sem
fronteiras sejam elas geograficas, politicas, culturais, religiosas, linguisticas ou de
género.
A reorientacdo da educacdo, como um todo, visando a sustentabilidade, envolve todos
os niveis de educagdo formal, ndo-formal, e informal em todas as na¢des. O conceito
de sustentabilidade inclui ndo somente 0 meio ambiente, mas também a pobreza, a
populacdo, a salde, a seguranca alimentar, a democracia, os direitos humanos e a paz.
A sustentabilidade é, em Ultima analise, um imperativo moral e ético no qual a
diversidade cultural e o conhecimento tradicional precisam ser respeitados.
A EA desenvolvida dentro das recomendacdes de Thilisi, dirigindo-se as questdes
globais incluidas na Agenda 21, e nas grandes conferéncias da ONU, tem lidado
também como se fora educacéo para a sustentabilidade. 1sso permite que ela possa ser

referida, também, como educac&o para o ambiente e a sustentabilidade. (DIAS, 2004,
p. 197 e 198).

Dias (2004) comenta que pelas recomendacGes dessa conferéncia, passados 20 anos de
Thilisi, foi possivel concluir que os interesses econémicos continuam ditando as cartas do jogo
da vida. A educacéo continua ndo sendo a prioridade dos governos e da sociedade em que atua.
Vive-se na realidade uma crise de percepg¢do, principalmente nos paises ricos, onde se vive
como se ndo partilhasse a mesma biosfera e se dependesse dos mesmos arranjos fisicos e
bioldgicos para a sua sustentabilidade ecoldgica. (DIAS, 2004, p. 200).

Em Thessaloniki, o Brasil apresentou a Declaracdo de Brasilia para a EA (DIAS, 2004,
p. 200), consolidada apds os encontros regionais em todo o pais que culminou na | Conferéncia
Nacional de Educacdo Ambiental - | CNEA, com a coparticipacdo do IV Forum de EA da Rede
Brasileira de EA (REBEA) que realizou 21 reunides preparatorias para a conferéncia nacional
em Brasilia.

Como foi visto, mesmo que resumidamente, o histérico da educacdo ambiental inicia-
se em meados de 1948, chegando a grandes conferéncias mundiais na décadas seguintes, cujos
documentos produzidos ao final destas reunides tornaram-se marcos para 0 campo ambiental.
Pode-se perceber que estes eventos tiveram desdobramentos no desenvolvimento da EA no

Brasil, como é descrito a seguir.

3.1.1 Breve panorama da institucionalizagéo da EA no Brasil

Ao final da conferéncia de Estocolmo 1972, o Brasil, assinou sem restricbes a

Declaragéo da Organizacdo das NagOes Unidas (ONU) sobre o Meio Ambiente Humano. No
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ano seguinte a Presidéncia criou a Secretaria Especial do Meio Ambiente (SEMA), dentro do
Ministério do Interior. Foi o primeiro 6rgdo nacional do meio ambiente, entre as suas
atribuicoes, estava a educacdo ambiental.

Em 1975 ocorreu o 1° Encontro Nacional sobre Protecdo e Melhoria do Meio Ambiente
promovido pelo governo federal, que contou com a participacdo de convidados estrangeiros.

Em 1976 a SEMA assinou um convénio inédito com a Fundagdo Educacional do Distrito
Federal e a Universidade de Brasilia para viabilizar o primeiro curso de extensdo para
professores de 1° grau (BRASIL, 1998, p. 38) o intuito era treinar os professores e reformular
o curriculo nas escolas do Distrito Federal no campo das ciéncias fisicas e bioldgicas, com a
introducdo da com enfoque na temética ambiental, priorizando o individuo e o0 meio ambiente.

Em 1981, foi criada a Politica Nacional de Meio Ambiente (PNMA), no ambito do
legislativo, esta politica estabeleceu a necessidade da inclusdo da EA em todos os niveis de
ensino, incluindo a educacgdo da comunidade, objetivando capacita-la para a participacdo ativa
na defesa do meio ambiente.

Para reforcar essa tendéncia, a CF/1988, estabeleceu no inciso VI do Artigo 225 a
“necessidade de promover a EA em todos os niveis de ensino e a conscientizacdo publica para
a preservag@o do meio ambiente”. (BRASIL, 2014, p. 15).

Em 1998, foram criadas as redes paulista e capixaba de EA, que foi considerado um
primeiro passo para uma prética de comunicacéo social em redes. Em 1992, durante o Férum
Brasileiro de Educacdo Ambiental, foi lancada a ideia de criacdo de uma Rede Brasileira de
Educacdo Ambiental, a REBEA, no &mbito do Férum Global 92, evento paralelo a Conferéncia
da ONU, a Rio-92. (BRASIL, 2014, p.16).

Em 1991, a Comisséo Interministerial para a preparagdo para a Rio-92 considerou a EA
como um dos instrumentos da politica ambiental brasileira. Ainda em 1991, foram criadas duas
instancias no Poder Executivo destinadas a lidar exclusivamente com esse aspecto: o Grupo de
Trabalho de Educacdo Ambiental do MEC, que em 1993 se transformou na Coordenacéo Geral
de Educagdo Ambiental (COEA/ MEC), e a Divisao de Educacdo Ambiental do IBAMA.

Em 1992, o IBAMA instituiu os Nucleos de EA em todas as superintendéncias estaduais
para viabilizar a¢cGes educativas no processo de gestdo nos estados. Neste mesmo ano foi criado
0 Ministério do Meio Ambiente (MMA).

Em 1992, durante o Forum Global, ficou estabelecido o “Tratado de Educacéo
Ambiental para Sociedades Sustentaveis e Responsabilidade Global”, constituiu-se como outro
marco mundial relevante para a educacdo ambiental, por ter sido elaborado no dmbito da

sociedade civil internacional e por reconhecer a educacdo ambiental como um processo
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dindmico em permanente construcdo, orientado por valores baseados na mobilizacdo e na
transformacéo social. (BRASIL, 2014, p. 16).

Outro documento derivado da Rio-92 foi a Agenda 21, que também reforca essa
perspectiva em diferentes capitulos, estabelecendo, por exemplo, a atribuicdo de poder aos
grupos comunitarios por meio do principio da delegacgéo de autoridade, assim como o estimulo
a criacdo de organizagdes indigenas com base na comunidade, de organizacdes privadas de
voluntérios e de outras formas de entidades ndo governamentais, capazes de contribuir para a
reducdo da pobreza e melhoria da qualidade de vida das familias de baixa renda.

Durante a Ri0-92 com a participagdo do MEC foi produzida a “Carta Brasileira para a
EA”, que entre outros pontos relevantes reconheceu a EA como um dos instrumentos mais
importantes para viabilizar a sustentabilidade como estratégia de sobrevivéncia do planeta e
consequentemente melhoria da qualidade de vida no planeta. Como desdobramento deste
documento, 0o MEC promoveu, em 1992, em Foz de Iguacu, o 1° Encontro Nacional de Centros
de Educacdo Ambiental (CEAS), onde 0s coordenadores dos centros ja existentes e 0s técnicos
das Secretarias de Educacdo debateram propostas pedagdgicas e recursos institucionais,
apresentando projetos e experiéncias exitosas em educacdo ambiental. (BRASIL, 2014, p. 17).

Em 1994, em funcdo do apelo da CF 88 e dos compromissos internacionais assumidos
durante a Rio-92 foi criado pela presidéncia da republica o Programa Nacional de Educacéao
Ambiental, compartilhado pelo MMA, MEC, parcerias com 0 Ministério da Cultura e da
Ciéncia e Tecnologia. O ProNEA foi executado pela coordenadoria de EA do MEC e pelos
setores correspondentes do MMA/IBAMA, pelas ac6es voltadas respectivamente ao sistema de
ensino e a gestao.

Em 1995, foi criado a Camara Técnica Temporaria de EA no Conselho Nacional de
Meio Ambiente (CONAMA) cujos principios desta camara eram a participacao,
descentralizacdo, o reconhecimento da pluralidade e a diversidade cultural e
interdisciplinaridade.

Em 1996, foi criado no ambito do MMA, o GT de EA, firmando um protocolo de
intensdes com o MEC, visando a cooperacdo técnica e institucional de EA.

Em 1997, os Parametros Curriculares Nacionais foram aprovados pelo Conselho
Nacional de EA. Os PCNs se constituem em um subsidio para apoiar a escola na elaboracdo do
seu projeto educativo. Dentre os chamados temas transversais, 0 meio ambiente seria um dentre
outros temas que a escola poderia inserir procedimentos, atitudes e valores em suas atividades,

conteudos e no curriculo escolar.
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Em 1999, foi aprovada a Lei 9.795, que dispde sobre a Politica Nacional de Educacéo
Ambiental (PNEA) com a criagdo da Coordenadoria Geral de EA (CGEA) no MEC e da
Diretoria (DEA) no MMA. Sendo o intuito dessa politica, nortear as acdes referentes ao ensino,
seja formal ou informal no que diz respeito a educacéo ambiental.

A PNEA, em seu Artigo 1°, entende por Educacdo Ambiental “[...] os processos por
meio dos quais o individuo e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos,
habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a conservacdo do meio ambiente, bem de
uso comum do povo, essencial a sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade”. (BRASIL,
2014, p. 38).

Em 2001 foi publicado o PNE (Lei n°® 10.172, de 09/01/2001), onde houve a incluséo da
Educacdo Ambiental como tema transversal, apesar deste fato representar uma conquista,
apenas consta que ela deve ser implementada no Ensino Fundamental e Médio, com a
observéancia dos preceitos da Lei n® 9.795/1999. Desta forma, o PNE deixa de obedecer o que
estabelece a PNEA, que exige a abordagem da Educacdo Ambiental em todos os niveis e
modalidades de ensino. (BRASIL, 2007).

Em novembro de 2003, foi realizada a |1 Conferéncia Nacional do Meio Ambiente
(CNMA), em versfes adulto e infanto-juvenil, o documento resultante desse encontro
contemplou, em um capitulo especifico, deliberacbes para a EA.

Em 2004, houve mudanca ministerial e a criacdo da Secretaria Educacdo Continuada,
Alfabetizacdo e Diversidade (SECAD), essa mudanca conferiu maior visibilidade a EA
consolidando sua vocacdo transversal, pois passou a atuar de forma mais integrada nas areas de
Diversidade, Educacdo Escolar Indigena e Educacdao no Campo.

Em 2007, ocorreu a divisdo do IBAMA, sendo instituido o Instituto Chico Mendes de
Conservacao da Biodiversidade (ICMBIo), com essa divisdo é extinta a Coordenadoria Geral
de Educacdo Ambiental (CGEAM), responsavel pela EA no IBAMA. O ICMBIo estruturou a
EA no 6rgéo ligado a gestdo da biodiversidade e das Unidades de Conservag&o.

Em 2012, na Rio+20, a educacédo nédo foi um dos pontos centrais no evento oficial, porém
esteve presente nas discussdes em diversas atividades paralelas, como na Cupula dos Povos,
onde foi realizada a Il Jornada Internacional de Educagdo Ambiental. Nesta jornada, foi
discutida e lancada a Rede Planetaria de Educacdo Ambiental, como parte da implantacédo do
Tratado de EA.

Em 2012, foram estabelecidas as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagéo
Ambiental, conforme a Resolugdo N° 2, de 15 de junho de 2012 (BRASIL, 2012). As DCNs
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reconhecem a relevancia e a obrigatoriedade da Educagdo Ambiental para a Educacdo Bésica
em todas as suas etapas e modalidades.
As DCNs ressaltam os principios da Educacdo Ambiental.

A partir do que dispde a Lei n®9.795, de 1999, e com base em préaticas comprometidas
com a construcdo de sociedades justas e sustentaveis, fundadas nos valores da
liberdade, igualdade, solidariedade, democracia, justica social, responsabilidade,
sustentabilidade e educacdo como direito de todos e todas, sdo principios da Educacgéo
Ambiental: | - totalidade como categoria de analise fundamental em formagéo,
analises, estudos e produgdo de conhecimento sobre o meio ambiente; Il -
interdependéncia entre o meio natural, o socioecondmico e o cultural, sob o enfoque
humanista, democratico e participativo; Il - pluralismo de ideias e concepges
pedagdgicas; IV - vinculagdo entre ética, educagdo, trabalho e praticas sociais na

garantia de continuidade dos estudos e da qualidade social da educacéo. (BRASIL,
2012, art. 12, ndo paginado).

Com base no que dispbe o artigo 13 da referida Lei, sdo objetivos da Educacdo
Ambiental a serem concretizados conforme cada fase, etapa, modalidade e nivel de ensino:
I - desenvolver a compreensdo integrada do meio ambiente em suas mdaltiplas e
complexas relagbes para fomentar novas préticas sociais e de produgéo e consumo; 11
- garantir a democratizacdo e o acesso as informacles referentes a area
socioambiental; Il - estimular a mobilizacdo social e politica e o fortalecimento da
consciéncia critica sobre a dimensdo socioambiental; IV - incentivar a participacéo
individual e coletiva, permanente e responsavel, na preservacao do equilibrio do meio

ambiente, entendendo-se a defesa da qualidade ambiental como um valor inseparavel
do exercicio da cidadania. (BRASIL, 2012, ndo paginado).

As DCNs foram baseadas na PNEA que tinha como objetivo reafirmar que a Educacao
Ambiental como uma dimenséo da educacao, é atividade intencional da pratica social, que deve
imprimir ao desenvolvimento individual um carater social em sua relagdo com a natureza e com
0s outros seres humanos, visando potencializar essa atividade humana com a finalidade de
torna-la plena de pratica social e de ética ambiental. (BRASIL, 2012, art. 2°; BRASIL, 2014, p.
49).

Quanto a organizacdo curricular, as DCNs € orientam que a proposta curricular deve
estar contida no PPP da escola, levando em consideragéo que o curriculo deve ser diversificado
e que os conhecimentos relativos a EA devem ocorrer por meio da transversalidade. Ou seja,
cada instituicdo deve ter o compromisso com seu papel socioeducativo, levando em
consideracdo a diversidade em suas acdes educativas, na organizacdo e na gestdo curricular,
sendo a proposta curricular parte integrante do PPP.

Por isso, as questdes relacionadas ao curriculo devem permitir, reconhecer e valorizar a

“pluralidade e as diferencas individuais, sociais, étnicas e culturais dos estudantes, promovendo
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valores de cooperacdo, de relagdes solidarias e de respeito ao meio ambiente”. (BRASIL, 2014,
p. 52).

3.1.2 Alguns conceitos importante de EA

Como sdo muitas as conceituacoes, feitas por diferentes instituices e autores, optou-se
pelos mais significativos com o intuito de demonstrar um pouco da evolucdo do conceito ao
longo do tempo. Com base em Dias (2004), foram extraidos os seguintes conceitos:

1) A UICN (1970) definiu EA como um processo de reconhecimento de valores e
clarificacdo de conceitos, voltado para o desenvolvimento de habilidades e atitudes necessarias
a compreensao e apreciacdo das inter-relacbes entre o homem, sua cultura, e seu entorno
biofisico. (DIAS, 2004, p. 98).

2) Em Thbilisi 1977, a EA foi definida como uma dimensdo dada ao conteudo e a
pratica da educacdo, orientada para a resolucdo de problemas concretos do meio ambiente,
através de um enfoque interdisciplinar e de uma participacdo ativa e responsavel de cada
individuo e da sociedade. (DIAS, 2004, p. 98).

3) O Tratado de EA para Sociedade Sustentaveis e Responsabilidade Global (1992)
reconhece a EA como um processo de aprendizagem permanente, baseado no respeito a todas
as formas de vida. (DIAS, 2004, p. 99).

4) O CONAMA (1996) definiu a EA como um processo de formagéo e informacéo,
orientado para o desenvolvimento da consciéncia critica sobre as questdes ambientais e de
atividades que levem a participacdo das comunidades na preservacgao e no equilibrio ambiental.
(DIAS, 2004, p. 98).

5) Na Conferéncia de Thessaloniki (1997) definiu-se a EA como um meio de trazer
mudancas em comportamentos e estilos de vida, para disseminar conhecimentos e desenvolver
habilidades na preparacédo do publico, para suportar mudancas rumo a sustentabilidade oriundas
de outros setores da sociedade. (DIAS, 2004, p. 99).

6) Para Minini (2000) a EA é um processo que consiste em propiciar as pessoas uma
compreensdo critica e global de meio ambiente, para elucidar valores e desenvolve atitudes que
Ihes permitam adotar uma posi¢cdo consciente e participativa, a respeito das questdes
relacionadas com a conservacdo e adequada utilizacdo dos recursos naturais, para a melhoria
da qualidade de vida e a eliminacdo da pobreza extrema e do consumo desenfreado. (DIAS,
2004, p. 99).
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Para Dias (2004) estas definicGes se complementam, o autor acredita que a EA é um
processo por meio do qual as pessoas apreendem como funciona o meio ambiente, como se
depende dele, como o afeta, e como serd promovido a sua sustentabilidade. O que a EA
pretende, segundo o autor, € desenvolver conhecimentos, compreensdo, habilidades, motivacéao
para adquirir valores, mentalidades e atitudes necessérias para lidar com as questdes/problemas
e encontrar solu¢es ambientais. (DIAS, 2004, p. 100).

Diante do que foi exposto, percebe-se que fazer um breve relato do historico da EA tanto
no plano internacional como no Brasil, foi de suma importancia para verificar de que maneira
0s grandes eventos e conferéncias deixaram um legado de orientacfes e recomendacfes para
quem pratica educacéo ambiental e para quem quer participar das decisdes em relacdo ao meio
ambiente. O esforco daqui por diante se da pela tentativa de discorrer sobre as diferentes visoes

de EA que permeiam especialmente o cenario brasileiro.

3.2 As diferentes concepces de EA: das identidades as macrotendéncias politico-
pedagogicas da EA brasileira

Discutir EA ndo é uma tarefa tdo simples, isto por que atualmente existem diferentes
concepcdes a cerca dessa tematica. Para iniciar essa discussdo, recorreu-se a obra denominada
“Identidades da Educagdo Ambiental Brasileira”, uma publicacdo do Ministério do Meio
Ambiente, no ano de 2004. O intuito foi, a partir da leitura dos autores que participaram deste
ensaio, entender um pouco do conceito de EA, bem como das suas diferentes denominacdes e
classificacOes por eles apresentadas. Porém néo € o objetivo aqui discorrer sobre cada uma das
correntes de EA apresentadas na obra, mas depois da leitura das mesmas optar por aquela que
houver maior identificacdo e que esteja de acordo com a pratica pedagogica discutida na
presente pesquisa.

Um dos autores que participaram da referida obra citada anteriormente, foi Philippe
Layrargues, para quem a educacdo ambiental € um campo derivado da juncéo de dois termos:
primeiro o substantivo “educagdo”, que ¢ o campo maior € que garante a esséncia do termo e
0 segundo € um adjetivo, “ambiental”, que vai caracterizar o contexto da préatica educativa,
portanto, a jungdo de um substantivo e um adjetivo vai classificar o que se convencionou
chamar de “educagdo ambiental”, o nome que foi dado as préaticas educativas relacionadas a
questdo ambiental. (LAYRARGUES, 2004, p. 7).

A utilizacdo do termo “educagdo ambiental”, permite o reconhecimento de uma

identidade prdpria, diante de uma Educacdo que anteriormente ndo era ambiental (sustentavel)
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mas que num dado momento precisou chegar a sustentabilidade, explica Layrargues (2004, p.
7). Em sentido muito proximo, o termo “educagdo ambiental” para Carvalho (2004, p. 15), é
efeito de uma adjetivacdo quando o atributo ambiental é aplicado ao substantivo educacéo.

O atributo “ambiental” na tradi¢do da Educagdo Ambiental brasileira e latino americana
ndo é empregado para especificar um tipo de educacdo, mas se constitui em elemento
estruturante que demarca um campo politico de valores e préaticas, mobilizando atores sociais
comprometidos com a pratica politico-pedagogica transformadora e emancipatoria capaz de
promover a ética e a cidadania ambiental”. (BRASIL, 2012).

O fato ¢ que a EA no Brasil, ndo é uniforme, mas “abarca diversas classificacdes e
denominagdes” (LAYRARGUES, 2004, p. 7), o que em determinado momento levou
pesquisadores, da area a (re)significar os sentidos e a identidade do fazer educativo ambiental.
O autor explica que houveram momentos que se discutiu as caracteristicas da EA formal,
informal ou ndo-formal, enquanto que em outros se discutiam as modalidades de EA, como a
conservacionista, ao ar livre e ecoldgica.

A discussao sobre diferentes nomenclaturas para a EA, foi vista nos GTs ANPED, nas
pesquisas de Portugal e Santos (2007) e em Oliveira (2011, 2012). Porém, percebeu-se que
estes trabalhos sdo baseados e citam a obra “Identidades da Educagdo Ambiental Brasileira”
(BRASIL, 2004), bem como nos autores que dela participaram como Layrargues, Carvalho e
Guimarées (2004).

E interessante notar que no Brasil, estudiosos, pesquisadores e professores, tém
dedicado esfor¢os e contribuido significativamente para 0 amadurecimento tedrico no campo
ambiental, devido ao didlogo e as muitas ideias que surgem no mesmo. Este fato confere ao
Brasil um papel de “protagonista” (LAYRARGUES, 2004, p. 8) no debate.

Para Layrargues e Lima (2014, p. 3), a EA brasileira ¢ um “campo em disputa”. Para os
autores, se for observado o processo histérico da EA brasileira, houve um primeiro momento
onde a busca era por uma definicdo universal comum a todos os envolvidos nessa praxis
educativa, ja no segundo momento, ocorreu o abandono dessa ideia de defini¢do universal, dada
a “percepe¢ao crescente da diversidade de visoes e pluralidade de atores que dividiam 0 mesmo
universo de atividades e saberes”. (LAYRARGUES; LIMA, 2014, p. 5).

Esses dois momentos demonstram que ao longo do tempo a EA brasileira foi ampliando
sua multiplicidade dentro do campo o que levou consequentemente a novos esforcos teoricos e
politicos, ou seja,

A multiplicidade de propostas conceituais revelava essa diversidade interna, que na
fase fundacional da Educacdo Ambiental ainda ndo podia ser percebida, apenas na
fase de consolidacdo do campo pdde ser compreendida. Ou seja, ndo mudou o objeto,
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em si ja diferenciado, mudaram e refinaram-se os olhares sobre ele. (LAYRARGUES;
LIMA, 2014, p. 5).

Interessante notar também que os problemas advindos da chamada crise ambiental, da
destruicdo da natureza, dos “problemas do meio ambiente”, influenciou que a EA no Brasil
tenha herdado do campo ambiental a parte mais significativa de sua identidade e as suas
realizacOes historicas. A aproximacao tedrica e pratica com o campo educativo so veio a partir
da década de 1990, quando por exemplo, as vésperas da Rio-92, o ministério da educacgéo
instituiu um Grupo de Trabalho permanente, chamado de Coordenadoria de Educacéo
Ambiental (COEA), cuja a missdo do GT seria elaborar uma proposta de atuacdo na area da EA
formal. (LAYRARGUES; LIMA, 2014, p. 6).

Cabe ressaltar a Educacdo Ambiental € um campo permeado por controvérsias
importantes Silva (2009), que para entender melhor o seu processo de constituicéo, € necessario
fazer uma diferenciacédo entre a educacao geral e a ambiental,

A primeira marca, ou seja, do adjetivo ambiental na educacéo se alicerca na propria
construcdo da identidade do campo em questdo. Rejeitar essa adjetivacdo € tentar
retirar a especificidade das a¢des que explicitam o ambiental nas praticas educativas.
A adocéo da adjetivacdo de Educacdo Ambiental coloca, portanto, a identidade desse
campo. Essa identidade se da em sua especificidade diante da educacdo em geral e 0
legitima. Como afirmamos, ndo se pode falar de Educacdo Ambiental como algo

unissono. Trata-se, por esséncia, de um campo em construcéo e diverso. (SILVA,
2009, p. 3).

Pelo exposto percebe-se que ndo existe uma Gnica forma de descrever a EA, mas dentro
do chamado campo, existem pluralidades onde ha conflitos densos e importantes que vao
contribuir para 0 amadurecimento teérico no campo em questdo. Na sociedade capitalista, existe
uma elite dominante, uma minoria, que imp&e um paradigma a ser seguido pela maioria, como
essa sociedade é formada por classes, no seu interior, podem surgir movimentos contra
hegemdnicos que vao pressionar e disputar a hegemonia no grupo. Da mesma forma, no caso
especifico da EA, no seu interior podem emergir diferentes correntes, que vao travar

verdadeiros embates para conquistar a hegemonia dentro do campo educacional ambiental.

3.2.1 As pluralidades das correntes em EA

Até aqui observou-se que a EA ¢é “um campo em construgdo e diverso” (SILVA, 20009,
p. 4), onde ha conflitos densos, porém importantes, segundo a autora. Este fato, pode ser
observado em (CARVALHO, 2004, p. 15) que alerta que para o melhor enfrentamento da

“babel” das multiplas educagdes ambientais € preciso passar pela abertura de um espaco que
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comtemple o didlogo entre as diferentes abordagens, ou seja, embora haja diferentes praticas
de EA categorizadas de diferentes maneiras como popular, critica, politica, comunitéria, formal,
ndo formal, para o desenvolvimento sustentavel, conservacionista, socioambiental, ao ar livre
para solucéo de problemas, etc, € necessario além do didlogo, a participacdo nas discussdes e 0
COoNsenso.

Para exemplificar as pluralidades que permeiam a educacdo ambiental, Sauvé, (2005
apud SILVA, 2009, p. 4) que identificou e descreveu ao menos 15 correntes de EA, que
resumidamente sdo classificadas em tradicionais e recentes. As tradicionais estéo divididas em
naturalista, conservacionista/recursista, resolutiva, sistémica, cientifica, humanista,
moral/ética. As recentes sdo: holistica, biorregionalista, praxica, critica, feminista, etnogréfica,
da ecoeducacéo e da sustentabilidade.

A publicacdo do MMA demonstra por meio dos autores que participam da obra que a
EA tem vérias denominacdes como Alfabetizacdo Ecoldgica, Educacdo Ambiental Critica,
Transformadora ou Emancipatdria, Educacéo no Processo de Gestdo Ambiental (CARVALHO,
2004, p. 8). A autora comenta que a diversidade de nomenclaturas, aponta a necessidade de se
discutir e ressignificar os diferentes posicionamentos em relacdo a EA brasileira dada as
expressOes que surgiram como a Ecopedagogia, EA Critica, entre outras.

Guimardes (2004) é um dos defensores da EA critica em contraposicdo a EA
conservadora que € aquela que se alicerca na visdo de mundo que fragmenta a realidade,
simplificando e reduzindo-a, perdendo a riqueza e a diversidade da relacdo, por isso, é centrada
na parte, 0 que gera uma pratica pedagogica objetivada no individuo (na parte) e na
transformac&o de seu comportamento (educacdo individualista e comportamentalista). Porém a
realidade é complexa, vai além da soma das partes como totalidade, ndo pode ser vista numa
perspectiva simplista e reduzida.

A EA conservadora ndo contempla a perspectiva da educacao se realizar no movimento
de transformacéo do individuo inserido num processo coletivo de transformacdo da realidade
socioambiental como uma totalidade dialética em sua complexidade. N&o compreende que a
educacdo € relacdo e se da no processo e ndo, simplesmente, no sucesso da mudanga
comportamental de um individuo, como explica Guimardes (2004, p. 27)

Desta forma a Educagdo Ambiental Conservadora tende, refletindo os paradigmas da
sociedade moderna, a privilegiar ou promover o aspecto cognitivo do processo
pedagdgico, acreditando que transmitindo o conhecimento correto fard com que o

individuo compreenda a problematica ambiental e que isso va transformar seu
comportamento e a sociedade.
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Guimardes nao vé a Educacdo Ambiental Critica como uma evolugdo conceitual ou
desenvolvimento metodolégico de algo que era anteriormente conservador, ele a percebe como
uma contraposicao que, a partir de um outro referencial tedrico, acredita subsidiar uma leitura
de mundo mais complexa e instrumentalizada para uma intervencdo que contribua no processo
de transformacdo da realidade socioambiental que é complexa, defende. Seu pensamento foi
influenciado pela Teoria Critica e nesta linha trés autores se constituiram como grandes
referéncias para a producdo tedrica do autor, que foram Paulo Freire (leitura critica da
realidade), Milton Santos (espaco geografico) e Edgar Morin (teoria da complexidade).

A partir dessa influéncia teorica, o autor defende que a EA critica objetiva promover
ambientes educativos de mobilizacdo de processos de intervencdo sobre a realidade e seus
problemas socioambientais, para que se possa nestes ambientes superar as armadilhas
paradigmaticas® e propiciar um processo educativo em que nesse exercicio, estejam, educandos
e educadores, formando e contribuindo, pelo exercicio de uma cidadania ativa, na
transformac&o da grave crise socioambiental que se vivencia e afeta a todos.

Para Loureiro (2004), a educacdo ambiental pode ser adjetivada como
“transformadora”, entendendo-a estritamente na condi¢do de uma nuance inserida no campo
libertario da educacdo ambiental, no qual se inscrevem abordagens similares como a
emancipatoria, critica, popular, ecopedagdgica, entre outras, que se aproximam na compreensao
da educacdo e da insercdo na sociedade contemporénea. O autor explica que a educagéo
ambiental transformadora € definida no Brasil a partir de uma matriz que vé a educacdo como
elemento de transformacdo social (movimento integrado de mudanca de valores e de padrdes
cognitivos com acdo politica democratica e reestruturacdo das relagdes econémicas), inspirada
no fortalecimento dos sujeitos, no exercicio da cidadania, para a superacdo das formas de
dominacdo capitalistas, compreendendo o mundo em sua complexidade como totalidade. E
portanto, uma EA que se origina no escopo das pedagogias criticas e emancipatorias,
especialmente dialéticas, em suas interfaces com a chamada teoria da complexidade, visando
um novo paradigma para uma nova sociedade. (LOUREIRO, 2007).

Em meio as pluralidade das correntes em EA, Loureiro (2004, p. 65), acrescenta a
adjetivagdo “transformadora”, para caracterizar uma educagdo ambiental que esteja baseada,
intrinsecamente na condicdo de uma variante inserida no campo libertario da educacéo
ambiental, onde existem abordagens proximas como emancipatoria, critica, popular,
ecopedagogica, entre outras. Para Loureiro (idem, p. 67), essa corrente no Brasil, comeca a
ganhar forca com os simpatizantes da educagdo popular, tanto nas instituicoes de educacdo,

como entre militantes de movimentos sociais e ambientalistas que tinham como foco a
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transformacéo da sociedade e o questionamento radical aos padrbes impostos pelo modo de

producéo capitalista.

3.2.2 As Macrotendéncias politico-pedagdgicas da EA

Baseados na ideia de “Campo Social” de Pierre Bourdieu (2004) os autores Layrargues
e Lima (2014, p. 2) propuseram um debate em torno de trés grandes paradigmas que “disputam
a hegemonia dentro do campo social ambiental” (idem, p. 3). Esses paradigmas sdo chamados
de macrotendéncias politico-pedagdgicas, classificados a partir de diferentes momentos
histéricos concepcoes e visdes sociais de mundo determinadas. As trés macrotendéncias da EA
brasileira situam-se nas correntes conservacionista, pragmatica e critica.

A ideia de campo extraida de Pierre Bourdieu refere-se a um “conjunto de relagdes de
dominag@o, subordinagdo e de adesdo” dentro de um espago social (LAYRARGUES; LIMA,
2014, p. 2), com base neste conceito obtiveram o entendimento que o campo social é um espaco
relativamente autdnomo de forcgas e posi¢oes sociais, dotados de regras proprias, neste espaco
gue os grupos dominantes tendem a impor suas regras que deveram ser seguida por todos, por
outro lado os dominados tendem ao questionamento da ordem imposta buscando a subversédo
do que foi previamente estabelecido.

Os autores entendem que a educacdo ambiental é um subcampo dentro do campo
ambientalista, a0 mesmo tempo veem como um campo que tem certa autonomia em suas
atividades e em seus saberes. A educacdo ambiental a partir da no¢do de campo social é
composta por diversos atores, grupos, instituicbes sociais que compartilham de valores e
normas comuns.

Quando a EA no Brasil comeca a aparecer ao grande publico, aquele ndo-especializado,
como se fosse um Unico e mesmo objeto, mesmo sendo um campo de conhecimento e de
praticas totalmente diversificado, corria-se o risco de homogeneizar e reduzi-lo, sem levar em
consideracdo essa diversidade no campo, dai surge a necessidade de fazer um mapeamento das
vertentes da EA no campo ambiental brasileiro.

Isto porgue, segundo 0s autores ndo é possivel precisar quando percebeu-se que haviam
distintas correntes politico pedagdgicas na educacdo ambiental, mas € possivel afirmar que o
debate sobre o tema revela que no inicio dos anos 1990, essa constatacdo comeca a se manifestar
nos discursos dentro do campo. Por exemplo, na citada década, a EA brasileira abandonava o
perfil inicial predominantemente conservacionista e passava a reconhecer a dimensao social do

ambiente.
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Layrargues e Lima (2014) propuseram-se a organizar esse debate, mostrando que, em
sintese, ha trés macrotendéncias da EA com concepgdes e acdes peculiares a cada uma delas,
as quais se filiam a processos historicos diferentes de formacao e visdes sociais de mundo
determinadas. Sao elas: a conservacionista, a pragmatica e a critica.

A conservacionista constitui-se como uma tendéncia que surge historicamente ligada ao
debate global das décadas de 1960/70 acerca dos “problemas ambientais”. E uma
macrotendéncia fortemente influenciada por ecologistas e ambientalistas preocupados com a
manutencdo das espécies, da biodiversidade, dos biomas e ecossistemas naturais. Em um
momento inicial, concebia-se a Educacdo Ambiental como um saber e uma prética
fundamentalmente conservacionista, ou seja, uma préatica educativa que tinha como horizonte
0 despertar de uma nova sensibilidade humana para com a natureza, orientada pela
conscientizagdo “ecoldgica” e tendo por base a ciéncia ecologica. (LAYRARGUES; LIMA,
2014, p. 27).

A macrotendéncia conservacionista, afirmam o0s autores, caracteriza-se pelo
comportamentalismo ecoldgico-educacional, por uma certa ética do autoconhecimento, pela
necessaria interface entre ser humano e natureza, valorizando a dimensdo afetiva das pessoas
em relacdo aos animais, as plantas, aos rios, aos mares, ao ar livre etc., sempre com a perspectiva
de mudar certos comportamentos individuais nefastos ao meio ambiente, advogando uma
“mudanca cultural que relativize o antropocentrismo”. (LAYRARGUES; LIMA, 2014, p. 27).

A EA pragmatica é colocada pelos autores como uma espécie de sofisticacdo das ideias
ambientalistas iniciadas com a macrotendéncia conservacionista. Surgida na década de 1990, a
proposta pragmatica de EA tem no problema do lixo urbano-industrial o seu foco maior de
discussdo. Com o passar do tempo, novos temas sdo apresentados e assimilados como bandeira
de luta pragmatica, “que ganha forte adesdo dos educadores ambientais”. Assim, a atencao antes
focada exclusivamente na questao do lixo, coleta seletiva e reciclagem dos residuos, se amplia
para o Consumo Sustentavel”. (LAYRARGUES; LIMA, 2014, p. 29).

Por fim, tem-se a macrotendéncia critica da EA colocada por Layrargues e Lima (2014)
como uma proposta contra-hegemonica ao estabelecido pelas correntes conservacionista e
pragmatica. A corrente Critica da EA tem suas concep¢Oes pedagoOgicas ancoradas em
principios Freireanos e da Educacdo Popular, da Teoria Critica, da Ecologia Politica e de
autores marxistas e neomarxistas que pregavam a necessidade de incluir no debate ambiental a
compreensdo dos mecanismos da reproducéo social, de que a relagdo entre o ser humano e a
natureza é mediada por relacBes socioculturais e de classes historicamente construidas.
(LAYRARGUES; LIMA, 2014, p. 29).
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Para além dos aspectos puramente ambientais, a macrotendéncia Critica da EA marca
seu Vviés socioldgico e politico apontando a necessidade de se colocar no debate conceitos como
cidadania, democracia, participagdo, movimentos sociais, emancipacdo, conflito, justica
ambiental e transformacéo social e outros (LAYRARGUES; LIMA, 2014). Na viséo Critica, a
funcdo da escola e dos sistemas de ensino ndo pode se resumir ao ideario de construcao de certa
subjetividade genérica de um individuo ético abstrato, ecologicamente correto, ou seja, com
base na ideia de cidaddo/consumidor/ecologista/consciente, como pode ser observado no
trecho, a vertente critica

Se nutre do pensamento Freireano, Educacdo Popular, Teoria Critica, Marxismo e
Ecologia Politica. Por ter forte viés sociolégico, introduz conceitos-chave como
Politica, Acdo Coletiva, Esfera Publica, Cidadania, Conflito, Democracia,

Emancipacdo, Justica, Transformacdo Social, Participagdo e Controle Social, entre
outros. (LAYRARGUES, 2012, p. 394).

Resumidamente, a macrotendéncia conservacionista tem como principios educativos o0s
que os problemas ambientais sdo passiveis de serem corrigidos pela difusdo de informaces
sobre 0 meio ambiente, pela utilizagdo dos produtos do desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico e pela conscientizacdo e sensibilizacdo das pessoas. Os principais lemas
propagados por esta vertente sdo “conhecer para amar, amar para preservar’, “preserve a
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natureza”, “salve a Amazonia”, por exemplo.

Jé& a vertente pragmatica tem como principios educativos que o ser humano € visto como
um ente genérico e abstrato, causador e vitima da crise ambiental que pode ser resolvida pelo
autoconhecimento individual e capacidade de mudanca do proprio comportamento em relacao
a natureza. Dai a necessidade de uma EA com conteldo, instrumentos e normas que viabilizem
0 repasse de conhecimentos para as pessoas desde a mais tenra idade. As bandeiras levantadas
por esta vertente sdo do tipo: “jogue o lixo, no lixo”, “reduzir, reutilizar ¢ reciclar”, “cada um
fazendo a sua parte”, entre outros.

A vertente critica por sua vez, tem como principios educativos que a crise ambiental ndo
expressa problemas da natureza, mas problemas que se manifestam na natureza a partir do modo
de producdo e consumo capitalista. Por isso a necessidade de articulagdo do “problema
ambiental” com as dimensdes sociais, politicas e econdmicas criticando a percep¢do de um
individuo genérico, abstrato e deslocado de sua condigdo social. A partir dessa critica, a EA
deve promover o questionamento da sociedade capitalista atual em sua totalidade, com
emancipacdo das pessoas em seus processos coletivos na busca pela transformacdo da

sociedade. Como mostra o trecho.
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Todos dependemos de um ambiente equilibrado para viver. Sua degradagdo atinge a
todos e fere o direito coletivo. Entdo porgue existem tantos conflitos? O motivo central
é a tensdo entre o carater publico dos bens ambientais e sua disputa por interesses
privados, isto porque os bens econbmicos e sociais sdo objetos de uma disputa
desigual. Os grupos com maior forga econdmica e politica terminam sobrepondo seus
interesses corporativos aos interesses coletivos na distribuicdo dos bens ambientais.
(CARVALHO, 2008, p. 165).

Como foi visto anteriormente, todos dependem de um ambiente equilibrado para viver,
0 problema é que o modo de acesso aos bens ambientais e consequentemente seu uso, muitas
vezes é impedido por uma minoria que detém os meios de producdo, ou Seja, 0 USO OU a
apropriacdo por parte de alguns ndo pode reduzir, limitar ou impedir sua disponibilidade para
todos, neste caso, € preciso lutar por justica social, rumo a transformacéo social, como apregoa
a educacdo ambiental critica.

4 A EDUCAGAO AMBIENTAL E PARTICIPACAO COMO ESTRATEGIA DE
ELABORAGCAO DO PPP

Pelo que foi exposto, observa-se que quando se fala da EA critica e a partir dela se faz
uma reflexdo sobre suas préaticas e no exercicio da cidadania é oportuno discorrer sobre
participacdo. Primeiro é necessario entender um pouco do conceito de participa¢do, com o
objetivo de mostrar qual é a relacdo entre EA e participacdo e como estas categorias podem ter
desdobramentos no PPP da escola.

Buscou-se nos documentos dos eventos mundiais de educacdo ambiental o que eles
dizem sobre participacdo, com isso, espera-se ao final do topico entender e explicar como a
participacdo aparece como recomendacéo para desenvolver a educacdo ambiental e como ela

pode ser estratégica na elaboracdo do PPP.

4.1 Conceituacdo: 0 que € a participacéo?

A participacdo ndo apenas um conceito, mas também uma pratica social, as modificagdes
no conceito de participagdo vinculam-se também aos diferentes contextos historicos. No caso
do Brasil, foi a partir da década de 1970 que os fortes movimentos populares pela
democratizagéo do pais exigiam a abertura de espacos de representacao popular, nesse contexto,
participacdo vincula-se a ideia de cidadania e & pressdo pela abertura de espagos de

representacdo popular na esfera publica.
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Em 1980, os movimentos em prol da participacdo centraram-se na consolidacdo e na
conquista de novos espacos de participacdo na esfera do Estado. Esses movimentos ficaram
fortalecidos pela Constituicdo Federal, aprovada em 1988, que apoiada no principio da
democracia participativa, prevé o estabelecimento de conselhos de co-gestdo nas diferentes
esferas de atuacdo do estado.

Em 1990, houve uma ascensédo da ideia de participacdo vinculada, em nivel da esfera
estatal, a uma nova concepcdo de gestdo do Estado; surgiram termos como governanca, poder
local, accountability, associados a participacdo. Surgiram as organiza¢des ndo-governamentais,
0 chamado Terceiro Setor.

Afinal, o que é a participacdo? Para Bordenave, a participa¢do vem da palavra “parte”,
¢ fazer parte, é tomar parte, ¢ ter parte” (2013, p. 24). Por isso, o0 autor afirma que a participacdo
opde-se a marginalizacdo, no sentido que a marginalizacéo € ficar de fora, as margens de um
processo sem nele interferir.

A participacdo é uma necessidade humana, desde os primordios os seres humanos vivem
agrupados entre os seus iguais. No mundo contemporaneo hd uma notavel tendéncia por
processos participativos que s6 vem crescendo nas Ultimas décadas. Isto acontece porque é cada
vez maior o descontentamento com a marginalizacéo, a exclusédo e exploracdo dos povos por
uma minoria que tomam as decisdes em assuntos que interessam a todos. O interesse pela
participacdo vem crescendo por conta das contribuicGes positivas que ela proporciona.

Por isto, Bordenave (2013), explica que a participacdo € um caminho natural, para o
homem exprimir, sua tendéncia inata de realizar, fazer coisas, afirmar-se a si mesmo e dominar
a natureza e 0 mundo. Historicamente, a participacdo era mais ou menos exercida de acordo
com o movimento, principalmente politico, que estava ocorrendo. Além de uma necessidade
humana universal, a participacdo tem bases complementares, uma base afetiva, onde
“participamos porque sentimos prazer em fazer coisas com os outros”, e a base instrumental,
em que “participamos porque ¢ mais eficaz e eficiente que fazé-las sozinhos” (BORDENAVE,
2013, p. 16), além da satisfacdo pessoal, a participacdo contribui com resultados positivos nos
processos em detrimento de um esforco aplicado por atitudes individuais ou isoladas.

Para Bordenave (2013) existem varias maneiras de participar.

1) participagdo de fato: se da como ocorre na familia, no cla, estdo associadas as suas
necessidades de subsisténcia

2) participacdo espontanea: € a que ocorre quando se forma um grupo de amigos, de

vizinhos, as “panelinhas”, as “gangs”.
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3) participacdo imposta: é a que ocorre quando o individuo é obrigado a fazer parte do
grupo, como no voto obrigatorio, no servigo militar obrigatorio.

4) participacdo voluntaria: ocorre quando um grupo é criado pelos proprios participantes
que definem a organizacdo, os objetivos e as formas de atuacdo do grupo. Como ocorre nos
sindicatos livres, associa¢fes profissionais, cooperativas, partidos politicos. A participacdo
provocada é uma subcategoria da participacdo voluntaria, se d& por agentes externos ao grupo
com a finalidade de realizarem objetivos que ndo aqueles do proprio grupo (participacédo
dirigida ou manipulada).

5) participagdo concedida: relaciona-se com participacdo do individuo em instancias que
ndo foram criadas por ele. Mas sua presenca, em termos de poder ou de influéncia, € considerada
legitima tanto pelos subordinados como pelos superiores. Embora essa ndo seja ainda uma
participacdo democratica, pode ser potencialmente transformadora. Exemplo: participacdo nos
lucros da empresa.

Além destas maneiras de participar existem graus de participacdo, que vai do menor ao
maior grau. O menor grau ¢ a “informagdo”, ou seja, os dirigentes informam aos membros da
organizacdo sobre as decisdes ja tomadas. E 0 maior grau € a autogestdo na qual o grupo
determina seus objetivos, escolhe seus meios e estabelece os controles pertinentes, sem
referéncia a uma autoridade externa. Na autogestdo desaparece a diferengca entre
administradores/administrados visto que nela ocorre a “autoadministragao”.

O autor descreve ainda a participacdo simbolica e a participacdo real. Na simbdlica os
membros de um grupo tém influéncia minima nas decisdes e nas opera¢fes, mas sdo mantidas
na ilusdo de que exercem o poder. Na participacdo real, os membros influenciam em todos 0s
processos da vida institucional, para se concretizar este tipo de participagéo e ndo ficar no plano
simbolico, precisa de certas ferramentas operativas, isto €, de certos processos através dos quais
0 grupo realiza sua acdo transformadora sobre seu ambiente e sobre seus proprios membros.

Dalmas (2014), afirma que a pessoa faz histéria tomando parte na difusdo dos rumos e
na construcdo de uma nova sociedade. Para o autor, assumir-se como sujeito € participar e
comprometer-se com decisdes e acdes no processo historico. Para ele a participagdo consciente
e ativa se exercita na vivéncia da liberdade responsavel.

No caso do processo educativo, todos tem sua palavra a dizer, face a isto, a participacéo
no processo decisorio de alunos, professores, pais determina nova orientagdo da acéo
pedagogica-administrativa da escola. A participagdo é uma vivéncia coletiva e ndo individual,
de modo que somente se pode aprender com a praxis grupal. Para Bordenave (2013, p. 8), a

“democracia € um estado de participagdo”, s6 se aprende a participar participando.
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Uma outra forma de democracia nos processos decisorios se da por meio do
“planejamento participativo”, que para Bordenave (2013) é aquele implantado por alguns
organismos oficiais, como as prefeituras dos municipios, por exemplo. Para Dalmas (2014) no
caso das escolas, esse tipo de planejamento também pode ser executado, isto porque a escola é
um segmento da sociedade e com esta sociedade a escola esta comprometida com a
continuidade das relagdes de dominacao e de exploragao vigentes, contribuindo com o aumento
da opressdo e da injustica, a transformacdo dessa sociedade s6 pode vir por meio de uma
educacdo transformadora, que é o enfoque primeiro da educacéo libertadora idealizada por
Paulo Freire. Por isto, o projeto pedagdgico da escola ndo pode reduzir-se em apenas integrar a
escola-familia-comunidade, mas também deve visar a realizacdo das pessoas na transformacao
da comunidade na qual a escola esté inserida.

A pesquisa realizada por Juciley Freire em 2009, demonstrou que para entender a
participacdo e sua relacdo com a educacao é preciso partir de uma concepcao socio-histdrica,
ao partir do entendimento que a educagdo tem uma funcao social e que essa funcao define-se
na luta entre as classes fundamentais que compdem a sociedade ao instituirem seus interesses
préprios.

Com esse entendimento, a participacdo adquire um papel estratégico na consolidacao da
funcdo social da educacdo, isto porque participar é tomar parte nesta luta, definindo os rumos,
tomando decis6es que conformardo um determinado tipo de formagdo humana e de sociedade.

De acordo com Freire (2009), existe a participacao socio-politica e a participacdo como
técnica de gestdo. A primeira refere-se a participacéo popular na definicdo de politicas pablicas,
porém no periodo da ditadura militar no Brasil, na década de 1970, ocorreu o fechamento dos
canais de comunicacdo e a negacao do direito de participar, nas décadas de 1999 e 2000, parece
ocorrer um movimento contraditério, de um lado, os principios neoliberais adotados pelo
governo central que, postulando um Estado minimo em sua capacidade de provimento das
politicas sociais, mas forte na sua capacidade de controle social, negam a participacao efetiva
das organizacGes e grupos sociais e educacionais na definigcdo e controle das politicas publicas,
requerendo, porém, sua participagdo na execucdo em ambito local das acGes, programas e
projetos ja definidos em suas finalidades e objetivos pelas esferas centrais de poder. (FREIRE,
2009).

Por sua vez, a participacdo como tecnica de gestdo, nessa perspectiva, pode ser
entendida como uma técnica facilitadora da organizacdo e consecucdo local dos objetivos e

finalidades previamente estabelecidos por um poder central. Uma participacdo coesa e integrada
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a gestdo publica orientada para promover a funcionalidade, eficiéncia e eficécia das politicas
estabelecidas. (FREIRE, 2009).

Para Freire (2009) ha um o deslocamento da ideia de participacdo sécio-politica, como
controle efetivo das instancias decisorias pelos sujeitos sociais, para a ideia da participacdo

como uma “técnica de gestdo” dos servigos publicos pensados pelos idealizadores das politicas
sociais. Como “técnica de gestao™ a participacao esta ligada aos processos locais e ocorre por
meio de procedimentos operacionais de execuc¢do das politicas educacionais.

Para Morais (2011), a participacdo € uma forma da gestdo escolar ampliar os espacos
democréticos na gestdo da escola publica. Isto porque alguns autores entendem a participacao
como uma pratica social concreta, € também um produto histdrico cultural fruto da conquista
da prépria sociedade. A participacdo € uma das condi¢cdes essenciais para a construcdo de
espacos democraticos, uma vez gque se alimenta em sua esséncia da autopromocao do sujeito na
busca da igualdade social.

Morais (2011) afirma que a participacdo como prética educativa é essencial a gestao da
escola, pois permite que os sujeitos exercitem na sociedade sua autopromoc¢do no interior de
relacBes sociais concretas. Desse modo, existem inlmeros mecanismos participativos presente
em estruturas organizativas da escola dentre eles destaca-se o Conselho de Escola, Caixa
Escolar e a elaboragdo do Projeto Politico Pedagdgico. Esses mecanismos permitem que 0s
sujeitos da comunidade escolar envolvam-se em estruturas participativas que definem a
organizacéo da escola.

Desse modo, a gestdo democratica da escola da publica apesar de ser uma conquista da
sociedade em meados dos anos de 1980, vem sendo exigida em diversos documentos oficiais
que regulamentam a educacao brasileira. Por exemplo, a Constitui¢do Federal (BRASIL, 1988),
ja apresenta em seu artigo 206 as possibilidades de modifica¢fes para educacdo e gestdo, no
tocante a concep¢do de democratizacdo e descentralizacdo do ensino. Tais modificacGes
expressam a preocupacao com a gestdo democratica e requerem da sociedade civil o
envolvimento no que concerne ao compartilhamento de responsabilidades na tarefa educacional
por meio da criacdo de estruturas participativas, como é o caso dos Conselhos e do Projeto
Politico-Pedagdgico.

Em consequéncia, a LDB n° 9.394/1996 (BRASIL, 1996) se refere a legitimacéo da
concepcao de democratizacdo do ensino com a criagcdo de Conselhos Escolares e formulagao
dos Projetos Politico-Pedagogicos, que se caracterizam por serem possibilidades de decisdes

no interior das instituicGes educativas.
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Em &mbito local, o Plano Municipal de Educacgéo de Belém (PME), Lei 9129 de 24 de
junho de 2015 (vigéncia 2015-2025), é uma importante legislacdo que tem paréagrafos que
tratam da promocdo do desenvolvimento sustentavel e da educacdo ambiental nas escolas da
rede publica municipal, ou tratam da difusdo dos principios da equidade, do respeito a
diversidade e a gestdo democratica da educacao. Este documento define as diretrizes, metas e
estratégias do PME para os niveis e modalidades de ensino, baseado nos eixos: diversidade e
incluséo, gestao e avaliacdo, financiamento da educacéo e valorizacéo profissional.

Dentre as diretrizes, que tratam da promocdo do desenvolvimento sustentavel e da
educacdo ambiental nas escolas da rede municipal e da gestdo democrética, respectivamente,
tém-se a meta que prevé que se deve assegurar condig¢des, no prazo de 2 anos para a efetivagéo
da gestdo democratica da educacdo, associada a critérios técnicos e desempenho e a consulta
publica a comunidade escolar, no ambito das escolas publicas, prevendo recursos e apoio
técnico da Unido para tanto.

Para alcancar essa meta, uma das estratégia tracadas seria garantir a participacao e a
consulta de profissionais da educacdo, estudantes e pais na formulacdo dos PPP ou proposta
pedagdgica, curriculos escolares, plano de gestdo escolar e regimentos escolares a partir do

primeiro ano de vigéncia do PME.

4.1.1 A participagdo enquanto recomendag&o nos eventos internacionais ambientais

Da conferéncia de Estocolmo em 1972, resultou o documento “Declaragdo da ONU
sobre 0 Ambiente Humano”, esta declara¢do apresenta uma série se recomendacles para
elaboracdo de politicas publicas relacionadas ao meio ambiente, ndo tem um tépico especifico
sobre participacdo diretamente, este termo parece estad implicito quando em alguns pontos fala
em coletividades.

Em 1975, no “Encontro Internacional sobre Educacdo Ambiental” que a UNESCO
promoveu em Belgrado, lugoslavia, foi produzida a Carta de Belgrado. Essa carta ndo fala em
participacdo, mas reafirma pontos importantes que culminaram na ratificacdo do Programa
Internacional de Educacdo Ambiental (PIEA) criado em 1972. A carta reconhece que é
necessario que a juventude receba um novo tipo de educacdo, que exige um novo
relacionamento entre estudantes e professores, escola e comunidade, entre o sistema
educacional e a sociedade. Reafirma também que a Recomendacdo n® 96, da Conferéncia
Estocolmo 1972, que reconhece que a EA é um dos elementos mais criticos para combater a

crise ambiental no planeta.
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A carta de Belgrado, apesar de destacar que é necessario uma nova ética global, que
promova atitudes e comportamentos para os individuos e sociedades, ndo fala em participacéo
dos individuos como responsaveis pela preservacdo das presentes e futuras geragdes.

Da Conferéncia de Thilisi em 1977, sairam as defini¢des, os objetivos, os principios, e
as estratégias para a EA, adotadas em todo o mundo na atualidade (BRASIL, 1998, p. 30). As
principais caracteristicas da EA sob a 6tica de Thilisi sdo: a EA é um processo dindmico
integrativo, a EA é transformadora, é participativa, € abrangente, € globalizadora, é permanente
e contextualizadora. A EA tende a ser participativa porque ela atua na sensibilizacdo e
conscientizacao do cidaddo, estimulando a participacdo individual nos processos coletivos.

A recomendacdo n° 2 de Thilisi também destaca 12 principios de onde devem partir a
acao educativa, dentre elas esta a “promocao da participagao dos alunos na organizagao de todas
as suas experiéncias de aprendizagem, dando-lhes a oportunidade de tomar decisdes e aceitar
consequéncias”. (BRASIL, 1998, p. 32).

A recomendacdo n° 3, atribui a escola um papel determinante na EA, contribuindo "para
a busca de uma nova ética baseada no respeito pela natureza, no respeito pelo homem e sua
dignidade e no respeito pelo futuro, bem como na exigéncia de uma qualidade de vida acessivel
a todos, com o espirito geral de participacdo”. (BRASIL, 1998, 33).

A recomendacdo numero 2, destaca categorias de objetivos para a EA, que sdo: a
consciéncia, o conhecimento, o comportamento, as habilidades e a participacdo, que diz que se
deve “Proporcionar aos grupos sociais e aos individuos a possibilidade de participarem
ativamente nas tarefas que tém por objetivos resolver os problemas ambientais” (BRASIL,
1998, p.33).

A recomendacdo numero 3, continua

Contribuir desse modo, na busca de uma nova ética fundada no respeito a natureza,

ao homem e a sua dignidade do futuro e a exigéncia de vida acessivel a todos com
espirito de participacdo. (BRASIL, 1998, p. 33).

Estas recomendac0es indicam que a participacao deve ser a condi¢éo para que 0S grupos
sociais busquem melhores condicBes de vida e dignidade, em busca de uma nova ética
ambiental.

No Relatério “Nosso Futuro Comum”, 1987, observa-se que “as mudancas que
desejamos, nas atitudes humanas, dependem uma campanha de educacdo, debates e
participagdo publica”. (BRASIL, 1998, p. 41).
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Em 1987, em Moscou, na Conferéncia Internacional sobre Educagdo e Formagéo
Ambiental, foi divulgada a Declaracdo de Moscou, que afirma que a EA por seus objetivos e
funcGes, a EA uma forma prética educacional sintonizada com a vida da sociedade. Ela s6 pode
ser efetiva se todos os membros da sociedade participarem, de acordo com as suas habilidades,
das complexas e mdaltiplas tarefas de melhorias das relacdes das pessoas com seu meio
ambiente. Isso s6 pode ser alcancado se as pessoas se conscientizarem do seu envolvimento e
das suas responsabilidades. Dias (2004, p. 148). Em 1992, durante a Conferéncia sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento, CNUMAD, resultou no Tratado de EA para Sociedades
Sustentéveis, nele destaca-se: “A educagdo deve facilitar a cooperagdo mutua e equitativa nos
processos de decisdo, em todos os niveis e etapas”. Ou seja, para as tomadas de decisdo é preciso
haver a participacdo dos sujeitos interessados na escola, independente da etapa ou nivel de
ensino.

Outro documento resultante da Rio-92, é a Agenda 21, cujo capitulo 36 destaca:

O ensino é também fundamental para conferir consciéncia ambiental e ética, valores
e atitudes, técnica e comportamento em consonancia com o DS e que favoregam a
participacdo publica e efetiva nas tomadas decisao.

As autoridades pertinentes devem assegurar que todas as escolas recebam ajuda para
a elaboracéo de planos de trabalhos sobre as atividades ambientais com a
participacéo dos estudantes e do pessoal.

As escolas devem estimular a participagéo dos escolares nos estudos locais e regionais
sobre salde ambiental, inclusive &gua potével, saneamento, alimentacdo, e 0s
ecossistemas e nas atividades pertinentes vinculando esse tipo de estudo com os
servicos e pesquisas. (BRASIL, 1998, p. 54).

A Carta Brasileira de EA, divulgada durante a Rio-92, prop6s o estimulo a participacao
da(s) comunidade(s) direta ou indiretamente envolvida(s) e das institui¢cbes de ensino superior.
(BRASIL, 1998, p. 55).

A Declaracdo de Thessaloniki (1997), reafirma que a EA deve ser implementada de
acordo com as orientacdes de Thilisi e de sua evolucao a partir das questdes globais tratadas na
Agenda 21 e nas grandes conferéncias da ONU, que também abordaram a educacéo para a
sustentabilidade. A participagdo parece estar implicita na recomendagdo que afirma.

Um processo coletivo de aprendizado, as parcerias, a participacao paritaria e o didlogo
continuo sdo requeridos entre 0s governos, autoridades locais, comunidade
educacional e cientifica, empresas, consumidores, organizages ndo-governamentais,
midia e outros atores sociais, para que se atinja a conscientizacdo e se busquem
alternativas, bem como se atinja a mudanca de comportamentos e estilo de vida,

incluindo padrbes de consumo e producgdo na direcdo da sustentabilidade. (BRASIL,
1998, p. 72).
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Como pode ser visto, a participagdo aparece como recomendacdo em determinados
trechos dos documentos resultantes dos grandes eventos internacionais de EA. A seguir é
mostrado como a participacéo aparece na legislacdo ambiental brasileira.

A CF 88 afirma que “todos tem direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado”
e que “impde-se ao poder publico e a coletividade o dever de defender e preservar” (art. 205),
neste sentido fica subtendido que deve haver a participacao e o esfor¢co da comunidade de forma
que todos proponham medidas em conjunto pela preservacdo do meio ambiente e da vida
humana.

Na Lei 9795/1999 que instituiu a PNEA, o artigo 1° declara que a EA é um processo por
do qual o individuo e sociedade, constroem valores sociais para a conservacdo do meio
ambiente. Considera que a EA tem um enfoque democréatico e participativo e um dos seus
objetivos é 0

Incentivo & participagdo individual e coletiva, permanente e responsavel, na
preservacdo do equilibrio do meio ambiente, entendendo-se a defesa da qualidade
ambiental como um valor inseparavel do exercicio da cidadania. (BRASIL, 1999).

Em 2005 foi divulgada pelo MMA, a 22 edicdo do Programa Nacional de Educagéo
Ambiental (PRONEA)®, este programa tem como eixo norteador a perspectiva da
sustentabilidade ambiental, por isso, tem suas bases no envolvimento, na participacdo social,
na protecao, recuperacdo e na melhoria das condi¢cdes ambientais e de qualidade de vida. Neste

J4

sentido, destaca-se uma das suas diretrizes, que ¢ a “democracia ¢ a participagdo social”.
(BRASIL, 2014, p. 23).

A democracia e a participacao social permeiam as estratégias e acdes — sob a perspectiva
da universalizacdo dos direitos e da inclusdo social — por intermédio da geracdo e
disponibilizacdo de informagdes que garantam a participacdo social na discussao, formulagéo,
implementacdo, fiscalizacdo e avaliacdo das politicas ambientais voltadas a construcdo de
valores culturais comprometidos com a qualidade ambiental e a justica social; e de apoio a
sociedade na busca de um modelo socioeconémico sustentavel.

Segundo essa diretriz, a participacdo e o controle social destinam-se ao empoderamento
dos grupos sociais para intervirem, de modo qualificado, nos processos decisorios sobre o
acesso aos recursos ambientais e seu uso. Neste sentido, é necessario que a educagdo ambiental
busque superar assimetrias nos planos cognitivos e organizativos, ja que a desigualdade e a

injustica social ainda sdo caracteristicas da sociedade.

13 A sigla “PRONEA” ¢ referente ao programa instituido em 1994, ao passo que a sigla “ProNEA” refere-se a0
Programa instituido em 2005. (BRASIL, 2014, p. 22).
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O ProNEA tem como um dos seus principios o enfoque participativo e tem como um
dos seus objetivos

Criar espacos de debate das realidades locais para o desenvolvimento de mecanismos
de articulacéo social, fortalecendo as praticas comunitarias sustentaveis e garantindo
a participagdo da populacdo nos processos decisorios sobre a gestdo dos recursos
ambientais. (BRASIL, 2014, p. 27).

O ProNEA, incentiva que haja a inclusdo da EA nas instituicdes de ensino, por meio da
inclusdo da dimensdo ambiental no PPP. O programa propde que haja uma reestruturacdo da
educacdo, dos curriculos, na gestdo escolar, em todos os niveis e modalidades de ensino,

visando a sustentabilidade ambiental, como pode ser observado nos trechos em destaque

Estabelecimento de uma reestruturacdo da educacdo em direcdo a sustentabilidade,
por meio inclusive da construgdo de novos curriculos, nos quatro niveis de ensino,
que contemplem a tematica ambiental e estejam em sintonia com o ProNEA e com os
Programas Estaduais de Educacdo Ambiental.

Incentivo a gestdo escolar dindmica, aproveitando as experiéncias acumuladas,
trabalhando com a pedagogia de projetos e promovendo a integragdo entre as diversas
disciplinas.

Inclusdo da educacdo ambiental em escolas diferenciadas, como indigenas,
ribeirinhas, de pescadores, de assentamentos e de extrativistas. (BRASIL, 2014, p.
35).

Na resolucéo do Conselho Nacional de Educagdo (CNE N° 2, de 2012), que estabeleceu
as DCNs, é visto que elas também reafirmam o principio da democracia e da participacdo, como
foi citado nas legislacdes anteriores. Também objetiva incentivar a participacdo individual e
coletiva, permanente e responsavel, na preservacdo do equilibrio do meio, no exercicio da
cidadania, como foi visto na PNEA.

Quanto a questdo da organizacdo curricular, orientam que a proposta curricular deve
estar contida no PPP da escola, nas diversas instituicbes de ensino, levando em consideracédo
que o curriculo deve ser diversificado e que os conhecimentos relativos a EA devem ocorrer
por meio da transversalidade.

Para Gadotti (2001, p. 3) a autonomia e a participacdo sdo pressupostos fundamentais
na elaboracdo do PPP. Para participar, segundo o0 autor, ndo basta apenas “assistir reunioes”, a
presenca dos sujeitos que fazem parte do cotidiano escolar deve ser efetivada na escolha do
livro didatico, no planejamento do ensino, na organizacgdo de eventos culturais, de atividades

civicas, esportivas, recreativas, entre outros como exemplifica o autor.
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4.2 O projeto politico pedagogico e sua interface com a educacao ambiental

A educacdo ambiental é um processo tdo amplo que pode criar uma interface entre os
dois sentidos etimologicos da palavra latina para educacédo: educare e educere (SORRENTINO
e TRAJBER, 2007). O significado de educare, € mais comumente percebido entre 0s
educadores de um modo geral, por estar ligado a questdo dos curriculos e aos programas de
ensino formais, por outro lado, o didlogo entre a sociedade e a escola, resgata o educere, que
significa “tirar de dentro o que cada um e cada uma tem de melhor” (SORRENTINO e
TRAJBER, 2007, p. 16), neste sentido, as politicas publicas somente conseguem contribuir para
0s enormes desafios das questdes socioambientais da contemporaneidade quando apoiadas no
dialogo permanente com a sociedade.

A educacdo é um processo continuo de formacdo dos seres humanos, a educacgédo é
portanto, um direitos de todos, um direito universal, é o que assegura a Constituicao Federal do
Brasil (CF) no artigo 205:

A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, ser4d promovida e
incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da

pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.
(BRASIL, 1988, ndo paginado).

Desta definicdo pode-se depreender que a educacdo escolar no Brasil é direito do
cidaddo e dever do estado, “¢ um bem publico de carater proprio por implicar a cidadania e seu
exercicio consciente, por qualificar para o mundo do trabalho” (CURY, 2011, p. 2), apesar do
direito est& garantido na lei, nem sempre os cidaddos tem acesso a uma educacdo de qualidade,
com escolas bem equipadas, profissionais qualificados para atender o publico.

Carvalho (2007, p. 138) afirma que a educacdo em todas as suas modalidades é uma
pratica formativa e a escola por sua vez, é o espaco institucional onde essa formacéo transcorre
de “forma planejada e intencional” na sociedade moderna. A escola é um espaco de
socializacgdo, de aprendizagens, de troca de experiéncias e de reflexdo sobre o tipo de sociedade
onde essa escola esta inserida e que tipo de cidadaos ela pretende formar.

Um marco importante no &mbito das legislacBes que regem a educacdo no cenério
brasileiro, foi a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional (LDB), dada
pela Lei n°® 9.394 de 20 de dezembro de 1996. O artigo 14 ressalta que os sistemas de ensino
deverdo definir as normas de gestdo democratica de acordo com dois principios fundamentais,

conforme o excerto
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Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino
pUblico na educacdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os
seguintes principios:

| — participacdo dos profissionais da educacdo na elaboragdo do projeto pedagogico
da escola; Il — participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes. (BRASIL, 1996, grifo nosso).

De acordo com a LDB, a educacéo brasileira estd organizada em sistemas de ensino,
que deve ser ministrada de acordo com alguns principios, dentre eles, a gestdo democréatica do
ensino publico, j& os estabelecimentos de ensino, terdo a incumbéncia de elaborar e executar
sua proposta pedagogica, cabendo aos docentes o dever de participar da elaboracdo desta
proposta, para tanto, os estabelecimentos de ensino deverdo considerar como principios, a
participacdo dos profissionais da educacéo na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola,
bem como a participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes. (BRASIL, 1996, p. 11 - 12).

A educacdo ambiental também é um direito assegurado por lei, primeiro porque todos
tem direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado (art. 225 da CF/88) e segundo,
porque, como parte de um processo educativo mais amplo, todos tém direito a educagéo
ambiental conforme a Lei 9795/99, art. 3°, a PNEA (BRASIL, 1999), como foi visto
anteriormente.

O artigo 1° da PNEA destaca que a EA é um processo, em que tanto o individuo quanto
a coletividade, podem construir valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes
competéncias voltadas para a conservacdo do meio ambiente (BRASIL, 1999), ou seja, assim
como todos tem o direito a educacdo ambiental, todos tem a responsabilidade em cuidar uns
dos outros e do ambiente onde se vive.

A educacdo ambiental critica é aquela em que o ambiente ndo esta separado da sociedade
no processo educativo, mas a formacao do individuos deve levar em consideracao o todo numa
relacdo de reciprocidade. Para Guimaraes (2007, p. 89), a EA critica é a que compreende a
sociedade numa perspectiva complexa, em cada uma de suas partes (individuos) influencia o
todo (sociedade), a0 mesmo tempo que a sociedade, os padrdes sociais, influenciam os
individuos.

Carvalho (2004, p. 20) explica que a EA critica é a que tem como uma de suas
caracteristicas a formacao voltada para as relagdes individuo-sociedade, em que ambos s&o
responsaveis pelo meio ambiente, ou seja, € pensar em si proprio, nos outros e nas relagdes com

0 mundo.
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A separacéo entre sociedade e meio ambiente, é resultado da forma como a sociedade
moderna desenvolveu um sentimento de ndo-pertencimento a natureza, estabelecendo com a
mesma uma relacdo de exploracéo para atender de forma imediata, egoista, dominadora, suas
necessidades. Na disputa pelos recursos naturais, a competicdo entre individuos, empresas,
paises, 0 patrimoénio que € coletivo e bem comum de todos, é apropriado por uma pequena
parcela que priva a maioria dos beneficios da natureza.

Nas sociedades modernas, o0 modo de producdo vigente que promove a acumulagédo
privada do meio ambiente e a concentracao das riquezas, intensificou a exploracéo e distanciou
0s seres humanos da sociedade urbano-industrial da natureza, o que segundo Guimaraes (2007,
p. 87), provoca a degradacdo de ambos, tanto da sociedade quanto dos recursos naturais.

Diante de um quadro de exploracdo e consequente degradacao da natureza, que afeta
tanto a sociedade quanto o ambiente, faz-se necessario a tomada de um posicionamento diante
da crise ambiental instalada, ou de conformismo ou de uma mudanca de postura frente aos
problemas que tanto tem prejudicado a salude e a qualidade de vida dos individuos,
comprometendo também o bem-estar das geragdes futuras.

Neste contexto, é necessario emergir um processo educativo que contribua para a
diluicdo de tal crise ambiental, que traz consigo a degradacdo de valores, aculturagéo, alienagéo,
0 ndo-engajamento, por uma postura critica que recupere 0s valores morais, a ética, que induza
a novos comportamentos, uma maior consciéncia de que ao destruir a natureza, seres humanos
se autodestroem.

A esse processo educativo capaz de contribuir para mudancas tdo significativas na
sociedade € a educacdo ambiental, que é um processo de aprendizagem permanente, que afirma
valores e agdes que contribuem para a transformacdo humana e social e para a preservagédo
ecologica. Entre outros setores da sociedade € no espaco escolar que a educacdo ambiental tem
ganhado forca e tem sido inserida no fazer pedagogico de muitos educadores em todos 0s niveis
de ensino, nas mais diferentes modalidades de educacédo através de acdes e projetos, contidos
no PPP da escola.

O PPP é um documento em que nele estdo contidos 0s objetivos, a missdo, os valores,
as diretrizes e a proposta curricular da instituicdo de ensino, entre outros aspectos. Surge como
um instrumento importante para auxiliar a gestdo escolar nas tomadas de decisdes. Por isso, é
de suma importancia que ele seja elaborado de forma participativa, onde a comunidade escolar
possa ser ouvida e assim contribua com a gestdo democratica da escola, como preconiza a LDB.

Para Vasconcellos (2007, p 169), o projeto politico-pedagdgico tem, portanto um valor

de articulacao da pratica, “de memoria do significado da acao, de elemento de referéncia para
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a caminhada”, o projeto politico-pedagogico envolve também uma construcdo coletiva de
conhecimento. Construido participativamente, ¢ uma tentativa no ambito da educacdo de
resgatar o sentido humanao, cientifico e libertador do planejamento.

O PPP tem sua relevancia dentro do planejamento escolar, visto que ele faz parte da
prépria organizagdo do trabalho pedagdgico da instituicdo e que também esse documento ndo
deve ser elaborado e depois esquecido na gaveta, ou para ser desconhecido, nem para ficar
defasado com o tempo. E um documento que deve auxiliar a gestdo escolar, o trabalho do
professor quanto as questdes pedagogicas e curriculares, aos alunos quanto ao calendario,
atividades, avaliagdes, etc, ou seja, ele perpassa por todos os departamentos da escola, por isso,
o grande desafio da construcdo do PPP é que este ndo seja um documento estanque, mas que
ele seja um instrumento vivo de participacdo, onde varios interesses estejam representados.

Para Veiga (2002), ao se construir os projetos das escolas, planeja-se 0 que se tem
intencdo de fazer, de realizar. Lancga-se para diante, com base no que se tem, buscando o
possivel. E antever um futuro diferente do presente.

Sabemos que nédo sdo poucas as transformacdes que a sociedade vem passando e a escola
acaba sendo forcada a se adequar as novas mudancas ambientais, econdmicas, culturais,
comportamentais em curso atualmente. Neste contexto, “a escola vem sendo questionada acerca
de seu papel ante as transformagdes econémicas, politicas, sociais e culturais. Essas alteracdes
do capitalismo criam novas demandas e exigéncias para a escola”. (OLIVEIRA, 2013, p. 1), e
principalmente,

[...] as pressdes para que as escolas se ajustem as mudangas em curso estdo trazendo
implicacdes substantivas para a construgdo do projeto politico-pedagogico (PPP) da
escola, uma vez que este nem sempre passa a representar o corpo e a alma da escola,
ou melhor, o que ela realmente é, 0 que a caracteriza e orienta a a¢do educativa. O
PPP da escola deve, de fato, mostrar a escola, com sua cultura organizacional, suas
potencialidades e suas limita¢@es [...]. (OLIVEIRA, 2013, p. 1-2).

Paro (2004) explica que quando se fala em gestdo democratica da escola, parece que ja
estd se falando em participacdo da comunidade na partilha do poder e na tomada de decisdes
guanto aos assuntos concernentes a escola, 0 que na pratica, nem sempre € assim que funciona.
A democracia € o principio fundamental quando se pretende alcancar uma gestédo dialdgica, este
valor € explicado por Paro (2004, p. 25) como “um valor universal e pratica de colaboracdo
reciproca entre grupos e pessoas, € um processo globalizante que tendencialmente, deve
envolver cada individuo, na plenitude de sua personalidade”, portanto, ¢ preciso uma mudanca
de postura e consciéncia das pessoas quando se pretende uma gestdo com a participacao

coletiva.
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Gadotti (2001, p. 4) ressalta que todo projeto supde rupturas com o presente e promessas
para o futuro. “Projetar significa tentar quebrar um estado confortivel para arriscar-se,
atravessar um periodo de instabilidade e buscar nova estabilidade”, ou seja, o projeto traz
consigo a ideia de prever acOes futuras, parar para rever as atitudes e praticas e depois de um
autoexame, planejar o que esta por vir com acoes que permitam melhorar a qualidade do ensino,
da instituicdo e dos profissionais envolvidos.

Quanto ao aspecto “politico” no termo PPP, pode ser extraido de Veiga (2002, p. 13)
que esclarece que um dos aspectos que confirmam que todo projeto de escola é também um
projeto politico, é porque ele é uma agdo intencional que tem como caracteristicas: a) um
compromisso definido coletivamente; b) estd intimamente ligado ao compromisso sécio-
politico e c¢) deve ter compromisso com a formacéo do cidaddo para um tipo de sociedade.

Quanto a dimensdo pedagdgica, a autora esclarece que é nela que se efetiva na préatica
as intencOes e acOes que a se propde a realizar, esta intencionalidade da escola deve ser,
prioritariamente, “a formagdo do cidadao participativo, responsavel, compromissado, critico e
criativo”. (VEIGA, 2002, p. 13).

Quando se trata da construcdo do PPP, carater democratico que este carrega é de
fundamental importéncia, tanto que Veiga (2002, p. 13), afirma que a construcdo do PPP, é
muito interessante por propiciar que haja na escola uma “vivéncia democratica” necessaria a
participacao de todos os membros da comunidade escolar que é o exercicio da cidadania.

A escola existe para a formacdo dos alunos, mas também para promover formas
democraticas de organizacdo do trabalho pedagdgico, neste sentido, a gestdo tem um papel de
fundamental importancia, como comenta Bussman (2003, p. 50) em seu trabalho.

Ser administrada, supervisionada, inspecionada ndo é a razdo da existéncia da escola,
mas sim ser 0 espago-tempo da pratica pedagdgica em que a crianga € 0 jovem
relacionam-se entre si, com professores, ideias, valores, ciéncia, arte e cultura, livros
e equipamentos, problemas e desafios, concretizando a missdo da escola de criar as
oportunidades para que eles se desenvolvam, construam e reconstruam o saber. [...]
Referida a isso é que tem sentido a gestdo escolar que, para viabilizar um projeto
politico-pedagdgico globalizador e interdisciplinar, deve prever formas democraticas

de organizacéo e funcionamento da escola, incluindo as relagdes de trabalho em seu
interior.

Dourado et al. (2013, p. 10) analisa que “a gestao democratica ¢ condi¢do para que a
escola se torne local/espaco de efetiva participacdo, pautando-se na dignidade e no respeito, no
comprometimento coletivo, na autonomia”. Para Gadotti (2001) a autonomia e a gestdo
democratica da escola fazem parte da prépria natureza do ato pedagdgico. A gestdo democratica

da escola é, portanto, uma exigéncia de seu projeto politico-pedagogico, segundo o autor.
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Neste sentido, Cabral Neto (et al 2011) também analisa que:

A gestdo democrética pressupde o efetivo envolvimento e participagdo de todos os
sujeitos na tomada de decisdo do processo administrativo e no planejamento
pedagdgico escolar. Logo, considera-se de fundamental importancia o projeto
politico-pedagdgico (PPP) como instrumento de articulagdo entre os meios e os fins,
fazendo o ordenamento de todas as atividades pedagdgico-curriculares e a
organizacdo da escola, tendo em vista os objetivos educacionais.

De acordo com Dourado (et al 2013, p. 3), o PPP “engloba todas as dimensfes da vida
escolar; ndo se reduz a uma somatoria de planos ou de sugestdes, ndo é transposic¢éo ou copia
de projetos elaborados em outras realidades escolares; ndo é documento “esquecido em
gavetas” Essa é a mesma perspectiva de Veiga (2002, p. 1) para quem o PPP E construido e
vivenciado em todos os momentos, por todos os envolvidos com o processo educativo da
escola”, afirma.

Gadotti (2001, p. 2) ao questionar sobre a responsabilidade da constitui¢do do projeto
da escola, 0 autor argumenta que essa responsabilidade ndo é apenas do diretor como jé foi dito,
outro aspecto importante € que, ndo se constréi um projeto sem uma direcao politica, um norte,
um rumo. Por isso, “todo projeto pedagodgico da escola é também politico. Ao se eleger um
diretor de escola o que se esta elegendo é um projeto para a escola, ou seja, na escolha do diretor
ou da diretora percebesse ja 0 quanto o seu projeto é politico”.

O PPP é um dos mecanismos da gestdo democratica na escola, Cabral Neto et al (2011,
p. 756) comenta essa relacdo entre o PPP e a gestdo participativa quando argumenta que:

Ao buscar uma nova forma de organizacdo da escola, o PPP deve pautar-se em
principios de solidariedade, de reciprocidade, de participagdo coletiva. Essa dindmica
exige uma gestdo compartilhada, que busca superar a adogdo de mecanismos de
centralizagdo e de controle hierdrquico tradicional. Por meio de uma gestdo
participativa, haveria uma maior demanda de envolvimento e compromisso de todos
0s interessados no processo decisorio da escola. Pais, alunos, professores e

funcionarios devem participar, auxiliando na tomada de decisfes desde a fase do
planejamento até a implementac&o e avaliacdo das a¢les escolares.

A gestdo democratica como principio da educagdo nacional, presenga obrigatdria em
instituicOes escolares publicas é a forma dialogal, participativa com que a comunidade
educacional se capacita para levar a termo, um projeto pedagdgico de qualidade e da qual
nascam cidadé@os ativos participantes da sociedade como profissionais compromissados.
(CURY, 2011, p. 11).

Como a construcao do PPP ¢ um processo que pressupde dois momentos distintos, “o

da concepgdo e o da implementagao” Gadotti (2001, p. 4), a presente pesquisa busca analisar
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como a gestdo trabalhou no sentido de articular tempo, sujeitos e recursos na construcdo do
projeto e o que esté sendo feito para efetivar o novo PPP da Escola Bosque.

Na gestdo participativa ocorre a interacdo entre comunidade escolar, entre os membros
da comunidade escolar, desde a direcao, professores alunos e demais membros. Sobre esse
aspecto, a “construcdo de uma escola democratica envolve apropriagdo dos espagos da
educacdo numa gestdo participativa no &mbito do Estado local, desenvolvendo uma interacéo
entre os profissionais da educacédo e da populagdo” (BARBOSA et al 2012, p. 66).

4.2.1 O Projeto Politico-Pedagogico: conceituacdo, caracteristicas e principios

Para continuar tecendo a discussao sobre a temética o PPP, utilizou-se autores que tém
empenhado esforcos para tratar teoricamente este tema tdo importante dentro do planejamento
escolar, dentre os quais destaca-se, Gadotti (2001), Veiga (2002), De Rossi (2004),
Vasconcellos (2007), Medel (2008), estes autores foram utilizados com o intuito de entender
ndo somente o que é o PPP, mas também como se da a construcdo, gestdo e implementacéo do
mesmo na escola.

Para VVasconcellos (2007) o projeto politico-pedagdgico (ou projeto educativo) é o plano
global da instituicdo. Pode ser entendido como a sistematizagdo, nunca definitiva, de
caminhada, que define claramente o tipo de acdo educativa que se quer realizar. E um
instrumento tedrico-metodoldgico para a intervencdo e mudanca da realidade. E um elemento
de organizacdo e integracdo da atividade pratica da instituicao.

De acordo com a LDB 9394/1996, todas as escolas devem elaborar sua propria proposta
pedagogica. Esta recomendacdo esta descrita no artigo 12, inciso I, onde orienta que “Os
estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de ensino, terdo
a incumbéncia de elaborar e executar sua proposta pedagdgica (BRASIL, 1996). Ou seja, cada
escola, de acordo com sua realidade e suas particularidades deve refletir sobre sua
intencionalidade, sobre quem €, o que quer ser e 0 que esta fazendo para alcangar seus objetivos.

O projeto pedagogico € um documento elaborado nas instituicbes de ensino que tem
intuito principal descrever como € a escola, o que objetiva fazer e alcancar durante um
determinado perfodo de tempo. E um documento amplo, pois deve abranger todos os aspectos
da escola como a gestéo, o curriculo, a formacéo dos professores, por exemplo, mas é tambeém
conciso, pois deve ter a clareza necessaria para que todos conhecam seu contetido e o cologuem

em prética.
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O projeto pedagodgico aponta um rumo para escola, da um direcionamento para as a¢ées
a serem desenvolvidas, por isso, ndo pode ser confuso, prolixo. E um documento que deve ser
sucinto, que tenha uma boa sistematizacéo. Isto porque, ao elaborar um projeto, deve-se saber
de antemdo que ele ndo podera ser guardado numa estante ou gaveta, mas sim devera estar
disponivel para constantes consultas. Até porque ndo basta que seja elaborado pela comunidade
escolar, mas executado e posteriormente avaliado.

Ao analisarmos 0 nome dado ao referido documento, destacamos o que cada palavra do
termo PPP designa, assim temos que: “projeto” ¢ uma reunido de propostas de a¢do com prazos
pré-estabelecidos, “politico” porque a escola ¢ um espago de formagao de cidadaos conscientes,
criticos e “pedagdgico” porque define e organiza as atividades e os projetos educativos
necessarios ao processo de ensino e aprendizagem.

Veiga (1995) ao conceituar o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), parte do sentido
etimoldgico da palavra projeto, a autora explica que este termo vem do latim projectu, que é o
participio passado do verbo projicere, que significa “langar para frente” (VEIGA, 2002, p. 12),
acrescenta também que significa plano, intento ou designio. Ou seja, o projeto pedagdgico visa
registrar quais sao as intencionalidades da escola.

Sobre este aspecto, Gadotti (2001, p. 2) afirma que todo “projeto-pedagdgico ndo nega
0 instituido da escola que € a sua histéria, que é o conjunto dos seus curriculos, dos seus
métodos, o conjunto de seus atores internos e externos e o seu modo de vida”. O autor analisa
que tudo isso é importante, mas ndo é apenas isso, pois, um projeto precisa rever o instituido
para, a partir dele instituir outra coisa”, ou seja, “ser um instituinte”. Para elaboracdo de um
PPP, a escola deve partir do que ela é e do que ela tem, fazendo uma reflexdo sobre sua
autoimagem e propondo novas formas de se organizar administrativa e pedagogicamente.

Neste sentido Veiga (1998, p. 1) afirma que “a0 construirmos 0s projetos de nossas
escolas, planejamos o que temos intencdo de fazer, de realizar. Langcamo-nos para diante, com
base no que temos, buscando o possivel. E antever um futuro diferente do presente”. Ou seja,
para a autora, apesar da intencionalidade que permeia o projeto, ndo € possivel dar conta de
tudo, mas é necessario empenhar o maior esforco possivel para se adequar as novas demandas
da sociedade na qual a escola esta inserida, que é cada vez mais plural e diversa, deve ser
previsto na concepc¢édo do projeto da escola que se quer ter.

Deste modo, construir um PPP, é ir alem de questdes técnicas ou burocraticas, sobre
este fato, Veiga (1998) analisa que sendo a escola o espacgo da construgéo e implementagéo do

seu PPP, deve organizar o trabalho pedagdgico com base nos seus alunos, deve assumir
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responsabilidades, sem esperar que as esferas administrativas superiores tomem essa iniciativa,
ela propria por meio de seus atores, precisa dedicar um tempo para planejar suas acoes.

Diante disto, a escola burocratica atual precisa ver além de questdes técnicas, para
buscar uma nova identidade, pois a sociedade em que a escola esta inserida atualmente é cada
vez mais plural, marcada pela diversidade, portanto, precisa educar para a cidadania e uma
escola cidada ¢ aquela que “surge como resposta a burocratizagdo do sistema de ensino e a sua
ineficiéncia, como resposta a faléncia do ensino oficial que, embora seja democratico, nao
consegue garantir a qualidade e em resposta também ao ensino privado as vezes eficiente, mas
sempre elitista”. (GADOTT]I, 2001, p. 5).

Para que uma escola, em especial a publica, seja de fato participativa, 0 projeto-
pedagdgico ndo deve ser de responsabilidade apenas de sua direcdo, mas deve estar pautado
numa gestdo democratica, onde uma pessoa ou uma equipe sdo previamente escolhidos pela
comunidade para executarem o processo de construcdo do projeto coletivo, esta equipe deve
ser formada por pessoas nas quais sejam reconhecidas habilidades como “competéncia e
lideran¢a”. (GADOTTI, 2001, p. 2, grifo do autor).

O PPP nédo deve ser tarefa do diretor ou diretora, ou apenas da equipe de professores,
justamente porque ele exige um esforgo conjunto em prol das melhorias na escola. Oliveira
(2013, apud VEIGA, 1995; 1998) esclarece que o PPP deve ser visto como um processo
permanente de reflex&o e de discusséo dos problemas da escola, tendo por base a construcao de
um processo democratico de decisdes que visa superar as relacbes competitivas, corporativas e
autoritarias, rompendo com a rotina burocrética no interior da escola.

Uma caracteristica destacada por Gadotti (2001) na construcdo do projeto politico-
pedagogico, é a autonomia que toda escola deve ter associada a gestdo democratica. O autor
afirma que ndo existe um padréo Unico que oriente a escolha do projeto da escola, mas que cada
estabelecimento de ensino deve ter autonomia para estabelecer, executar e avaliar o seu projeto.
A autonomia deve andar de mdos dadas com a gestdo democrética e esta € portanto, uma
exigéncia basica nessa construcéo.

Por isso, o autor defende que “a gestdo democratica exige em primeiro lugar uma
mudanca de mentalidade de todos os membros da comunidade escolar” (GADOTT], 2001, p.

2, grifo do autor).

Mudanca que implica deixar de lado o velho preconceito de que a escola publica é
apenas um aparelho burocratico do Estado e ndo uma conquista da comunidade. A
gestdo democréatica da escola implica que a comunidade, os usuérios da escola, sejam
os seus dirigentes e gestores e ndo apenas os seus fiscalizadores ou meros receptores
dos servicos educacionais.
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Em suma, o autor estd defendendo que a gestdo democrética ¢ de fundamental
importancia para a escola publica por duas razfes: primeiro, porque deve formar para a
cidadania, pois ela presta um servico para a comunidade que a mantém e segundo, porque pode
melhorar o que ¢ especifico da escola que € o seu ensino, “aproximando as necessidades dos
alunos aos contetidos ensinados pelos professores”. (GADOTTI, 2001, p. 3).

Por outro lado, o autor analisa que existem limitacGes e obstaculos para se instaurar um
processo democratico como parte do projeto politico-pedagdgico, como pode ser observado nos

pontos abaixo:

a) a nossa pouca experiéncia democratica;

b) a mentalidade que atribui aos técnicos e apenas a eles a capacidade de governar e
que 0 povo incapaz de exercer 0 governo;

c) a propria estrutura de nosso sistema educacional que é vertical;

d) o autoritarismo que impregnou nosso ethos educacional;

e) o tipo de lideranga que tradicionalmente domina nossa atividade politica no campo
educacional. (GADOTTI, 2001, p. 3).

Outra caracteristica que merece destaque € a ousadia, pois o autor defende que o projeto
depende da “ousadia dos seus agentes, de cada escola assumir-se como tal, partindo da cara que
tem, com o seu cotidiano e seu espago-tempo (GADOTTI, 2001, p. 3). Ou seja, para elaborar
um novo projeto é preciso movimento, reunir forcas para romper com o estado monétono das
coisas, é preciso ousadia buscar uma nova identidade.

Com esse entendimento, observamos que ndo deve ser tarefa facil iniciar um processo
de construcdo coletiva e mexer com as estruturas da escola, mas entendemos que é necessario
sair do comodismo, do meramente instituido. Pois todo projeto pressupde rever a real situacdo
e querer algo novo, pressupde “rupturas com o presente e promessas para o futuro” como diz
Gadotti, ou ainda, “projetar significa sair do estado confortavel para arriscar-se, atravessar um
periodo de instabilidade e buscar nova estabilidade em funcdo da promessa que cada projeto
contém de estado melhor que o presente”. (GADOTT], 2001, p. 4).

Veiga (2003, p. 38) afirma:

O projeto pedagdgico, ao se constituir em processo participativo de decises,
preocupa-se em instaurar uma forma de organizagdo do trabalho pedagdgico que
desvele os conflitos e as contradi¢cdes, buscando eliminar as rela¢cBes competitivas,

corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina do mando pessoal e racionalizado
da burocracia e permitindo relagBes horizontais no interior da escola.

Com esta afirmac&o, pode-se entender que a escola € um espago marcado por interesses
diversos, muitas vezes conflitantes, o que pode implicar na disputa de poder dentro dela. Neste

sentido, a autor defende que o PPP surge com instrumento de luta, pois no exercicio da gestdo
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democrética que ele proporciona, ele contrapde-se a fragmentacéo do trabalho pedagdgico e ao
autoritarismo na escola basica.

Para Gadotti (2001, p. 3) o processo de elaboracdo do PPP é um momento para exercer
direitos, o PPP na perspectiva da educacdo para a cidadania, mostra que o projeto da escola esta
ligado a um momento de renovagao, “projetar significa langar-se para frente”, ou ainda “antever
um futuro diferente do presente”, o projeto € importante porque o “projeto pressupde uma agao
intencionada com sentido definido explicito, sobre o que se quer inovar”.

No mesmo sentido, Veiga (2002, p. 1) afirma que “ao construirmos os projetos de nossas
escolas, planejamos o que temos intencgéo de fazer, de realizar. Langamo-nos para diante, com
base no que temos, buscando o possivel. E antever um futuro diferente do presente. Segundo a
autora, ao construir um PPP deve-se saber que:

O projeto politico-pedagdgico é entendido, neste estudo, como a prépria organizacdo
do trabalho pedagdgico da escola [...] A escola é concebida como espago social
marcado pela manifestacdo de praticas contraditorias, que apontam para a luta e/ou

acomodagdo de todos os envolvidos na organizag&o do trabalho pedagégico. (VEIGA,
2002, p. 5).

O PPP precisa revelar como € a escola para poder buscar novas alternativas visando a
melhoria, a qualidade que se almeja na educacdo. Ele precisa ser discutido por todos para que
seja dinamico e para contemplar os anseios da maioria, por isso, ndo se deve concentrar sua
elaboracdo em uma Unica pessoa, como na figura do diretor por exemplo.

Existem principios que devem embasar a construgdo do PPP. De acordo com Veiga
(2002, p. 3) os principios que devem nortear a escola democratica, publica e gratuita sdo: “a
igualdade de condicGes para acesso e permanéncia na escola (apud SAVIANI, 1982), reafirma
com este que a desigualdade do ponto de partida deve traduzir-se em igualdade no ponto de
chegada; qualidade para todos; gestdo democratica; liberdade e a valorizagdo do magistério”.

Como pode ser demonstrado no quadro abaixo:
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Quadro 3- Os principios norteadores do PPP segundo lIma Veiga.

PRINCIPIOS NORTEADORES DO PPP

Principio Objetivo Caracteristicas
a) lgualdade Criar condicdes de acesso e Expansao, ampliacao,
permanéncia na escola. manutencdo da qualidade.
b) Qualidade Propiciar qualidade para todos | Qualidade formal ou técnica,
politica
c) Gestao Repensar a estrutura de poder da Participacéo coletiva,

democratica

escola tendo em vista sua
socializacao

reciprocidade, solidariedade,
autonomia.

d) Liberdade

Resgatar os conceitos de
autonomia e liberdade

Articulacdo com limites e
possibilidades, autonomia.

e) Valorizagdo do
Magistério

Garantir o direito ao
aperfeicoamento profissional

Formacdo continuada.

permanente.

Fonte: Quadro construido a partir de Veiga (1998).

Medel (2008) também descreve os principios pelos quais o PPP deve estar baseado que

vai desde a autonomia, passando pela qualidade do ensino em todas as escola, a valorizac¢ao dos

profissionais da educacdo, a gestdo democrética e a até a democratizacdo do acesso e

permanéncia com sucesso do aluno na escola.

Quadro 4- As dimensdes do PPP segundo Rita Medel.

DIMENSOES DO PPP
PEDAGOGICA ADMINISTRATIVA FINANCEIRA JURIDICA

Refere-se a Aspectos gerais da Questdes gerais de Retrata a

finalidade primeira | organizacédo da escola; captacdo e aplicacdo | legalidade das

da escola; gerenciamento do quadro | de recursos aclese a

a todas as atividades | de pessoal, do patriménio | financeiros, tanto relacdo da

desenvolvidas fisico, da merenda; dos para o desempenho | escola com

dentro e fora da sala | demais registros acerca da | pedagogico do aluno | outras

de aula; a todas as vida escolar. como a capacitacdo | instancias do

formas de gestéo; a continua dos sistema de

abordagem docentes por meio ensino-

curricular; a relagdo de materiais de municipal,

escola-comunidade. estudo. estadual e
federal e com
outras
instituicoes.

Fonte: Quadro construido a partir de Medel (2008).

4.2.2 Os elementos e as fases do PPP

Segundo Veiga (2002), o PPP é constituido por sete elementos basicos: a finalidade da

escola; a estrutura organizacional; o curriculo; o tempo escolar; o processo de decisdo; as
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relagOes de trabalho e a avaliagdo. A autora ndo apresenta um modelo pronto a ser seguido, mas
analisa que a construcdo do PPP como organizagdo do trabalho pedagdgico na escola passa pela
discussdo dos principios citados anteriormente e pela descricdo destes elementos basicos.
Resumidamente temos que:

a) a finalidade: necessidade de se refletir sobre a acdo educativa que a escola desenvolve
com base nas finalidades e nos objetivos que ela define.

b) a estrutura organizacional: a escola, de forma geral, dispde de dois tipos basicos de
estruturas: administrativas e pedagogicas. As primeiras asseguram, praticamente, a locacéo e a
gestdo de recursos humanos, fisicos e financeiros. As estruturas pedagdgicas referem-se,
fundamentalmente, as interacGes politicas, as questdes de ensino-aprendizagem e as de
curriculo.

¢) o curriculo: refere-se & organizacdo do conhecimento escolar. E uma construcio
social do conhecimento, pressupondo a sistematizacdo dos meios para que esta construcéo se
efetive.

d) o tempo escolar: é um dos elementos constitutivos da organizacdo do trabalho
pedagdgico. Fala do calendéario escolar, dos horarios. A organizacdo do tempo do conhecimento
escolar € marcada pela segmentacdo do dia letivo, e o curriculo é, conseqlientemente,
organizado em periodos fixos de tempo para disciplinas supostamente separadas. O controle
hierarquico utiliza o tempo que muitas vezes é desperdicado e controlado pela administracao e
pelo professor.

e) o processo de decisdo: Na organizacao formal de nossa escola, o fluxo das tarefas,
das acOes e principalmente das decisbes é orientado por procedimentos formalizados,
prevalecendo as relagdes hierdrquicas de mando e submissdo, de poder autoritario e
centralizador. Uma estrutura administrativa da escola, adequada a realizacdo de objetivos
educacionais, de acordo com os interesses da populacdo, deve prever mecanismos que
estimulem a participacao de todos no processo de deciséo.

f) as relacbes de trabalho: Quando se busca uma nova organizacdo do trabalho
pedagogico, estd se considerando que as relagdes de trabalho, no interior da escola, deverdo
estar calcadas nas atitudes de solidariedade, de reciprocidade e de participagdo coletiva, em
contraposicdo a organizacao regida pelos principios da divisdo do trabalho, da fragmentacéo e
do controle hierarquico.

g) a avaliacdo: O processo de avaliagdo envolve trés momentos: a descricdo e a
problematizacdo da realidade escolar, a compreensdo critica da realidade descrita e

problematizada é a proposicao de alternativas de acdo, momento de criagéo coletiva.
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De um ponto de vista mais pratico, Medel (2008) apresenta trés momentos a serem
seguidos na construgdo do PPP: 1° - o do diagnostico “como ¢ a nossa escola”; 2° - 0 do
levantamento de informagdes “que identidade nossa escola quer construir” e 3° - da definicdes
de estratégias “como executar as a¢des definidas pelo coletivo™.

Quando se planeja elaborar um projeto pedagdgico deve-se ter em mente trés perguntas
basicas (DALMAS, 2014): - o que se quer alcancar? (utopia); - a que distancia se esta do que
se quer alcancar (diagndstico); - 0 que serd feito para se diminuir a distancia.

Para dar inicio ao processo de elaboracdo do PPP é necessario um tempo pra planejar
este processo. Para Luck (2005) planejar é pensar analiticamente e objetivamente sobre a
realidade e sobre a sua transformacéo. Por isso, 0 planejamento possui trés elementos basicos:
a racionalidade, a tomada de decisdo e o futurismo. A racionalidade é empregar o raciocinio
para resolver problemas, ou seja, € uma operacdo mental complexa que consiste em estabelecer
relagOes entre elementos dados. A tomada de deciséo corresponde ao estabelecimento de um
compromisso de acdo sem a qual o que se espera ndo se converterd em realidade. O futurismo
¢ a capacidade de antecipar o futuro, pois embora o planejamento leve em consideracdo o
passado e o presente, tem por orientacdo supera-los tendo em vista construir uma realidade
futura de sentido melhor, é o vir-a-ser, desenvolvimento.

A autora conceitua o planejamento como sendo um “processo de estruturacao e
organiza¢ao da agdo intencional” (LUCK, 2005), realizado mediante:

1) Analise de informacdes relevantes do presente e do passado, objetivando,
principalmente, o estabelecimento de necessidades a serem atendidas;

2) Estabelecimento de estados e situacOes futuras e desejadas;

3) Previsdo de condi¢fes necessarias ao estabelecimento desses estados e situacdes;

4) Escolhas e determinacbes de uma linha de acdo capaz de produzir os resultados
desejados, de forma a maximizar os meios e recursos disponiveis para alcanga-los.

Quando se fala em passado, presente e futuro no processo educacional, deve-se levar
em consideracao que o planejamento € um processo que se preocupa com o “para onde ir” e
quais as maneiras adequadas de “chegar 14”, tendo em vista a situacdo presente e possibilidades
futuras, para que o desenvolvimento da educacdo atenda tanto as necessidades do
desenvolvimento da sociedade quanto as do individuo. (COROACY, 1972 apud DALMAS,
2014, p. 24).

A partir dessa conceituagdo cabe ainda fazer uma diferenciagdo entre planejamento,
plano e projeto. De acordo com Luck (2005) planejamento é o processo, acdo de planejar. O

plano e o projeto sdo as descri¢fes resultantes do planejamento, onde sdo especificadas as
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decisdes tomadas e do curso de agdo a seguir. O planejamento é uma dindmica mental, enquanto
que o plano e o projeto s&o um produto, um documento, um mapa de orientagdo para viagem.
O plano geralmente é uma descricédo de larga abrangéncia em termos de problematica
abordada e de tempo envolvido. J& o projeto costuma responder a descricdo de abrangéncia
menor, afirma a autora. Ainda de acordo com a mesma, 0s projetos tem como caracteristicas
serem eventuais, abordam problematicas especificas ja os planos tendem a abranger periodo
maior de tempo. Exemplo: planos anuais, bienais, quinquenais, etc. Os planos sdo mais
genéricos e abrangentes sobre a realidade e sobre as acfes a serem desencadeadas e 0s projetos

detalham esses aspectos, portanto, projetos pressupde planos.

4.2.3 Sujeitos que participam coletivamente da construcdo do PPP

De acordo com o inciso | do artigo 14 da LDB/1996, foi visto que deve haver a
participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto politico da escola, isto
porque 0s que estdo envolvidos no cotidiano escolar ndo s6 conhecem sua realidade com devem
dar suas contribuicdes para a gestdo democratica na organizacéo do trabalho escolar. Dentre 0s
atores que podem e devem ter participacdo na elaboracdo do projeto politico da escola pode-se
citar “o diretor, coordenador, professores, pais, estudantes, funcionarios e os demais
interessados na escola”. (DOURADO, 2013, p. 7).

Segundo Oliveira (2010, p. 12) esclarece que

Com a promulgagéo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDBEN) n°
9394/96 delegando a escola publica a responsabilidade de elaborar e executar seu
Projeto Politico-Pedagogico (PPP) ficou assegurado a cada instituicao, a possibilidade
de definir a organizacao de seu trabalho pedagdgico e consequentemente, a conquista

de sua autonomia. Nesse sentido a lei assegurou a possibilidade de elaboracéo do PPP,
mas sao o0s diversos atores da escola que garantem a sua realizacéo.

Medel (2008) também ressalta que a participacdo dos diversos sujeitos na construcao do
PPP “exige a participagdo de todos: diretor geral, diretor adjunto, secretario, auxiliares de
secretaria, agente administrativo; equipe técnico-pedagdgica: coordenador pedagogico,
orientador pedagogico, orientador educacional; funcionarios: serventes, merendeiras,
inspetores de alunos; responsaveis pelos alunos e membros da comunidade local”. (MEDEL,
2008, p. 1).

Portanto, observa-se que essa tarefa ndo € apenas do diretor ou coordenador, ndo é um
ato isolado de um profissional apenas, mas deve ser um movimento coletivo, onde cada

segmento esteja representado. Por isso, Gadotti (2001, p. 2) afirma, “nao é responsabilidade



89

apenas de sua direcdo. Ao contrario, numa gestdo democratica, a direcdo é escolhida a partir do
reconhecimento da competéncia e da lideranca de alguém capaz de executar um projeto
coletivo”. Segundo o autor, o PPP “é um instituinte” (GADOTTI, 2001, p. 2), ou seja, ndo nega
0 que foi instituido, pois isso € a histdria da escola, mas busca o0 que estar por vir, novas
experiéncias, nova identidade.

Em geral, cabe ao diretor, a capacidade para organizar, coordenar, administrar, a fim de
eliminar as falhas nas tomadas de decisOes, a falta de recursos, problemas com pessoal, entre
outras fungdes. Dentre tantas atribuicdes que carrega, tem também a de participar da elaboracéo
do PPP da escola, mas em meio a tantas tarefas, como fica o papel do diretor numa perspectiva
democrética.

No caso do projeto politico-pedagdgico, o diretor escolar deve ter um certa habilidade
para liderar democraticamente o processo de elaboracdo do mesmo, deve ser simpatico,
tolerante, ousado, dentre outras qualidades. Além do diretor outros atores podem e devem ter
participacdo na elaboracdo do projeto politico da escola como “o coordenador pedagdgico,
professores, pais, estudantes, funcionarios e os demais interessados na escola” (DOURADO,
2013, p. 7). Dentre as diversas acOes decisorias realizadas pela escola publica na pratica de uma
gestdo democrética participativa, encontra-se a elaboracéo e execucdo do PPP (OLIVEIRA,
2013).

Cury ressalta que “o papel do gestor é o assumir e liderar a efetivagdo desse direito no
ambito de suas atribuicdes” (2011, p. 3) também destaca a importancia do papel do gestor no
processo de elaboracdo do projeto pedagdgico, e ressalta que esse ato deve contar com a
participacdo dos profissionais da educacdo. Para o autor, a “gestdo do projeto pedagdgico ¢é
tarefa coletiva do corpo docente, liderado pelo gestor responsavel, e se volta para a obtencao
de um outro principio constitucional da educacdo nacional que é a garantia do padrdo de
qualidade” (CURY, 2011, p. 11), destaca ainda que

Se a finalidade do processo de ensino é o aprendizado do aluno, garantido por um
padrdo de qualidade, o nlcleo basico do processo é o Projeto Pedagdgico (inciso 1) do
estabelecimento e que deve ser objeto de um planejamento, obrigatdrio. Ele ndo pode
ser copia de um estabelecimento que, eventualmente, teria feito uma matriz. O projeto
pedagdgico ¢ a marca registrada de uma escola. Ele é a sua “carteira de identidade”.
Dai porque, guardadas as orientacfes, 0s critérios e as diretrizes dos 6rgédos
normativos, cabe ao gestor liderar propostas que devem ser retrabalhadas pelos
estabelecimentos escolares de modo a deixar claro o calendario escolar, a organizacao
pedagogica, os conteldos curriculares, as formas de aproveitamento de estudos, 0s

processos avaliativos e as formas de recuperacao (quando necessarias). (CURY, 2011,
p. 18).
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Cada escola € Unica, situadas em espaco-tempo diferentes umas das outras, por isso ndo
pode ter um PPP copiado de outro estabelecimento. Cabe ao gestor ser um articulador e
incentivador da participacdo das pessoas em torno do PPP e depois se esmerar para que 0S
objetivos tracados sejam alcancados e ndo esquecidos na prateleira ou na gaveta.

Por fim, vale ressaltar que o PPP pode ter um carater técnico regulador, ou pode ter um
carater inovador emancipatorio. Segundo Veiga (2003), o PPP na perspectiva da inovacao
regulatdria ou técnica ocorre quando se assume o PPP apenas como um conjunto de atividades
que vao gerar um produto pronto e acabado, nesse caso, a producéo coletiva do documento ndo
foi levada em consideracdo. O problema é que nessa perspectiva, nega-se a diversidade de
interesses dos atores que fazem parte da comunidade escolar.

O projeto politico-pedagdgico, na esteira da inovagdo regulatoria ou técnica, esta
voltado para a burocratizacdo da instituicdo educativa, transformando-a em mera

cumpridora de normas técnicas e de mecanismos de regulagdo convergentes e
dominadores. (VEIGA, 2003, p. 272).

Nestes moldes, a perspectiva regulatéria, tem burocracia, na ordem, nas normas sua

maior expressdo. Por outro lado, o PPP na perspectiva emancipatéria ou edificante, articula a

inovacdo, integrando o processo como produto, ou seja, enfatiza-se mais 0 processo de
construgéo do que o documento finalizado. (VEIGA, 2003, p. 275).

Sob esta ética, o projeto é um meio de engajamento coletivo para integrar acoes

dispersas, criar sinergias no sentido de buscar solugdes alternativas para diferentes

momentos do trabalho pedagdgico-administrativo, desenvolver o sentimento de

pertenga, mobilizar os protagonistas para a explicitacdo de objetivos comuns

definindo o norte das a¢des a serem desencadeadas, fortalecer a construgdo de uma
coeréncia comum, mas indispensavel, para que a agdo coletiva produza seus efeitos.

Para a autora, ao construir o projeto politico-pedagdgico para uma instituicdo educativa,
como é o caso da EB, significa enfrentar o desafio da inovacdo emancipatéria ou edificante,
tanto na forma de organizar o processo de trabalho pedagogico como na gestdo que € exercida
pelos interessados, 0 que implica o repensar da estrutura de poder Veiga (2003), sem esse
enfrentamento, corre-se o0 risco da acomodacdo e da falta de compromisso uma educacgéo de
qualidade.

Para entender com o processo de elaboracdo de um PPP ocorre na pratica, investigou-
se empiricamente como se deu a construgdo do PPP da EB no ano de 2016, buscando identificar
neste processo, quais foram as etapas dessa elaboracéo, quais o0s sujeitos estiveram envolvidos
e quais as referéncias da EA estao presentes no documento elaborado, conforme serd mostrado

na sessao a seguir.
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5 DE EIXO NORTEADOR AO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO: O LUGAR DA
EDUCACAO AMBIENTAL NA REALIDADE DA ESCOLA BOSQUE DO OUTEIRO

Na sessdo anterior foram discutidas as bases teoricas sobre a educagdo ambiental e sobre
a elaboracdo do PPP. Neste capitulo discute-se como a educacéo ambiental apresenta-se como
0 eixo norteador das acdes e do projeto pedagdgico da EB do Outeiro. Especificamente busca-
se analisar o processo de elaboragdo do PPP da referida escola em 2016, bem como o contetido
textual do documento finalizado e disponibilizado ao publico em 2017.

Primeiramente é feita uma contextualizacdo sobre a porcdo insular do municipio de
Belém onde a EB esta localizada, a llha de Caratateua. Discute-se as politicas publicas que
influenciaram no contexto de criacdo da escola, bem seu processo de construcao e instalacéo,
neste sentido sdo apresentadas as principais caracteristicas quanto a estrutura, projeto
arquiteténico, estrutura organizacional e pedagdgica da mesma.

Em seguida é feita uma descricédo do Projeto Pedagogico de 1996 e do Projeto Politico-
Pedagdgico elaborado vinte anos depois da inauguracdo da escola, em 2016. Apresenta-se estes
documentos, discutindo-se analiticamente seus aspectos mais relevantes como os referenciais
teoricos, organizacdo do documento e processo de elaboracdo do projeto que visa nortear a
organizacdo do trabalho pedagdgico na escola referéncia educacional ambiental na Amazé6nia

paraense.

5.1 Belém: caracteristicas de uma cidade com duas faces, a continental e a insular

O estado do Para possui um extenso territorio, € um dos sete estados que compde a
regido norte do Brasil e atualmente tém 144 municipios. Belém é capital deste estado que
apresenta riquezas naturais significativas da floresta amazbnica, com vegetacdo, clima e
hidrografia que conferem uma geografia peculiar a esta cidade. Quanto aos aspectos
demograficos, de acordo com informacdes do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), nareferida capital, a populacdo estimada no censo de 2010 foi de 1.393,399 habitantes,
distribuidos em 1.059,458 km2 de é&rea territorial, 0 que gera uma densidade populacional de
1.315, 26 habitantes por km2. (BELEM, 2007).

A cidade de Belém, capital do estado do Para, esta localizada a 01°27°20° de latitude
sul e 48°30°15”* de longitude oeste de Greenwich. Limita-Se ao norte com a Baia do Marajo;
ao leste com os municipios de Santo Antdnio do Taua, Ananindeua, Santa Barbara e Marituba;
ao sul com o municipio de Acara e ao oeste com a Baia do Guajara e Baia do Maraj6. (BELEM,
2007).



92

Os principais acidentes geogréficos do municipio séo: as Baias do Marajo, ao norte e do
Guajard, a oeste. Nesta Ultima desdgua o rio Guama que em conjunto, contribui para a
conformacao peninsular do municipio. Na Baia do Guajara desaguam os lgarapés: Bacuri, Val-
de-Cans, Una e o furo do Maguari que separa a ilha de Caratateua (Outeiro) do continente.
(BELEM, 2007).

O municipio de Belém integra a Regido Metropolitana de Belém (RMB), possuindo
505 km? de area, sendo 34,6% do territorio formado pela porcdo continental e 65,4%
correspondendo ao conjunto de 39 ilhas (BELEM, 2013). Estas ilhas apresentam caracteristicas
diversas, algumas possuindo ambiente urbano definido associado ao ambiente rural ou
ambiente natural (BELEM, 2007). Dentre este conjuntos de ilhas destaca-se as duas maiores
que séo as de Mosqueiro com 212 km2 de area e 27 mil habitantes e a de Caratateua, que possuli
de 31, 6 km?2 de &rea e cerca de 90 mil habitantes. (BELEM, 2007).

Segundo estudos realizados por Silva et al. (2016, p. 12), principalmente no que tange
a area e a concentragdao populacional “as ilhas apresentam tamanho e antropizacao distintos”,
isto porque existem aos arredores de Belém grandes ilhas como as ja citadas acima, mas também
existem pequenas ilhotas como a do Fortinho, das Pombas, a do Cruzador, entre outras.

De acordo com Silva e Santos (2010, p. 8), entre a por¢éo insular e a parte continental
da cidade de Belém, existe uma relagdo de interdependéncia pois “em geral estas ilhas assumem
papel de destaque no cotidiano da parte continental do municipio sejam como polo de produto
extrativista, seja como polo de desenvolvimento cultural, seja como areas estratégicas para o
turismo, ou mesmo como moradia sazonal das classes médias urbanas belenenses”. Por outro
lado, também, as ilhas tém atraido certo contingente populacional interessado em residir,
trabalhar ou mesmo para investimentos, devidos as caracteristicas naturais desses lugares. Em
relacdo aos atrativos das ilhas destaca-se que

As ilhas de Mosqueiro e Caratateua apresentam condicGes para tornar-se o ambiente
preferido para movimentos habitacionais ou para assentamentos da reforma agraria.
Ambas as ilhas sdo ligadas ao continente por ponte rodoviaria e possuem linha regular
de transporte publico. Apresenta turismo intenso, razoavel estrutura de atendimento,
equipamentos urbanos em boas condic8es e sdo as Unicas ilhas que apresentam solo
de terra firme no ambiente natural, condicdo que para muitos parece favoravel a

agricultura embora exista grande maioria de solos empobrecidos nestes ambientes.
(BELEM, 2007, p. 17).

E notdrio que, embora as ilhas ainda apresentem certo grau de preservacéo, ao longo
dos anos vem sofrendo “forte pressdo populacional impactando sobremaneira os recursos

florestais e aquaticos”, como ocorre nas areas insulares de Mosqueiro, Caratateua e em menor

grau, Cotijuba. (SILVA et al., 2016, p. 13).



93

Atualmente o municipio de Belém possui 71 bairros divididos em 8 distritos
administrativos que sdo unidades de planejamento territorial (BELEM, 2013), os distritos foram
instituidos pelo Plano Diretor Urbano de Belém (Lei n° 7603 de 13 de janeiro de 1993), que
estabeleceu que Belém seria administrada através de regionais administrativas sediadas em
distritos. (BELEM, 1993).

Os distritos administrativos foram criados por meio da Lei 7682 de 05 de janeiro de
1994 que dispbe sobre regionalizacdo administrativa de Belém. Dos oito distritos criados,
apenas dois estdo em ambiente insular: os Distritos administrativos de Mosqueiro (DAMOS) e
o de Outeiro (DAOUT). (BELEM, 2007).

5.1.1 A llha de Caratateua e o planejamento urbano

A llha de Caratateua é também conhecida como Outeiro, pois este € 0 nome mais
comumente usado para se referir ao lugar, pois é assim que seus moradores a identificam
(BITTENCOURT, 2013). Historicamente pode-se ressaltar que a denominacdo Caratateua é de
origem indigena e significa lugar das grandes batatas. A ilha era utilizada anteriormente pelos
indigenas para enterrar seus animais (BELEM, 2007). Sobre a possivel origem do termo
Caratateua, Assuncdo (2005, p. 31-32) assim explica

Hé& duas versGes para a origem do nome Caratateua. Uma delas refere-se ao fato de
ter havido uma plantagdo muito grande de batata nas proximidades do bairro da
Brasilia e as pessoas mais antigas assim se referiam, “vou 14 em Caratateua”; a outra
versdo refere-se ao fato de que em tupi-guarani “card” significa batata, e “teua”
significa grande, portanto o sentido etimoldgico refere-se a “batata grande”, e é este

0 desenho geogréafico visto no mapa da llha, estando situada no centro-leste do
municipio de Belém.

Por outro lado, a denominacdo Outeiro é de origem portuguesa com o significado de
pequenos morros (BELEM, 2007)*. Como foi dito, a referida ilha é popularmente conhecida
assim, porque essa denominagdo é comumente usada por geomorfélogos para descrever 0s
aspectos geograficos e as pequenas elevacdes que a ilha possui. Assungéo (2005, p. 32), também

comenta

[...] a Vila do Outeiro surgiu em 18 de novembro de 1918, pela Lei n® 1743, que
desapropriou a Fazenda S8o Jodo do Outeiro para loteamento e consequente
povoacdo, embora haja registro de emissdo de carta de Sesmaria a Raimundo Santos,
datada de 06 de abril de 1731. As terras de Caratateua compreendiam uma area
dividida em quatro grandes fazendas, a S30 Jo&o do Outeiro, Redentor, Agua Boa e

14 Esta informagAo estéa disponivel: em belem.pa.gov/ver-belem/caratateua.
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Santa Cruz. Naquele momento teve inicio a Construcdo do Instituto Organoldgico,
que se tornou mais tarde uma hospedaria, depois Escola Agricola, onde atualmente
funciona o Centro de Formacdo e Aperfeicoamento de Pracas da Policia Militar
(CEFAP).

A llha de Caratateua esta localizada a aproximadamente 35 km do centro de Belém,
sendo a ilha mais proxima da capital paraense (BITTENCOURT, 2013). Atualmente é bastante
procurada como opc¢ao de lazer pelas suas praias de agua doce, sua localiza¢ao proxima a capital
e facilidade de acesso pela ponte que foi inaugurada em meados da década de 1980, de acordo
com Bittencourt (2013, p. 47).

A construgdo da Ponte Enéas Martins Pinheiro ou Ponte do Outeiro como é conhecida
pela populag&o ocorreu no periodo de governanca do atual Senador do Estado do Para,
Sr. Jader Fontenelle Barbalho. Sua inauguragdo se deu em 26 de Outubro de 1986.

A ponte ao mesmo tempo que proporcionou facilidade de acesso a ilha, por outro lado,
contribuiu para o aumento dos problemas de ordem ambiental, pois

Com a ligagdo fisica ao continente iniciou-se a exploracdo predatéria dos recursos

naturais da ilha, principalmente de minérios classe 2, cuja exploragdo configura

impacto ambiental a ilha. Ainda hoje varios dos covdes abertos foram, com o tempo

recoberto de vegetacdo impedindo a avaliacdo exata de um problema que ainda
ameaca a saude dos habitantes e do ecossistema. (BELEM, 2007, p. 20).

Este comentario demonstra que a ponte também proporcionou a procura de lotes para
ocupacdo, intensificando a ocupacao desordenada por pessoas que procuravam moradia fixa ou
de veraneio, com especulacdo imobiliaria intensa e loteamentos clandestinos (BELEM, 2007),
com isto percebe-se que a ilha sofreu significativo aumento populacional no periodo pos-ponte.
(BITTENCOURT, 2013).

Diante do crescimento da cidade, foi instituido o Plano Diretor Urbano (PDU) do
municipio de Belém, por meio da Lei 7.603 de 13 de janeiro de 1993. O PDU foi uma das
politicas publicas criadas no governo municipal (1993-1996), com o “objetivo de promover o
desenvolvimento do municipio de Belém e buscar a melhoria da qualidade de vida de seus
habitantes e usuarios” (BELEM, 1993, p. 5). No caso especifico das ilhas de Belém, o PDU
destaca que as elas seriam objeto de um plano proprio, dada as especificidades dessas areas,

Art 152 - a ordenacédo de espacos das ilhas de Mosqueiro e Caratateua, como areas
de recreacédo e de lazer, por serem as Unicas com disponibilidade de praias fluviais
proximas a Belém, de facil acesso a populacdo belenense de baixa renda,
respectivamente, e possuirem grande potencial turistico, receberdo tratamento
urbanistico especial, através de Planos Diretores proprios.

Paragrafo 1° - As ilhas de Mosqueiro e Caratateua deverdo ser objeto de plano diretor
especifico, a ser elaborado com a participacdo de entidades representativas da

sociedade especialmente as do movimento popular e a partir das propostas ja
existentes da ASMAM — Associacdo dos Moradores e Amigos de Mosqueiro e do
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CONSILHA — Conselho dos Representantes da Ilha de Caratateua. (BELEM, 1993,
p. 37-38)

Segundo o PDU (art. 152, parag. 2°), com excec¢do de Mosqueiro e Caratateua, as ilhas
menores foram consideradas como zonas rurais, que também estabeleceu que o municipio de
Belém seria administrado através de Regionais Administrativas sediadas em distritos, no caso,
a ilha de Caratateua corresponderia ao DAOUT (BELEM, 1993), como dito anteriormente.

O PDU foi um conjunto de normas e diretrizes para o desenvolvimento do municipio de
Belém, tendo como principio fundamental direcionar as questdes voltadas ao planejamento
fisico, social, administrativo e econémico Reis (2009, p. 35), que também comenta.

Foi a partir do PDU de Belém que se passou a discutir a elaboracdo de um
planejamento desse conta das problematicas da regido insular que representa cerca de
64% da area do municipio, destacando-se Mosqueiro e Caratateua, pelo fato de as
mesmas terem passado por processos de urbanizacdo acelerados, com a crescente
ocupacdo de seus territdrios necessitando de um maior planejamento de seus espagos,

além de servigos, saneamento bésico e politicas sociais mais efetivas para as areas de
educacdo e saude.

Em 12 de Janeiro de 1994 houve a promulgacao da Lei Municipal n® 7.684 que definiria
o Plano Diretor das llhas de Mosqueiro e Caratateua, 0 PDI. Nesse plano estariam contidos
principios e determinacdes para fazer cumprir a funcdo social destas ilhas. Esta lei, foi o
instrumento bésico da politica de desenvolvimento e expansdo urbana no municipio, que visava
garantir o bem estar individual e coletivo dos seus habitantes. (BELEM, 1994).

No PDI é possivel perceber que a mudanca no modo de acesso a Caratateua, de um
modelo fluvial para o modal rodoviario, primeiro possibilitou a expansdo da malha urbana de

Belém para ilha, cuja consequéncia foi o crescimento urbano desordenado

Art. 79, 11 - Até o inicio da década de 80, a referéncia principal, em consequéncia do
transporte fluvial, com travessia sobre o rio Maguari, através de balsas, consistia na
ocupacgdo ao longo da estrada Velha do Outeiro e Avenida Beira Mar, até a Praia
Grande. Com a construcéo da Ponte Enéas Pinheiro, em meados da década de 80, o
acesso a ilha passou a ser basicamente o rodoviario, fomentando a ocupagdo de uma
nova area de expansdo, ndo so nas imediacgdes da rodovia, como também ao longo das
estradas do "Fama" e "Tucumaeira". (BELEM, 1994).

Para Reis (2009), o processo de ocupacao acelerado que a llha sofreu, nos meados da
década de 1980, foi impulsionado pela construcdo da ponte Enéias Martins e consequentemente,
além do crescimento demogréafico, o aumento do desemprego, déficit escolar, invasdes de terra,
desmatamento, entre outros.

Vale ressaltar aqui que tanto o PDU quanto o PDI foram criados para reforcar uma
concepcdo de desenvolvimento sustentavel local advindos de um contexto maior,

principalmente de textos elaborados pela Organizacdo das Nac¢des Unidas (ONU), através dos
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relatdrios de Desenvolvimento Humano, lancados pelo Programa das Nag¢Ges Unidas (PNUD)
e também pela Comissdo Econdmica para a América Latina e Caribe (CEPAL). (REIS, 2009).

A economia de Outeiro esta voltada para o comércio varejista, producdo de artesanato
e ceramica, producdo de farinha, producéo de carvao, atividades ligadas ao turismo como bares,
hotéis e transporte. Quanto as expressdes culturais, destacam-se as festas de aparelhagens, as
festas religiosas como o festival de lemanja, o carnaval com blocos e escolas de samba
tradicionais, 0 boi-bumba e os passaros juninos. Outeiro ndo escapa aos problemas sociais
comuns as periferias da Grande Belém, consequéncia da desigualdade extrema, explosdo
demografica, falta de politicas pablicas, indices de violéncia alarmantes. N&o escapa também,
dos problemas ambientais que afetam a qualidade das &guas de suas praias, pelo despejo de
dejetos, acumulo de residuos solidos, degradacdo ambiental com 0 aumento do desmatamento
da floresta primaria. (BELEM, 2016).

Guerra (2015, p. 588), analisa que a funcéo social das ilhas foi sendo alterada ao longo
do tempo, pois

No caso das ilhas de Belém, anteriormente consideradas e usadas como espagos de
isolamento, seja para a contemplacdo e recreio, como as ilhas de Mosqueiro e
Caratateua, para o internato ou presidio, como foi a ilha de Cotijuba, para a producéo
agricola, como tem sido Combu, ou ainda para reserva de produtos naturais, como a
maior parte delas, as ilhas vém sendo incorporadas as agendas de debate das instancias
municipais para tratamento normativo e medidas do executivo.

Guerra (2015, p. 586), analisa que o intenso processo de urbanizagdo, acontece a medida
que vai ocorrendo o adensamento na por¢ao continental, torna o “espago insular cobicado pelos
que almejam qualidade de vida associada a tranquilidade do mundo rural”. Porém, com a
explosdo populacional de Belém, as areas de Icoaraci e Caratateua sofreram também um rapido
crescimento de sua populacdo. (BRANCO, 1996).

A llha de Caratateua foi a que registrou o maior crescimento populacional, a interligacdo
via ponte entre Icoaraci e Outeiro, facilitou o acesso da populacdo a diversas praias,
transformando-a em area privilegiada de entretenimento e lazer dos belenenses, provocando
correria as areas verdes existentes. Consequentemente, houve um processo desordenado de
ocupacdo, que gerou desmatamento e perda de cobertura vegetal na ilha.

De acordo com Branco (1996), o crescimento urbano e populacional acentuado a partir
da década de 1960, as duas maiores ilhas belenenses, passaram a substituir as areas verdes que
a cidade perdeu, criando uma alternativa para a producéo local de alimentos. Com a necessidade
de preservacédo da ilha como unidade ambiental e como unidade produtora de alimentos para

Belém, fez com que a administracdo municipal (gestdo 1993/1996) elegesse a llha de Caratateua
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como prioritéria para agcdo governamental, para tanto, incorporou no PDI uma espécie de Zona
Econbmica-Ecoldgica (ZEE), onde haveria incentivo a producdo de hortifrutigranjeiros, a

pesquisa, fruticultura, entre outros.

5.1.2 O CONSILHA como expressao da luta por melhorias na ilha de Caratateua.

Até a decada de 1980, nota-se que foram poucas as a¢des do poder publico no espaco
insular de Belém. Na década de 1990, “organizagdes da sociedade civil passaram a fazer
proposicdes e pressao para investimentos” na llha de Caratateua (GUERRA, 2015, p. 587).
Neste contexto, é importante destacar o papel do Conselho dos Representantes da Ilha de
Caratateua, o Consilha.

Diante dos problemas ambientais surgidos na ilha, a sociedade civil organizada, passa a
discutir e defender a preservacdo da mesma, bem como propor a melhoria das condicdes de
vida desse lugar, pois era preciso “reverter o quadro socioecondmico devido os indices de
precariedade e pobreza em Caratateua”, como afirma. (BRANCO, 1996, p. 50).

Uma das reivindicacdes do conselho era a “preservagdo de uma grande area verde
existente em Outeiro, que a época estava comegando a ser invadida”. Ao buscar uma saida para
que o terreno ndo fosse invadido e loteado, foi proposto ao poder publico municipal que fizesse
a desapropriacdo do terreno e se construisse uma escola no local, pensou-se entdo em destinar
a area para implantacdo de uma projeto de educacdo ambiental. (BRANCO, 1996, p. 59;
SOUZA, 2004, p. 38).

O conselho atuou de forma expressiva quando apresentaram a SEMEC®®, em 1993, uma
proposta de cria¢do de uma escola voltada para a conservacao da natureza, pois os participantes
do movimento estavam preocupados com o crescimento urbano desordenado, com a pressao
que este causa sobre 0s recursos naturais da ilha, bem como sobre o futuro do seu local de
moradia. (SILVA, 2007).

A ideia da criacdo de uma escola com carater ambiental em Outeiro estava ligada ndo
somente com a preocupagdo com a preservacao ambiental, mas também com o déficit de escolas
e vagas existente na ilha (REIS, 2009, p. 43).

O Consilha defendeu e lutou pela ideia de uma escola voltada para a educacéo

ambiental na ilha devido a ocupagdo desordenada e as consequéncias socioambientais,
além da possibilidade do acesso a educacdo para a comunidade que naquele periodo

apresentava um indice muito alto de alunos fora da escola.

15 Secretaria Municipal de Educagdo do Municipio de Belém.
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Com dito anteriormente, existia em Outeiro uma grande &rea verde que estava suscetivel
de ser invadida por populares, para evitar que este fato acontecesse, 0s movimentos populares
uniram-se para proteger a area. Pensando em qual destinacdo seria dada ao terreno de 120.000
metros quadrados, o Consilha juntamente com o socidlogo Mariano Klautau elaboraram um
projeto de uma escola que teria como caracteristica principal a promog¢do da educacdo
ambiental. Sobre o projeto inicial, explica (REIS, 2009, p. 44).

Esta ideia foi encampada por José Mariano Klautau, sociélogo e professor da UFPA,
morador da ilha e um dos idealizadores do projeto, que juntamente com o Consilha,
encaminhou o projeto a Secretaria de Estado de Educacdo (SEDUC), a proposta ndo

foi aceita e, em seguida, foi enviada a prefeitura de Belém, na gestdo do Partido da
Frente Liberal (PFL) que acolheu a ideia, e, no ano de 1995, foi inaugurada.

Com a aprovacdo do projeto pela prefeitura, as obras da escola foram iniciadas em 1993.

Em 30 de dezembro de 1993, o jornal O Liberal, publicou a seguinte matéria “Escola-Bosque
fica pronta em seis meses” e comenta

A Escola-Bosque que a Secretaria Municipal de Educacdo implantard em Outeiro

deve ser concluida no final do primeiro semestre de 1994. A obra estd a cargo da

construtora Engeplan e anteontem pela manhd foi visitada pela titular da Semec,

Therezinha Gueiros, acompanhada pelos presidentes da Engeplan, Fernando Flexa

Ribeiro e do Conselho de Representantes da ilha de Caratateua, Mariano Klautau. Eles

se reuniram na area da escola para tratar das préximas etapas da obra, que consistirdo

na escavagdo e fundacdo dos prédios da pré-escola, do 1° e 2° graus. (O LIBERAL,
30 abr. 1993).

Entre a aprovacdo do projeto e o inicio das obras da Escola Bosque, o Consilha
continuou atuando para garantir que o que foi proposto de fato se efetivasse. Um exemplo
convite feito pelo Consilha em 20 de janeiro de 1994, convocando para uma reunido ampla no
dia 26 do mesmo més, as entidades comunitarias e moradores de Outeiro, onde seriam
discutidos trés assuntos principais: a construcdo da Escola Bosque, que ja estava em andamento,
a lei que criou o distrito de Outeiro e o plano diretor da ilha de Outeiro. No caso da escola, ja
seria a sétima reunido sobre o assunto, o convite destacava a importancia de falar da obra em
andamento na escola e a importancia da Escola Bosque para educacéo ambiental.

Outro ponto destacado na carta-convite, seria uma proposta para 0 zoneamento de
Outeiro, apresentado por meio de um croqui, onde eram sugeridas areas habitacionais, de
preservacao permanente, de lazer, de comércio, rural, de uso especial, areas particulares e areas

invadidas. O convite afirma que estariam presentes na reunido os representantes do proprio
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conselho, da SEMEC e da CODEM?®, onde seriam dadas explicagdes técnicas sobre os assuntos

em pauta. O convite foi assinado pelo entdo coordenado do Consilha, a época, Mariano Klautau.

O Informativo da SEMEC “Caminhos” (BELEM, 1994, p. 4), dedicou pagina inteira

para falar da atuacdo do Consilha com o titulo “Na base a comunidade” e “Com a palavra, um

lutador” referindo-se a Mariano Klautau. O informativo conta um pouco da proposta do
Consilha em relacéo a construgdo de uma escola com viés ambiental

A aceitacdo do projeto da Escola Bosque pela Semec — em meados de 1991 ele fora

apresentado a SEDUC, que ndo demonstrou qualquer interesse — ndo significou a

acomodac&o do Consilha. Ao contrério. O conselho, que manteve livre o terreno onde

estd sendo instalada a escola, vem fazendo 0 mesmo com uma éarea proxima bem

maior e melhor preservada, a qual pretende ver transformada em um anexo,

funcionando como verdadeiro e natural laborat6rio e campo de pesquisa as EB que

imaginam os membros do Consilha podera vir a ser 0 embrido da escola superior de
meio ambiente de Belém.

Este informativo explica algumas propostas para Outeiro que ja tinham tido resultado e
outras que na época estavam em andamento. Quanto as propostas atendidas, além da Escola
Bosque, duas deram base para os projetos de lei aprovados pela Camara Municipal que
resultaram no Plano Diretor da Ilha de Caratateua e 0 Governo Municipal das llhas. Outra
proposta de interesse da prefeitura foi a execucdo do projeto da cal¢adinha da orla do Outeiro,
da localidade da Brasilia até a Praia Grande, seria uma area de lazer arborizada, que evitaria a
ocupacdo indevida da orla como ocorreu por exemplo, em Belém.

Um outro projeto proposto pelo Consilha foi encaminhado 8 SUDAM?Y’, mas até onde
se sabe, 0 projeto ndo teve retorno, tratava-se do trapiche da Sotave, considerada uma massa
falida de propriedade da Unido uma vez que a empresa devia cerca de 120 milhdes aos cofres
publicos. No caso a Sotave'®, pretendia com a construgdo do porto, fazer escoamento de sua
producdo partindo de Outeiro, porém o Consilha protestou, alegando que instalacdo do porto,
bem como as demais atividades da empresa, afetaria consideravelmente os recursos naturais da
ilha. Para revitalizar a area onde a construcdo do porto ficou abandonada, o conselho propés
que fosse instalado no local um entreposto de pesca artesanal, porto turistico maritimo-fluvial,
feira de artesanato e anfiteatro para as manifestacGes culturais, simultaneamente.

Atuacdo do Consilha também se deu na discussao sobre a proposta de emancipacao do

distrito de Icoaraci e de Outeiro em relacdo a capital Belem. Neste caso, os moradores de

16 Companhia de Desenvolvimento e Administracdo da Area Metropolitana de Belém

17 Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia.

18 Empresa multinacional ligada a producéo de adubos e defensivos agricolas, que construiu um porto na ilha de
Caratateua na década de 1980. A populagdo da ilha se posicionou contra a transferéncia do porto de Belém para o
porto construido na ilha alegando dentre outras razdes, a questdo da agressdo ambiental.
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Outeiro participaram de um plebiscito, cujo resposta dada pelo povo, foi 0 ndo a emancipagéo.
De acordo com. (ASSUNCAO, 2005, p. 18).
O Consilha congregava representantes de 13 centros comunitarios, na década de 1990
desempenhou importante papel nas decisfes da llha, a exemplo da ndo emancipacéao

do distrito em 1993, bem como o processo de construgdo e implantacdo do Centro de
Referéncia em Educagdo Ambiental Escola Bosque em 1994.

Como foi analisado por Assunc¢do (2005), além da ndo emancipacdo de Outeiro, o Conselho
também discutiu a questdo da melhoria do transporte urbano para ilha com a EMTU?®, empresa
de transporte que atuava na época em Belém. Porém, o conselho teve forte influéncia na
construcdo da EB, isto porque a educacdo sempre esteve na pauta de discussdo do conselho,

onde obtiveram conquistas significativas como no caso da referida escola. a autora comenta que

Os movimentos sociais na ilha datam da década de 1980 e giram em torno das
reivindicagdes por equipamentos publicos, como abastecimento de &gua e esgoto, luz
elétrica, melhoria de transporte, incluindo a construcéo da ponte Enéas Martins. [...]
Neste sentido, [...] era urgente a implementacdo de politicas sociais voltadas para o
campo da educagdo, onde os movimentos sociais da ilha vo desempenhar importante
papel (ASSUNCAO, 2005, p. 78 e 82)

Sobre este aspecto, um dos primeiros membros do Consilha, em entrevista a Assun¢ao
(2005), afirmou que, na sua opinido, o maior empreendimento na area da educacdo em
Caratateua foi a construcao da EB, confirmando que essa foi, inegavelmente, uma conquista do
conselho.

O Consilha foi oficialmente em instituido em 6 de janeiro de 1991, embora ja atuasse
enguanto movimento social, desde a década de 1980. O conselho representava uma nova
expressdo de luta popular, “pois nasceu da necessidade de fortalecer a luta pela melhoria da
qualidade de vida dos moradores do lugar”. Participavam do conselho, além de Mariano
Klautau, um dos entusiastas da criacdo da escola e que contribuiu consideravelmente para a
efetivacdo do projeto, a arquiteta Dula Lima, que idealizou o desenho arquitetdnico para a
escola de modo compativel com as caracteristicas da flora e fauna da regido. (BELEM, 2016).

Possivelmente no decorrer da construcdo da escola, comecaram haver divergéncias
entre as propostas do conselho e a prefeitura de Belém, o que foi provocando o distanciamento
entre a comunidade e 0 6rgdo executor da obra. Tanto que no dia 26 de abril de 1996, dia da

inauguracéo oficial da escola, o jornal O Liberal, publicou a matéria: “Escola Bosque abre suas

19 Empresa Metropolitana de Transportes Urbano, depois denominada de Companhia de Transportes de Belém
(CTBEL), atualmente Superintendéncia Executiva de Mobilidade Urbana de Belém (SEMOB).
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portas”, em relagdo ao conselho, ndo deixou de ressaltar que a escola foi uma proposta do

conselho

0 projeto atende também a um antigo desejo do Conselho de Representantes da ilha
de Caratateua (Consilha), que argumentava ter Outeiro uma forte vocacdo
ecoturistica, de grande potencial econdmico. O argumento foi forte o bastante para
justificar a implantacdo da Escola Bosque [...] (Jornal O Liberal, Caderno
Atualidades, 26/04/1996).

Embora a matéria jornalistica reconheca a participacdo do Consilha no projeto de
construcdo da escola, por outro lado, Reis comenta ao longo da obra sugiram impasses que

dificultaram o dialogo entre comunidade e o poder publico,

A concepcéo da escola bosque pensada inicialmente pela comunidade e depois, para

sua construgdo foi feita uma parceria com o poder publico municipal. Todavia, ao
longo da sua construcdo, esta parceria foi se distanciando, pois foram erguidas
barreiras entre a comunidade e a escola, tendo ficado dificil a insercdo comunitaria
nos direcionamentos da mesma, o que explica talvez a saida da arquiteta Dula Lima,
antes mesmo do término das obras e 0 ndo-comparecimento de Mariano Klautau na
inauguracdo da escola. (SILVA, 1998 apud REIS, 2009, p. 49).

O fato comentado acima foi divulgado nos jornais da época. No dia seguinte a
inauguracéo, 27 de abril de 1996, o jornal O Liberal fez mais uma publicagdo sobre a abertura
dos portdes da escola ao publico com a matéria “Paraiso do sonho ecoldgico, Gnica na América
Latina, a Escola Bosque quer integrar comunidade e meio ambiente”, em um determinado

trecho comenta

Fruto da parceria entre Secretaria Municipal de Educacdo e do Conselho de
Representantes da llha de Caratateua, o Consilha, cujo presidente e também mentor
do projeto, Mariano Klautau, ndo compareceu a solenidade [...] o Consilha foi
representado por um dos seus membros, Mauro Silva. (O LIBERAL, 27/04/1996).

Como foi dito, a parceria entre o poder pablico municipal e o conselho, ndo sé existiram
como resultaram no erguimento de um centro de referéncia em educagdo ambiental, na ilha-
periferia de Belém. Porém, possiveis desentendimentos podem ter feito com que os entusiastas
da obra, ndo tenham comparecido a inauguracdo como forma de manifestar seu protesto em

relagcdo as mudangas e propostas ndo acatadas pela prefeitura municipal.

5.1.3 A Escola Bosgue do Outeiro: aspectos fisicos, estruturais e arquitetbnicos

O local onde foram realizadas as obras de construcdo da escola, ocupa uma area de
120.000 metros quadrados de mata secundaria, onde foram realizados levantamentos
topograficos e zoobotanicos (BELEM, 1994). O terreno foi uma “conquista dos moradores e

repassado para a Prefeitura de Belém” (DEMO, 1996, p. 25), que deu inicio as obras com
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previsdo de entrega para agosto de 1994. Por sua cobertura natural praticamente intacta, o
projeto elaborado pretendia preservar ao méaximo a vegetacao que serviria de laboratorio vivo
para seus futuros alunos. E nesse cenario que foi concebida uma escola com viés ambiental,
com a intensdo de levar a educacdo formal, educacéo para a cidadania e educacdo ambiental
para formar cidad&os plenos, conhecedores de seus direitos e deveres para com a sociedade e
com o meio ambiente.

A gestdo municipal do periodo de 1993-1996, alicercou seu plano de trabalho com base
em trés eixos principais: o0 desenvolvimento sustentavel, qualidade de vida e a educacdo
(GUEIRQS, 1996, p. 11). Estes eixos estdo relacionados com 0s aspectos econémico, social e
ambiental. Com base nisto, foi feita uma tentativa de se buscar mecanismos para se reverter 0s
problemas socioeconémicos existentes em Outeiro. Com esse entendimento, a SEMEC,
elaborou como uma de suas metas, implantar a EA na rede de ensino municipal de Belém.
(BELEM, 1996).

Dentre as politicas publicas criadas em Belém, visando articular o planejamento urbano
e a educacdo, pode-se destacar: O Plano Diretor Urbano de Belém (Lei 7603/1993) e o Plano
Diretor das Ilhas de Caratateua e Mosqueiro (Lei 7684/1994, discutidos anteriormente e o
Sistema Municipal de Educacéo, Lei 7722 de 1994.

O planejamento urbano pensado para Belém por meio do Plano Diretor das llhas, a
educacdo é vista como produtora de equidade social e de formas de ajustamento do individuo a
sociedade, consequentemente, ao desenvolvimento Reis (2009, p. 26). O PDI previa no artigo
93, inciso VIII, que as escolas das ilhas deveriam promover “praticas de educacdo ambiental
com equipamentos escolares localizados em Caratateua e Mosqueiro (Escolas-Bosque)”.
(BELEM, 1994).

Para implantar uma escola na ilha de Outeiro, de outro lado, se tinha o discurso da
prefeitura e da secretaria de educacédo, de um outro, existiam os anseios e as reivindicacfes do
Consilha, exigindo mais atencdo do poder publico para melhorias em Outeiro, como ja foi
discutido. Neste cenario, criou-se o projeto da Escola Bosque, sendo efetivamente instituida por
meio da Lei 7.747 de 02 de janeiro de 1995, primeiro no ambito da SEMEC e em seguida
transformada em fundagéo pela Lei Delegada n° 002 de 20 de novembro de 1995, devido seu
porte e abrangéncia do projeto.

E neste contexto que foi sediada na ilha de Outeiro, a popularmente chamada Escola
Bosque (conforme o0 mapa 01), a qual est institucionalizada com o nome de Fundacéo Escola

Bosque Professor Eidorfe Moreira.
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Mapa 1- Localizagdo da Escola Bosque na Ilha de Outeiro

STw WIAIrEW

Localizagho Estadual

IRy

Legenda
[T7] Fendagho Encota Bosque
Dratrito de Ovteiro

o
2| Batana e C g
3 Do Sirgas 2000
Foste: IBGE. 2010
Outiera2330

TIETES

I 4827

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Localizada na Rua Nossa Senhora da Conceicado, Distrito de Outeiro, a Escola Bosque
foi pensada a partir de uma estrutura diferenciada para ser um centro de referéncia em educagéo
ambiental para toda a rede municipal de ensino. A escola recebeu 0 nome do professor Eidorfe
Moreira, homenageado por suas obras de cunho geografico-literarias que descreviam a riqueza
das paisagens beleneses, bem como de suas ilhas como a de Outeiro.

Eidorfe Moreira nasceu na Paraiba em 1912, mas por volta dos dois anos de idade
mudou-se com a familia para Belém, onde viveu até 1989 quando faleceu. Segundo Guerra
(2015) Eidorfe formou-se em direito pela Universidade Federal do Para, onde também foi
professor. Por seus conhecimentos autodidatas em Geografia, lecionou em algumas escolas de
Belém. O apreco por esta disciplina e por ter vivido muitos anos no Para, fez com que se
tornasse um estudioso das paisagens e do modo de vida na Amazonia.

O escritor dedicou especial atencdo a cidade de Belém e suas ilhas, para ele, sdo nestas
“que reside a graga da paisagem belenense” (MOREIRA, 1989 apud GUERRA, 2015, p. 587),
na sua concepgdo, as ilhas ndo estdo isoladas do continente, mas ligadas, trazendo uma beleza

cénica tipica da regido amazonica. O fato é que pela percepcdo que Moreira tinha do aspecto
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insular da cidade, suas reflexdes demonstraram que essa area também carecia de investimentos
e atencdo do poder publico. Destaque para a criagdo e implantacdo da Escola Bosque, que
recebeu 0 nome do professor Eidorfe Moreira por sua obra e legado deixado sobre Belém e suas
ilhas.

No discurso de inauguracao da escola, a secretaria de educacdo da época, Therezinha

Gueiros, deixa claro em sua fala, o porqué da homenagem:

[...] Este é um acontecimento. E um acontecimento porque retira das sombras para a
nitidez de uma homenagem: a de dar seu nome a Escola Bosque. O filésofo da
geografia que tdo bem estudou e conceituou a Amazonia, dedicando especial atencdo
a Belém, sem esquecer sua parte insular, e que em vida atendeu pelo nome de Eidorfe
Moreira. Professor, gedgrafo, filsofo. Razdes ndo faltam para nossa homenagem
[...] (BELEM, 1996, ndo paginado, grifo nosso).2

Na cerim0nia de inauguragdo da Escola Bosque em 26 de Abril de 1996, estiveram
presentes, o Prefeito Hélio da Mota Gueiros, sua esposa Therezinha Gueiros, secretaria de
educacdo e Stella Facciola Pessda Guimaraes, diretora escolar, que realizaram seus discursos
na solenidade.

A inauguragao da escola criada com o intuito de ser referéncia em educacdo ambiental,
para Outeiro e para o sistema de educacdo municipal, foi noticiada nos jornais locais, sobre o

evento foi publicado

O prefeito Hélio Gueiros inaugura hoje a Escola Bosque Professor Eidorfe Moreira,
em Outeiro, um projeto de educacéo pioneiro na América Latina, desenvolvido pela
Secretaria Municipal de Educacéo [...]

A diretora da nova instituicdo, professora Stella Guimarées, vé a escola como um
projeto audacioso [...] “nos queriamos ajudar a comunidade das ilhas a se engajar ao
seu proprio estilo de vida, fornecendo meios para que ela buscasse a melhoria da
qualidade de vida. Assim, ousamos nos impor como um centro de referéncia
ambiental”.

Os alunos e professores da Escola Bosque séo orientados pelo soci6logo e educador
Pedro Demo, para quem o conhecimento do aluno deve ser adquirido por ele proprio,
munido de condigdes para tal aprendizado. (O LIBERAL, 26 abr. 1996).

Como pode ser visto no trecho da matéria jornalistica, sdo destacadas personalidades
ligadas ao projeto e execucdo da escola, inclusive do consultor contratado com o intuito de
orientar a politica educacional no municipio de Belém, Pedro Demo (REIS, 2009). Por outro
lado, é possivel perceber que o jornal reconhece que a construgédo e implantacdo da escola em
Outeiro foi uma reivindicacdo dos moradores da ilha representados por meio de um conselho.

A Escola Bosque iniciou suas atividades em agosto de 1995 em carater experimental,
foi inaugurada oficialmente em 26 de abril de 1996, localiza-se na area urbana da llha de

Caratateua, no bairro Sdo Jodo do Outeiro, area de abrangéncia do DAOUT, distante 35 km do

20 Discursos de Inauguracéo, abril, 1996.
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centro de Belém. Tendo uma é&rea total de 120 mil metros quadrados, cerca de 12 hectares
(REIS, 2009), a escola fica em uma area de floresta tropical secundéria, para impactar o minimo
possivel a floresta sobre a qual esta assentada, foi utilizado apenas 4.100 metros quadrados na
época da sua construcdo, o que representou 3,4% de espaco construido naquele momento.
(SOUZA, 2004).

De fato, ao caminhar pela escola, logo se observar que se estd numa escola “diferente”
das demais escolas da rede de ensino publico municipal de Belém. A primeira diferenca que
nota-se, certamente, € que é um espago muito arborizado, muito grande, as salas sdo circulares,
0s espacos sdo amplos, o deslocamento entre os prédios sdo feitos por meio de trilhas que
interligam estes espacos, etc. Percorrendo as trilhas observa-se muitas arvores tipicas da floresta
amazonica, algumas estdo identificadas por placas.

Quanto essa questdo da flora, na época da construcdo foi feito um levantamento de
espécies vegetais no terreno onde a escola seria erguida, foi feita uma parceria entre a prefeitura
e 0 Museu Paraense Emilio Goeld, onde técnicos encontraram madeiras nobres como cedro,
cumaru e piquid, além de trinta e cinco espécie de arvores frutiferas nativas como o uxi, umari,
bacuri-pari, bacuripana e cupui (BELEM, 1994), entre as arvores encontram-se alguns animais
como borboletas, aranhas, passaros, preguicas, iguanas, entre tantos outros.

Se a primeira vista encanta, o discurso também seduz. A propaganda feita pelo governo
municipal a época da construgdo da escola demonstra o entusiasmo com a obra, criticada por
custar aos cofres publicos algo em torno de 5 milhGes de ddlares (REIS, 2009), e a construcao
que foi planejada para usar materiais de baixo custo e alternativo, acabou ficando muito
dispendiosa, por isso foi chamada de “elefante verde”, ainda assim, o orgulho com a obra é bem
perceptivel, como observa-se no trecho retirado de um informativo da SEMEC, a prefeitura ndo
poupou elogios para falar da grandiosidade do projeto.

Escola Bosque langa a semente da educagdo ambiental: Na construcéo da escola que
sera concluida em agosto, todo o cuidado para preservar ao maximo a cobertura
vegetal da area que servira também de laboratorio vivo™.

“Nasce a Escola Bosque. Literalmente plantada em meio a uma grande drea verde —
100.000 m2 com cobertura vegetal praticamente intacta — estd em construgdo a
primeira escola bosque de Belém, cuja obra termina em agosto. A escola é Gnica em
seu género no pais, se propde a ser na verdade um verdadeiro centro de referéncia

em educacdo ambiental para toda a rede municipal de ensino de Belém”
(BELEM, 1994, ndo paginado).

Como foi dito, a escola esta sediada em uma area bastante arborizada e sua arquitetura
busca se adequar a proposta de educacdo ambiental. Pelo que se observou in loco, a estrutura

predial da escola tem o objetivo de se articular e moldar a realidade paisagistica e natural do
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local sem grande descaracteriza¢do dos espacos. Segundo informagGes da prefeitura de Belém
(BELEM, 1996), para minimizar o impacto na cobertura vegetal da &rea seu projeto de
construcdo seguiu a matriz da descompactacdo, resultando em varios blocos descontinuos
ligadas por caminhos de terra.
Sobre a justificativa quanto a adequacdo do terreno ao tipo de construgdo que seria
erguida, observa-se no discurso da prefeitura
Depois de adaptado todo o projeto arquitetdnico, foram iniciadas as obras, que tem
como cuidado basico preservar o maximo possivel a cobertura vegetal da area, com

a utilizagdo de estruturas pré-moldadas, para reduzir ao minimo a necessidade de
desmatamento (BELEM, 1994, ndo paginado).

O projeto arquitetonico da Escola Bosque foi desenvolvido pelo professor e arquiteto
Milton Monte, contratado pela prefeitura de Belém (BELEM, 1996). Foram colaboradores do
projeto a arquiteta Dula Lima, que também ajudou na concepcao inicial da EB, em trabalho
doado a prefeitura. A escolha dos arquitetos foi pelo octogono como modelo geométrico bésico,
tanto para salas de aula, como para prédios multiuso, a justificativa para tal escolha foi a
funcionalidade do formato, que no caso das salas de aula, por exemplo, poderiam romper com
0 modelo tradicional onde o professor fica a frente dos alunos, enquanto estes ficam
enfileirados.

Sobre esse aspecto Souza (2004, p. 45) analisa que a Escola Bosque “teve seu espaco
construido para possibilitar a realizacdo de uma nova proposta educacional suas salas foram
erguidas em formato octogonal para facilitar a disposicao circular ou semicircular de carteiras
e mesas e a formagdo de grupos de estudo” (SILVA, 2007, p. 117), também comenta a proposta

e a forma como a escola foi concebida,

A estrutura fisica da Escola Bosque comegou a ser construida de forma concomitante
a sua proposta pedagdgica. Obedeceu a uma preocupacao central com a adequagéo de
linhas e estruturas ao sentido e significado das préaticas educativas a serem realizadas.
Espacos circulares, salas com formato octogonal, ventiladas, com iluminag&o natural
facilitada, laboratérios, trilhas, espaco para horta, tudo pensado a partir de uma
proposicdo pedagdgica também circular e dialogal, construida coletivamente num
didlogo entre comunidade, técnicos da Secretaria Municipal de Educacdo e
instituicGes de ensino e pesquisa da regido.

Quanto a questdo das salas terem ventilacdo e iluminacéo natural, ressaltadas por Silva
no comentario anterior, Souza (2004, p. 44) faz a seguinte critica

Na intencdo de aproveitar a iluminacéo e a ventilacdo natural, foram colocadas telhas
de vidro no centro das salas e construidas paredes com blocos vazados. No entanto
essa estratégia arquitetdnica ndo teve sucesso em virtude de vegetagdo natural ndo
permitir a passagem satisfatoria da luz e do vento, tendo sido necessaria a instalacéo
de instrumentos artificiais para clarear e refrescar os ambientes como ventiladores,
condicionadores de ar e lampadas.
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A Escola Bosque foi criada como parte integrante do Sistema Municipal de Educacéo,
de personalidade juridica de direito publico, regida por seu estatuto, com autonomia
administrativa, financeira e patrimonial.

A Escola Bosque oferta a Educacdo Infantil, Ensino Fundamental, EJA e o Ensino
Médio Técnico Profissionalizante, tendo como eixo norteador a prética pedagdgica da
Educacdo Ambiental. Por isso sua missdo € desenvolver educacdo, pesquisa e extensao,
socializando conhecimentos a fim de contribuir para formacdo de individuos com visédo
sistémica dos aspectos socioecondmicos e ambientais. (BELEM, 2019).

Institucionalizada como “Fundacdo Centro de Referéncia em Educacdo Ambiental
Escola Bosque “Professor Eidorfe Moreira” (FUNBOSQUE), a escola é uma fundagdo de
direito publico, sem fins lucrativos, com prazo de duracdo indeterminado, vinculada ao gabinete
do prefeito, de acordo com o Regimento Interno (Decreto 29. 407 de 1996). (BELEM, 1996).

Ainda de acordo com o regimento, os objetivos do centro de referéncia em educacgéo
ambiental s&o:

| - atuacdo e manutencdo da Educacédo Infantil, Escola de 1° grau, em regime de tempo
integral, com curriculos proprios e énfase na educacdo ambiental e;

Il - atuacdo e manutencdo da Escola de 2° Grau, em tempo e atencdo integral, em caréater
profissionalizante, com énfase aos cursos de técnicos em manejo de fauna, flora e ecoturismo

Il - atuacdo e manutencdo, por meios proprios ou por convénios e acordos a serem
celebrados; com outras institui¢bes oficinas, encontros e programas de educacdo formal e ndo
formal.

A Escola Bosque em Outeiro é a sede da Fundagdo, a ela estdo atreladas outras cinco
Unidades Pedagogicas (UP) localizadas nas ilhas de Cotijuba, Jutuba e Paqueta. As unidades
gue funcionam como anexos a EB sdo as UPs: Faveira, Flexeira, Seingal, Jutuba, Jamaci e da
Ilha Longa. Além destas, também faz parte da fundacdo a Casa-Escola da Pesca?! que é uma
escola municipal fundada em 2008, oferta EJA, ensino fundamental integrado a formacéo em
pesca e aquicultura, ensino médio técnico em recursos pesqueiros, sendo a organizacdo do
trabalho de tempo integral, cuja metodologia é fundamentada na pedagogia da alternancia.
(Informacéo disponivel em <funbosque.belem.pa.gov.br>).

21 Sobre a Escola da Pesca ler o trabalho de SILVA, J.B; SANTOS, J; SOUZA, N. S. D. Escola basica e
comunidades ribeirinhas em Belém, Estado do Para: problemas e perspectivas”, 2016. (KLA Working Paper
Series, 18).
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A Escola Bosque foi concebida com o compromisso de fomentar a educacdo ambiental
no sistema de ensino de Belém, sendo ela prépria um centro gerador. Suas principais
caracteristicas sdo: o funcionamento o dia inteiro; nogédo de curriculo intensivo; fundamentada
na construcdo do conhecimento por parte de professores e alunos, visdo educativa
interdisciplinar, incluindo atendimento as necessidades globais da crianca (alimentacdo, salde,
lazer, etc; dinamizacdo comunitaria, abrindo-se a participacao e a presenga constante dos pais
e da comunidade global).

Os aspectos pedagogicos da escola estdo ligados ao NAP, que € um espaco de apoio
pedag6gico multiprofissional, composto por cinco pedagogos, um assistente social, um
psicélogo e um técnico administrativo, que tem como objetivo 0 acompanhamento dos alunos
no seu processo de desenvolvimento por meio da orientacdo pedagogica, de maneira que suas
necessidades sejam supridas e contribuindo significativamente para o processo de aprendiz
(informacéo obtida em < funbosque.belem.pa.gov.br>).

A Escola Bosque do Outeiro, em sua génese, objetivava primeiramente, implantar a
educacdo ambiental na rede de ensino municipal e a partir disso ser um polo de onde partiriam
os fundamentos para teoria e pratica em educacdo ambiental, dentro da propria escola,
norteando o projeto pedagdgico e efetivando uma parceria com a comunidade, oferecendo
subsidios para pesquisa, a fim de que a comunidade pudesse identificar, atuar e propor solucdes
para os problemas de ordem ambiental que afetam a localidade onde a escola esta inserida.
(BRANCO, 1996).

5.1.4 O sistema de educacao municipal em Belém na década de 1990: a criacdo da Rede de
Unidades de Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel e a Escola Bosque

No periodo de 1993 a 1996, o poder publico municipal era administrado pelo prefeito
Hélio da Mota Gueiros, do Partido da Frente Liberal (PFL), enquanto que a secretaria municipal
de educacdo estava a cargo da professora Therezinha Gueiros, esposa do entdo prefeito. Esta
gestdo tinha como meta enfrentar os desafios e os problemas da cidade apoiados no discurso do
desenvolvimento sustentavel, baseados no tripé econdémico, social e ambiental. Para alcancar a
meta pretendida, o governo municipal criou o Plano Diretor de Belém (Lei n® 7603/1993), o
Plano Diretor das llhas de Caratateua e de Mosqueiro (Lei n® 7684/1994) e o Sistema Municipal
de Educacéo (Lei 7722/1994).

O sistema de ensino do municipio de Belém, foi instituido pela citada lei em 7 de julho

de 1994, portanto num periodo anterior a LDB, que sé foi sancionada em 1996. A politica
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educacional do municipio era operacionalizada por uma rede de Unidades de Educacgéo, que
segundo o discurso do governo, esta rede estava disposta de maneira estratégica para “garantir
o acesso facilitado das comunidades usuarias” (GUEIROS, 1996, p. 12). A rede estava dividida
em dois subsistemas que eram a Rede de Unidades de Educa¢do Béasica (UEB), configurada
como a rede mais antiga e a Rede de Unidades de Educacdo para o Desenvolvimento
Sustentavel (UEDS), que teriam a funcéo de além de oferecer o ensino regular, funcionariam
com centros de formacao por meio de cursos profissionalizantes. (GUEIRQOS, 1996, p. 13).

Reis (2009) comenta que a criacdo do Sistema de Ensino municipal préprio coloca
Belém numa situacdo de vanguarda em relacdo a LDB de 1996. Para a autora 0s programas
que influenciaram o desenvolvimento de politicas educacionais em Belém, foram oriundos da
“Conferéncia Mundial de Educag@o para Todos”, realizada em Jomtien na Tailandia. Segundo
Reis, este evento teve forte apelo a democratizacdo da educacdo. Em Belém, esta conferéncia
influenciou a SEMEC a lancar em 1993 o Plano Decenal de Educacao para Todos (1993-2003).

Neste contexto e com a elaboracéo do Plano decenal, a SEMEC incluiu neste documento
a “questdo ambiental” (REIS, 2009, p. 38) que via na criacdo da Escola Bosque em Outeiro, um
meio de proporcionar a populacdo uma escola que oferecesse a educacdo ambiental e que
servisse de referéncia para toda a rede de ensino. Gueiros (1996, p. 25) afirmou que o que
“norteou o projeto foi o compromisso de fomentar a educagdo ambiental no sistema educacional
como um todo, partindo de um centro gerador”, para tanto, “forjou-se uma fundacdo de
educacdo ambiental, que teria dentro dela, esta escola”, comenta a autora.

Para compor a rede de educacédo dentro do contexto das UEDS foram criadas as escolas
cujas propostas visavam promover os aspectos “econdomico, social ¢ ambiental” (GUEIROS,
1996, p. 11) como foi dito. De acordo com Gueiros (1996) e Reis (2009), foram criadas as
seguintes escolas: o Liceu de Artes e Oficios “Rui Meira”, localizada no bairro do Guama; o
Liceu Escola “Mestre Raimundo Cardoso”, no subdistrito de Icoaraci; o Complexo Educacional
Parque da Amazonia, no bairro da Terra-Firme. O Liceu de Artes e Oficios de Hotelaria, da
Ilha de Cotijuba e o Centro de Referéncia em Educagdo Ambiental Professor Eidorfe Moreira,
na llha de Caratateua/Outeiro.

Essas escolas estavam baseadas em diretrizes como a educacdo profissionalizante, a
educacdo ambiental e o turismo ecoldgico, visando formar mdo de obra para atender
especialmente o complexo das ilhas de Belém. A educacdo ambiental foi considerada prioridade
relevante do sistema préoprio de educacdo no municipio de Belém e teve na Escola Bosque sua

maior referéncia ecoldgica e técnica. (GUEIRQOS, 1996, p. 15).
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5.2 O primeiro Projeto Pedagdgico Escola Bosque em 1996.

O PP da Escola Bosque data de fevereiro de 1996, ou seja, num momento anterior a
promulgacédo da LDB, que sé ocorreu em 20 de dezembro do mesmo ano. O documento consta
como uma publicacdo submetida a Prefeitura Municipal de Belém, ligado a Coordenadoria de
Educacédo Infantil e 1° grau.

Foi elaborado por Lorena Bischoff Trescastro e teve como objetivo apresentar as agdes
necessarias a serem desencadeadas tanto na educacdo infantil (criangas de 0-6 anos) como no
Ciclo Basico | (12 e 22 séries do antigo 1° Grau), no espaco da escola durante o ano letivo de
1996 (BELEM, 1996). Cabe ressaltar que a autora nio refere-se a escola enquanto uma
Fundacao (FUNBOSQUE), mas sempre destaca a escola como “o centro”, ou seja, a0 nome
pelo qual a escola foi instituida “Centro de Referéncia em Educagdo Ambiental Professor
Eidorfe Moreira”. (BELEM, 1996, p. 4).

O documento em si, contém 49 laudas, as paginas iniciais sdo compostas por uma capa,
folha de rosto, epigrafe e o indice. Em seguida, na introducéo, sdo apresentados os fundamentos
e 0S conceitos quanto ao projeto pretendido pela instituicdo e é descrito também a ideia da
aprendizagem por projetos. Os capitulos foram estruturados da seguinte maneira: o 1° capitulo
trata dos fundamentos e conceitos, como escola, espaco de aula, o aluno, o papel do professor,
o curriculo, entre outros. O 2 ° capitulo, trata da contextualizacdo e dinamizacgdo da escola. No
3°, é descrito o projeto de atuacdo da escola para 0 ano de 1996 e o 4° capitulo trata da avaliacéo,
seguido da bibliografia utilizada.

Logo na introducdo, Trescastro chama a atengdo para o fato de que a escola que se quer
de qualidade deve estar situada em propésitos democraticos e atualizados. Que as acles
desenvolvidas na escola devem contribuir para praticas e producées que levem em consideragéo
a educacdo ambiental que é considerada o fio condutor da escola, numa perspectiva
interdisciplinar. Pelo que se pdde observar é somente neste ponto que a autora cita a educacéo
ambiental, ao longo de todo o documento.

O 1° capitulo trata dos fundamentos ao projeto, que seria uma discussdo que a autora faz
sobre a escola enquanto espaco de construgdo, pesquisa e cidadania. A autora apoia-se no
entendimento de Gaarder (1995 apud BELEM, 1996) para fazer uma critica ao modelo de
escola tradicional como aquela ndo promove aprendizagens, mas apenas se ensina a copia e a
reproducédo, além de uma postura passiva diante das coisas e do mundo. Portanto, a autora
acredita que o papel da escola seja o da constru¢do de conhecimentos para compreensdao da

realidade, para repensar e transformar a sociedade atual.
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A autora fala dos diferentes sujeitos que compde o espaco escolar, alunos, professores,
pais, técnicos, coordenadores, que todos sdo participes no processo educacional. Ressalta
também a importdncia da participacdo da familia e da comunidade nos espacos de
aprendizagem, afirmando que toda participacéo é sempre bem-vinda, por isso o didlogo deve
ser sempre valorizado no espago escolar.

A autora fala sobre o curriculo escolar, que € constituido pelo conjunto de atividades e
experiéncias realizadas na escola. Este curriculo vai se materializar no que ela chama de espaco
aulico, que ndo é necessariamente a sala de aula, mas um espaco de exceléncia na escola, onde
a sistematizacao das aprendizagens vao ocorrer, a partir da relagdo entre professores e alunos.

Quanto ao PP, a autora concorda com Gadotti (1994 apud BELEM, 1996), quando este
afirma que o projeto da escola depende da ousadia de seus agentes. Quanto ao conceito, para a

autora o projeto

é um plano com perspectivas e possiblidade de realizacdo, sendo politico por propor
mudancas, tomada de consciéncia, envolvendo direitos e deveres, pressupondo
participacdo democrética através de participacdo coletiva, que envolva todos os
segmentos pertencentes ao contexto escolar. Sendo pedagdgico porque encontra-se
envolto nos propositos da escola, com o objetivo de educar, promover aprendizagens,
desafiando a construgio de conhecimento. (BELEM, 1996, p. 10).

Com base neste conceito, a autora deixa claro que a elaboracdo do PP da Escola Bosque
era uma prioridade e uma necessidade naquele momento que antecedia o inicio do
funcionamento da escola. O PP “representava uma agao planejada de mudanca na escola”, era
uma “manifesta¢do do desejo coletivo de construir e transformar” (BELEM, 1996, p. 10). Sua
elaboracdo, dinamizacao e operacionalizacdo visava repensar a acdo da escola como um todo,
desde sua organizacdo até os processos pedagogicos.

Outro ponto que merece destaque € que assim como a educagdo ambiental, a ideia de
trabalhar com projetos deveria perpassar por todo o processo educacional da EB. 1sso ocorreu
desde suas discuss@es originarias, ou seja, de uma escola na perspectiva ambiental, incluindo
aspectos arquitetdnicos, pedagogicos, comunitarios, de implantacdo e administrativos. A ideia
de projetos passaria pela elaboracao de um “Projeto Pedagdgico” maior, para a escola toda,
elaborado pela equipe de coordenacéo, alem de projetos menores, elaborados por professores
para serem ministrados nas disciplinas.

Apoiada em Abrantes (1995 apud BELEM, 1996, p. 12), a autora afirma que

0 termo projeto surge como designagdo de um conceito que procura unificar varios
aspectos decisivos do processo de aprendizagem: agdo realizada com empenho

pessoal, a intencionalidade dessa acdo e sua inser¢do num contexto social.
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De acordo com este conceito, pode-se perceber que todo projeto é elaborado com uma
intencionalidade, que objetiva atingir determinados fins, num determinado espago e tempo.

No PP também ¢é ressaltado que a ideia de projeto tem a ver com a construcdo do
conhecimento por meio da interagdo entre sujeitos, tem a ver com a intencionalidade das acoes
no processo educacional. Por isso, a ideia de projeto esté atrelada a concepcéo da aprendizagem
pela pesquisa, onde por meio da investigacdo, professores e alunos buscam conhecer e aprender
por meio de uma postura critica diante da realidade. (BELEM, 1996).

Na finalizacdo do primeiro é ressaltado o potencial da EB para o trabalho com projetos.
O espaco escolar poderia proporcionar a interdisciplinaridade, pois nele transitariam diferentes
disciplinas e ideias, cuja interagdo seria inevitavel nos momentos da socializa¢do dos projetos
que a EB ofereceria, de acordo com a autora, “o espago pedagdgico da EB proporciona o
desenvolvimento de tantos projetos quantos forem as ideias trazidas por alunos e professores e
a articulacdio destas ideias”. (BELEM, 1996, p. 14).

No segundo capitulo é apresentada uma contextualizacdo e dinamizacdo, que seria uma
descricdo do corpo discente tanto da educacéo infantil quanto do Ciclo Béasico I, uma amostra
do quantitativo de alunos por idade e sexo, o perfil das turmas e o quadro docente, a descricao
dos espacgos fisicos da escola, como salas de aulas, sala de leitura, biblioteca, bloco
administrativo, sala de informética, auditorio, entre outros.

Apresentam também um levantamento de necessidades para que a escola estivesse
equipada na data prevista para o inicio do ano letivo em marco de 1996, portanto, um més
depois que o referido documento foi elaborado. Faz também uma descri¢éo dos horarios, como
a carga horéria/dia e a anual, a partir da quantidade de dias letivos. O calendario escolar foi
definido de margo a dezembro de 1996, com um total de 190 dias de aulas.

Outro ponto destacado foram os projetos que seriam desenvolvidos na escola. Antes da
descricdo destes projetos, a autora do PP, Lorena Trescastro, ressalta que foi realizado um
Encontro Pedagdgico em fevereiro de 1996, com um grupo formado por professores e técnicos,
com as coordenadoras do 1° e 2° graus e a psicéloga da escola. Ao que parece, a discussao que
houve neste encontro, serviu de base para fornecer elementos para elaboragéo desta parte do PP
que trata dos projetos.

Neste encontro foi feito ao grupo presente, 0 seguinte questionamento “O que significa
aprender por Projeto?”, em seguida a autora do PP, passa apresentar uma lista com varias
assertivas que parecem ser as respostas dadas por professores e demais profissionais que

estavam presentes neste encontro pedagdgico, permitindo, segundo a autora, avaliar o quanto
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se estava construindo naquele momento a cerca deste tema (BELEM, 1996, p. 35). S&o
elencadas 25 respostas, todas muito interessantes, das quais destaca-se:
- Significa construir um aprender sistematizado, planejado, onde o sujeito é
responsavel pelo seu desenvolvimento e desenvolvimento do meio em que esta
inserido; é um aprender ndo individualizado.
- Significa aprender a partir de um conhecimento proposto por um autor, onde o aluno
também participa.
- Projeto envolve planejar, pesquisar, envolver-se com o objeto da pesquisa, ele é
amplo, envolve varios tdpicos e abrange assuntos diversificados.
- Aprender por projeto, significa colocar em pratica algo cuja sua viabilizacdo traga
uma resposta positiva, para os integrantes do mesmo, pois a aprendizagem ocorrera
através da unido entre teoria e pratica.

- Significa considerar o aluno enquanto sujeito da aprendizagem, ser ativo e
participante que constrdi a sua aprendizagem, interagindo com seu meio social.

Sem uma andlise mais aprofundada destas falas, pode-se perceber que ha um
entendimento que a aprendizagem por projeto passa primeiro um planejamento de conteldo,
pela questdo da teoria e pratica em sala de aula, pela interacdo entre professores e alunos, pela
construcdo do saber a partir da relacdo com o meio social, econémica e politica. Porém, do
ponto de vista da educacdo ambiental, observa-se que nenhuma das resposta fala diretamente
em natureza, meio ambiente ou em questdes ambientais, a resposta mais proxima disto cita o
“meio social”, se os projetos a serem trabalhados na escola sdo de EA uma vez que esta deve
conduzir e perpassar por todos os eixos da escola, ndo fica claro no PP se os profissionais tinham
a clareza do que seria trabalhar com pedagogia de projetos ou com educacdo ambiental de forma
interdisciplinar.

Depois de elencar as respostas, a autora do PP, argumenta que a partir destas discussdes
no encontro pedagdgico e utilizando-se de autores como Abrantes e Trescastro (apud BELEM,
1996) foi possivel fazer uma construcdo coletiva do seria esta proposta de projeto pedagdgico
pra a escola, reconhecendo que muito ainda precisava ser discutido para houvesse um avancgo
no que diz respeito a pratica pedagodgica por projetos junto aos alunos da escola.

Os projetos descritos no PP sdo “Horti-crianga”, “Educacdo Fisica ¢ Informatica”,
“Brinquedoteca” e “Ler e Dizer”, (na Educacdo Infantil); “Educacdo Ambiental no CB 17,
“Reciclagem de Lixo”, “Clube de Ciéncias”, “Nutricdo e/ou Alimentagdo Alternativa”,
“Informatica Educativa”, “Projeto de Leitura”, “Educagao Fisica e Brinquedoteca” (no Ciclo
Basico I).

Pode-se observar a partir da leitura da descricdo destes projetos citados no PP, que
apenas o Horti-crianga que seria desenvolvido na educagdo infantil, tem caracteristicas da

educacdo ambiental ao trabalhar com atividades experimentais de plantio e cultivos de
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hortalicas em canteiros proximos as salas de aulas, incluindo ai os registros das atividades e
experiéncias na horta pelos proprios alunos. (BELEM, 1996).

No CB |, destaca-se o projeto Educacdo Ambiental no CB I, que trabalharia com
atividades de horta, farmécia viva, jardinagem e arborizagéo, em carater experimental e a nivel
tedrico e pratico no espaco da escola, envolvendo vida animal, vegetal e mineral. O projeto
Reciclagem de Lixo, visava 0 reaproveitamento dos residuos sélidos (confecgdo de papel,
vasos, esculturas, etc) e organicos (compostagem), sendo apenas estes dois projetos trariam
caracteristicas da EA na sua descricdo que consta no PP.

Terminada as descri¢Ges dos projetos, a autora Trescastro passa ao terceiro capitulo que
descreve o Projeto de Atuacdo para o ano de 1996 da Coordenadoria Infantil e de 1° grau da
Escola Bosque. Logo na justificativa a autora esclarece que a EB tem como propdsito ser uma
escola de qualidade, isso pressupunha a ‘“elaboracdo de um projeto pedagdgico numa
perspectiva dial6gica e democrética, situado e fundamentado em bases tedricas e construtivas
e atualizadas, com base na postura de pesquisa diante do conhecimento, que demonstrem
coeréncia com as exigéncias deste tempo”. (BELEM, 1996, p. 43).

O projeto pedagdgico da EB apresenta objetivos e propositos, e busca prevé um
desencadeamento de acGes num processo constante de planejamento e avaliagdo. Estas a¢oes
sdo entendidas pela autora a partir de Gaarder (1995 apud BELEM, 1996), como 0 estar no
mundo, as concepcdes, 0 modo de ver as coisas, € 0 plano das ideias, e é neste plano que se
deve agir para se intervir na realidade através da educacdo. E quando se fala em educacgéo no
espaco da EB, logo remete-se a fio condutor da a¢des que nesta escola se realizariam que é a
Educacdo Ambiental.

Em seguida, sdo apresentados os objetivos da Coordenacdo da EB, além de um quadro
com nove ac¢des que foram projetadas para o ano de 1996, explicando como estas acdes seriam
operacionalizadas, quais seriam os sujeitos envolvidos e um cronograma. E interessante
destacar que a autora deixa claro que a as agOes da escola ndo podem ser isoladas mas
articuladas, que deveriam ser executadas em grupo, num espaco de trocas, pois a autora acredita
“no processo participativo e democratico, de decisdes tomadas em conjunto, representativa da
vontade daqueles que integram a escola”. (BELEM, 1996, p. 44).

Quanto a questdo da participacao, € somente nesta altura do texto que percebe-se que a
autora tinha o anseio de que as decisdes e construgdes em relacdo a EB fossem coletivas, que
ela acredita sim na democracia como expressdo da vontade da maioria, como pode ser visto

nesta citagdo acima.
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A quarta segéo trata da avaliagdo, onde pretendia-se avaliar o trabalho e os alunos de
forma constante, o tempo todo, por meio da observacao, da interlocugdo, de relatos e relatérios,
com didlogo constante com a comunidade, onde também seriam feitos os Conselhos de Classe
e reunides com os pais.

Depois do topico sobre a avaliacdo, a autora, ndo apresentou suas consideragdes finais,
COMO suas expectativas para o ano letivo que estava por comegar, por exemplo. Durante todo o
documento é visto muitas expressOes escritas na primeira pessoa verbal, como “com muitos
sujeitos, que como eu”, OU “destaco aqui, a importdncia participagdo da familia” ou ainda
“considero o espaco aulico”. Ou seja, os trechos citados ddo indicios que foi ela propria quem
elaborou o documento, embora tenha acontecido aquele momento de didlogo que ocorreu no
encontro pedagdgico onde foi discutido sobre aprendizagem por projetos.

Apds o topico sobre avaliacdo, segue a bibliografia, € interessante destacar que as
referéncias elencadas referem-se predominantemente a educacdo, pesquisa, projetos,
aprendizagem, leitura e informéatica. Nao ha registro de nenhuma referéncia sobre educacéo
ambiental, confirmando o que foi percebido ao longo do documento que nenhum autor dessa
area tematica foi citado. O mesmo ocorre em relacdo a democracia e participacdo. Em relacao
ao conceito de projeto o autor que é citado, ndo € registrado na bibliografia. Ocorre também o
fato de autores que estdo na bibliografia que ndo foram citados no texto. O que se percebeu no
decorrer dos trés capitulos do PP é que ha uma certa auséncia de referenciais bibliograficos,
diante de tdo densa discussdo sobre educacdo e o planejamento da escola, o que pode ser
confirmado pelos poucos autores que séo listados na bibliografia.

Na imagem 1, apresenta-se a capa deste que foi 0 1° PP da EB em 1996, primeiro ano

de funcionamento da escola.
Imagem 1- Capa do 1° Projeto Pedagdgico da EB em 1996

Fonte: Elaborado pela autora (2020).
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5. 3 O Projeto Politico-Pedagdgico da Escola Bosque de 2016

O PPP da EB ¢é um documento que foi elaborado e finalizado no ano de 2016 e entrou
em vigor a partir de janeiro de 2017. Na capa deste documento, estdo registradas as logomarcas
da Prefeitura de Belém e da Fundacdo Escola Bosque, com um cabecalho indicando a
subordinacdo da escola ao sistema educacional municipal. Logo abaixo, centralizado, aparece
0 titulo do documento “Projeto Politico Pedagogico”, seguido de uma foto frontal da escola e
na parte inferior da pagina, é informado o local (a cidade de Belém) e o ano (2016), como

mostra a Imagem 2.

Imagem 2 - Capa ilustrativa do PPP da EB em 2016

"
FAARIAL ANra e s
L L

PHOICTO POLINIOCO PLDAGOGICO

Fonte: Elaborado pela autora (2020).
Como foi visto anteriormente, o primeiro PP datava de 1996, com o passar dos anos, o

conteddo textual desse documento passou apenas por alteracdes pontuais, provocadas por
alguma demanda da secretaria municipal de educacéo, principalmente quando ocorria mudanca
na gestdo municipal que interferiam consequentemente na gestdo da Escola Bosque. Por
exemplo, até 1996, a prefeitura era comandada pelo PFL (partido de direita), entre 1997-2000
e entre 2001-2004, a prefeitura foi comandada pelo Partido dos Trabalhadores (PT, de
esquerda), neste governo, houve uma mudanca do projeto original para o Projeto Politico
Pedagodgico “Escola Cabana” (REIS, 2009, p. 66), que vigorou nestes dois mandatos do PT.
Com tantas mudancas ocorridas ao longo dos anos, urgia a necessidade de atualizagao
do projeto pedagdgico que encontrava-se defasado, para tanto, era necessario realizar
primeiramente, um diagndstico da situacdo em que a escola encontrava-se naquele periodo, haja

Visto que se aproximavam 0s Vvinte anos de existéncia da mesma.
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O processo de atualizagéo iniciou-se em meados de 2015 e seguiu a0 menos trés etapas
em 2016, a de levantamentos de dados, que gerou o Marco Situacional, de discussédo dos
referenciais teoricos, filosoficos e das diretrizes curriculares da escola, que deu subsidio ao
Marco Referencial e a elaboracdo do plano de ac¢des futuras e as demandas especificas de cada
nivel de ensino, que formulou o Marco Operacional.

O PPP da EB apresenta nas paginas iniciais, além da capa descrita anteriormente, a
listagem da equipe responsavel pela elaboracdo do projeto, o sumario do documento, as listas
de abreviaturas, quadros, tabelas e graficos. Em seguida, apresenta-se na introducdo, a
metodologia desenvolvida no processo de elaboragdo, que envolveu reunides preparatorias, de
planejamento, reunifes para estudos, cronograma, definicdo da estrutura do documento,
sensibilizacdo da gestdo e da comunidade escolar, aplicacdo de instrumento de pesquisa,
elaboracdo de diagnose, assembleias, forum, sistematizacdo e producéo escrita do documento.

A diagnose da realidade escolar, foi realizada com os dados obtidos por meio de
questionarios, registros fotogréaficos e levantamento bibliografico sobre a instituicdo. Esse
diagndstico teve por objetivo “tragar um perfil socioeducacional da comunidade escolar, bem
como da pratica pedagogica e da gestdo”. (BELEM, 2016, p. 16).

A atualizacdo da proposta pedagdgica da EB em 2016, teve como intuito, discutir
democraticamente com a comunidade escolar, os pressupostos teoricos e filoséficos da escola,
além de toda a organizacdo pedagdgica da mesma, como pode ser visto neste trecho

Este documento, além de constituir uma prerrogativa normativa, também representa
escolhas ideologicas, politicas e metodologicas. Sobretudo, a gestdo do processo e
resultados de aprendizagem, através da proje¢do, organizagao e acompanhamento de
todo o universo escolar. (BELEM, 2016, p. 17).

Na introducdo do PPP, apresenta-se os procedimentos metodoldgicos e a divisdo do
documento em trés partes, o Marco Situacional (MS), o Marco Referencial (MR) e o Marco
Operacional (MO). Na primeira parte, 0 MS, apresenta-se uma caracterizacdo do contexto
escolar, a legislacdo, o cenario de criacdo, os objetivos da escola, o perfil insular de Belém, a
descricdo do espaco fisico da EB sede, a descricdo das UPs por meio de registros fotogréficos
e 0 historicos destas unidades de ensino.

Com afinalizag&o desta parte mais descritiva, 0 MS apresenta o diagnéstico do contexto
escolar entre os anos de 2015 e 2016 feito a partir de dados coletados por meio dos questionarios
aplicados junto aos alunos, professores, funcionarios, gestores, operacionais e familia. Esse
diagnéstico foi dividido em duas categorias “préticas pedagogicas e gestdo” (BELEM, 2016, p.
39). Quanto as praticas, expdem dados sobre a avaliacdo institucional, o planejamento
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pedagogico, os referenciais tedricos, 0s recursos didaticos, a interdisciplinaridade, a avaliacdo
escolar e a pratica pedagogica inclusiva.

Quanto a gestdo, discute sobre a informacdo democratizada, a proposta educativa
institucional considerando os problemas sociais, a infraestrutura organizacional, o tratamento
de conflitos, a comunicagéo e as relacGes interpessoais, o conselho escolar, o trabalho dos
operacionais e a descricdo dos oito projetos oferecidos pela escola: Projeto Pedagdgico de
Apoio (PPA), Sala de Leitura, Agentes Monitores Ambientais (AMA), Brinquedoteca, Sala de
Informatica Educativa (SIE), Shizen Karaté-d6, Casardo da Cultura Amarildo Mattos. Vale
ressaltar que, destes projetos descritos apenas cinco citaram o desenvolvimento de atividades
voltadas para perspectiva da Educacio Ambiental. (BELEM, 2016, p. 109).

Apds a descricdo dos projetos, descreve-se 0s niveis de ensino oferecidos pela escola,
ou seja, a educacdo infantil, o ensino fundamental, o ensino médio profissionalizante e a
modalidade EJA. Em seguida, é feito o relato do trabalho pedagdgico desenvolvido pela
coordenadoria pedagogica, pelo Nucleo de Apoio Pedagdgico (NAP), pelo setor técnico
administrativo, pela Coordenadoria de Desenvolvimento Comunitario (CDC) e pelo setor
técnico operacional.

Em seguida, sdo apresentados os resultados da diagnose em Assembleias para
socializagéo de dados obtidos, as reunides aconteceram entre os meses de abril e maio de 2016,
na EB sede e na UP Faveira em Cotijuba. A reestruturacdo da Proposta Politico Pedagdgica

teve como principais objetivos:

Estabelecer uma maior articulagdo comunitéria nesse processo; Trazer uma devolutiva
a comunidade sobre os resultados da diagnose; Identificar e refletir coletivamente
sobre os avangos e principais situac@es- problema de cunho estrutural, de gestéo,
administracio e pedagdgicos que a Escola Bosque possui; (BELEM, 2016, p. 168).

Os principais problemas levantados nas Assembleias foram melhoria da aprendizagem,
distor¢do idade-ano, auséncia de Conselho escolar, de coordenacéo do ensino médio, problemas
na infraestrutura, melhoria da comunicacéo entre escola e a comunidade, entre outros.

Depois das assembleias, sdo apresentados os resultados do | FGrum de Discussdes do
Projeto Politico-Pedagdgico da EB, realizado no periodo de 19 a 25 de maio de 2016. Conforme
0 documento, o | Forum aconteceu apos a conclusdo do MS e teve como principal objetivo
“construir de forma coletiva e democratica com a comunidade escolar, os referenciais que
subsidiardo as praticas pedagégicas da Escola Bosque sede e unidades pedagdgicas” (BELEM,
2016, p. 171).
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O Forum teve como tema central “A Escola Bosque construindo suas referéncias”, a
organizacdo do evento ficou a cargo da equipe de reformulacéo do PPP e tiveram o apoio da
UFPA, UEPA??, SEMEC, do Projeto AMA, da Coordenadoria de Desenvolvimento
Comunitario (CDC), e da Radio Comunitaria local, que contribuiu na divulgacao do evento em
Outeiro e arredores. (BELEM, 2016).

A realiza¢do do Forum, possibilitou um acumulo de debates e todo material reunido
serviu de subsidio para elaboracdo do Marco Referencial (MR), isto porque foi neste forum que
foram discutidos os pressupostos da Educacdo Ambiental que norteariam as préaticas educativas
da EB, ou seja, foi feita uma opcédo tedrico-metodoldgica do curriculo e da avaliacdo para a
escola.

No MR chegou-se aos seguintes objetivos para o fazer pedagdgico da escola: 1-
Estabelecer o trabalho coletivo de reflexdo e acédo estratégica via apropriacdo sistematizada das
problematicas institucionais, bem como de seus setores responsaveis por cada acdo da escola;
2 - Estimular a prética institucional de organizacgdo do trabalho pedagoégico e administrativo de
modo democratico e qualitativo. (BELEM, 2016).

Apds as discussdes no Férum, no segundo semestre de 2016, seguiram as atualizacdes
dos referenciais tedricos e metodoldgicos que se materializaram na identidade pedagdgica
institucional. Esse “movimento foi fruto do processo de construgdo coletiva que objetivou a
diagnose a partir do dialogo e atuaco da comunitaria educacional”. (BELEM, 2016, p. 174).

Neste sentido, sdo apresentados as diretrizes filosoficas da EB, primeiramente os
pressupostos norteadores da Educacdo Ambiental, depois da Educacdo do Campo/Ribeirinha,
a relacdo a EA e a Cultura, as diretrizes pedagdgicas da Educacdo Bésica, que envolve 0s
principios da Educacdo Basica, a Pedagogia de Projetos, o processo de avaliacdo da
aprendizagem, os Marcos Referenciais da educacéo inclusiva e as diretrizes curriculares da EB
que vai desde o ensino infantil até o ensino médio e a EJA.

Da discussao curricular, passa-se ao Marco Operacional (MO) que é a terceira e Gltima
parte do PPP, contém a sistematizacdo do plano de intervencdo pedagdgica e o cronograma de
acdes futuras de cunho administrativo e pedagdgico (BELEM, 2016). Representa o alvo a ser
alcancado (a utopia), é portanto, a parte de maior importancia dentro do PPP por corresponder
ao “como fazer” ou a “a¢do propriamente dita” (VEIGA, 1998), pretendida pela escola.

O MO, representa o plano de ac¢des futuras, sendo que “o levantamento das principais

questdes apontadas no plano de agéo foi proveniente dos resultados da diagnose, Assembleias

22 Universidade do Estado do Para.
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e dos dialogos ocorridos ao longo do processo e do | Férum de Discussdes do PPP da EB”
(BELEM, 2016, p. 324). Porém, para dar prosseguimento ao processo de elaboragio desta
parte, ficou ajustado entre a presidéncia, a coordenacao pedagogica e a comissdo do PPP, que
o preenchimento do plano poderia ser feito nas Horas Pedagdgicas coletivas e/ou reunides
setoriais, mas 0 documento apresenta somente o plano de agbes futuras e as demandas

especificas da EJA e das UPs, ainda assim, de forma inconclusa.

5.3.1 O conteudo textual do PPP 2016 e as Macrotendéncias da EA

O conteldo textual do PPP, no que se refere ao Marco Referencial, ficou dividido em
trés partes, a primeira trata dos pressupostos filoséficos da EA e da educacdo do campo. A
segunda, trata das diretrizes pedagdgicas para a Educacdo Basica e a terceira trata das
concepgdes de curriculo e as diretrizes curriculares para cada nivel e modalidade de ensino,
neste marco foram expressas as filiagdes tedricos-filosoficas acerca da EA na escola.

O contetdo textual do PPP, apresenta uma critica a ideia do paradigma da ciéncia
moderna que submete o conhecimento cientifico sobre o dominio da natureza com base em
autores como Heidegger e Morin (apud BELEM, 2016). Neste sentido, a educacio ambiental
cabe refletir sobre as causas que tornam cada vez mais desproporcional a submissdo da natureza
a uma racionalidade que controla os recursos naturais visando aumento do lucro pelo capital.

No PPP, pode-se observar que a partir do pensamento de Morin (2003 apud BELEM,
2016), obtém-se o entendimento de que mediante a complexidade de ser, estar e agir no mundo,
a formacdo da condicdo humana esta mediatizada pelo meio, dessa maneira, a relagdo do
homem com a natureza ndo deve ser concebida de forma reducionista nem de forma disjuntiva.

Portanto, a ética que deve orientar a EA é aquela que se baseia na ideia de reaproximar
0 homem ao sentido da Terra, que foi perdido com a expansdo e o dominio da técnica sobre o
mundo. N&o € a Terra como mero depdsito de energia renovavel, nem no sentido astronémico
(meio fisico), mas no lugar privilegiado onde a vida surge, tudo cresce e volta a encontrar o seu
abrigo, Terra como condicdo da morada humana. A EA na escola parte do desafio ético-politico
do desenvolvimento coletivo, de reflexdes e praticas que tem como ponto de partida seus atores
sociais.

A EA tem no espago escolar um territdrio de elementos significativos que fazem parte
dos processos de desenvolvimento humano. Nesse territorio 0s sujeitos expressam suas
intencionalidades atreladas as manifestagdes do contexto local que podem ser marcados por

impactos socioambientais, historias de vida, situacfes problemas.
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A EA tem no territério escolar como ponto de partida os sujeitos e suas relagdes com o
meio e o ponto de chegada devera ser sempre as formas de aprender a ser no mundo, para que
haja o exercicio reflexivo com praticas que se configurem como resistencia e de superacédo da
condicdo de opressdo. O desafio da EB é promover a formacéo de sujeitos criticos, poéticos e
ecoldgicos, que vivenciem em seu processo educativo o tripé ensino pesquisa e extensdo,
articulando escolarizagdo, meio ambiente e a comunidade.

Com base em Sato (2004 apud BELEM, 2016), fala-se no cruzamento entre a natureza,
a dimensdo humana do meio ambiente e a cultura, pois para Sato, 0 ambiente ndo € apenas o
conjunto de elementos biofisicos, € um meio de vida com dimensdes histdricas, culturais,
poéticas, econdmicas.

A EA critica enquanto praxis de inclusdo social compreende que o sujeito ecologico é
histérico e complexo, em constante formacdo Morin (2005 apud BELEM, 2016). A EA critica
tem por desafio promover ambiente educativo de mobilizagdo dos processos de intervengéo
sobre a realidade, outro desafio € a ruptura com posturas individuais caracteristicas de teorias
conservacionistas, com enfoque no desenvolvimento econémico que legitimam praticas de
exploracdo e degradacdo dos recursos naturais que caracterizam injusticas ambientais.
(BELEM, 2016, p. 184).

Como foi visto, o PPP adotou uma postura critica frente a EA, como pode ser percebido
ao defender que a EA critica ndo é neutra, pois projetos emergem de acdes de perspectivas
emancipatérias, de ampliacdo do conhecimento e enriquecimento da teoria que fundamenta a
pratica.

A macrotendéncia critica da EA tem como caracteristica principal sua postura contra
hegemonica frente as correntes conservacionista e pragmatica, por isso, as principais categorias
usadas nesta corrente pedagdgica sdo a democracia, a participacdo, emancipacdo, conflito,
justica e injustica ambiental, mudanca e transformacao social, entre outras.

A EA critica cabe promover o questionamento da sociedade capitalista atual em sua
totalidade, com a emancipacdo das pessoas em seus processos coletivos, na busca pela
transformacéo da sociedade.

As macrotendéncias da EA em relagdo ao PPP da EB, foi objeto de anélise em pesquisa
feita por Silva et al (2018). Silva analisou de que maneira a ocorréncia de categorias ligadas as
macrotendéncias, aparecem no PPP, a partir dessa analise, foi possivel constatar que o PPP da
EB tem uma maior filiacdo as tendéncias conservacionista e pragmatica da EA em detrimento

da macrotendéncia critica.
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Em relacdo a macrotendéncia critica da EA, Silva et al (2018) analisou que o0s termos
Movimentos Sociais, Sociedade Capitalista, Classe Social, Transformacédo Social, Democracia
quase que desaparecem em relacdo aos conceitos como meio ambiente, natureza,
biodiversidade, desenvolvimento sustentavel, sustentabilidade, preservacédo, dentre outras que
tem maior aproximacdo com as tendéncias conservacionista e pragmatica. (LAYRARGUES;
LIMA, 2014).

Em relacdo ao conceito de participacdo, pode-se perceber que € um dos termos mais
expressivos no PPP (18%), porém Silva analisa que esta participacdo refere-se mais ao espaco
institucional, sendo a escola a maior expressao dessa participacdo, proporcionada pela propria
instituicdo, o que pode caracterizar a face conservadora deste termo, pois ndo € uma
participacdo vinda dos movimentos sociais locais.

Para Jacobi (2003) a participacdo faz parte da I6gica que privilegia o didlogo e a
interdependéncia de diferentes &reas de saber. Para o autor na era da internet, onde as pessoas
tem cada vez mais acesso a informacdo, a educacdo para a cidadania representam a
possibilidade de motivar e sensibilizar as pessoas para transformar as diversas formas de
participacdo na defesa da qualidade de vida e na gestdo ambiental.

Em relacdo ao termo Desenvolvimento Sustentavel (DS), que é caracteristico da
macrotendéncia pragmatica, ele tem uma ocorréncia de 2% assim como 0 termo
sustentabilidade também ocorre em 2%. Verificou-se o termo DS aparece 11 vezes no PPP
referindo-se quase que em todas as ocorréncias, a um dos niveis de ensino oferecidos pela
Escola Bosque, 0 ensino médio.

Na parte do PPP que trata da organizagé@o curricular da educacdo profissionalizante
ofertada no ensino médio técnico da EB foi onde mais localizou-se a expressao
“desenvolvimento sustentavel”, seja como nome de disciplina, seja como, conteddo da mesma,
no sentido que se discutir o conceito, 0s principios e as formas de se desenvolver projetos de
EA tendo em vista a sustentabilidade.

O discurso do desenvolvimento sustentavel, mais especificamente o desenvolvimento
local, esteve muito presente na gestdo do prefeito Hélio Gueiros (PFL), entre 1993-1996, em
Belém do Para. As politicas pablicas implantadas no periodo associavam & educacdo ao
desenvolvimento sustentavel com vistas a acdes de incentivo a atividades econémicas e sociais
para o aumento do nivel social, marcados pela pobreza urbana e abandono das areas rurais,
especialmente em Outeiro.

As categorias natureza e meio ambiente somadas correspondem a 37% das ocorréncias

no PPP, enquanto que os termos classe social, sociedade capitalista, ndo aparecem em nenhum
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momento no texto (0%). J& o termo transformac&o social, aprece uma Unica vez no documento
todo, mas ndo em relacédo a EA, refere-se a uma citacdo de Paulo Freire, num trecho relacionado
a EJA.

Para Loureiro (2004, p. 66-67) a transformagdo social é um “movimento integrado de
mudanca de valores e de padrdes cognitivos com acdo politica democrética e reestruturacéo das
relagdes econdmicas”, esse movimento visa trés objetivos, o fortalecimento dos sujeitos, o
exercicio da cidadania e a superagdo das formas de dominacdo capitalista. Loureiro baseia-se
na Teoria da Complexidade de Morin, por acreditar que é preciso compreender o mundo em
sua complexidade como totalidade.

A emancipacdo é uma categoria com baixa expressividade no PPP, apenas 1%. Em
termos conceituais, a emancipacdo refere-se a uma mudanca social e cultural de libertacdo
individual e social, de integracdo no sentido da complexidade. Lima (2004), baseia-se na teoria
da Emancipacéo de Boaventura de Souza Santos, que defende que nédo se deve reduzir o real ao
que existe, mas enxergar possibilidades alternativas para além do que esta posto.

Ainda de acordo com Santos, reinventar a emancipacao é conceber uma globalizacao
contra hegemonica, a partir de aliancas locais-globais que lutem contra a excluséo, a exploragédo
e a opressdo produzidas pela globalizagdo neoliberal.

Com esse entendimento, Lima (2004) ressalta que o objetivo de tais lutas é criar
alternativas a racionalidade do capitalismo global através da construcdo de espacos de
participacdo democraticas, de conhecimentos emancipatdrios, novas solidariedades, novos
modos de producao e convivéncia cultural.

Em vez da emancipagdo, o PPP valoriza mais os conceitos de sensibilizagdo e
conscientizacdo dos discentes em relagdo a sustentabilidade. Em detrimento do conceito de
Emancipacdo, que, para Loureiro (2007), é a finalidade primeira e Gltima de todo o processo
educativo préprio da Educacdo Ambiental Critica, o PPP valoriza conceitos como
Conscientizacdo e Sensibilizacdo dos discentes em relacdo a sustentabilidade ambiental, ao
consumo e a responsabilidade social.

As categorias Ser Humano, Homem e Individuo, presentes no PPP, somam um total de
56 ocorréncias (10%). As relagdes dessas categorias sdo feitas geralmente com as questdes
ligadas a construcdo de uma consciéncia ecologica dos seres humanos entre si (em sociedade)
e em relacdo com o meio ambiente. Pode-se dizer que o texto do PPP propbe que a Escola
Bosque contribua com a edificacdo de uma ética ambientalista global de seus/as educandos/as

face as exigéncias atuais advindas dos “problemas da natureza”. (SILVA, 2018).
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Silva et al. (2018) demonstrou na pesquisa realizada sobre analise do PPP da EB e sua
relacgdo com a dimensdo ideoldgica da educacdo ambiental que a presenca de termos
“desenvolvimento sustentavel”, por exemplo, € um termo caracteristico da macrotendéncia
pragmatica (LAYRARGUES; LIMA, 2014), associados a outros termos como natureza, meio
ambiente e sensibilizacdo, da vertente conservacionista, ndo so estdo presentes no contetdo
textual do PPP como sé&o predominantes. Consequentemente, estes termos acabaram por superar
conceitos como democracia, participacdo e transformacao social, propostos pela vertente critica
da educacdo ambiental.

Pode-se considerar que o processo de elaboragédo do PPP em 2016 foi um movimento
que de certa maneira, mexeu com as estruturas da escola, por envolver pessoas, interesses,
relacGes de poder, entre outros aspectos. Para Vasconcellos (2007), o processo de elaboracédo
de um projeto deve seguir alguns passos, o primeiro € 0 momento que surge a necessidade do
projeto, seguido da deciséo inicial de se fazer, depois segue o trabalho de sensibiliza¢éo e
preparacao, feita a sensibilizagdo vem a deciséo coletiva onde é discutido conjuntamente se é
possivel ou ndo fazer o PPP, ai sim segue-se para a elaboracao.

Diante destes passos iniciais, Vasconcellos (2007, p. 176), faz um questionamento,
“quando a institui¢do deve desencadear a elaboragdo do projeto?” O autor responde que 0
projeto deve ser iniciado quando houver por parte da instituicdo o desejo, a vontade politica, de
aumentar o nivel de participacdo da comunidade educativa, o real compromisso com uma
educacdo democrética, ou seja, decisdo politica da direcdo/mantenedora e da comunidade, é o
momento em que se decide por uma nova pratica.

No caso da EB, sua histéria vem sendo construida ao longo de vinte anos de existéncia.
E uma escola que se diferencia das demais escolas da rede municipal por sua proposta
ambiental, sua estrutura fisica e administrativa, bem como, pelas a¢des desenvolvidas. Para dar
continuidade a essa proposta diferenciada, o PPP constituiu-se num produto de uma construgédo
coletiva que visou atender mudancas possiveis e necessarias para atingir as metas e desafios
futuros da escola. (BELEM, 2016).

Para o processo de elaboracdo do PPP se efetivasse, toda a comunidade escolar
pertencente a FUNBOSQUE, foi convidada a participar. De acordo com a informacéo retirada
da folha de rosto PPP, observa-se que a comunidade escolar tanto da sede, quanto dos seus

cinco anexos, participaram da elaboracdo do PPP.
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Imagem 3- Segmentos da escola que participaram do PPP

PARTICIPAGAO NO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA ESCOLA BOSQUE
Comunidade Escolar (Sede e UP’s)

Alunos
Professores
Funcionarios
Pais

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Observa-se na informacgdo acima, que no processo de elaboracdo foram envolvidos,
alunos, professores, funcionarios e 0s pais. Quanto a participagdo docentes na elaboracdo do
PPP, a equipe de elaboracéo textual, foi composta por onze professores, da sede e das UPs,
além de uma equipe de oito colaboradores. De fato, percebe-se no conteudo textual do
PPP/2016, em varios trechos, expressdes como “participacdo, participar, participarem,
participei”, num total de 107 ocorréncias. Mas o questionamento que se faz € em que bases se
deram esta participacdo? As pessoas foram chamadas para participarem efetivamente ou apenas
para receberem informacdes ja previamente definidas por um grupo? Estes e outros aspectos

serdo discutidos na se¢do seguinte.
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6 A CONSTRUCAO COLETIVA DO PPP DA EB EM 2016: A PARTICIPACAO DOS
DOCENTES E DA COMUNIDADE ESCOLAR NO PROCESSO DE ELABORACAQO

Nesta secdo, discute-se o desenrolar do processo de elaboracdo do PPP da EB entre 0s
anos de 2015 e 2016, principalmente a partir das informacdes prestadas pelos sujeitos que, de
alguma forma, participaram da construcdo coletiva deste documento. Dentre os informantes
desta pesquisa, estdo professores integrantes da comissdo responsavel pelo projeto ou que
fizeram parte da equipe que colaborou com a producao textual do documento. A elaboracéo do
PPP foi um processo liderado por uma equipe de professores que, de um lado, estavam
tensionados pela legislagdo nacional, como a LDB, e de outro, por questdes normativas e
burocraticas locais, que exigiam da escola um PPP atual e discutido democraticamente.

No plano nacional, a LDB, orienta que uma das incumbéncias da escola € a de elaborar
e executar sua “proposta pedagdgica” (BRASIL, art. 12, inciso I, 1996). E que os professores
devem participar juntamente com outros segmentos, da elaboracdo desta proposta (art. 13), ou
seja, esta “obrigatoriedade” recai tanto para as institui¢des de ensino, COmo para 0s professores.
Atentos a essa exigéncia formal-legal, um pequeno grupo de docentes da EB, buscou elaborar
para escola uma proposta pedagdgica que atendesse aos diversos segmentos, aos diferentes
niveis e modalidades de ensino que oferta e em diferentes realidades, tanto na sede quanto nas
UPs.

Isto exigiu dos docentes da EB organizacéo e planejamento, pois o PPP além de integrar
um dos momentos do planejamento escolar, € também um instrumento da gestdo escolar
democrética, que na escola atual visa a busca pela educacgéo de qualidade (VEIGA, 2009). Essa
busca é por melhorias nas condi¢des que sao oferecidas para os professores desenvolverem seu
trabalho e para que os alunos tenham melhores condi¢des de estudo e aprendizagem. Uma
escola de qualidade exige uma ruptura com o atual estado de burocratizacdo e autoritarismo
dentro dela, que deve buscar sua reorganizacdo de dentro para fora, ou seja, romper com 0
existente e avangar rumo a uma nova proposta pedagogica.

No caso da EB, em 2016, ela completaria vinte anos de existéncia, um momento
oportuno para avaliar o que foi construido historicamente nestes anos e olhar para o futuro,
buscando uma nova proposta politico-pedagdgica, de forma democratica, tanto na sede em
Outeiro quanto em seus anexos nas ilhas circunvizinhas. Neste sentido, Veiga (2009, p. 166),
explica que

A gestdo democréatica exige uma ruptura na pratica administrativa da escola com o
enfrentamento das questdes da exclusdo e reprovacgdo e da ndo permanéncia do aluno
na sala de aula, o que vem provocando a marginalizacdo das classes populares. Esse
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compromisso implica a construcao coletiva de um projeto politico-pedagégico ligado
aos interesses e necessidades da populagéo.

O PPP surge da necessidade de discutir qual € a intencionalidade da escola, de refletir
sobre seu papel na sociedade, que tipo de cidaddo desejar formar, entre outros. O PPP deve ser
iniciado quando houver o desejo, uma necessidade, a vontade politica, de aumentar o nivel de
participacdo da comunidade educativa, do contrario, ndo se tem condicdes de iniciar 0 processo
de um PPP se houver um clima de hostilidade entre os educadores e deste com a mantenedora.
(VASCONCELLOS, 2007). A mantenedora da escola poder ser estatal, comunitéaria, ou
privada. No caso da EB, ela ¢ uma fundacdo ligada ao gabinete do prefeito, portanto, é mantida
pela Prefeitura Municipal de Belém, por meio da FUNBOSQUE, como demonstra a sua lei de
criagdo. (BELEM, 1995).

Diante do que afirma Vasconcellos (2007), que o PPP deve iniciar quando houver o
desejo, a vontade de aumentar o nivel de participacdo da comunidade escolar, pergunta-se, que
outros fatores teriam tensionado, local e internamente, a EB entrar em um processo de
refazimento do seu PPP, além da legislacdo educacional, a nivel federal.

No plano local, a necessidade de reconstruir o PPP da escola se deu pela demanda dos
professores concursados que recém chegados a instituicdo entre os anos de 2012 e 2014, tinham
muitas duvidas sobre como trabalhar a proposta original da escola, que envolvia a questdo da
educacdo ambiental, da interdisciplinaridade e da pedagogia de projetos, haja visto que a escola
oferta diferentes modalidades de ensino como a educacgéo infantil, o ensino fundamental em
ciclos, o ensino médio técnico e a EJA em totalidades, que se configuram em diferentes
realidades, isso gerava muitas duvidas nos professores e até desentendimentos administrativos
e pedagdgicos.

Em relagdo as dificuldades administrativas e pedagogicas citadas em relacdo a EA, foi
relatado pela coordenadora da comissdo de elaboracdo do PPP que, quando chegavam novos
professores concursados, sempre haviam os questionamentos sobre o curriculo da escola, sobre
qual educacdo ambiental estava sendo desenvolvida na escola, como deveria ser a avaliacdo em
cada nivel e modalidade de ensino que a escola oferta. De acordo com a coordenadora

Desde quando os concursados chegaram em 2008 e os demais em 2010 e 2014, houve
esse questionamento: mas qual o curriculo? qual a referéncia de educacdo

ambiental? que educacdo ambiental estamos fazendo? No6s estamos fazendo
educacdo ambiental? Nds ndo fazemos educagdo ambiental!?® (Informagéo verbal).

23 Coordenadora, Pedagoga/SEDE.
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Perguntada sobre o cenario que antecedeu a elaboracdo do PPP, a vice-coordenadora da
comisséo do PPP explicou

Bom, o nosso PPP, quando eu cheguei aqui ele estava desatualizado. Entéo fui
convidada para fazer parte de uma comissdo que iria reestruturar o PPP da escola.
Entdo nds iniciamos com uma equipe de professores, técnicos, gente da ilha e daqui
da sede para dialogar. Eu me lembro que em 2014 quando eu entrei na instituicao,
eles estavam fazendo uma reforma no PPP para legalizagéo do curso do médio, uma
coisa muito tedrica, de organizar texto. E depois que a gente entregou essa parte
escrita do médio, s6 pra questao de legalizacdo, a gente comegou a se preocupar com
outro projeto que também era uma cobranca do Conselho Municipal de Educacéo, ja
que o projeto que a escola tinha era muito desatualizado e era muito fragmentado e
n&o foi construido coletivamente?*. (Informagao verbal).

O processo de elaboracdo do novo PPP foi autorizado pela presidéncia da fundagéo em

2014. O presidente naquele periodo, por ter uma formacgéo académica na &rea da educacao, teve

uma postura pacificadora, primeiro, reconhecendo a demanda professores que precisavam de

um referencial que indicasse e identificasse a real vocacao da escola, especialmente no que diz

respeito a educacdo ambiental. Sensibilizado com a causa, o presidente entdo formou uma
comissdo inicial para dar inicio aos primeiros procedimentos.

Entdo, isso se tratava da ideia de ter uma comissdo e seguir o protocolo de

construcdo coletiva, com representagédo de professores das UPs, com representacdo

de professores da sede e os pedagogos, a professora coordenadora do ensino médio

ficou como coordenadora desta comissdo de elaboragdo do PPP%. (Informagdo
verbal).

Perguntada como foi esse processo inicial, a coordenadora auxiliar que estava

representando as UPs, respondeu

Porque primeiro havia uma necessidade de reconstruir o PPP. A demanda da escola
era mais no plano legal para questdo da legitimidade do ensino médio, mas para
todos 0s outros colegas, tinha a necessidade mesmo de retomar a proposta da Escola
Bosque no campo do trabalho, no campo da educacéo ambiental e esse trabalho mais
vinculado a comunidade, de intervencao e tudo mais. Entéo a gente percebeu ali uma
oportunidade institucional, havia uma abertura, havia uma vontade. Entdo a
responsabilidade era muito grande, s6 que a escola ela vinha num desencontro muito
grande, pedagdgico, politico-pedagdgico vamos dizer assim?. (Informag&o verbal).

Junto a isso, existia também uma demanda do Ministério Pablico que orientava que a
EB tivesse um PPP legitimo, devidamente registrado no Conselho Municipal de Educacéo,

inclusive para que o ensino médio continuasse funcionando na rede municipal. Estes aspectos

24 Vice-Coordenadora, Pedagoga/SEDE.
5 Coordenadora, Pedagoga/SEDE.
26 Coordenadora Auxiliar, Pedagoga/UPs.
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tencionavam a EB reformular em caréater de urgéncia sua proposta pedagogica, pois havia um
Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) que a escola deveria em certo tempo, atender, como
pode ser observado no relato de um professor que também participou das discussdes para

elaboracdo do PPP, segundo ele

Nao fazia muito tempo que haviamos recebido uma auditoria do Tribunal de Contas
dos Municipios, que apontou uma série de fragilidades estruturais e pedagogicas nos
diferentes setores da Fundacéo, bem como, pelas trilhas falava-se, vez por outra, da
necessidade de atualizacdo do PPP, sob pena de inviabilizagédo do funcionamento da
instituicdo. Por outro lado, ficava evidente, sobretudo entre professores mais antigos,
um continuo processo de descaracterizacéo do projeto original da FUNBOSQUE, de
seu fim social, afastamento da comunidade e do projeto pedagdgico, um ou outro
projeto funcionando a muito custo, e que em geral, era chamado a mostrar resultados

em eventos pontuais, uma espécie de “cortina de fumaga” diante do real estado da
FUNBOSQUE ?’(Informagéo verbal).

Diante destes fatos, uma comissdo € nomeada para discutir a proposta pedagdgica da
escola, porém, haviam muitos desafios a serem superados, as barreiras ha comunicacao entre a
presidéncia, a coordenacdo pedagdgica e o corpo docente, precisavam serem rompidas.
Vasconcellos (2007, p. 176), alerta que, quando h&d um clima de hostilidade na escola, ha
também uma grande necessidade de superar esse impasse antes que se inicie 0 processo de
elaboracdo, o que ndo significa que o PPP s6 deva ser iniciado quando nao houver mais conflitos
na instituicao, pois os conflitos sempre existirdo e o projeto é inclusive uma forma de enfrentar
tais conflitos. O autor diz que a comunidade educativa vai aprender a fazer o PPP fazendo, para
iS50, ndo deve-se “cair no erro de ficar esperando o momento ideal” (VASCONCELLOS, 2007,

p. 176), que certamente nunca chegara.

6.1 A comissao de elaboracédo do PPP, as etapas de coleta e sistematizacdo dos dados

Como foi visto anteriormente, o processo de elaboracdo do PPP da EB teve inicio em
2015, continuou com as etapas em 2016, sendo consolidado e finalizado neste mesmo ano,
passando a vigorar em 2017.

O Quadro 5, abaixo, demonstra que o processo de elaboracdo do PPP, entre os anos de
2015 e 2016, seguiram trés fases, onde cada uma gerou uma das trés partes do documento, ou

seja, 0s marcos situacional, referencial e operacional, respectivamente.

27 professor 1, Geografia/SEDE.
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Quadro 5: O processo de elaboracdo do PPP entre os anos de 2015 e 2016

12 FASE 28 FASE 32 FASE
2° semestre de 2015: 1° semestre de 2016: 2° semestre de 2016:
- Sensibilizacdo da gestdo | - Continuacdo da producéo - Continuacéo da producéo
e da comunidade escolar | textual para finalizagdo da textual
- Reunides preparatorias | diagnose escolar - Discusséo e producéo do
- Elaboracao de - Realizagdo de Férum com a plano de agdes futuras
cronograma comunidade escolar - Revisdo e finalizacdo do

- Encontros para estudos | - Sistematizacdo das discussfes | documento
- Levantamento de dados | obtidas nos Grupos de Trabalho | - Assembleia para

1° semestre de 2016: do Forum apresentacdo do documento
- Aplicacéo de - Producéo textual sobre os finalizado

questionarios referenciais teoricos e

- Assembleias para filosoficos da escola.

socializar dados obtidos

RESULTADO RESULTADO RESULTADO

L b < ~

MARCO
SITUACIONAL MARCO REFERENCIAL MARCO OPERACIONAL
Fonte: Elaborado pela autora (2020)

Com a saida do presidente da fundacao que formou a comissao que lideraria 0 processo
de elaboracdo, é nomeada uma nova presidente para a FUNBOSQUE, em 2015. A nova
presidente, autorizou a comissdo de elaboracdo do PPP a dar inicio ao processo. A comissdo
designada para trabalhar era composta por professores de diferentes formacgdes, como letras,
biologia, histéria, matematica, informatica, veterinaria e pedagogos. Essa diversidade
académica gerava diferentes entendimentos acerca do processo.

Antes de seguir as etapas, ainda em 2015, a comissdo ficou um tempo buscando ajuda
especializada de professores-pesquisadores que atuam nas Universidades Federal e Estadual do
Pard, nas areas de gestdo escolar e na area de curriculo, para entender como deveria ser feita a
elaboracdo de um projeto pedagogico. Os membros da comissdo procuraram fazer leituras a
partir de referenciais teoricos sobre o assunto, isso levou um certo tempo, que provocou
desentendimentos na equipe e causou a impressdo para a comunidade de que a comissao nao
estava desenvolvendo a tarefa que Ihe foi designada.

Posteriormente, a comissdo passou a elaborar o roteiro definindo as etapas que seriam

seguidas, 0 passo a passo era apresentado nas reunides da comissao, mas novamente haviam os
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desentendimentos, alguns professores queriam supervalorizar algum modelo sugerido por um
professor da universidade, enquanto outros discordavam.

Apesar dos impasses, comissdo formada teria com uma das suas primeiras atribui¢fes
elaborar um roteiro ou uma espécie de esqueleto de como seriam as etapas da elaboracéo,
seguido de um cronograma. Entdo a comisséo definiu que primeiramente deveria ser feito um
resgate histérico da Fundacdo, afim de fazer um diagndstico da realidade escolar. Neste
momento surge um impasse em relacao as UPS, pois percebeu-se que no PP/1996, essa unidades
ainda ndo tinham sido estabelecidas, portanto, ndo eram mencionadas nem as UPs, nem
educacao ribeirinha, nem se quer educacdo do campo. Com isso era necessario construir um
viés que contemplasse a educacdo ribeirinha nesse novo PPP.

Para tanto, a comissao decidiu delegar funcbes entre os professores. Ficou definido
qguem iria fazer o levantamento historico da EB sede e quem faria das UPs. Em relacdo a sede
ja existiam vérias publicacdes e informacdes disponiveis que poderiam colaborar com essa
sistematizacdo, mas em relacdo as UPs, o material era mais escasso, 0 que demandou maior
esforco dos professores para fazer a descricdo e os registros fotograficos das cinco unidades
localizadas em trés diferentes ilhas da regido insular de Belém, Cotijuba, Jutuba e Jamaci.

Para reunir informagdes para elaborar uma diagnose da situagdo da EB, foi feito
inicialmente a aplicagdo de uma pesquisa do contexto socioeducacional, a metodologia adotada
para levantamentos de dados empiricos, foi feito por meio da aplicacdo de questionarios (tanto
impressos quanto via “Formularios do Google” com 0s sujeitos que faziam parte do cotidiano
escolar, ou seja, 1- alunos; 2- a familia; 3- os professores; 4- 0s gestores e 5- 0s operacionais.
Para estas cinco categorias, foi disponibilizado um link, com perguntas especificas sobre cada
setor. Os questionarios foram aplicados durante um periodo de trés meses (de janeiro a
mar¢o/2016), tanto na sede da escola como nas UPs Faveira, Flexeira e Seringal (na llha de
Cotijuba), Jutuba (llha de Jutuba) e Jamaci (llha de Paquetd).

A partir das informacfes coletadas, foram feitas as analise dos dados obtidos,
juntamente com uma pesquisa bibliografica. O objetivo era garantir que houvesse uma
amostragem diagnostica dos diversos setores da instituicdo. Em seguida houve a socializagdo
desses dados por meio de um relatério apresentado em trés assembleias?® que ocorreram tanto
na sede, quanto nas UPs.

Em seguida, a comissao partiu para o levantamento de informacg6es sobre a estrutura

organizacional da instituicdo, onde foram descritas as fungdes dentro de cada setor da

28 13/04/2016 — Nos turnos da manhd e tarde na sede da Escola Bosque; 27/04/2016 — No turno da noite, sede da
Escola Bosque; 17/05/2016 — Na UP Faveira, no turno da manha.
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Fundagdo, como a diretoria geral, a secretaria, 0 almoxarifado, o CDC. Foram feitas também
as descrigcdes dos projetos da escola como o AMA, a Horta do Conhecimento, o Plano de
Pedagogico de Apoio (PPA). Para cada setor da instituicdo foi enviado um questionario com
perguntas especificas sobre 0 mesmo.

Foram feitos durante a etapa de realizacdo da pesquisa diagndstica, relatos sobre o
trabalho pedag6gico desenvolvido pela coordenagdo e pelo NAP. Além da descricdo do
trabalho desenvolvido em cada nivel e modalidade de ensino de ensino. Foram feitos os
levantamento sobre os indicadores de aprendizagem, com base em dados do IDEB/SAEB?,
Qedu®, do Sistema Paraense de Avaliacdo Educacional (SisPAE).

As etapas descritas até aqui, ou seja, elaboragdo da diagnose do contexto educacional,
as assembleias e os relatos do trabalho desenvolvido em cada nivel e modalidade da escola,
subsidiaram a parte do PPP que corresponde ao Marco Situacional, que refere-se a autoimagem
da instituicdo e suas praticas. No caso da EB, foi tracado um perfil socioeducacional
comunitario atrelado as dimens@es histdricas, econémicas, culturais e estruturais da regido
insular de Belém. (BELEM, 2016).

Para fazer todo esse levantamento de informacdes, a comissao teve muitas dificuldades
para coletar os dados, analisa-los e sistematiza-los, os membros da comisséo afirmaram que
embora o processo de elaboragdo nédo fosse potencializado pela gestdo, no que dependesse da
equipe, cada dado conseguido seria uma parte para fazer um corpo e ndo um amontoado de
informac@es. Segundo a comissdo, naquele momento a escola vinha mudando, assim como seu
publico e o ambiente da mesma, obviamente naquele periodo, ndo se tinha a dimensdo que o
PPP tomaria e a importancia teria depois de finalizado.

O esforgo dos professores, era para que o PPP, ndo fosse apenas elaborado por uma
equipe, ndo queriam que fosse um trabalho elaborado por uma Unica pessoa, como acontece
geralmente, em que s6 o diretor escolar elabora 0 documento e depois submete as autoridades
competentes, mas era consenso que 0 novo PPP da escola deveria ser construido coletivamente,
como a coordenadora comentou

Porque geralmente é o diretor de uma escola que vai e faz, submete ao conselho e
fica por isso. E ele ndo tem essa dimensao politico-pedagdgica mesmo que vai desde

os referenciais teoricos, curriculo e avaliacdo, que é a principal discussao, de um
modo geral.® (Informagéo verbal).

2 [ndice de Desenvolvimento da Educagio Basica/Sistema de Avaliacio da Educacéo Basica.

30 O QEdu é um portal desenvolvido para divulgar dados sobre a qualidade da educagédo brasileira. Maiores
informacdes em: <gedu.org.br>

31 Coordenadora, Pedagoga/SEDE.
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A primeira coordenadora da comissdo precisou se afastar desse processo, entdo a
presidente da Fundacdo autorizou a lotacdo de uma outra pedagoga recém chegada da licenca-
salde, para substituir a coordenadora, que ja estava enfrentando entre outras dificuldades,
problemas de saude. Neste meio tempo, outros professores também j& haviam se retirado da
comisséo. Depois disto, a comisséo foi refeita, a nova coordenadora comentou

Quando vocé tem uma estrutura administrativa pedagogica flutuante, a questao da
gestdo escolar pesa muito no equilibrio do trabalho, na coesdo entre os parceiros,
entdo existiam sim conflitos. Posteriormente, entdo a ideia de levantamento de dados,
diagnose, a ideia de levantar, qual a percepcao de educacéo ambiental de acordo
com essa diagnose, quais os principais problemas a serem superados, ai sim a gente
foi pra elaboracéo. Entdo quando nés fizemos este levantamento de dados no PPP e
o relatério esta todo feito, com graficos e ele ficou repetitivo porque nés buscamos
ser fidedigno mesmo ao que foi levantado de dados. E ai isso seguiu primeiro a
entrevista, a pesquisa historica, e depois o retorno para a comunidade, para as UP’s
do que nds conseguimos levantar de dados, retorno para a sede, do que nds
conseguimos, e ouvimos mais uma vez os pais, os alunos, professores e que pudessem

somar ao que nds tinhamos conseguido. Porque o quantitativo de dados ndo era o
ideal, mas era o que nés tinhamos®2. (Informagéo verbal).

O novo PPP que seria elaborado, deveria ter um diagnostico do contexto sdcio
educacional envolvendo o levantamento de dados obtidos por entrevistas com a comunidade
escolar, e uma diagnose realizada por meio de uma abordagem etnografica, ja que esta se
tratando de uma comunidade mudltipla, com caracteristicas muito peculiares, pois como
comentaram os professores, a ilha de Outeiro, é um hibrido cultural, que tem uma série de
composicdes diferenciadas naquele lugar. Com a substituicdo, a nova coordenadora, comegou
um trabalho de sensibilizacdo com o corpo docente, chamando os mesmos para dialogar sobre
a importancia do PPP, j& que ela era mais préxima dos professores.

A situacdo relatada até aqui, remete ao eu foi visto no capitulo anterior, quando
Vasconcellos (2007), afirma que o PPP segue alguns passos antes da elaboracéo, o primeiro é
0 momento que surge a necessidade do projeto, seguido da decisdo inicial de se fazer, depois
segue o trabalho de sensibilizacéo e preparacao, feita a sensibilizagcdo vem a deciséo coletiva
onde é discutido conjuntamente se é possivel ou ndo fazer o PPP, ai sim segue-se para a
elaboracdo propriamente dita.

Para a etapa de sistematizagdo dos dados, a presidéncia, autorizou o afastamento de um
professor de sala de aula por dois meses, de cada nivel de ensino, para ajudar a comissdo na

tarefa de elaborar o perfil de cada nivel de ensino a partir da diagnose ja realizada.
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Neste contexto, uma professora, que estava retornando da licenca-satde, também foi
lotada na comissdo do PPP, como ela trabalhava nas UPs e j& tinha experiéncia com pesquisa,
essa professora ficou responsavel por alinhavar a discussdo sobre a educagdo do campo, que
era uma das maiores lacunas a ser preenchidas no novo PPP. A coordenadora comentou.

E ai posteriormente, teve uma situacdo muito boa, apesar da nossa amiga estar
fazendo tratamento de saude, ela ficou um periodo afastada das UPs. No seu retorno,
ela ficou lotada na comissédo do PPP e ai ela alinhavou justamente a discussédo da
educacéo do campo, ela foi uma pessoa fundamental nesse processo, porque vinda
das UPs, juntou-se com outro professor das UPs que tinha feito o historico das UPs,
o perfil_da comunidade, os registros [fotograficos] das escolas, e ela veio com toda
essa dimensao da educacdo ambiental, até porque ela ja tem todo um know-how de
pesquisa e pratica nessa area.

Foi um PPP construido por mestres e doutores, pesquisadores. Entao, foi trabalhoso
mais ele trouxe uma identidade muito interessante para esse PPP, agora ndo bastava
ter essa visdo academicista, precisava que a comunidade se visse nesse processo,
entdo no momento em que foi feito essa comisséo pra ir sistematizando os dados nés

fizemos um forum 14 na sede, que era de curriculo e educagédo ambiental, com enfoque
na reestruturagdo do PPP, (Informag&o verbal).

As etapas de levantamento de dados sobre a sede e as UPs, sobre a estrutura
organizacional e administrativa de cada setor, a descri¢do do trabalho desenvolvido em cada
nivel, a descricdo dos projetos, os indicadores de aprendizagem e a descri¢cdo do trabalho
desenvolvido em cada nivel de ensino, subsidiou a parte do PPP que corresponde a primeira

parte do PPP, o Marco Situacional.

6.2 O forum de discusséo da proposta pedagdgica da EB

Depois de terminada a coleta de dados e ter sido descrita toda a diagnose do contexto
socioeducacional, precisava-se discutir os referenciais tedricos-filoséficos da escola. Para tanto,
foi realizado o | Forum de Discussio do PPP da EB®*, evento que objetivava discutir os
referenciais tedricos que norteariam as praticas pedagdgicas e de educacdo ambiental da escola.
O material obtido por meio dos debates e reflexdes obtidos extraidos dos Grupos de Trabalho,
serviriam de base para a sistematizacdo do Marco Referencial do PPP.

O evento aconteceu em maio de 2016, no auditério da escola. Antes da realizagdo, a
comissdo trabalhou tanto na organizacdo do evento, como na sensibilizacdo dos pais,

professores, alunos, funcionarios e a comunidade para que participassem do evento.
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O Férum aconteceu no momento em que o Marco Situacional estava sendo concluido,
apos toda a coleta de informagdes obtidas através dos questionarios e da andlise que foi feita e
discutida nas assembleias. Com a finalizacdo do Marco Situacional, passava-se a fase de
discussao dos marcos referenciais tedricos e filosoficos que iriam subsidiar o fazer pedagogico
da escola, por isso, 0 Marco Referencial é a parte do PPP que refere-se principalmente ao
curriculo da instituigdo.

A programacdo do evento foi composta por mesas redondas e por debates em grupos de
trabalho especificos. As mesas foram compostas por liderancas comunitarias locais e por
professores renomados e experientes nas areas de educacéo, curriculo e educagdo ambiental, do
campo e da EJA. Os Grupos de Trabalho (GT), visavam discutir “as concepgdes de EA”,
“Curriculo e EA”, “Curriculo e Educagdo no Campo” e a “Visdo de comunidade e perfil dos
alunos a ser formado”. Apds as reunides nos GTs, foi elaborado um relatdrio cuja devolutiva
foi feita no retorno ao auditdrio da EB.

Durante o segundo dia de evento, cada segmento da comunidade escolar foi convidado
a participar de um dos GTs, que discutiriam como eles veem a escola, qual a perspectiva da
comunidade em relacdo a escola, qual a importancia da mesma para Outeiro, que tipo de
cidaddo essa escola pretendia formar, entre outras questdes. Como nao foi possivel realizar um

forum nas UPs, o evento concentrou-se apenas na EB sede.

Ai nesse forum, depois que a gente levantou as primeiras questdes, nés fomos nos
aprofundar no segundo dia nos GTs e dentro destes GTs existia um grupo que ia
discutir “curriculo e educa¢do ambiental”, “educag¢do do campo e educagdo
ambiental”, “avalia¢do e educagdo ambiental”, foi onde a gente foi aprofundar o
debate sobre educagdo ambiental. E posteriormente a este férum, para estruturacdo
do texto base, que este texto que esta no PPP ele é um texto base porque ele é fruto
de ndo uma pessoa que tem um aprofundamento em educagdo ambiental, mas do que
foi o relatorio de um grupo. Entéo no relatério houve um estudo sobre as correntes
da educacdo ambiental, sobre as correntes da educacdo do campo, curriculo e como
a educacgdo ambiental perpassava por estes eixos e ai cada grupo fez a memdria desse
GT e ai os professores que tinham sido lotados, sairam de sala pra esse fim, foi que
sistematizaram os textos. Entao assim foram varias maos, em cada eixo e ai continuou
o0 estudo, porque como eu estava lotada nessa funcdo posteriormente nds vimos, que
nds sabiamos pouco sobre educacdo ambiental®®. (Informagdo verbal).

Os GTs foram organizados com o intuito de discutir, debater, ou mesmo refletir sobre
as perspectivas da escola, as relagdes que se estabelecem nela por meio de seus sujeitos e qual
a formacé&o esta escola pretende proporcionar aos alunos, desde criancas, até os adultos de maior

idade nela matriculados.
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Para convocar e incentivar a comunidade escolar para participar do Forum, a comissao
responsavel utilizou materiais como faixas, comunicados enviados aos pais ou responsaveis dos
alunos, convites oficiais que eram remetidos pelo Centro de Desenvolvimento Comunitario
(CDC), além da parceria feita com a Radio Disco Club (bairro da Brasilia, Outeiro), tudo
visando a divulgacdo do evento. Porém, pelo que se observou no relato da comissao, é que,
embora tenha havido um certo esforco nesta divulgacdo, considerou-se que a participacdo das
familias e da comunidade, ficou aquém do esperado tendo em vista a importancia das discussdes
que aconteceriam no Forum.

Como foi dito, as estratégias para divulgacdo do Férum se deram por meio de convites,
pela radio local, por faixas e por carro-som. Apesar do esforco da comissdo em dar ampla
divulgacdo ao evento, a comissao considerou que o quantitativo de pessoas foi baixo, que
poderia ter sido maior se ndo tivesse acontecido alguns contratempos, no caso das UPs, por
exemplo, foi relatado que, embora a comunidade das ilhas tenham se organizado para participar
do férum, ndo foi disponibilizado por parte da gestdo, o transporte para leva-los até a EB sede.

Como foi relatado, o Férum aconteceria para ser discutido as bases tedricas-filosoficas
da educacao geral, da educacdo ambiental e do campo, mas esse momento foi entendido pela
gestdo (leia-se presidéncia) como um momento de criticas, que seriam apontados os problemas
e descontentamentos em relacdo a essa gestdo, que temia qual avaliacdo que seria feita no
férum. Como ndo foi disponibilizado o transporte para que alunos, pais e pessoas da
comunidade das UPs pudessem participar do Forum, a representatividade escolar dessas
unidades foi comprometida mais uma vez pelos desentendimentos entre a comissdo e a
presidéncia da instituicéo.

Pais e alunos ficaram sem transporte. Sendo que nés ja haviamos organizado com a
presidéncia da Fundacéo que garantisse o transporte. Entdo no momento em que uma
instituicdo de educacgdo publica ela é avaliada pela comunidade ela incomoda uma
gestdo publica. A visdo de avaliacdo ela é ainda muito provinciana e tendenciosa.
Ent&o por isso eu acho que um dos principais motivos pro PPP das escolas em geral
ele ndo assumir a sua fungdo de fato, ndo ser apenas um instrumento burocratico é
essa, € 0 processo de construcao que normalmente pela relacéo de poder ele € limado.
E foi a tentativa®. (Informacéo verbal).

Houve uma participacdo pontual de professores das UPs, que por residirem em Belém
ou em outros municipios proximos, puderam se deslocar até a EB sede, sem depender do
transporte cedido pela secretaria de educacdo. Alguns professores levaram alunos da Escola da

Pesca, que é ligada a FUNBOSQUE, mas essa participacdo também ficou aquém do esperado.
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Os GTs foram criados para possibilitar, apesar da limitagdes, um espaco para que a
comunidade pudesse contribuir com criticas e propostas acerca de temas previamente lancadas
ao grupo de discussdao. Embora esta fosse a pretensdo dos organizadores do evento, foi
registrado no PPP, que a baixa participacdo de pessoas da comunidade trouxe a tona, a
dificuldade de que a EB, enquanto instituicdo, tem de se articular com a comunidade do seu
entorno. Este fato dificulta tanto em ouvir as demandas da comunidade como dificulta também
que a escola, por meio de seus agentes possam propor a¢fes conjuntas para mitigacdo de tais
demandas.

A comissdo considerou que boa parte dos professores entenderam a necessidade de
discutir os referenciais tedricos da escola, inclusive se colocaram a disposicdo para contribuir
com o debate. Por outro lado, houveram os que, por diversos motivos, se abstiveram desse
processo, como comentou a coordenadora

O PPP foi macicamente discutido. Ai, légico que houve professores que se absteve,
né, ndo concordava, achava que o método ndo estava correto, que poderia ser mais
democratico, enfim, mas também ele ndo disse como e também né&o quis se envolver
quando nés pedimos ele se manifestasse que a gente ia tentar atender a sugestdo dele

mas também ele ndo quis, hoje ele fala que o PPP é realmente importante, mas
naquela época nao foi assim®’. (Informag&o verbal).

Apds o forum, todo material obtido no mesmo, juntamente com uma discussdo teorica,
foi sistematizado a segunda parte do PPP que corresponde ao Marco Referencial. No documento
finalizado encontra-se a seguinte informacao sobre esta parte do PPP

O Marco Referencial estd constituido das bases legais que regem as Diretrizes
Curriculares Nacionais da educacdo em seus diversos niveis. Além dessa referéncia,
serdo estabelecidas de forma coletiva as diretrizes Filos6ficas, Ambientais, Educacao
do Campo/Ribeirinha e Educagdo Inclusiva. A partir destas concepcBes serdo

propostos como plano de intervengdo procedimentos metodolégicos curriculares e
avaliativos para a préatica de ensino da escola. (BELEM, 2016, p. 17).

Vale ressaltar ainda que, os GTs do forum deram origem aos grupos de estudos que
posteriormente seguiram discutindo sobre as bases tedricas de cada nivel de ensino, tanto para
discutir o curriculo da EB, quanto as novas orientacdes da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), com por exemplo, o grupo de estudo sobre educacdo ambiental, grupo de estudo sobre

a EJA, grupo de estudo da educacéo infantil, entre outros.
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A partir da finalizacdo da segunda fase, que corresponde ao MR, inicia-se a terceira e
ultima fase, onde foi elaborado o plano de intervencao pedagdgica que corresponde ao Marco

Operacional, que é

Constituido pela sistematizacdo do plano de intervencdo pedagdgica, construida a
partir do quadro diagndstico das demandas administrativas e educacionais da Escola
Bosque, por meio de um plano de acdo. Estabelecendo, mediante o trabalho coletivo,
um cronograma de acdes futuras de cunho administrativo e pedagdgico. (BELEM,
2016, p. 17).

O Marco Operacional, constitui a terceira parte do PPP, que foi formado a partir de todo
0 acumulo de debates e informac6es recolhidas durante as etapas da elaboracdo, como aponta

o0 documento

O levantamento das principais questdes apontadas no plano de acéo é oriundo dos
resultados da diagnose, Assembleias e das discussdes oriundas ao longo do processo
e do | Férum de Discussbes do Projeto Politico Pedag6gico da Escola Bosque.
(BELEM, 20186, p. 324).

Porém, o MO ndo foi totalmente concluido, isto porque uma das partes que compdem o
marco, é a organizacao curricular de cada nivel de ensino, ou seja, no caso da EB, da educacéo
infantil ao ensino médio, ndo foram finalizadas. O que consta no documento, apenas
parcialmente, o plano de a¢des futuras e demandas das UPs e da EJA, dos demais niveis, nao.
Porém, uma professora que contribuiu com a discussao do MO, ressaltou

Acho que faltou muito pouco, principalmente essa questéo do curriculo que era uma
parte mais técnica, querendo ou ndo exigiria que a equipe fosse de técnicos
pedagdgicos mesmo, porque o professor da disciplina ele da a contribuicéo na area

dele, mas essa parte do conceito, do curriculo e da teoria que iria nortear nosso
trabalho do préprio curriculo enquanto producdo la na sala de aula, foi que a gente

acabou néo conseguindo caminhar até o fim. 38(Im‘ormagélo verbal)

Como foi dito, talvez um dos motivos para que o marco operacional ndo fosse concluido,
foi a falta de pessoal qualificado para definir o curriculo de uma institui¢do tdo complexa quanto
a EB, tendo que levar em consideracdo a pedagogia de projetos, a interdisciplinaridade, a
educacdo em tempo integral, e educacao profissionalizante, entre tantas outras realidades. O
que se torna algo desafiador para os docentes, que talvez ndo se sentiram aptos a fazerem a
elaboracdo do curriculo da instituicdo. Outros motivos que implicaram na ndo conclusédo do
PPP, por conta de outras demandas que interromperam 0 processo, serdo discutido mais a

diante.
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6.3 A construcéao coletiva e a atuagdo dos docentes na elaboragdo do PPP

A construcdo coletiva do PPP, como dito em Veiga (2002) é necessaria para gestar uma
nova organizacao do trabalho pedagdgico, que passa pela reflexdo anteriormente feita sobre os
principios da igualdade, qualidade, gestdo democratica, liberdade e a valorizacdo do magistério.
De acordo com a autora, a gestdo democréatica é um principio que néo é facil de ser consolidado,

Isto porque, no interior da escola existem relagdes afirma

Para que a construcdo do projeto politico-pedagdgico seja possivel ndo é necessario
convencer os professores, a equipe escolar e os funcionarios a trabalhar mais, ou
mobiliza-los de forma espontanea, mas propiciar situagdes que lhes permitam
aprender a pensar e a realizar o fazer pedagogico de forma coerente.

O ponto que nos interessa reforcar é que a escola ndo tem mais possibilidade de ser
dirigida de cima para baixo e na o6tica do poder centralizador que dita as normas e
exerce 0 controle técnico burocratico. A luta da escola é para a descentralizacdo em
busca de sua autonomia e qualidade. (VEIGA, 2002, p. 3).

De acordo com uma professora entrevistada, o PPP iniciou num momento de incertezas,
dada pelas constantes trocas de presidentes na fundacdo, que tem desdobramento na acao

pedagdgica da escola, segundo a mesma

Em 2015, assim, a troca de presidentes é muito constante aqui na fundagdo e nesse
periodo nos tivemos uma troca de presidente e ele formou uma comissao, ndo sé da
parte administrativa, mas ele recorreu a muitos professores, até mesmo a pedagogos
pra pensar nessa reformulagdo do PPP. Até porque j& havia uma demanda também
vinda de uma denlncia do ministério publico que precisava atualizar o PPP pra
organizar o ensino médio, pra regulamentar o ensino médio. Entdo pra que houvesse
essa regulamentacgdo e as verbas também pudessem chegar até esse nivel de ensino,
esse presidente ele formou uma comisséo, da qual eu inicialmente néo fazia parte, é
que fez todo o estudo daqueles marcos, marco referencial, do qual a gente chegou a
esse ponto, a gente também teve um primeiro momento que foi a coleta de dados que
foi quando eu entrei na equipe, primeiro teve a equipe que organizou quais seriam as
etapas a serem seguidas no PPP e a partir dessa equipe nés fomos dando
prosseguimento no trabalho, que durou em média, 1 ano e meio, essa equipe depois
foi se dissolvendo por conta de lotagdo e de outras questdes® . (Informagéo verbal).

Na opinido da professora que atua na sala de atendimento especializado, que fica no
mesmo prédio do NAP, os professores de um modo geral foram convidados a participarem das
etapas da elaboracgdo do PPP, principalmente por meio da vice-coordenadora da comissao, que
foi a pessoa que teve o papel de incentivar, tanto os técnicos do NAP, quanto os professores
das disciplinas especificas. Ainda de acordo com a entrevistada, por parte dos professores,
houve uma boa aceitacdo em relagdo ao PPP, segundo ela ndo houve aquela empolgacdo em

torno do projeto, mas considera que de um modo geral também ndo houve resisténcia dos
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professores, muitos se dispuseram a colaborar, havia um grupo que defendia a elaboragdo, mas

outros ndo, ficaravam no meio termo, afirmou a professora.

Sobre a participacdo dos docentes em geral, percebe-se que houve um misto de
entusiasmo, envolvimento por parte de alguns dos professores, mas havia também um grupo
gue se manteve neutro, isso € comum entre professores que tem contratos de trabalho por tempo
determinado, como eles sabem que ndo véo ficar por um longo periodo na escola, entéo eles
acabavam ndo se envolvendo nestas questdes mais complexas referentes a gestdo, ao trabalho
pedagdgico e ao curriculo. Quanto a questao do envolvimento dos professores, uma pedagoga,

que atua como técnica no NAP, comentou

A maioria se envolveu, a maioria sim, porque teve assim uma sensibilizacdo mesmo
por parte na época da coordenadora, mais da comissdo na verdade, eles
conseguiram, assim, foi dificil, claro, porque a gente tem uma rotina dentro da escola,
a gente tem resisténcia também, mas foi assim, o trabalho foi feito. Claro que algumas
pessoas deixam de ir, entdo vao pra la mas ndo estdo muito dispostas a colaborar,
contribuir com a discussdo mesmo de fato, mas teve muita gente que foi e que fez uma
contribuicdo de qualidade mesmo sabe?*® (Informagéo verbal).

Como foi relatado pela pedagoga do NAP, muitos professores deram suas contribui¢oes
com materiais para contribuir com a escrita do PPP. Em seu relato, ela demonstrou ter se
empenhado bastante na fase de coleta de dados, ajudando os alunos da EJA, no turno da noite,

a responderem ao questionario fornecido pela comissdo, sobre esta situacdo, ela relatou

Eu lembro que a coordenadora pedagogica fez uma reunido e informou a gente sobre
a elaboracao do PPP, e ai eu j& comecei a auxiliar também a equipe, aplicando os
formularios, por exemplo, pro turno da noite, que a gente fez pelo laboratério de
informética, os alunos foram pra la e a gente conseguiu coletar as informagdes deles.
Eles mandavam um link pelo Google pra gente preencher um questionario, a gente
preenchia pelo Google, por causa também desse auxilio da professora da EJA que
era lotada la no laboratério de informatica. Entdo foi assim, muita gente envolvida,
porqgue realmente houve uma mobilizagdo dentro da escola e mesmo assim com muita
gente envolvida, sensibilizagéo, teve muita gente que ndo respondeu ao questionario,
foi dificil algumas vezes coletar informagéo, € aquele trabalho de formiguinha, de
paciéncia mesmo, sabe?* (Informacéo verbal).

Na opinido da professora da EJA, a discussdo do novo PPP para escola era necessario
para inserir neste documento, a realidade da EJA na escola, que nédo trabalha com etapas, mas

em totalidades, como determina as diretrizes curriculares para esta modalidade de ensino.

Segundo a professora,

Esse periodo, ele se consistiu em varios momentos de debates dentro da escola, mas
devido a dinamica da rotina escolar, a carga horaria dos professores, esses trabalhos
foram segmentados por turnos. Entdo cada turno, com seu coletivo se dispds a
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discutir, a estudar alguns referenciais e nés tivemos o apoio de algumas colegas que
se dispuseram a dialogar conosco, exatamente esses referenciais pra que ficasse
fundamentado as escolhas, as decis@es que nds fossemos tomar em relagéo ao Projeto
Politico-Pedagogico. Por que o anterior, ele ndo era muito claro no sentido da linha
curricular que se pretende desenvolver aqui na escola, ndo era muito claro, ja existia
uma linha curricular e a partir dai se optou a olhar o que ja tinha pra alinhar uma
nova proposta com base inclusive na nova legislacéo, ai vem surgindo, neste contexto,
a nova BNCC também“2. (Informagao verbal).

A professora da EJA foi indagada sobre a etapa de levantamento de informacdes que

consistiu na pesquisa diagnostica e a aplicacdo dos questionarios. Levando em consideracédo

que esta pesquisa foi destinada a todos os segmentos da instituicdo, foi indagado a professora

se ela havia respondido ao questionario pela categoria dos professores, sua resposta foi

Sim, os professores responderam, na época a Coordenadora, aplicou esses
instrumentos e os professores responderam, alunos também. E ela ficou incumbida
de sistematizar, que foi 0 que deu, que gerou um material pra que a gente comecgasse
a pensar num rumo e hoje a gente ja tem um projeto bastante avangado, faltando
alinhar ainda alguns conceitos do ponto de vista pedagégico, mas a gente discutiu
muito a questdo da esséncia da educagdo ambiental dentro da escola, a proposta de
curriculo para os ciclos. A escola tem muitas realidades, pra vocé ter ideia a gente
tem o fundamental em ciclos, a gente tem o médio técnico, n6s temos a EJA em
totalidades, tem a educacdo infantil, entdo sdo varias realidades*®. (Informagéo
verbal).

Algumas medidas foram adotadas estrategicamente pela gestdo, para ajustar a carga

horéaria dos professores

ao periodo que seria necessario para elaboracdo do PPP, assim, algumas

medidas foram tomadas para que os professores pudessem participar

Para que nés pudéssemos formar uma equipe, tanto de producdo né, quanto de
resultado da coleta de dados e como da prdpria coleta, varios professores tiveram
sua jornada de turmas reduzida, no meu caso como eu tinha uma (nica turma, eu sai
de sala de aula, para ficar na producao do PPP, entdo, aconteceu comigo, aconteceu
com outros professores, nem todos tiveram a liberagéo total de turmas, porgue como
eu to te explicando, eles eram de disciplinas, entdo era mais dificil abrir mao de um
professor que tinha carga horaria extensa e muitas turmas, mas teve, uma liberagao
parcial em alguns casos uma liberacao total, ajuste de horario, olha de manh& tinha
um professor da ilha, ele tinha que vir pra ca pra reunir aqui com a gente, ele também
era liberado pra t4 aqui, é, repassando os dados de Cotijuba. Entdo eu achei que
houve uma flexibilizacdo boa, nessa questdo da gestdo em relacdo a nossa
participacdo, pelo menos até um certo periodo* (Informagao verbal)

Nés temos o horario que nés chamamos de Hora Pedagdgica, nossa HP, entdo isso
foi assegurado pra que a gente pudesse reunir, pra que a gente pudesse discutir, em
alguns momentos inclusive quando foi necessario a gente até interrompeu um turno
ou meio turno pra poder dar cabo. Até porque a construcao do projeto foi entendido
como dia letivo, considerando que ela faz parte dessa dindmica. Agora isso foi muito
mais dindmico nos turnos da manha e da tarde, a noite foi menos, devido exatamente

42 professora 4, EJA/SEDE.
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a dificuldade de alinhar os horarios, a carga horéaria dos professores®. (Informagéo
verbal)

Para dar conta da producao escrita do PPP, ficou decidido entre a comisséo e uma equipe
de professores que cada um ficaria responsavel pela descricdo dos niveis e modalidades da
escola para compor o PPP, da sede, uma professora escreveu sobre a educagéo infantil, outras
duas sobre o fundamental menor e um professor, ficou com o fundamental maior, uma
professora com o ensino médio e outras duas com a EJA; no caso das UPs, ficaram dois
professores, um fez o historico destas unidades e registros fotograficos e uma professora entrou
com a parte da educagdo do campo/ribeirinha e a educacdo ambiental nas UPs. Como cada
professor tem uma formacao especifica, entdo cada um contribuiu de alguma forma, ou com
levantamentos de dados, ou com a sistematizacdo de dados, ou com a escrita do documento, de
acordo com o nivel ou modalidade de ensino em que atua na instituig&o.

O professor responsavel pela parte do ensino fundamental maior, quando foi indagado
sobre sua participacéo na escrita do PPP, ele afirmou que a partir da sua formagdo académica e
sua experiéncia em sala de aula, buscou contribuir com a andlise das falas colhidas na pesquisa
diagnostica e pdde perceber que sdo varios problemas da comunidade de Outeiro, que acabam
por interferir na escola, problemas de seguranca, saneamento, acesso a agua potavel, chegando
a conclusdo que, de maneira geral, a populacdo de Outeiro vive num cenario demarcado pela
falta de acesso a direitos basicos. Entdo, segundo o professor, todo esse debate acabou
perpassando toda a discussdo do PPP, que na época, foi possivel ser discutido coletivamente,
foi permitido o didlogo entre e escola e a comunidade. Sobre este cenério do processo de
discussdo do PPP, o professor afirmou que

Foi feita uma equipe na época, a Coordenadora, foi convidando alguns professores
e eu fui chamado pra participar do grupo pra contribuir de alguma maneira pra
elaboracdo. E assim, era referendado, porque as pessoas que estavam Ia, havia uma
representatividade, os colegas, reconheciam a legitimidade de estar presente, foi
aberta assim, houve a reinvindicagdo em grupo, a gente reunia com certa frequéncia,
hoje é praticamente proibido dentro dessa escola, a gente ndo pode reunir. Na época,
a gestdo tinha uma certa autonomia pode se dizer assim, da equipe pedagégica e isso
era um ponto muito positivo. O PPP ficou a cargo da equipe pedagogica, que monta
uma comisséo pra fazer um trabalho mais profundo no sentido de reunir, montar um
questionario, passar esse questionario pra méaes, alunos pra gente reunir um acervo
que nos direcionasse nesse processo de construcdo, entdo havia essa situacdo que
foi muito positiva, que ndo ocorre, ocorre exatamente o contrario hoje, hoje é muito
dificil ter alguma reunido e quando tem sdo reunides muito especificas, sé pra discutir
calendario, passa muito longe da possibilidade da gente ter uma reunizo®.
(Informac&o verbal).

45 Professora 4, EJA/SEDE.
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Como foi dito, para producgéo escrita do documento, na fase de sistematizacgéo dos dados
obtidos, a gestdo fez a lotagdo de alguns professores que foram retirados de sala de aula para
dedicarem tempo na comissao do PPP, perguntados como foi possivel a participacdo dos

professores, quais foram as estratégias usadas nesta fase, a resposta foi

Exatamente com a retirada de professores de sala de aula por cada nivel de ensino,
entdo todos os dados levantados foram sistematizados por cada professor por nivel
de ensino, e a sistematizacéo dos dados no que diz respeito aos referenciais teéricos,
eu fiz da parte da educacdo ambiental, que foi o relatério dos GTs e do estudo por
que isso aqui prosseguiu € um tempo de estudo maior com os professores sobre
educacdo ambiental e ai eu fiz o relat6rio dos consensos, a partir disso, da discussao
sobre avaliacdo, sobre educagdo ambiental, sobre curriculo, é que nds, fomos
atualizar os objetivos, mas houve, porque claro, cada professor que trabalha 14 tem
um know-how de conhecimento em educagdo ambiental e prética sim, mas ndo existia
uma coesdo, uma coeréncia, uma nocéo coletiva de uma percepcdo do PPP para
Fundacéo, entdo cada uma conduzia por si, entdo nds fomos entrando em consenso,
dentro das vertentes, por exemplo, era muito forte a vertente conservacionista, e ai
nos fomos trabalhar a questao da equidade, a quest&o da justi¢a socioambiental, n6s
tivemos contribuicédo de um professor, que ja ndo estava mais na fundacao, mas ele
fez uma video aula com a gente sobre isto, n6s ampliamos a discusséo sobre isto e ai
nds construimos este processo*’. (Informagéo verbal).

O processo de élaboragéo de um PPP, quando construido coletivamente, deve-se ser
feito na perspectiva do planejamento participativo, pois este tipo de planejamento traz para o
documento, o rigor e a participacdo, sendo esta sua grande contribui¢do (2007, p. 172). Para
Vasconcellos (2007, p. 172), o rigor traz qualidade formal ao PPP, enquanto que a participagdo
traz a qualidade politica. O rigor refere-se ao fato de que o projeto precisa de um Méthodos que
visa ajudar a enfrentar os desafios do cotidiano da escola, s6 que de uma forma refletida,
sistematizada, organica, cientifica e essencialmente participativa. Sobre a participacdo nas

diferentes fases, uma professora comentou

Eu fiquei, fiz além do diagndstico, da tabulacéo desses dados e a escrita do relatdrio
que gerou todo o resultado da diagnose, a partir dai, a gente comecou a fazer a
orientacdo curricular das séries iniciais, no meu caso, ai nos tivemos a adesdo de
outros professores também nesse momento. Mas eu também participei da escrita
desse marco referencial mesmo do PPP. A gente ficou até certo ponto quando a
gestdo ndo apoiou mais a escrita do PPP, e a entrega mesmo pro conselho municipal
de educacéo a gente ndo conseguiu finalizar, ndo tem esse documento oficializado.
Ele foi redigido porque a nossa diagnose ela foi muito detalhada e ela acabou
gerando uma quantidade de dados imensa, ndo s6 “pra tabular, mas também pra
analisar, entdo ela tem essa parte diagnostica muito rica e quando a gente chegou na
parte curricular a equipe foi se desfazendo e a gente ndo conseguisse finalizar esse
PPP“® (Informagéo verbal).

47 Professora 2, Pedagoga/SEDE.
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Alguns professores consideraram o PPP uma oportunidade democratica de debater e
dialogar sobre a situagdo da escola, como até entdo nunca tinha havido na instituicao.

N&o sei se tenho muito a contribuir em relagdo a uma memoria sobre o processo de

elaboracdo do PPP da Escola Bosque, naquele momento eu estava envolvido com a

finalizagdo de minha tese e participava de forma intermitente do processo. Mas

lembro bem de algumas etapas deste que considero, talvez, o Gltimo suspiro de

democracia, de didlogo entre os diversos segmentos da comunidade escolar®.
(Informag&o verbal).

O processo do PPP, ele surgiu de uma oportunidade pra gente poder contribuir pela
primeira vez com o projeto, com a construcdo de um PPP democratico. O PPP
quando nés chegamos ele ja existia, ndo foi construido democraticamente. Esse PPP
foi a primeira oportunidade real de uma construcdo ouvindo as falas dos alunos,
ouvindo as falas dos professores, 0s pais, pra que nds pudéssemos a partir de falas
significativas e com a contribuicdo pedagdgica a gente ter a oportunidade de fazer
um debate, uma reflex&@o e construir efetivamente uma proposta pra escola que tivesse
uma correspondéncia que tivesse uma integracéo, que representasse realmente as
necessidades e os interesses da comunidade escolar®. (Informag&o verbal).

Como pode ser visto nos relatos acima, o PPP de 2016, foi um momento impar de
discussdo para construir coletivamente um projeto pedagdgico para escola, ouvindo a
comunidade e buscando solucdes reais para 0s problemas. Por outro lado, a comissdo pontuou
que enfrentaram muitas dificuldade durante todo o processo. De inicio, ndo sabiam de onde
partir, 0 passo a passo do projeto, entdo buscaram ajuda na literatura especializado o suporte
teorico, além da ajuda de professores das universidades que trabalham com a tematica do PPP.

Durante a coleta e a anélise desses dados, ndo foi diferente, a comissdo usou com
estratégia, dividir estas analises entre os professores que ficaram responsaveis por cada nivel
de ensino. Da mesma forma, assim procederam para finalizagéo texto escrito, 0 que exigiu da
equipe muito comprometimento e seriedade para lidar com todos percal¢cos que surgiam no
caminho, pois chegou hum momento de muita pressdo para concluir o trabalho, pois além da
diagnose feita, ainda era preciso vencer o maior desafio, elaborar o curriculo da institui¢do que

contemplasse aspectos teoricos, de legislagdo educacional e pedagdgicos.

6.4 Algumas constatacdes ao longo do processo

A comissao de elaboracdo do PPP em 2016 chegou a algumas constatagdes durante e

apos o processo de entrega do documento, as principais sdo descritas a seguir.

6.4.1 Constatagdes sobre o Ensino Médio, pedagogia de projetos, educacdo ambiental

49 Professor 1, Geografia/SEDE.
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Ap0s as discussdes do forum, as professoras envolvidas na comissdo do PPP, puderam

fazer algumas constatagcdes sobre o ensino médio e a educagdo ambiental e desta com a

pedagogia de projetos. No caso do ensino médio da EB, é ofertado o Curso Técnico em Meio

Ambiente e o Curso Técnico integrado, esta modalidade de ensino estd fundamenta na LDB

artigos 22, 35 e 40, que tratam da formacdo do educando para 0 mundo do trabalho e sua

formagcdo para cidadania. O curso esta relacionado ao eixo tecnoldgico dos Recursos Naturais
do Catalogo Nacional de Cursos Técnicos (BELEM, 2016, p. 141). Na opini&o da professora

A gente percebeu e identificou, uma coisa interessante que eu lembro na época, até

hoje que é o grande impasse na atual gestéo, que o nivel de ensino que tem sido mais

combatido, que € o ensino médio, é onde a gente encontrou uma caracterizagéo, uma

apropriacdo mais coerente com a educacdo ambiental que a escola propde. As

préticas docentes, elas estavam relacionadas a trabalhos de extensdo, ao trabalho de

pesquisa, ao processo de ensino construtivista e todo um processo que alcangava

aquela proposta da Escola Bosque, como uma escola de referéncia em educagdo

ambiental. Ent&o os outros niveis de ensino, buscavam se integrar, fazer parte, mais

ainda muito no campo do ensino, ndo fazem um trabalhou de pesquisa e extensdo

como se prop8e a Escola Bosque, entéo isso é uma questéo assim que eu vejo, foi uma
constatacdo nesse processo do PPP5! (Informagéo verbal)

Diante desta constatacdo, uma outra professora complementou que o aluno chega a instituicdo
com quatro anos e sai com dezoito anos, isso faz com que aluno crie um forte vinculo com a
escola, essa formacéo do aluno estava prevista desde a inauguracdo em 1996, como se percebe

no comentario

A légica da fundacdo no 1° PPP é exatamente essa, que essa crianga chegue e ela
passe a educacdo basica, vivenciando experiéncias de educacdo ambiental e que ao
chegar no ensino médio-técnico ela vai ampliar essa extensdo comunitéria. Entdo
teoricamente esse aluno ele ja vem com uma formacao em educacdo ambiental desde
a infancia. Para fazer realmente o ensino médio técnico em meio ambiente com
propriedade com este tema®2. (Informagéo verbal).

No 1° PP/1996, foi visto que os alunos viveriam experiéncias na educagdo por meio dos
projetos, como o Horti-crianca na educacdo infantil e o projeto Educacdo Ambiental no Ciclo
Basico |, estes projetos visavam aliar teoria e préatica, de forma que o saber e o conhecimento
fossem adquiridos e produzidos pelo préprio educando. Para Reis (2009), tanto a organizagéo
escolar quanto a atividade docente, em todos os niveis que a escola oferece, levam em
consideracdo a relagéo entre educacdo e desenvolvimento como requisitos fundamentais na
filosofia da escola.

Em relacdo a Pedagogia de projetos, foi constatado que durante a elaboracao do PPP:

51 Coordenadora auxiliar, Pedagoga/UPs.
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Que ao longo dos anos, o ensino fundamental, ele falhou, ndo teve esse norte, por
qué? Porque quem garantiria essas experiéncias para além da sala de aula, seriam
0s projetos, e ai estes projetos ao longo dos tempos sempre foram sucateados, e eles
nao davam conta dessa demanda. Por exemplo, o aluno do fundamental menor, que
até 0 5°ano ele tinha acesso a horta do conhecimento. Entao no PPP, tem a descri¢éo
de 9 projetos e cada um apontava como a educagdo ambiental era conduzida. Entédo
esses projetos, o aluno até o 5° ano ele tinha acesso muito projetos, a Horta do
Conhecimento, ao projeto Agentes Monitores Ambientais, falando de sede, porque as
UPs nao tem projeto ndo, que é um problema serissimo. Como a educagéo ambiental
estava na Sala de Leitura, na Informatica Educativa, entdo vocé imagina varios
projetos, Plano de Apoio Pedagogico, Casardo da Cultura, Musica, Karaté, 9
projetos. Entdo a educagdo ambiental deveria dialogar com a sala de aula e o
professor regente, mas como ndo existia estruturacdo curricular, um desenho
curricular que garantisse essa inter[disciplinaridade] e uma gestao pedagégica que
garantisse isso ficava pontual, sé que quando o aluno chegava no fundamental maior
acabou projeto pra ele. O AMA ndo dava conta, a informética ndo dava conta, sala
de leitura ndo dava conta. Quer dizer havia uma quebra no fundamental maior, ou
seja, quando ele chegava no médio, aquilo tinha se perdido. Entéo foi isso que foi
detectado. Qual era a lacuna da educacdo ambiental na fundacéo, porque ela era
contraditoria na sua premissa, que era o aluno viver a experiéncia da educagéo
ambiental. Ent&o isto foi destacado e depois que houve toda descricdo dos projetos e
a importancia deles para execucdo da educagdo ambiental na Fundacdo eles
acabaram este ano. O ensino médio fadado a ser encerrado, se a comunidade
realmente ndo reagir e esses outros projetos ndo existem mais, sO existe mesmo,
informatica educativa e sala de leitura e AMA. Os demais ndo estdo funcionando®?.
(Informagé&o verbal).

No PPP/2016, sdo feitas as descri¢cdes de oito projetos e ndo nove como foi citado pela
Coordenadora, pois ndo consta o “projeto Musica” como foi dito, constam: o Plano Pedagdgico
de Apoio (PPA), Sala de Leitura, AMA, Horta do Conhecimento, Brinquedoteca, Sala
Informatica Educativa, Shizen Karate D6 e Casardo da Cultura Amarildo Mattos. De acordo
com o documento, a descri¢do dos projetos citados “apontam no que diz respeito as dimensdes
educacionais que demarcam as formas de organizacdo do trabalho pedagdgico da Escola
Bosque, a perspectiva tedrica e metodoldgica da Pedagogia de Projetos. (BELEM, 2016, p.
108).

Quanto a articulacéo destes projetos com a educagdo ambiental, verificou-se que apenas
cinco dos oito projetos desenvolvem atividades voltadas para questdo ambiental. Sendo as
principais metodologias utilizadas nessas praticas sao temas de relevancia social, observacéo e
manejo dos recursos ambientais, reciclagem, trato com o meio ambiente, cultura e educacéo.
(BELEM, 2016, p. 109).

Ao analisar o PPP, ¢é possivel verificar que muitas vezes os projetos funcionam sem
articulacdo com a sala de aula e o professor regente, acontecendo a¢des pontuais ou a atuagdo
isolada de alguns professores, que fazem a culminancia de seus projetos em eventos coletivos

do calendario escolar. Assim, verificou-se como entraves.

%3 Coordenadora, Pedagoga/SEDE.
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e A falta de orientacdo e esclarecimento institucional quanto aos objetivos,
metodologias e diretrizes curriculares do projeto;

e Falta ou insuficiéncia de recursos didaticos e estruturais de atendimento do
quantitativo de alunos e especificidade de abordagem metodolégicas do
projeto;

e Auséncia de um plano pedagogico de acompanhamento e assessoramento a
execucdo dos projetos que viabilizem a articulagdo entre 0s mesmos e a
pratica do professor regente, bem como ao trabalho curricular
interdisciplinar e participacdo mais efetiva nos eventos coletivos da escola
(BELEM, 2016, p. 109).

Pode-se perceber que faita uma formacéo adequada para que os professores recebam um
suporte tedrico sobre a como trabalhar com a pedagogia de projetos. As dificuldades relatadas
acima, apontam para falta de uma préatica interdisciplinar, justamente pela auséncia de
articulacdo entre as disciplinas, pelo desencontro de um projeto pedagdgico maior na instituicdo

que oriente os projetos menores que seriam desenvolvidos na sala de aula e extra classe.

6.4.2 Constata¢des sobre as Unidades Pedagdgicas da FUNBOSQUE

O atendimento educacional na ilhas de Belém, mais especificamente, na regido norte da
capital, esta sob a responsabilidade da FUNBOSQUE, correspondem as Unidades Pedagdgicas
(UP) localizadas nas Ilhas de Cotijuba (as UPs Faveira, Flexeira e Seringal), na Ilha de Jutuba
(UPs Jutuba I e 1) e a Ilha de Paqueta (UP Jamaci). Como foi visto anteriormente no PDU, as
ilhas de Belém, com excecdo das maiores, Mosqueiro e Outeiro, sdo consideradas areas rurais.
(BELEM, 1993).

De acordo com a SEMEC, a educacdo pensada para estas ilhas, passa por politicas
educativas desenvolvidas junto as populagdes situadas em areas consideradas “rurais” (POJO,
2011, p. 12). Estas populac@es, inseridas no circuito do campo, comumente denominadas de
“comunidades das ilhas”, sdo caracterizadas pelos diferentes grupos humanos que 14 residem,
como agricultores familiares, assalariados, sem-terra, assentados, ribeirinhos, extrativistas,
pescadores e remanescentes quilombolas (POJO, 2011, p. 12-13). Estes grupos sdo assim
descritos, quanto ao trabalho e forma de vida

Na regido insular, as familias desempenham atividades voltadas ao extrativismo do
acai, mas ha também carpinteiros, marceneiros, pescadores, barqueiros e mecanicos.
As mulheres, algumas se destacam como guerreiras, de bravura impar, que pescam,
apanham acai e cacam; outras desempenham atividades de artesds preparando cestos
de palha, entre outras formas de trabalho. As atividades ndo séo pré-definidas, visto
que, dependendo do movimento do rio para a pesca e da safra das frutas, modifica-se

o0 tempo espaco do trabalho, que nessas ilhas, em sua maioria, é restrito a subsisténcia
da familia. (POJO, 2011, p. 16).



148

As unidades pedagdgicas, embora localizadas todas em ambiente ribeirinho, diferem
entre si pela maior ou menor facilidade de acesso, percepcdo de tempo-espago, modo de
producdo econdmica e consequentemente uso do tempo e lazer, como esta descrito no PPP
(BELEM, 2016, p. 26). Neste sentido, é importante destacar que

Quanto as UPs, sabe-se por uma questéo cultural, geografica, econdmica, politica, que
cada uma delas é uma realidade diferente, com especificidades e caracteristicas
préprias, que precisam de uma intervencdo também prépria, inclusive quanto ao
calendario letivo, que considere 0 movimento das marés, o modo de vida dos alunos,

0s quais participam ativamente das atividades familiares. E essas especificidades tém
que ser consideradas no Projeto Politico Pedagogico. (POJO, 2011, p. 56).

Os trabalhadores das ilhas e seus filhos, para terem acesso a educagdo, recorrem aos
anexos da EB, para iniciarem estudos e conquistarem melhores condicGes de formacao
educacional, que em muitos casos, 0s pais ndo tiveram acesso.

No PPP 2016, as informacg6es sobre as UPs sdo encontradas no Marco Situacional,
guando é apresentado o histdrico e descricdo das cinco unidades, e o resultado das discussdes
na assembleia realizada na UP Faveira, turno da manhd; no Marco Referencial, discute-se a
educacdo do campo/ribeirinha para contemplar as UPs, e no Marco Operacional, a intengéo era
apresentar um Plano de Acles Futuras e as Demandas Especificas para as UP‘s, mas o plano
ficou inconcluso, como ja foi mencionado.

Sobre a problematica das turmas multi-ano, que € uma realidade nas UP, foi dito que

Ent&o nods temos, 4 UPs, que tem turmas, elas sdo organizadas em turmas multi-ano,
a UP Jamaci, a UP Jutuba, a UP Seringal e a UP Flexeira. Inclusive na UP Seringal
junta primeiro, segundo e terceiro ano, organiza o ciclo e 14 ndo tem Cll, e educagéo
infantil apenas em um turno e as demais séo organizadas dentro do campo legal por
ciclo, ndo mistura ciclo, mas ainda tem essa realidade. O que é bastante desafiador,
eu trabalho com turmas multiciclo, [ou melhor] multi-ano, e assim, eu tentei fazer um
dialogo com a gestao pra poder conduzir mais eles propuseram que eu fizesse uma
proposta e entregasse pra eles. O entendimento é que essa elaboracédo é sempre
responsabilidade de uma pessoa e 0 nosso entendimento néo, pra gente propor uma
discussédo curricular como no caso, por exemplo, pras UPs, a gente tem que dialogar
com a comunidade, reunir e aquele velho impasse, mas vai parar aula? vai

interromper a aula? E vocés vao repor a aula? E como que é? Ai fica aquele temor®.
(Informag&o verbal).

A constatacdo feita, durante o processo de elaboracdo do PPP em 2016, é que no caso
da UPs, tem-se a questdo do multi-ano que precisaria ser discutido de forma coletiva entre a
gestdo, coordenacdo pedagodgica, professores, alunos e os pais, Porém, esse processo nédo
ocorreu, ndo foi possivel chegar a essa etapa, como revelou a fala das entrevistadas. Até se

chegou a fazer os instrumentos de coleta de dados, modelos de relatorio de avaliagdo, modelos

%4 Coordenadora Auxiliar, Pedagoga/UPs.
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de documentos de secretaria, mas ndo se chegou a reunir e discutir com a comunidade um
projeto politico-pedagdgico proprio de cada UP, separado da EB sede, até se chegou a fazer a
um levantamento historico desta unidades e foram feitos registros fotograficos, conforme
constam no PPP, algo alias, inédito, pois os PPs anteriores, se quer mencionavam a educacgao

do campo, nem se quer as UPs.

6.4.3 Constatacdes sobre a relacdo da escola-comunidade: didlogo versus tentativas de

silenciamento dos sujeitos

Quando Gadotti afirma que o PPP quando discutido coletivamente, ele d& lugar a
“criatividade e ao didlogo” (2001, p. 2), ele estd ressaltando a importancia do didlogo numa
escola que se quer democratica. Neste mesmo sentido, Veiga afirma que o PPP construido
coletivamente ele favorece o dilogo, € regido pelo intercdmbio e pela cooperagdo (2003, p.
278). Como demonstram estas citacdes, o diadlogo aparece como elemento fundamental em um
processo de construcdo de um projeto que visa ampliar o nivel de participacéo dos sujeitos nas

decisOes da escola.

Porém, no processo de construgdo do PPP da EB, mesmo que a participacao dos sujeitos
ndo tenha sido a maioria como esperava-se, a comissdo considerou que os espacos de debates
foram abertos e a comunidade foi incentivada a participar das discussées do PPP. Apds a
entrega do PPP, as gestes da escola mudaram, o cenario passou a ser de uma gestdo mais
fechada, que segundo os professores relataram, as conversas com a comunidade eram evitadas,
para que ndo houvessem criticas, nem questionamento quanto ao trabalho que a presidéncia

vinha executando.

Na opinido da coordenadora, quando a nova gestdao chegou e recebeu o PPP, mas suas
atitudes foram contrérias aos que foi discutido no documento como a tentativa de encerrar o
ensino médio, a retirada do projetos da escola, a ndo expansdo de projetos para as UP, ndo
permitir reunides entre pais, alunos e professores, nao realizar assembleias para atualizar a
proposta do PPP, como disse a coordenadora, € ir totalmente contra aos objetivos da escola em

formar cidad&os ecoldgicos e criticos, € uma tentativa de desestruturacdo do PPP na prética.

Bem, 0 que eu vejo é assim, a nossa busca foi entender que o processo educacional
ele tem que ser resultado dos seus proprios sujeitos, entdo n6s entendemos que ainda
que tenha um curriculo, uma elaboracéo formal, de contetdos que disciplinam esses
contetdos e que legitimam o conhecimento, nés buscamos trazer o conhecimento
dessa comunidade para o fazer educacional. E o impasse que nés vivemos € o
entendimento contrario, é que essa comunidade ndo tem capacidade de falar, ela ndo
tem capacidade de produzir. No campo, eles ndo sdo cidaddos efetivamente, sdo
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“subcidaddos”, entdo a condi¢do dele ndo é de escuta, ndo é da fala, ndo é da voz,
entdo ele tem que receber aquilo que é possivel, entdo o pouco, ele tem que ficar muito
feliz com aquele pouco®. (Informagéo verbal).

A professora Coordenadora refere-se a esse “pouco” oferecido pela gestdo municipal
para a populacao de Outeiro como um “beneficio extremo”, que eles devem aceitar e se sentirem
satisfeitos com o que receberam, sem fazer qualquer questionamento quanto ao pouco recebido.

Se por exemplo, 0s pais queriam era uma vaga pro filho, entdo foram fechadas as turmas
de ensino médio para abrir matriculas no fundamental, sem o questionamento quais
consequéncias isto traria para escola e a comunidade. O que se percebe pelos relatos acima é
gue, como a gestdo da escola temia a possivel avaliacdao que seria feita pela comunidade, entédo
ndo era permitido as reunides entre os pais e 0s professores, ou a propria gestdo nao reunia com
professores para ouvir as demandas deles, sob o receio de receber criticas e posicionamentos
contrarios aos interesses desta gestao.

Né&o dar oportunidade de fala aos sujeitos, ndo propiciar o debate € ter uma postura que
reforcam praticas sociais alicer¢adas na exclusao e na discriminacdo (VEIGA, 2003, p. 277) e
na marginalizacdo. (BORDENAVE, 2013, p. 24). Ao contrério, quando é dada a oportunidade
de fala, os sujeitos ndo s participam como tomam parte da responsabilidade pela gestdo da

escola, sobre esses aspectos a coordenadora auxiliar comentou

Porque ele ndo estad numa condicéo de voz, ele ndo t4 numa condicdo de fala, ele ndo
ta na condicéo de cidaddo. Entdo quando a gente levanta a questao da qualidade do
trabalho, a qualidade do ensino, a existéncia dos projetos, o fortalecimento da escola,
a ampliacdo desse trabalho nas UPs, a valorizagdo desses profissionais, porque a
base de sustentacéo disso tudo nos entramos em embate direto, porque ninguém quer
saber disto, afinal n6s estamos falando de pessoas que néo tem voz e ndo tem fala.
Entédo se eu falo aqui, ela participou? ela questiona? quando nés fazemos o dialogo
elas vdo questionar, porque se eu trago esse dialogo que eu estou fazendo aqui, ora,
fora aqueles, como diz la no Jutuba “aqueles zum”, “‘fora aqueles zum”, que ndo sdo
muitos, nos vamos ter diversos que vdo dizer assim “ndo é que é isso mesmo
professora? Perai, cadé o nosso PPP? Nao perai, ndo, mas ndo é bem assim! Nao,
aqui ninguém ta fazendo favor pra gente! Perai, professora tu tens que fazer isto, mas
fulano tu também tens que fazer! Cadé as vagas? Cadé o recurso investido nisso?
Esse processo aqui, entdo a gente ndo tem, em que pese ‘esses zum’ ndo temos, eu
nao posso dizer que eu estou falando de uma comunidade omissa, ao contrario, eles
ndo tem o poder da fala!*® (Informagéo verbal).

Quando da a oportunidade de fala ela é coesa, ela é insistente, ela é gritante!®
(Informagdo verbal)

Agora na ilha de Outeiro, na sede, atualmente existe um silenciamento. Por qué?
Porque quando foi este ano, por algum motivo, a gestdo administrativa da prefeitura
e da ilha, inventou-se 700 vagas dentro da Fundagao. E assim o férum, essas pessoas
do “férum em defesa da EB ", férum onde n&o tem alunos, pais, existem pessoas que
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nem eram da escola, ndo tinham vivencia dentro da Fundac&o. Organizaram com a
comunidade, entdo foi organizado dentro da escola um inchaco de alunos, salas do
ensino médio foram fechadas pra inserir o fundamental ao invés de se ter um anexo
ou mesmo de se ter uma outra escola da PMB ja que a ilha de Outeiro aumentou
muito populacionalmente, colocou as pessoas numa area de preservacdo ambiental
que foi projetada para 700 alunas, ela ja tem mais de 2000, entdo esses pais eles se
sentiram muito gratos com essa vaga na Escola Bosque, o que é um alento, os filhos
terem acesso a EB, entdo realmente é uma fala extremamente silenciada porque eles
temem perder a vaga do filho.%® (Informag&o verbal).

Como pode ser 0 observado nas falas, com o aumento do nimero de vagas na escola,
muitos pais sentiram-se privilegiados com a conquista dessa vaga, como se ela tivesse sido dada
como um favor prestado pela prefeitura municipal e ndo como um direito garantido. Por essa
situacdo, muitos pais e pessoas da comunidade acabavam ndo participam das discussoes
coletivas da escola, especialmente a elaboracdo do PPP, por receio de que como estavam
participando de um momento de avaliacdo da instituicdo, poderiam sofrer algum tipo de
retaliacdo como a perda da vaga do filho. Segundo a comisséo, estes fatos demonstram uma
certa tentativa da gestdo em intimidar e silenciar a comunidade para que ndo viessem a
questionar os problemas da escola, como inchaco de vagas, problemas na infraestrutura,
transporte precario pros alunos, encerramento do ensino médio, fechamento dos laboratorios,
ndo expansao dos projetos pedagdgicos para UPs, entre outros.

Obviamente, que os novos alunos matriculados a partir de 2017, ndo acompanharam o
processo de elaboragdo do PPP no ano anterior, apesar da gestdo ter dado um prazo de
prorrogacdo para que a discussdo curricular continuasse, dificilmente os pais e alunos se
envolveriam em reunides coletivas para propor melhorias para escola, diante dos problemas
que ela enfrentava, justamente por esse temor de supostamente perder a vaga numa escola que

é considerada um l6cus de ensino privilegiado na ilha de Outeiro.

6.4.4 Constatacfes sobre a relacdo da escola-comunidade: o politico-pedagdgico versus o
politico-partidario

A coordenadora da comissdo pontuou que houve uma certa participacao dos pais e dos
alunos, mas estes segmentos ndo eram organizados em associagéo de pais ou grémio estudantil,
por exemplo. No caso, da participacdo dos pais e de algumas pessoas da comunidade nas
assembleias e no férum, ocorriam mais por questdes e interesses politico-partidarios do que

pela causa da discussdo da escola que se queria para os filhos dos trabalhadores em Outeiro.
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Foi constatado que a adesdo dos alunos foi maior na fase da coleta de dados, quando
respondiam aos questionarios aplicados. Os pais e a comunidade, tiveram maior participacdo
nas assembleias e no Férum. Participaram destes eventos algumas pessoas que se intitulavam
de liderangas comunitarias. Foi perguntado as entrevistadas sobre o caso dessas liderancas que
atuam em Outeiro, como seria essa situacdo? Sdo liderancas que representam qual tipo de
segmento, os bairros, as igrejas, associaces? E qual seria a relacdo destes com a escola e qual

interesse deles nas discussdes do PPP? As entrevistadas comentaram

Eles se identificam como representantes das comunidades das ilhas.>® (Informacéo
verbal).

A gente tem um setor, CDC, Centro de Desenvolvimento Comunitario, dentro da
escola. Que ele seria um 6rgdo, um setor, responsavel por trazer a comunidade pra
dentro da escola, no sentido de participacéo efetiva dos pais no dia a dia da escola.
O que que esse érgdo, esse setor se transformou? Ele se transformou num gabinete
de extensdo politica aonde através da escola é utilizado alguns beneficios pra
comunidade no sentido de organizar a comunidade a partir de uma visdo
assistencialista pra prendé-lo enquanto cabo eleitoral futuro®. (Informagéo verbal).

Oferecem cursos, formagdes sim. Mas assumem esse perfil assistencialistaS!.
(Informag&o verbal).

Esse aspecto que a gente td mencionando pra dizer que tinha uma expresséo que nao
da pra ignorar, que sdo esses lideres comunitarios, mas eles ndo eram a maioria,
muitas vezes se valiam pela prépria auséncia dos pais, da dificuldade de mobilizacao
desses pais e a iniciativa por parte da gestdo em ndo levar pais que se posicionassem
contrarios. Eu sou de uma unidade que os pais sdo bastante criticos, eles se imp&em,
dificilmente se intimidam na sua grande maioria e eles ndo sdo chamados, quando
tem qualquer coisa, 0s barcos ndo vao busca-los, quando tem eleicdo quando tem
votacdo, sim, entendeu?®? (Informagéo verbal).

Uma estratégia de isolamento®?. (Informagéo verbal).

Quanto essa questdo da tentativa de isolamento, foi relatado pela coordenadora da
comissdo que houve uma conversa com a presidéncia da fundagé@o no sentido de garantir que
as embarcagOes do transporte escola fossem cedidas para que pessoas das ilhas préximas,
pudessem participar das discussdes do Férum na sede em Outeiro. Porém, no dia do evento a
gestdo nédo autorizou o uso das embarcagOes e os pais e alunos ficaram impossibilitados de
chegar a sede, alguns poucos que tinham condi¢Ges de pagar sua passagem, foram por iniciativa
propria. Este fato, refletiu na baixa participacdo de representantes das UPs no Férum de

discussdo do PPP.
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Segundo a comissao, as reunides com a comunidade escolar nas assembleias e no Férum
objetivava tdo somente a elaboracdo do PPP, mas em dados momentos haviam os
desentendimentos com a gestdo. Em geral, a gestdo da escola era uma indicacao politica que
iria presidir uma fundacédo ligada ao gabinete do prefeito e com verba prépria. As discussoes
em torno do PPP, foram no sentido de que, as verbas destinadas a fundagdo fossem de fato
aplicadas nas melhorias das escolas a ela ligadas, na melhoria e expansao dos projetos pras UPs,

entre outros, estes aspectos podem ser observados na fala

Em toda discussdo do PPP no fim das contas é recurso que esta se falando, a gente
busca que o0s recursos gque sao destinados a escola sejam aplicados efetivamente no
trabalho da escola, e que os projetos, sejam mantidos, 0 que requer investimentos,
que os profissionais que ali trabalham sejam lotados dentro de um critério
académico, de um critério profissional e ndo um critério eleitoral. Entdo isso vai de
encontro direto com a conducao que € feita por la. Entdo todo o caminho que a gente
buscava nesse PPP, é pra dizer olha, tem que ser feito dessa forma, os recursos vem
pra isso, e o discurso é o contrario, era silencioso, era velado, hoje é publico%
(Informag&o verbal).

O discurso a que se refere a coordenadora auxiliar na fala acima, € o discurso da gestéo
que acusava que os professores nao teriam compromisso, de professores que ndo se sentiriam
responsaveis pelo problema de aprendizagem dos alunos e pedagogos que nao assumiriam seus
trabalhos como deveriam, por outro lado, os professores se defenderam afirmando que na
verdade a gestdo por indicacdo politica acabava criando um movimento paralelo e que isto sim
gerava uma falta de comprometimento institucional.

Segundo foi relatado por alguns professores, o perfil de quem assume a presidéncia
neste moldes, ou seja, por indicacdo e ndo por um critério académico e de carreira, € sempre
complicado, alguns casos, o presidente pode ser omisso e distante do corpo docente e da
comunidade, em outros pode ter uma postura autoritaria, tomando decisdes arbitrarias,
estabelecendo uma relacdo de intimidacdo de professores e pedagogos caso se mostrassem

contrarios a sua gestdo. Sobre estes aspectos, um professor mencionou que

Quer dizer entdo que toda uma discussao que foi passada pelo PPP no sentido de dar
acesso, possibilitar as vozes da comunidade, hoje ndo existe, hoje n6s estamos
vivendo um momento de profunda indefini¢do, ndo sabemos como vai ficar a situagéo,
essa semana ta tendo a eleigéo pro conselho escolar, mas nés ndo sabemos o que
esperar desta gestao e isso compromete também o prdprio PPP da escola, quer dizer
foi ventilada a possibilidade de renovacdo desse PPP, mas provavelmente esse
processo de renovacdo, ndo ocorrerd da forma como ocorreu nesse momento .
(Informac&o verbal).
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Depois da entrega do PPP em 2017, houveram mudancas de gestdo nos anos seguintes,
todas elas tinham a intencdo de renovar o PPP feito em 2016, porém na percepcdo dos
professores, caso isso acontecesse, ndo se teria a relativa autonomia que houve na época, numa

gestdo considerada totalmente autoritaria e arbitraria.

Ap0s a entrega do PPP, a comissdo concluiu que, apesar do enorme desafio que era
elaboracdo um PPP para uma fundacdo onde diferentes escolas estdo atreladas, era possivel,
reunir materiais tedricos, discutir com a comunidade e elaborar um documento representativo
de vinte anos de existéncia desta instituicdo, embora isso tenha causado desentendimentos,

tensdes e revelar conflitos por disputa de poder. A coordenadora auxiliar analisou que

Talvez agora a gente consiga ter dimensdo do que representou o PPP, ali a gente
percebeu 0 quanto a gente pode ter forga, mas isso teve um desgaste, muito grande,
em todo mundo®. (Informagéo verbal).

Os desgastes a que se refere a fala acima, sdo relacionadas as questdes de salde do
professores, principalmente os que estavam a frente da comissdo, que depois de toda pressdo
que passaram para fazer a entrega do PPP ainda passaram por outros momentos de tensdo na
escola o que gerou, consequentemente, pedidos de afastamentos para tratamentos de salde,

como discutido no item a seguir.

6.4.5 ConstatacOes sobre o adoecimento dos docentes

A tematica do adoecimento docente na EB, foi uma constatacdo apds o processo de
elaboracdo do PPP, mas esta tematica ja vem sendo estudada ha algum tempo, inclusive foi
objeto de estudo na pesquisa realizada por Izabel Reis em 2009. Para autora, a questdo do
adoecimento é uma realidade das escolas, onde os trabalhadores passam a adoecer ou desistir
do trabalho e pedir afastamento de suas funcBes por ndo mais suportarem as violéncias,

agressoes, estresses e outros problemas que afetam seu cotidiano. (REIS, 2009, p. 123).

No caso da EB, a autora constatou em sua pesquisa, que ocorrem muitas saidas e
desisténcias dos docentes dessa institui¢do, por varias questdes em jogo, dentre as quais destaca
as relagdes que sdo estabelecidas entre os gestores (leia-se: a presidéncia e a coordenacéo geral)
e os docentes. Isto porque que sabe-se que a escola, pela sua historia de agéncia formal de
ensino, é um espaco de conflito, pelas relagdes que se estabelecem na sociedade e pelos sujeitos,

que por ndo serem neutros, trazem consigo suas ideologias, crengas e convicgoes (p. 133). Na
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EB, quando ocorriam conflitos entre a presidéncia o corpo docente, isso refletia-se nos pedidos
de afastamento dos professores ou de devolugdo a SEMEC de docentes que eram cedidos pela

secretaria, para atuarem na escola.

No periodo que se sucedeu ap0s a entrega do PPP em 2017, houveram afastamentos por
motivo de tratamento de saude, especialmente entre os professores que lideraram o processo de
elaboracdo do PPP. Com a entrega parcial do documento, a presidéncia autorizou um periodo
de prorrogacéo do prazo para que o Marco Operacional fosse concluido, assim as demandas de
trabalho na escola continuaram, a comissdo seguiu discutindo o curriculo da EB, por cada nivel
e modalidade, além de tentar alinhar esse curriculo, a nova BNCC e a Reforma do Ensino
Médio, nos anos posteriores.

Por outro lado, haviam outras demandas internas, como a renovacado do conselho escolar
que precisava ser feita e a defesa da permanéncia do ensino médio na escola que iria ser fechado.
Estes fatos, de certa maneira, afetaram o quadro de saude, especialmente de quem esteve
liderando o processo de elaboracdo do PPP. Tanto que em 2019, dentre os professores que
cederam as entrevistas para presente pesquisa, trés deles, estavam afastados de suas fungdes por
problemas de satde. Segundo eles relataram, seus quadros de salde estavam afetados ainda em
consequéncia da sobrecarga de trabalho vividas desde o periodo de elaboracdo e entrega do
PPP, entre os anos de 2016-2017, periodo que eles consideraram de muita exaustdo, pois o
estresse vivido entre o dia a dia na sala de aula e a elaboracdo do projeto, entre outras tarefas,
ocasionaram a diminui¢do do rendimento da qualidade do trabalho desses professores, que
culminou no afastamento dos mesmos. Uma professora entrevistada que esteve na comissao do
PPP, desabafou:

Nd&s adoecemos depois, 1& tem um alto indice de adoecimento, eu adoeci, to de licenca
salide, a gente adoeceu. Foi muita pressdo pra chegar até o fim.%” (Informagéo
verbal).

Como foi relatado pelos professores, o PPP foi entregue as duras penas, pois 0 processo de

elaboracgdo causou um grande desgaste, principalmente, entre quem esteve na comisséo.

A duras penas, eu vejo assim, que talvez agora a gente consiga ter dimenséo do que
representou o PPP, ali a gente percebeu o quanto a gente pode ter for¢a, mas isso
teve um desgaste, muito grande, em todo mundo.%® (Informagéo verbal).
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Alguns professores disseram sofrerem varios tipos de assédio, enquanto que outros
sentiram vontade de sair da instituicdo, por ndo terem mais condi¢cOes de trabalhar com dores,
estafados e desmotivados. Estes desabafos, remetem ao que foi pesquisado por Reis (2009, p.
176), que constatou por meio dos depoimentos colhidos entre docentes e coordenadores da EB,
estudados a luz da analise de conteudo, que de certa maneira, a depender do ambiente instaurado
na Fundacdo, favorecia ou desencadeava o aparecimento de doencas naquele local de ensino.

A autora constatou ainda que, entre os principais motivos apontados pelos entrevistados,
tinham como queixas: o fato do professor passar muito tempo na escola; os niveis de cobranca
e exigéncia elevados; o produtivismo académico; falta de autonomia, falta de tempo para cuidar
de si, medo de devolucdo a SEMEC; desvalorizacdo profissional; questdes politico-partidarias

muito fortes e as relacdes conflituosas entre o corpo docente e a gestdo. (REIS, 2009, p. 177).

Voltando ao caso especifico da entrega do PPP em 2017, como foi dito, alguns
professores foram afastados de suas fungbes por apresentarem sintomas relacionados ao
estresse, problemas cardiacos, gastrites nervosas, problemas psicoldgicos, entre outros. O que
afetou a continuidade da discusséo do curriculo da EB, uma vez que esses professores eram

responsaveis pelo prosseguimento desse processo.

6.5 Finalizacdo do processo: fase de implementacdo, surgimento de outras demandas e
outros conflitos

O PPP da EB foi entregue e disponibilizado a comunidade escolar no final de janeiro de
2017, porém o Marco Operacional estava parcialmente feito. Apds essa entrega, esperava-se
que o documento entraria em uma fase de implementacéo, ou seja, seria colocado em prética
no decorrer do ano letivo. Alguns meses depois, a gestdo autorizou um periodo de prorrogacdo
de prazo, para que os estudos e montagem do curriculo continuassem, pois esse PPP, precisava
ser entregue ao Conselho Municipal de Educacdo para ser definitivamente homologado.
Referindo-se a ruptura do processo, ou seja, a ndo continuidade por questdes de retorno as
lotacGes iniciais dos professores da comissdo, além de desentendimentos com a gestdo, a

entrevistada comentou

Mudou a gestao e veio a reforma do ensino médio. Ai nés concluimos entre aspas,
porgue o que que faltava? O principal problema destacado no PPP dentre as questbes
diagnésticas era a lacuna no curriculo, que tivesse como eixo norteador na estrutura
curricular a educagéo ambiental. Entdo quando foi em 2018, ai veio a reforma do
ensino médio, e o0 que que aconteceu? A gestao ela prorrogou o periodo de entrega
do PPP para que a gente estruturasse o curriculo. E ai foi o periodo que eu assumi a
coordenacdo pedagdgica geral e a Vice-coordenadora assumiu a coordenacdo do
ensino médio e a gente conduziu os estudos da base e nds tivemos o apoio de uma
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professora que tinha voltado da licenca, ela era da &rea de curriculo, contou-se com
uma outra professora também, fizemos um desenho curricular, a partir do eixo
norteador que sdo 0s eixos estruturantes da educacdo ambiental, com base nos
documentos normativos da educacdo ambiental alinhados a BNCC. Entdo nds
fizemos toda uma organizacao curricular, foi feito isso da educacao infantil ao ensino
fundamental, faltando algumas disciplinas, umas 3 disciplinas pra terminar essa
organizacdo curricular. Quando nds estavamos neste processo de reestruturacao do
la ideia de encerramento do ensino médio, ai nés ja fomos pra outro embate e ai esse
processo em parte foi finalizado e em parte foi mandado pro Conselho Municipal de
Educacéo que foi aprovado uma nova matriz curricular, mas a organizacéo do ensino
fundamental maior faltou concluir que realmente foi interrompida e do ensino médio
foi estruturado, mas com a reforma do ensino médio sofreu outras alteracdes, porque
ai 0 nosso foco j& néo era mais defender o curriculo mas defender o ensino médio e
ai com todo esse transtorno, a Vice-coordenadora pediu pra sair realmente porque
até entdo ela ja era a coordenadora do conselho escolar que foi outra organizacgéo
importantissima nesse embate e eu me retirei da coordenacdo geral. E ai esse
curriculo, esse processo, ainda ndo esta nesse PPP.% (Informacdo verbal).

Como foi mencionado pela entrevistada, houve uma tentativa de encerramento do
ensino médio na EB em 2018, essa tentativa por parte da presidéncia, causou muita indignagéo
na comunidade escolar. Alguns professores achavam que toda a discussdo e debate
proporcionado pela elaboracdo do PPP, fossem como sementes plantadas, que apds a entrega
do documento ja comecariam a dar frutos. Com as contribuicdes dadas para producdo do
contetdo textual do documento, esperava-se que as demanda levantadas seriam atendidas,

haveria alguma mudanga, mas o cendrio foi outro, como comenta o professor

O transcurso para efetivagédo destas propostas parecia promissor, contudo, 0 cenario
de pretensa passividade foi atropelado pelas elei¢cbes municipais de 2016.

Cansados de esperar por melhorias estruturais, pedagogicas e salariais, uma grande
leva de Professores da FUNBOSQUE resolveu marcar posi¢do politica, assumir
publicamente o apoio ao candidato que foi derrotado no pleito posteriormente.
Vieram entdo, através de sucessivas gestdes, a meu ver, em desagravo, retaliacdes
permanentes ao projeto pensado.

Entre estas retaliacBes podemos destacar, aléem do quase total desconsideragdo das
demandas apontadas no PPP, a neutralizagdo ou substituicdo de coordenaces
pedagdgicas, e mais recentemente, no periodo referente aos Ultimos dois anos, de
mudangas monocraticas, de cima pra baixo, quanto a questdes pedagogicas
fundamentais, tentativa de implementacdo da BNCC antes de sua aprovagédo pelo
MEC, intmeros Processos Administrativos Disciplinares (PADs) abertos
repentinamente, a toque de caixa. E o capitulo final, uma tentativa vigorosa,
desrespeitosa, violenta, de encerramento do Ensino Médio, sob alegaces legalistas
que se mostraram rasteiras, sem base, politiqueiras.

Um esforco sem medida de inviabilizar uma parte importante do projeto
FUNBOSQUE. 7 (Informagéo verbal).

Os fatos relatados remetem bastante ao que discute VVasconcellos (2007, p. 33), quando

afirma que a participagédo acaba sendo uma forma de disciplinamento de alunos e professores,

89 Coordenadora, Pedagoga/SEDE.
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pois muitas vezes as pessoas ndo participam do resultado final do proprio trabalho, a ndo ser
em casos minimos apenas para sua sobrevivéncia. Outras vezes 0 que acontece é que 0S
professores sdo chamados para participar apenas de questdes periféricas, menores, sendo que
as essenciais ja vem decididas, “enquanto os professores estdo discutindo se a cor da parede da
sala deve ser verde ou azul, a mantenedora est4 resolvendo fechar um curso ou departamento”,
0 que caracteriza uma pseudodemocracia e uma nao-participagdo. No caso da EB, a gestdo da
escola, apenas comunicava as decisdes tomadas, sem qualquer dialogo entre a comunidade
escolar, como no caso do encerramento da ensino medio, que provocou protestos e a rea¢do dos

professores, pais e alunos na frente da escola

6.5.1 Quanto a fase de finalizacéo, depois da elaboracéo do Marco Operacional

Como o tempo para entrega do PPP estava acabando e a essa altura a comisséo estava
sofrendo muita pressdo para esta entrega, ficou decido que o documento finalizado sem a
conclusdo do Marco Operacional, a comissdo decidiu fazer a devolutiva pra comunidade e

tornar publico os dados produzidos, entdo a coordenadora disse

Nds retornamos pra assembleia e mais uma vez foi convocada as UPs, j& estava num
momento bem critico dentro dessa assembleia porqué? Porque quando nos fomos dar
a devolutiva de como foi conduzido o PPP, nés estdvamos restituindo o Conselho, e
ai comegou outra confuséo na escola, entdo tem sempre esse atravessamento toda vez
que vocé quer conduzir o politico-pedagégico é entendido como politico-partidario,
e ai a gente tem que estar sempre resistindo e conduzindo, resistindo e conduzindo
pelo comprometimento, vocé ndo vai trabalhar de qualquer jeito. E ai séo poucos que
vao continuar resistindo, uns vao ficando no meio do caminho. E o que acontece? No
mesmo momento que foi feito a socializacéo, foi apresentado o documento de eleigéo
do conselho.™ (Informag&o verbal).

As assembleias para socializar com a comunidade o PPP finalizado foram realizadas
nos trés turnos, manhd, tarde e noite na sede. O que ndo ocorreu nas UPs, pois a comissao nao
conseguiu fazer a devolutiva do documento final nestas unidades por questdes de logistica.

A comissao relatou ainda dificuldades financeiras para arcar com o projeto, tendo que
dispor de recursos préprios para disponibilizar o documento de forma impressa. Como relatou
uma entrevistada

Do documento final nds imprimimos, fizemos uma assembleia, colocamos em Power
Point pra apresentar os principais pontos, a gente imprimiu do préprio bolso, eu e a
Coordenadora, a gente imprimiu da escola e mandou encadernar 10 copias. Copia
colorida, encadernada, foi colocado na biblioteca, na sala dos professores, duas salas
de professores, uma pra cada UP, foi colocado uma no NAP, uma na coordenacao

geral, foi mandado pra presidéncia. E ai quando foi a hora de entregar no CME, nédo
conseguimos levar porque entendia-se que tinha que ser a partir da gest&o.

1 Coordenadora, Pedagoga/SEDE.
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A gente imprimiu do préprio bolso, eu e a Coordenadora, a gente imprimiu da escola
e mandou encadernar 10 copias.

Copia colorida, encadernada, foi colocado na biblioteca, na sala dos professores,
duas salas de professores, uma pra cada UP, foi colocado uma no NAP, uma na
coordenacéo geral, foi mandado pra presidéncia. E ai quando foi a hora de entregar
no CME, ndo conseguimos levar porque entendia-se que tinha que ser a partir da
gestdo’. (Informagcao verbal).

A comunidade escolar que participou da elaboracao do PPP ela questiona junto a gestdo
0s objetivos que foram tracados no PPP? Eles perguntam como ficou a situacdo de ndo

concluséo e o processo de continuidade do PPP?

Até a parte da discussao da diagnose eu ndo acredito que seja possivel a gente fazer
um trabalho que participe 100% do pessoal, tanto de técnico, como de professor, da
comunidade, mas dentro daquilo que foi possivel acho que o objetivo foi alcan¢ado o
que foi que ficou faltando realmente foi completar o PPP com a parte da matriz
curricular, que até hoje ndo foi feito, tanto que uma professora de ciéncias tava
dizendo um dia desses pra mim, o PPP ta uma coisa, a BNCC ta outra e o livro que
estdo entregando é outra coisa, pro 8° ano por exemplo™. (Informagao verbal).

Hoje a comunidade utiliza principalmente os professores mais préximos, e 0s
pedagogos eles questionam, usam o PPP como referencial, mas a comunidade vocé
diz assim pais, eles estdo mais distantes do instrumento, do documento. (Informagéo
verbal).

Eu acho que néo, eu acho que infelizmente, como na parte é que de alguma forma a
gente vivencia o PPP que é o curriculo que é a sala de aula, esse referencial tedrico
do PPP, ficou incompleto, ficou inconcluso eu acho que os professores ndo recorrem
tanto, apesar dele ter um farto material de diagnose dessa populagéo, de quem sdo
0s nossos alunos. Porque assim, de 2015 pra ca, acho que nos ja tivemos 3 ou 4
presidentes, porque essas questdes politicas interferem, interferem nao sé na gestéo,
mas no quadro de professores, entdo a gente tem um fluxo muito grande de mudanga
de professor, tem a equipe dos professores concursados e muitas vezes ou é uma
licenca salde, licenga prémio, séo as licengas pra estudo que véo acontecendo e 0
professor se ausenta por tanto tempo e ai essa rotatividade de professor faz com que,
a pessoa vem contratada e fica um ano ela nem se apropria das coisas ela vai no
maximo pra prética. E como a parte que realmente fundamentaria a prépria questédo
dos contetdos, o curriculo o que vai nortear a essa educa¢do ambiental aqui ela fica
perdida. Eu participei da reorientacéo curricular das séries iniciais a gente chegou
a fazer com a educagdo infantil ja com a aprovacdo da BNCC eu também fiz parte
desse grupo e eu vejo que foi muito rico, mas ndo foi dado prosseguimento porque
depende do pedagdgico também, ai também tem isso, a mudanca de gestdo gera a
mudanca da coordenacao pedagdgica quem chega nem sempre quer se apropriar e
muito menos recorrer ao PPP™, (Informagéo verbal).

Perguntados sobre o alcance dos objetivos do PPP, os professores analisaram que
embora a adesdo da comunidade néo tenha sido a esperada, mas os objetivos foram alcancados,

tanto que, os dados obtidos foram muito bem apresentados e os Marcos Situacional e

2 \Vice-Coordenadora, Pedagoga/SEDE.
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Referencial foram concluidos, faltando apenas concluir o Marco Operacional, que expressa a
grade curricular. E justamente nesta parte que mais se vivencia o PPP na prética, no dia a dia

da sala de aula.

6.5.2 Projeto politico-pedagogico: tarefa burocratica ou compromisso séciopolitico?

Como foi dito pela comisséo, foram entregues copias do PPP nos setores da escola. Ao
final de todo o processo de elaboracéo do PPP da EB, surgem algumas perguntas: E agora, onde
foi parar o PPP? Esté arquivado no computador? Guardado na gaveta? Na prateleira? Sumiu?
Veiga (2002, p. 1) € bem enfética ao dizer que

O projeto politico-pedagdgico vai além de um simples agrupamento de planos de
ensino e de atividades diversas. O projeto ndo € algo que é construido e em seguida
arquivado ou encaminhado as autoridades educacionais como prova do cumprimento

de tarefas burocréaticas. Ele é construido e vivenciado em todos 0s momentos, por
todos os envolvidos com o processo educativo da escola.

O projeto pressupde rupturas com o presente e promessas para o futuro Gadotti (2001,
p. 4), essas promessas tornam visiveis campos de acao possivel, ou seja, aquilo que de fato se
tem a possibilidade de alcancar e fazer, é isso que traz 0 comprometimento de seus atores e
autores. Neste sentido, Veiga afirma que o projeto é intencional, ¢ um compromisso definido
coletivamente, por isso ¢ politico, em suas palavras “todo projeto pedagogico da escola ¢
também projeto politico” (VEIGA, 2002, p.1-2). Segundo autora, é politico por dois motivos:
1- por estar articulado ao compromisso sociopolitico com o interesse 0s interesses reais e
coletivos da populagdo majoritaria e 2- no sentido de compromisso com a formagao do cidaddo
para um tipo de sociedade.

Perguntados onde estaria o PPP, passado um certo tempo depois da sua finalizacdo e
entrega, os professores responderam

O PPP esta salvo 1a no computador, s6.7 (Informacéo verbal).

Ele esta em fase de reestruturagdo, de atualizagdo.” (Informag&o verbal).

Em fase de reestruturacdo, ndo foi possivel incluir neste PPP, porque a vice-
coordenadora saiu da funcdo e eu sai da coordenacgdo e eu repassei para a nova
coordenagdo mais a mesma ainda ndo conseguiu conduzir, ndo consegue ainda
dialogar néo consegue se encontrar.’ (Informagao verbal).

N&o sei por onde estd. Eu lembro quando ele foi concluido, a vice-coordenadora
disponibilizou, eu acho que ela deixou no computador do NAP a cépia pra gente e

76 Orientadora Pedagdgica, técnica do NAP/SEDE.
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tudo, ele impresso ficou gigantesco assim, eu lembro que ela teve algumas copias
impressas eu ndo sei pra onde elas foram destinadas, mas teve. Agora atualmente
acho que nao ta, teoricamente estaria sendo usado, mas usado mesmo nao esta sendo
nada. O pessoal nem lembra, acho que a gestéo néo faz ideia do que € um PPP e nem
pra onde vai a qualidade da educacdo, porque aqui ta, o negdcio ta4 complicado. ™
(Informacédo verbal).

Se vocé me perguntar agora aonde que esta esse PPP eu nao sei, eu ndo fiquei na
comissdo final que ia fazer a revisdo e a entrega, aconteceram alguns conflitos
politicos internos mesmo, que por exemplo tinha uma pessoa que era presidente dessa
comissdo que era também a presidente do conselho escolar, ela era coordenadora do
ensino médio na época, ela teve problemas, ela teve que responder um PAD, ela ta
ausente por problemas de salde. Entdo sdo muitas questdes internas e politicas que
influenciam no até de te responder onde esta esse documento, eu néo sei quem ficou
com esse documento e se ele chegou a ser homologado da forma como estava porque
ele n&do estava completo.®° (Informagéo verbal).

Eu acredito assim, a documentacéo que foi feita na escola, tanto o PPP, quanto todo
o0 acumulo de debates que nds tivemos sobre a grade curricular, ele ta em suspenso.
Nés vivemos um momento, como falei ainda a pouco, de profunda indecisdo e
inseguranca no que diz respeito a administragdo da escola. E como se nds
retornassemos ou vivéssemos uma situacao atipica, de profundo autoritarismo, e que
ndo h& nenhum espaco para reflexdo sobre isto. Entdo por mais que vocé tenha
oficialmente e eu acredito que ele existe, 0 PPP, ele continua, assim como o conselho,
ele continua existindo oficialmente, nem a administracdo e a coordenacdo
pedagogica assumem esses documentos de forma prética, entdo as orientagdes as
decisdes que sdo tomadas nédo tem de nenhuma forma correspondéncia com o PPP
da forma como ele foi criado, ou seja, é uma gestao que atropela todo esse acimulo
de debates. N&s que participamos, nds sabemos disso, ele existe, existe oficialmente
mas, as pessoas que estdo ai, 0s nossos colegas sabem da existéncia dele, mas hoje
por conta dessa relagdo mesmo de terror, de praticar todo tipo de assédio, moral, e
tudo mais, a gente ndo tem acesso, a gente ndo debate sobre essas coisas, a gente nao
fala sobre essas coisas, ndo h& espaco pra isto, € uma tristeza ver o que que esta
sendo se fazendo com a Escola Bosque. O préprio ensino médio integrado foi
desmontado de uma hora pra outra, o laboratério foi demolido, discussdes que jamais
fizeram parte do PPP, sobre a adequacgdo da escola, sobre a mudanca curricular da
escola, foram introduzidos cursos que nés ndo sabemos a forma como foi elaborado
o curriculo, o curso pds-médio, por exemplo, nenhum de nés participou, isso ndo é o
debate do PPP, ou seja, ela atropelou, todo o debate do PPP, o que nds estamos
vivendo hoje uma outra escola, muito pior, muito mais precarizada do que ndés
vivenciamos na experiéncia, no momento que a gente fez esse debate do PPP, nés
pensamos algo grande, algo que ia dar uma consisténcia ao curso integrado técnico
em meio ambiente e hoje nds estamos vivendo o desmonte da escola, estamos hum
grande desmanche, usando uma expressao como se fosse um carro desmontado peca
por pega, é isso que esta acontecendo. E o PPP que era a linha que definia nossa
direcdo foi completamente ignorado, uma gestdo que ndo levou nada em
consideracdo, ela ndo leva em consideracdo, apenas 0s seus interesses e as suas
relagBes politicas aqui, locais, para tomar decisdes. E isso que a gente vé, percebe
no dia a dia, e nas falas dos colegas, de tudo o que esta acontecendo.® (Informacéo
verbal).

Os relatos acima remetem ao que foi dito por Veiga (2002), o PPP é feito para ser

vivenciado em todos os momentos, por todos os sujeitos que fazem parte do cotidiano da escola,
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a participacao de “todos” contribui para o sentimento de responsabilidade e compromisso com
0 projeto. A participagdo coletiva outorgada aos PPPs na década de 1990 parece complicada
(DE ROSSI, 2004), isto porque depois desta decada, este tema tem merecido atencéo especial
das reformas educativas e das imposi¢cdes das leis da educacdo, no sentido da regulacédo, da
operacionalizacdo organizacional que mobiliza as organizacgdes escolares para a concepcao de
um determinado produto, ou seja um documento escrito.

Neste sentido, Veiga (2003), explica que os PPPs podem ter um carater inovador
emancipatdrio ou simplesmente técnico-regulador de relagdes que se estabelecem no chéo da
escola. O PPP na perspectiva da inovacdo emancipatéria ou edificante ndo é reforma,
intervengdo ou mudanca, mas pressupde ruptura, por isso o projeto € um movimento de luta em
prol da democratizacdo, esta voltado para a incluséo, favorece o dialogo. Por outro lado, A
inovacdo regulatoria significa assumir o projeto politico-pedag6gico como um conjunto de
atividades que vao gerar um produto: um documento pronto e acabado. Nesse caso, deixa-se de
lado o processo de producdo coletiva. Tem com caracteristicas um conjunto de atividades que
gera um documento programatico, que visa a eficacia, que pode servir para a perpetuacdo do
instituido, € um processo ndo coletivo, descontextualizada, racionalizagdo do processo de
trabalho, preocupado com a dimensdo técnica, nega a diversidade de interesses,- e é um
instrumento de controle. Nestes casos, a instituicdo educativa é regida por indicadores de
desempenho e avaliacdo de resultados, ¢ mera cumpridora de normas técnicas burocratizadas.

E o que é mais impactante, deixa de fora quem inova: professores, servidores técnico-
administrativos e alunos. Estas caracteristicas da inovacdo regulatéria ou técnica foram
observadas no decorrer do processo de elaboracdo e no desenrolar da presente pesquisa a
medida que o trabalho de campo proporcionou a escuta dos sujeitos que estiveram liderando tal
processo. Embora também tenha observado caracteristicas da inovacdo emancipatdria ou
edificante, em menor proporcdo, as determinacGes para que o PPP da EB fosse produzido vindas
de fora para dentro da escola acabam por determinar a carga burocrética e autoritéaria que se

sobressai a um projeto de fato democratico, participativo e emancipatorio.
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7 CONCLUSAO

O atual PPP da Escola Bosque configura-se como um avan¢o importante na busca pelo
rompimento e superagdo da “visdo despolitizada, acritica, ingénua e naturalista ainda muito
presente na pratica pedagdgica das institui¢des de ensino” (BRASIL, 2012, p. 2). Isso pode ser
notado tanto em relacdo & maneira colegiada e participativa como o PPP foi construido quanto
ao modo como o texto direciona suas analises diagnosticas.

Este atual PPP ndo é um simples documento formalmente elaborado para satisfazer as
necessidades ou exigéncias institucionais (VEIGA, 2002). Muito pelo contrario. O texto é um
produto que revela o protagonismo de sujeitos educacionais comprometidos com o rigor e a
seriedade indispensaveis aos processos de ensino, aprendizagem e gestdo escolares, geralmente
refratarios as acOes pedagdgicas e administrativas inovadoras.

Porém, como foi visto, a elaboragdo desse documento foi tensionada pela legislacédo
nacional: CF 1988, a LDB, PCN, PNE, entre outras. No plano local, pelo Plano Municipal de
Educacdo (PME). Pela legislacdo ambiental brasileira, PNEA, ProNEA, DCN, que tratam da
educacdo ambiental, uma vez que a EB é um centro de referéncia e suas acfes devem estar
embasadas nestes aspectos legais. No caso especifico da escola, outros fatores que tensionaram
o0 processo foi a desatualizacdo da proposta pedagdgica com o passar dos anos, além de uma
demanda do Ministério Publico que orientava que essa atualizacdo era urgente para garantir o
funcionamento da instituicdo, inclusive do ensino médio ofertado na rede municipal.

A Rede de Unidades de Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel, da qual a EB
fez parte, criada dentro do Sistema préprio de educacdo no municipio de Belém, teve na escola,
sua referéncia técnica e ecoldgica, que dispensou atencao especial ao complexo das ilhas de
Belém, o que reforca o peso dela ser uma referéncia tanto para Belém, como para o estado.

Esta fato demonstra, que a EB carrega algumas insignias como, fazer parte de um
sistema prdprio, de vanguarda, por ter sido criado em 1995, antes mesmo da LDB, que é de
1996, ser centro de referéncia em EA, ser prioridade relevante dentro do sistema, mas esta
escola ndo escapa aos problemas comuns a muitas escolas publicas, como precariedade na
estrutura fisica, falta de pessoal qualificado, falta de vagas, evasao, déficit de aprendizagem e
tantos outros.

Problemas esses que poderiam ser discutidos se de fato os sujeitos tomassem parte na
busca de solugdes conjuntas para esses problemas, pois se ao elaborar o PPP néo foi feita a

escuta da comunidade é porque em vez de fazer um planejamento com os outros foi feito um
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planejamento para 0s outros executarem, e esse ndo é o movimento ideal numa perspectiva
democrética.

A questdo que se coloca € que a EB foi concebida desde sua génese dentro de uma visao
sisttmica, como um todo articulado e interrelacionado. Dessa forma, a maneira como a escola
vai ser administrada, deixa pouca margem para a participacdo dos sujeitos, que Reis (2009) vai
caracterizar como uma administracao centralizada numa linha vertical de poder, ou seja, sistema
de cima para baixo

O PP de 1996 ao ser uma elaboracdo de uma unica pessoa, demonstra que na fase de
implantacdo da escola, quando ela ainda estava funcionando em carater experimental, o grupo
que fazia parte da consultoria contratada para dar o suporte pedagdgico para escola, tomou
conta da documentacéo exigida para o funcionamento, ndo deixando margem para discutir com
a comunidade uma proposta pedagdgica para a escola.

No PP de 1996 vé-se que o espaco pedagdgico da EB proporciona o desenvolvimento
de tantos projetos quantas forem as ideias trazidas por alunos e professores e que a articulagéo
destas ideias certamente produzira muitas outras a serem construidas. No que concerne a
educacdo ambiental, numa perspectiva critica, visa formar cidadaos criticos-reflexivos, que se
contrapdem ao modelo de desenvolvimento da atual sociedade capitalista que degrada tanto a
vida humana quanto os recursos naturais.

Nessa perspectiva Jacobi (2003) defende EA no contexto da educacéo para a cidadania,
buscando a solidariedade, igualdade, respeito, onde a escola insere-se numa rede onde
entrelacam-se muitos caminhos e sabres. A EB ndo foge a esta afirmacdo, tanto a EB sede como
suas UPs tem totais condi¢des de desenvolver um projeto de educacdo onde valores, saberes
tradicionais, crencas, entrelacam-se para formar sujeitos ndao sé ecoldgicos, mas também,
emancipados e que contribuem pra transformacéo social.

Neste sentido, os movimentos sociais em Caratateua assumem um papel de suma
importancia, por reivindicarem direitos para quem escolheu viver com um jeito de ser insular
Assuncdo (2005). Movimentos que lutam pelo direito de ficar e morar na ilha, com dignidade,
e serem reconhecidos como cidaddos que conquistam seus direitos, ndo como benesses ou
favores politicos. Como pbde ser observado nos jornais da época que enalteciam o grupo
politico que comandou a prefeitura municipal nos anos de 1993-1996, em detrimento da lutas
dos trabalhadores de Caratateua, que reivindicaram uma escola de qualidade para educacao de

seus filhos.
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Apesar de ter sido construido coletivamente com a comunidade de Outeiro e das UPs,
ndo alcangou 100% dos seus objetivos, porque ndo foi concluido totalmente como foi
demandado.

Para que o PPP da EB fosse o produzido, algumas forcas tensionaram esse processo, de
um lado a cobranca do CME como foi relatado pelos coordenadores do projeto, de outro lado,
os professores que necessitavam de norte para trabalhar com EA, além dos desentendimentos
politicos-pedagdgicos dentro da instituicdo.

Durante o processo e principalmente depois dele, foi possivel fazer algumas
constatacdes:

No ensino médio, que oferta curso técnico profissionalizante, foram encontradas as
caracteristicas, mais proximas com a pedagogia de projetos e a EA, como propde a escola em
seu projeto original. Os projetos de pesquisa e extensdo, mesmo com limitacdes, ocorrem mais
neste nivel, do nos outros.

As UPs, que ainda ndo existiam no contexto do 1° PP, exigiu da comissao de elaboragéo
uma pesquisa maior do que na Sede, onde ja tinha bastante publicacGes a respeito. Nas UPs
dada a escassez de materiais, foi preciso fazer levantamento historico e documental, registros
fotogréficos, relatar as dificuldades destas unidades como a questdo da multiseriacdo, entre
outros.

Durante as discussdes do PPP houveram supostas tentativas de impedir que alunos, pais,
comunitarios participassem de reunides coletivas a fim de que suas falas e opinides ndo fossem
registradas, enquanto que a gestdo temia a suposta avaliacdo que eles fariam desta gestéo, para
a comissdo, este fato caracterizaria uma possivel tentativa de silenciamento dos sujeitos.

Foi visto que durante o processo de elaboracdo do PPP, o politico-partidario quis
sobrepor-se ao politico-pedagdgico, 0 que ndo ocorreu pelo comprometimento ético e a
responsabilidade com que os profissionais da educacdo e a comunidade, apesar dos muitos
conflitos, superaram os embates e disponibilizaram pra comunidade um PPP, que proporcionou
pela primeira vez na instituigdo, a possibilidade de discutir um projeto em bases democréticas
e participativas, embora as limitagdes que se revelaram, mas lembrando Vasconcellos (2007) a
comunidade vai aprender a fazer o PPP fazendo. E nesse exercicio é que se deve lutar por mais
autonomia, mais liberdade na escola e por mais valorizacdo dos professores.

A comisséo de elaboracdo formada majoritariamente por professores, relatou que apos
muita pressdo para entregar o PPP, alguns sentiram-se doentes e pediram afastamento para
tratamento de satde. O adoecimento docente, especialmente na EB, ndo é um fato novo, mas ja

foi objeto de estudo e pesquisas nesta instituicdo, em anos anteriores.
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Os professores, além da docéncia, sobre eles recaem tantas outras atribuicbes e
participar da elaboragdo da proposta pedagdgica da escola é uma delas. Mas nas suas jornadas,
sdo acometidos de desiluses, frustacdes e acabam por esmorecer. E 0s que perderam a vida ou
adoeceram na batalha? Quantos mais precisardo afastar-se, pedir pra sair, morrer, gritar? E

preciso reagir, resistir, desistir, jamais! Como relatou um professor

Veio entdo, ha mesma proporcéo, a reacdo da comunidade, Professores e alunos,
num amplo movimento de mobilizag&o, sob o grito: O ENSINO MEDIO FICA!

Mas este é um outro capitulo de nossa luta em defesa da educacdo publica e de
qualidade.®? (Informagcéo verbal).

Concorda-se plenamente que nem que seja preciso gritar, mas € o povo que deve tomar
0s rumos das decisdes, e ndo esperar que elas venham de cima pra baixo, ja prontas e acabadas,
gue a comunidade seja protagonista de sua prépria histéria.

Nas consideracfes finais do PPP/2016, o ultimo paragrafo, o documento encerra
agradecendo “a participac¢ao de todos que de um modo ou outro contribuiram e contamos com
a participacdo de todos na continuidade do processo” (BELEM, 2016, p. 339). Que a
participacdo volte a sua génese, do movimento popular, da luta por direitos e conquista de
melhorias, para o povo e pelo povo, em especial de Caratateua, que tomem parte!

Essa é a nossa bandeira, defender a educacdo publica, gratuita e de qualidade para os
trabalhadores e seus filhos, ribeirinhos ou ndo, camponeses, agricultores, da parte insular ou da

parte continental, enfim, por todos e para todos! Espera-se ter contribuido de alguma forma!

8 professor 1, Geografia/SEDE.
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